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 و ثبت قراردادها  یعمران هایاصول و فنون مذاکره در پروژه

 1یدزفول یقاض یدرضاس

 یروگسترن تخصصی گروه -1

 (03/31/31، پذیرش: 11/39/31)دریافت: 
 چكيده 

 تددریتاسددت؛ و از مهدد  ایجدداد ارتطددا عوامدد  مدددرر در  تددریت یدد از در یکددیو مهددارس سددفت  فددقت و ارندداا لددر  م ا دد ،    یتوانمندد 

مطلددوا از مددذا راس اسددت؛ و ا ددر   یجمددذا ره و   ددا نقددا هنحددو یر دداری،و چدده   یچدده ارتطالدداس  ددار ی،موضددوعاس در  ددر ارتطددال

م الده  وشد     یدت  دا  ووا ند  نهدادر در ا    یشدرفت، پ ی دا   اشدن ،  ده سدرعت  ده سدمت پلده        رفقده مهارس و  ندر مدذا ره را فرا   یرانم 

دسدت وورن   ده  ی درا  ی دار رد  ی در تاامد  اسدت، مطدالط     ه ده ززمد   یمدذا راس در جل داس ادار   هنحدو  یدت ش ه است  ه  ا توجه  ه ا م

  ی در سددازمان  یرانمد   یدا و  ی دار  هجل د  ید   یاعضدا  ونده  دامً  و ا انده ر در شدود،  دده چ      اسدت  یو تدواف   من انده یترضدا اس یمتصدم 

 یمدذا ره، روانشناسد   یدزی ر لدر   یدر نظ  دایی  روش و  دا را   دا  نند  و از مهدارس    یجده نق یتدر چارچوا رواع  مدذا ره،  هقدر   توانن یم

 ررر  هره  طرن ر لر  م ا   و یی م و ی ا  را افراد، اسقفاده از محرک

 مذاكره، قواعد مذاكره های يکاقناع در مذاكره، تاكت ی،فنون مذاكره، روابط انسان  :هاواژهكليد

 

 

 

 . مقدمه  1

 ا و مشا   مفقلف  ه  از افراد در م ا  یادی رروزه تا اد ز

 ا،   ان  ی،و نظام یدولق ی ا سازمان ا،  از شر ت ین  ینما

مذا ره  یزررر پشت م و یمانکاری زرگ پ ی ا مدس اس، شر ت

 یزو ن  نن ؛ یمذا ره م یک ی ر ا  یتو در چارچوا روان نشینن  یم

 یوارج ی شور ا ین  ان ا نما یت،و مقفصص یراناز م  یلیو

در  یوارج ی ا و  ا لر  د ن  یرا انجا  م یادیز یمذا راس  ار

امور  ی،صناق ی، ازر ان ی،عمران ی ا پروژه ی،ارقصاد  ای ینهزم

  قن ؛  ی ار یررر در حال مذا ره و رطت ررارداد ا و مل ال یت 

 یا ه و شودیر نمون م یاساس یار   یما را  ه سئوال یتوارا یتا

   یاز سازمان و نهاد ا ین  ی ه  ه نما یو م امات م ئولیت

 د ن ، یرا انجا  م یوارج یاو  یداول همذا ر ی  شانمقطوا

 یر؟و یا ا اصول و فنون مذا ره را دارن   ییح ار  وشنا

وموزش  یتو م ئول یرانم  یرا  را یو تاه  یفهفوق، وظ یازن

 نر  یو اصول یعسر ه ه  ه توسا وورد می وجود ه  اسازمان

    امر مه ، دست یتداشقه  اشن  و ا یا حرفه یمذا ره ن ا 

 قا و  ه ون داده شودر ی قهزز  و شا ی رفقه نشود،  لکه  ها

 ه مذا ره  ا  یشقر   اش  میدر دسقرس  ینهزم یت ه در ا یم ازت 

 یتش ه است؛ اما ا یهو فروش  از ته ی و ور المللی یتن اه  

و  یسازن    ای یتم اله تًش دارد تا موضوعاس را  ا ن اه  ه فاال

 ذشقه،  هر در سه د ی و ارائه نما ی ن  دسقه یعمران ی ا پروژه

و  یو ادار یفنون مذا ره در محاف  دانش ا  یپژو   و  ررس

جزو دروس   ه، یلور داشقه است؛  ه یرش  فراوان المل  یت 

  قن   ه در  یمرا ز وموزش وزاد یو حق  رفقهررار  یدانش ا 

مفقلف فنون مذا ره را  ه افراد وموزش  ی ا جل ه، روش یتچن 

فنون مذا ره، اصول و  ار رد ا "اا م اله، از  ق یتدر ا د ن ؛ یم

 یهته یو اسناد موجود  را طانالیمحم رضا شا یفتأل "و ترفن  ا

موضوا، اسقفاده ش ه استر در  یتدر ا ی ار رد یسن  هیو ارا

ش ه و  ییتمنا ع موجود، ن   پررنگ فنون و اصول مذا ره تا

 ی  ای  مذا ره موف ،  ی انجا   یش ه است  ه  را یادووری

 ریزی  لر ین فرا یموف  داشت،  ه  ا ل یاجرا ی و  یزیر  لر

مذا ره و  ا  از  یتاز مذا ره، ح ی تا اجرا و در تما  مراح  پ

ر ی مطلوا رس یجهعم  نمود، تا  ه نق یا حرفه ی قیمذا ره،  ا

است،  یاتیزز  و ح یرانم  یموف  چنان  را همذا ر ی ضرورس 

موف   اش ، اما از  ی  ا  رنامه یشرفتدر پ یحق یرم  ی  ه ا ر 
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 یجل اس رطت ررارداد ا یاو  یمذا ره نقوان  جل اس ادار ی لر

 ی ن ، مطمئنا  در موضوعاس  ار یریترا  ا مهارس م  یمه   ار

 مواجه ووا    ودر یاریوود  ا مشکًس   

 یعمران هپروژ. 2

در  ی،مفقلدف در  در  شدور    ی ا موضوا و در سازمان یاسدر اد 

و  ییررر اوقًفداس ماندا   مث :  رنامه، لر ، پروژه و یی ا د واژهمور

 ا د ا   و  دا  ورمان مثال لوروجود دارد؛  ه یادیز یو رانون یلغو

 یدا  لن مد س   یدزی ر در سدط   رنامده   ی در حکدومق   هشد   تاییت

 ی دا دارا   رنامه یت ه ا شود؛ یه می ( نامPlan یا) رنامه  یرا طرد

 یعصدنا  هتوسدا  همانند   رنامد    اشدن ؛  یمد  یو  مد  یفدی ا  ا   

 ه رنامد  ی، شدور  ی دا  و ن   و شدطکه راه  توساه حم   یمیایی،ش

 دا  ده     رنامده  یدت از ا ید   ر ررر وطو  انق ال وا و  از و هتوسا

از  ای ده مجموعده  " ده   شدود  یمد  یده تجز یمشفصد   اییتفاال

ر " وین  ی ر  رنامه، پروژه م یدر راسقا ییو اجرا یاتیعمل ی ار ا

پدروژه   ید  ":  ندی   یمد  یفتار  ونه یت ا را ا اساس پروژه یت ر ا

 د     یامنظور   ه یا ی دست ی ه  را  است یتاز فاال یا مجموعه

  دقن   ده     دایی  یت ا شام  فاال ر پروژه" یرد یانجا  م یواص

 یفیدت و   یتماد   دای  ینده  دا  ز  یتماد   دای  ی ند   در زمان ی  ا

 یا ی  ر پروژه، دست یتموف  ه رسن ر ززم  ه انجا  ای ش ه ییتتا

اسدت؛ و ودار     یتما یفیتو   ینهتوأ   ه  ر سه عام  زمان،  ز

 ده   توان  یم ش ه، ییتاز سه عام  مذ ور از ح ود تا ی ش ن  ر

 منجر شودر یرارقصادیناموف  و   یا انجا  پروژه

 پروژه مدیر. 3
پروژه در چارچوا زمان،  یتو   ا یزیر پروژه م ئول  رنامه یرم 

 یریتمشفص استر م  یجنقا یسو مشفص  ه یفیتو   ینه ز

نظارس و اجرا و  ی،د  سازمان یزی،ر  رنامه  ای یتپروژه فاال

دارد تا  ا اسقفاده درست از  یو سا  یرد ی ر م اجرا را در یت  ا

در  یش ه رطلتواف  هینمشفص و مورد انقظار را  ا  ز یجمنا ع، نقا

 یری ار  پروژه  ه یریتم  ی ر،د یانید  ر  ه   ی تحو م ررموع  

  ا یتفاال یاجرا هزز  در ادار  ای روش ا، ا زار و  دان ، مهارس

پروژه استر  یو انقظاراس  ارفرما از اجرا یاز امنظور رفع ن  ه

ر رتمن   یمه ، از دو  ازو یتا یپروژه در اجرا یریتم 

 ر یرد یپروژه  هره مو  نقرل  یزیر  رنامه

 نكته .4

 ا در  ه  پروژه  ای پیمانکاری و م یران شر ت م یران عام 

 ا و موف یت ی  پروژه عمرانی  رسانی ا  ا  و  رنامهسرانجا 

نماین ؛ و  یرمنط ی نی ت ا ر  ن     یار مهمی را ایفا می

 ا و م یران پروژه   قن   ه  عام   ویی  در  روی موارد م یر

وو ی  ه م ئوزن تراز اول و وانن  نیاز پیشرفت  شور را  هتمی

 شوری  وشزد  نن  و  رای ونان لر  ارناعی  ریزان ارش  رنامه

تهیه نماین ؛  ه ا ر ایت اتفاق  یفق ،     ه نوعی  ازاریا ی  رای 

ریزان  ًن  شوری ش  و     رنامه شان ووا   ای مقطوا شر ت

شون ر از سویی  ای  شور  هقر مطلع می توساهتجارا و نیاز ای  از

  ا دروم  ای  دی ر ا ر  فوا ی  ن   م یران عام  را در

 ای عمرانی  ررسی  نی ،  ای  ارعان  رد  ه   ا   ًن از پروژه

جای اه  هقر و دروم زایی در  رو رطت ررارداد ای  ًن و انجا  

ی  پروژه از  ح مرا ه لی  ای موف  استر  ای  یادووری شود پروژه

شر ت در منارصه، ع   ررارداد، دریافت  ودجه، فاینانس، ال سی، 

اجرا، تأمیت  از،  نقرل پروژه، اوذ مشاوره، تحصی  اراضی، لی 

از  وررر تا زمان تحوی  پروژه و حقی  ا  مراح  ح وری، ح ا رسی

اتما  پروژه،  م ی نیاز  ه تواف  و میز ای مذا ره و ص  ا ساعت 

موف یت در اجرای پروژه، نیاز  ه مذا ره و تواف اس  دارد و و فق 

فنون   ای علمی و مثطت و سازن ه دارد  ه  ا اسقفاده از روش

 ای عمرانی  شر ت هم یران پروژ مذا ره، م یران عام  و

وواه وود و شر ت توانن  ویلی  هقر از رط   ه نقایج دل می

 شان  رسن رمقطوا

 مذاكره. 5

و حفد    یان دان،  رردرار   یاجقماع یزن   ه ه ززماست  یهی  

رفع  ی ران،ارتطا  ان ان  ا د یاصل ی است؛ و دل ی رانارتطا   ا د

ن  ،  یو   ا یاسح هادام ی ه  را ؛اوست یو مانو یماد یاز این

 ی،و اجقماع یرفاه ارقصاد ی،زن   ی مااش و وسا یتتأم یت،امن

از  ار، تفصص  یناش یدسقاورد ا از یو  رووردار یو ا  ی افزا

 یلهوس  ه  توانیم  ه  اشن یم یازمورد ن رورر یعلم  ای یشرفتو پ

 درو  رلر   رد یتتأم ی راند

 ید ا پ یعلمد  یقی دار، مدذا ره مدا     یطدر محد  ی رلر  د از

  ده  یلدور   ده  شود،یم ی تط  یاد یریرا    یو  ه مهارت  ن  یم

 یدت  ده ا م  یا حرفده  یرانم  یشقرارعان  رد  ه   توان یا نون م

زمدان   یدرا اند ؛ ز   دامً  واردف   یا و حرفده  ی ار یمذا ره در زن  

وندان   یو ارر فش یتو موف   نن  یم رهرا صر  مذا  وناز  یادیز

 یدت  ا در  ندر و فدت مدذا ره اسدتر ا    ون ییش س مقأرر از توانا  ه

 یرانونان اسدت  ده در مدذا راس، نظدر مد        رییناش یامهارس، 

 یمانکاران،پ یان، ارفرما یان،مشقر یردسقان، مکاران، ز ی، ازدسق

 یدت موف  هاررا در د  یریتو سا یو ررا ق ینظارت ینهاد ا یت،مشاور

را  یاریزمدان و  وشد    د    یران،ر مد  د د   یشک  م شان ی ار

از ونان  نر داند  مدذا ره را    یاما ما ود  نن ، یصر  مذا ره م

 یکدرد رو یازمند  ن یراناز م  یاری   رو، یتا از دانن ؛ یم یدرسق  ه

 مذا ره   قن ر یو اجرا یزیر در لر  ینه ه

 یاندی  ی قا است؛ا یانیو نه جر یاپو یار   ین فرا ی  مذا ره
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و  یا یمذا ره در مارض ارز ین مذا ره، فرو یاناز زمان شروا تا پا

 ا و  عًره یاز ا،است و دو لر  مذا ره، ج ا انه  ه  روورد ن ییرتغ

 وود و لر  م ا   را   نجن ر یتتا مورا پردازن ، ی ا م    

 مراحل مذاكره. 6

مجزا  های لط  رواع ، صورس پذیرد، دارای سه دور مذا ره ا ر

 ا ویژ ی وود را دارن  و ار اماتی   اش ،  ه  ری  از ون دوره می

 للط ر را می واص وود

دوره،  یتو در ا  اش  یمرحله م یتاز مذا ره، اول ی پ همرحل ر1

و م د ماس  دار،    ی لد  ی ا     ییتتا سازی، ینهزم ی را یشقر 

وجدود افدراد    ید  از رط ییر وطا دا پدذیرد  یصدورس مد   یی فق و ا

ن اشدقت از ا د ا  مدذا ره، تصدور نادرسدت و       یو دا   یرواض ، 

  دای  یو ن راند  ًید   ده ع  یاز لر  م ا  ، توجه نا داف  یاح اس

ر  روز  ن مرحله  یتدر ا ییتا وطا ا شود ی، موجا ملر  م ا  

 یی داز  یدت از مذا ره از ا م ی پ هاست  ه دور منظور یت ه  م

  روورداراستر

  ویند ،  یمدذا ره مد   یتحد  ه ده  ده ون دور   ی ا  هدر دور ر0

دوره اسدت   یتر در ا ردد یو از و دنطال م یج  لور موضوعاس  ه

 ی وندا ون  ی دا  تًش را انجا  داد و روش یشقریت   ای ت ی ه م

 یدت   دقن   ده ا   وطا دایی ر  رفدت   ار ه      ه ی نرس ی را

مثد    ییوطا دا  ،د ند  یمد  ردرار  یرمرحله از مذا ره را تحت تأر

 یرما رانه  هدر لول مذا ره، اسقفاد یت ا و مح ود ف  ان انقفاا

عجوزنه و   یری ی ر رس سازمان مقطوا، تصم یااز ر رس درون و 

 اتما  مذا رهر ی را یفضا ی ن  زمان

 یتسل له فاال ی  ا  از مذا ره است،  ه  هوور، دور هدور ر9

 ی،اجرائ  ای نامه ییتعم تا  و  یرد؛ ی فق و صورس م یانپس از پا

 یی در دوره  ا  از مذا ره امضا و تأ یینها یو ررارداد ا  ا یا یارز

 رشود یم

 عناصر مذاكره. 7

 یتا یت نا  ر ماقطرترر ش ه است ر ر یمقفاوت یمذا ره ماان ی را

 مدوارد  یت ه ا توان ی ه در فر نگ و  فورد وم ه است، م یفتاار

 ی درا  ی دری و دو  دا د    فدت  یند  فرا یدا مذا ره عمد    :اشاره  رد

 یدا اسدت  ده مدورد عًرده و      یا  ه تواف   ر سر م ئله یا ی دست

لدر  مدذا ره  اشد ر      ید  ح ار   یا ر دو لر  و  ی را یتا م

 "ید  مدورد را مدذا ره  ن   یدت ا" را  و ت در  قاا وود  ه نا  

 شدک  مطا   وورده است وجود سه عنصر الًعاس، زمان و ر رس 

 استر یاتیح یا در  ر مذا ره (1)

 

 

  را  و ت ی  اهمذا ره از د یاتیسه عنصر ح ر(1شكل )

 ی درک و شناوت را از ونچه  ه  ا یت ه  هقر یلرف یراز

و   یرد؛ یدر مذا ره م یمدرر یجهانجا  شود را دارا  اش ، نق

 ه از نظر زمان در تن نا نطاش ،  ار وود را  هقر انجا   یلرف

ر رتمن   ی،و در صورس داشقت الًعاس و زمان  اف د  ؛ یم

در   اه یچو    ی ظا ر ووا   ش ر وود را ر رتمن  نشان   

ر  رچن  ممکت ی لر  م ا   وا ذار نکن  ا ره، ر رس را  همذ

 رداشت  نن ،  یمنف یواژه ر رس مفهوم ی ن ا شن یاست  رو

از ر رس است؛ و نه  هاست، سوءاسقفاد یونچه منف ی   ان ی اما  ا

 وود ر رسر

 مذاكره اهداف. 8

ش ه  اش ، در   یف ه فار  ا  ا  روشت و تار یا  نن ه مذا ره

فرض  ردد  ه لر   ی  مواره  ا یرد؛ یم ررار یت افا یتمورا

شر ت  یش ه  را یفتار ی نن ه در جل ه  ا ا  اف شر ت ی رد

 یو سردر م یناناست؛ ع   الم یافقهمقطوع  در مذا ره حضور 

مفرا  یازاتیامق یوا ذار  همذا ره را  توان  یدر مورد ا  ا ، م

 ووردن دستچون  ه یر در نظر داشقت ا  ا   لی ر نمون نما

 یمتر یت  ا  هقر یتًش  را یاو  یفحر ی ممکت از ت چیز  ر

مذا ره  ی ن اردر م ئول ت یچن ان فرر   فی یممکت،  ا  

 ی  ا یفتار یتنموده  اش  و ا  یفتار ی ا ا  ا  وود را در ی قی ا

صورس   اش   ه او و شر ت مقطوع   ه ایطیشام  شر

 توان  ی    م یتر ا اش  ی ا مدر انقظار   ا ون یا ما وزنه

در مورد  یتما یازاتیامق یاررارداد  اش  و  ی  یالیارزش ر

 ر ردد را شام   ی رعوام  د یاپروژه،  ی تحو هنحو یفیت، 

  مذاكره یک یزیر طرح. 9

مامول در  ی ا از روش ی  نن ه  رمذا ره ی ت کهون از ی پ

    ی را یا ش ه نوشقه ی لر  از پ ی  ا یرد،  ی مذا راس را پ

 ی تدر دست داشقه  اش ؛ در ح  مزایا ح ا ثر ووردن دست ه

 یرادارد؛ ز یتمذا ره ا م  ای ی تا ق هان از  ه یی،ا ق ا یزیر لر 

و ا  ا  رط  از  ر جل ه را  ن  ا اسقوار لر  ی رمطنا  ا ی تا ق

 عناصر حیاتی

 مذاکره

 اطلاعات

 زمان

 قدرت
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الًعاس و از  ی ا  ردوور ی ،صح یزیر ر لر وورن  ی ه وجود م

 یرمذا راس شام  موضوعاس مفقلف نظ ی، ل  در حالت شود؛ یم

و   اش یم یح وق و الًعاس مال ی،ح ا  ار ی،ارقصاد، مهن س

در موضوا مورد نظر  شانیت ر لط  ا م  ای ت یموارد م یتا

 ین  انینما ی مذا ره  ا ی ت ی  ردن ر در  ی ن  و لط ه ییشناسا

امور  ی،ح ا  ار ی،مهن س ی، از، لراح یتتأم ی ا از ر مت

 ی) را ی تیو ع  ینظارت یح وق و نهاد ا ،(یا یررارداد ا ) ازار

 ش ه  اش ر  ییت( تایو ان ً  ینید یتررارداد ا  ا مواز ی ررس

سه م ئله مه   یزی،ر لر  یمذا ره،  را ی ت ی  ا  از تشک

 ییا  ا  لر  م ا   را شناسا ی ر ا ق ا  ایردم  نظر ررار    ی  ا

 یشنهادرا پ یزیچه چ ووا   یلر  م ا   م ی   ان ی نمود،  ا

 یمنا ع را  ررس ه م ی ،الًعاس  پرداز یوور  ن ، سپس  ه جمع 

لر   ی ار یاو  یاوًر یاسوصوص ی ،اشفاص را  شناس ی ، ن

مرتطط  ا موضوا را  ینظراس تفصص ی ، ن ییم ا   را شناسا

 ی رنامه  را ی وود،  ی ت یو در وور  ا اعضا ی  ن یوور جمع

و   ا یو اسقراتژ  ا یتاولو ی ی ؛عم  مناسا در  ر مورد  نو هیارا

زز  را داشقه  اد یوم یاز،دادن امق یو  را یی نما ییترا تا  ا روش

 ری  اش

 موفق هموانع یک مذاكر. 11

 ی  ه شا وی  یدر لول مذا ره  ه وجود م یاریا رچه موانع   

 یزیر  ا لر ون ی را یاو  ی  ن یی ا را شناساون ی ،از پ ی نقوان

ش ن  ش ه،  ه  اعث   از موانع شناوقه یاما  اض ی ،داشقه  اش

 عطارتن  از:  ردد یضاف مذا ره م یا    و 

 تحمی  و  نن  ان مذا ره  ای ارزش و فر نگ  ه وشنایی ع   -

 ؛مورد  ی تاصطاس و ع ای 

 ؛اصلی موضوا از  ریز و رفقت حاشیه از ح ،  ی   زدن چانه -

 ؛دی ران  ا مورد  ی صحطت مذا ره، جریان مکرر رطع -

 ؛تفاوتی در مذا ره و ق ی و  ی ومود ی و -

 رع   و ا ی از موضوا مذا ره -

 فنون مذاكره. 11

 یاررارداد و  ی و ع    یمذا ره  ار ی  دانی  یلور  ه م  مان

رطت ررارداد  ا  یااوذ  ودجه و  یاسازمان و  ی از  را یتتأم

 ی  ا حال یتاست؛ اما درع ی و در یفن یار   یموضوع یمانکار،پ

 ر از وی  می شمار ه یزن یان ان یار   یارعان  رد اتفارا  موضوع

افراد است،  یانمذا ره چانه زدن م ر  یعنصر اساس  هییجانو

 ی،و  شر یدرون یا   ا، محرک ان ان یت ه شفص ین فرا یتا

 ی ه روانشناس یادین ا  روس و ضاف افراد و  ه م  ار ز

 ر ردد ی رم

سای  نی  مذا راس در محیط فاالیت وودتان و  ر لط   -1

ای  صورس پذیردر  ررارداد ایی  ه از رط  وودتان تنظی   رده

ایت ی  مزیت روانی  رای وادار ساوقت لر  م ا   جهت 

تحت  نقرل  ودن اوضاا توسط  اش ؛ ایت م ئله   حث می

 رسان ر شما را می

سای  نی  محلی عاری از ازدحا ، شلو ی، مناسا و  ا   -0

 نوری  افی را  رای سالت جل اس و مذا ره انقفاا  نی ر

را نزدی  وود نشان ه و دی ر  تًش  نی  م ئول مذا ره  -9

 صورس مقفرق جای د ی راعضاء تی  م ا   را  ه

 ا از سوی فروشن ه، مق اضی،  طت   یشقر صحیاجازه د  -4

پیمانکار و یا لر  م ا    اش ؛ ح ار  در ا ق ای جل ه 

  ذاری  او دزی  وود را رای ت اضای  عنوان  ن ر ا ر شما 

وود امقیازاتی  ه  وو ی جنطه احقیا  را رعایت نمایی ، او  ه

  ن ر ای  را رو می  ر ز تصورش را ن اشقه

 ه  سازمانی درت  نن   ن امی  ر نن ه در  م ئولیت مذا ره -1

 ن ی  شود، اررا  و ح ای  را سر   شان میمطلا هنو ت ارای

 حث، مح  جل ه را حقی  رای  ه اه در میان  یچ نکنن  و

 اوذ الًعاس ضروری، ترک نکنن ر

 هاول شما از لر  م ا    فوا ی   لی در صورس امکان، -7

و م ئولیت  اش را مارفی  رده و ن ه ن اعضای تی  مذا ره

و سپس شما     میت   یان نمای  ا را ح ود و اوقیاراس ون

  ار را انجا  د ی ر

را  روز   نن ه  یجاناس و اح اساس وود اعضای تی  مذا ره -1

  ای  یجانی ن اشقه  اشن ر الام  ن  ن  و عکس

د    رور و عصطانیت  ر روا ط   ا دی ران  اجازه    ی  ه -6

نهایت  ی  ازونچه  ه تصور  حا    اش ، ماموز  و در

 ش ر  رده مقضرر ووا   می

 ای سریع پر یز  یا م ئول تی  مذا ره  ای  از تواف  م یر -3

تواف  دچار وسیا و یا پشیمانی ووا    نمای  چرا  ه، ون

 ش ر

 دارد، تج ی نظر  ه احقیا  ای نکقه در ا ر م ا   لر  -13

چنیت  اری  ه ه او اجاز شای     نطاش   ه از موضع ر رس،

 ا اشقطاه ش ، وی  را    ی ؛ و یا مثً  ا ر در تفمیت  زینه

 ازی نکنی ؛ در نظر داشقه  اشی   ه اصً   را مقه   ه ح ه

  استر  فشی از تواف  و تا ی  جزئی،

شناس ایقالیایی در رانونی  ه نا    پارتو، ارقصاددان و جاماه -11

 03 ا در  اف  ه  یشقر تو جاییاعق اد دارد از ون 03- 63

 یرن ،  ای   مذا راس صورس می هدرص  وور ورت  اریمان 

 وون رد، صطور و منقظر زمان مناسا  رای ار ا   ودر
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مهلت وود نزدی     ه ووریت ورقی لر  م ا   مذا ره -10

توانی   رود؛ و شما می اش  از می شود، سط  فشار روانی می

 ای  تواف  ا  رای پذیرش از ایت مورایت  رای تشوی  ون

 مورد نظر وود  هره  یری ر

  گيرینتيجه. 12

دست  ه ی را اش   یرا  توان می مذا ره د   ینشان م ی استح 

و ، دست وورد ه  یری ی تصم ین در فرا ووا   یووردن ونچه فرد م

 ه از فنون و اصول مذا ره  یا  نن ه مذا ره ی  ر ت یو اعضا یرانم 

 ر  ی    ود؛ الطقه فراموش نکننتر ووا  موف  ، ن هره  طر یشقری 

 ی منحصر  ه وود را دارد،  ه  ا  ای یژ یو و یطشرا یا جل ه

 یط، ار   ت چرا  ه شراهواص وودش را   ی ا و روش  ا ی تا ق

 ر اش  ی ر جل ه  ا    مقفاوس م یموضوا و اعضا

  مراجع. 13

 نقرل پروژه  ه چه مانا است،  یریتو م  ی تپروژه چ ر1

 .ladin.ir یتزد یتسا

انقشاراس  ی،مذا ره، ترجمه فالمه  اسقان ی ی،تر یان را ر0

 رن   نو

فنون  ییتم اله تط ی ی،ع یازی،ن ،مهرداد ی،م  وش ر9

 المللی یت نفرانس   یتنف ق ی ،ور ین مذا ره در فرو

 ر1961 س،و ت ار ا ی ور یریتم 

م اله فنون  یت، هنا  ج  ،رسح ی،جافر یً،ل ی ی،شه ر4

 ی،ح  مشکًس سازمان یارر ف   را یریتمذا ره و م 

 ی،ارقصاد و ح ا  ار یریت،م  ی نفرانس مل یتششم

 ر1931

 قاا فنون مذا ره اصول و  ،محم رضا ی،شاطانال ر1

 ،نص ی،فر ن  ی ار رد ا و ترفن  ا، نشر موس ه علم

 ر1937

چاپ  ،فالمه، اصول و فنون مذا ره، انقشاراس و ا ،زن  ر7

 ر1937  ،پنج

 ی و محم ا را  یواص یتترجمه مه ، و ت،  را ر1

انقشاراس ن    ی ،مورد را مذا ره  ن یتا یان، و ر

 ر1937 ی ،نوان 
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