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 معدن و صنایع معدنی هدر عرص قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاءچرایی و چگونگی حضور 

بخش دولتی و  تصویرسازی وضعیت فعلی .1

 معدن هدر حوز خصوصی

 ما در کشور اولین عملیات اکتشاف جامع و سیستماتیک معدنی، 

میلادی توسط کشور شوروی سابق انجام  16و 76های  در دهه

جویی و اکتشاف جامع در کشور  عملیات پی ،و پس از آن ؛شد

صورت موردی و  های اکتشاف به فعالیت هانجام نشده و عمد

ای انجام شده و بخش قابل توجهی از ذخایر عمیق و  منطقه

 لوت ناشناخته مانده است. کویر ههمچنین ذخایر منطق

 معدن اصلی کشور با  16دولت مدیریت بیش از ،در حال حاضر

لا را خود بر عهده دارد و حتی تا چند برابر معادن ذخایر بسیار با

ستخراج و فرآوری محصول معدنی در دست بخش خصوصی، ا

انحصار استخراج و فرآوری مواد معدنی در  ،. به بیان دیگرددار

 دست دولت است.

 های  برداری از سطح و قسمت بهره عمدتاً ،های گذشته طی سال

های  عمق معادن صورت گرفته و حتی اکتشاف هم در بخش کم

گیرد. این امر سبب شده  سطحی و نزدیک به سطح صورت می

و  ،شدههای پرعیار مواد معدنی مصرف  است که قسمت

های  صورت باطله و همراه با باطله عیار به های کم بخش

 ؛کند پر را مربوطه صنایع و ادنمع اطراف فضای از بخشی دیگر،

 ایجاد فراوان محیطی زیست مشکلات و خطرات موانع، بعضاً و

 . است جبران قابل غیر مواردی در که ،کند

  میلیون تن برداشت سالانه از ذخایر معدنی، کمتر  946اکنون با

. این درحالی شوداستخراج می کشورذخایر  درصد از 4/6از 

یک درصد  ،از ذخایر معدنی در جهاناست که میانگین برداشت 

 .از حجم کلی ذخایر در سال است

 شود یکاری استفاده نممعدن های نوین از روش ،در حال حاضر

. این شرایط در نیستمعادن علمی  استحصال و استخراج از و

 ،شود مجموع سبب هدر رفتن بسیاری از منابع طبیعی کشور می

های آینده هم از دست  خود را برای نسل هکه قابلیت استفاد

 .دهند می

 ایران فاصله زیادی با کشورهای معدنی دنیا  ،در بخش فرآوری

توان به نبود دانش فنی و صنعت عنوان مثال میدارد. به

استحصال و یا عدم همخوانی و ارتباط منطقی بین نسبت تولید 

 و میزان ذخایر فلزی تیتانیم، کروم، آنتیموان، مولیبدن، منگنز 

 . اشاره کرد.و ..

 ههای اخیر در انجام وظایف قانونی خود در زمیندولت در سال 

بخش صنعت و  هتصویب و عملیاتی کردن سند راهبردی توسع

به  و معدنی خاص یهامعدن و به تبع آن، اتخاذ سیاست

 .گزینشی و کارکردی، ناموفق بوده است یهاکارگیری سیاست

قرارگاه در  ورود ضرورت هکننددلایل توجیه .2

 معدن هعرص

 فلزات و معدنی مواد شناسایی، استخراج و فرآوری بودن راهبردی 

 ؛جهان هه یافتعرشد اقتصادی در کشورهای توس افزایش رایب

  مواد معدنی در هاقتصاد متکی به نفت و نقش ویژلزوم رهایی از 

 ؛های اقتصادیشاخص هتوسع

 اقتصاد کشور، یکی های تحریم بر برای در امان ماندن از آسیب

ها، جایگزینی معدن و صنایع معدنی به جای نفت حلاز راه

 ؛است

 مثل اولیه هاینهادبه  عمده طور بهمعدنی،  صنایع و معدن 

 هایبخش دیگر تولیدات به نسبت سرمایه و زمین کار، نیروی

 اثربخشی دارد. بنابراین وابستگی کمتری ،کشور اقتصادی

 ؛دارد اقتصادی هایبخش دیگر روی بر بیشتری

 اشتغال در کشور در این حوزه  هپائین بودن سهم ایجاد شد

و ( %5کمتر از )توسط بخش خصوصی و دولتی فعال فعلی

%(  با اهداف راهبردی نظام در سند چشم انداز 55) اختلاف زیاد

 ؛1464

 آلات نیازمند دانش، تجربه و ماشین ،استخراج معادن زیرزمینی

  ؛ویژه است

   یکی از کشورهایی است که بیشترین نیاز را به افزایش ایران

 ؛بهینه از نیروی انسانی خود دارد هوری و استفاد بهره

 ناشی از  )عمدتاً گذار خارجیهای سرمایهشرکت کارشکنی

 مطلوبی نانتایج  ،در انتقال دانش و تجهیزاتهای ظالمانه( تحریم

 ؛داشته استدر پی 
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 وری و بهره  ، افزایشگذاری درمعادنمبرم کشور به سرمایه  نیاز

            راهبردی؛میزان استخراج مواد معدنی 

 العالی()مدظله فرمایشات مقام معظم رهبری تحقق بخشیدن به 

 ؛های معدنیفعالیت هبرای توسع

  از  راهبردی اکتشاف و استخراج مواد معدنیضرورت توجه به

 ؛کروم و ...  قبیل اورانیوم، تیتانیوم، مس،

  های های جدید معدنی و ایجاد قطباکتشاف پتانسیلامکان

 ؛جدید معدنی در کشور

  از قبیل  ،کارانکاری برای معدنبهبود محیط معدنضرورت

کاران با پرداخت حقوق مناسب، استخراج ارتقای معیشت معدن

های صحیح و اصولی، رعایت اصول ایمنی برداری با روشو بهره

 ؛محیط کار و ...

 پیمانکاری  هحوز هبلااستفادموجود و استفاده از امکانات ن امکا

 ؛های معدنیدر فعالیت

  ایجاد توسعه و تحول در بخش معدن جهت رسیدن ضرورت

گذاری کاری به منظور جذب سرمایهکشور به فرهنگ بلوغ معدن

  ؛بخش خصوصی، در راستای مردم محوری

 ع موجب ریزش با توجه به استخراج غیراصولی که در بیشتر مواق

شود، و صدمات جانی و در انتها باعث کور شدن معدن می

 ،با تکیه بر دانش فنی و اجرایی خود )ص(الانبیاءقرارگاه خاتم

تواند با استخراج اصولی، علمی و جلوگیری از تخریب معادن می

پایدار  هوری تولید و توسعباعث افزایش بهره ،و صدمات جانی

  .)شاخص ششم اقتصاد مقاومتی( ،شود

  مین أعدم ت .های داخلی به مواد اولیهمین نیاز کارخانهأتضرورت

وری و آکارخانجات فر واد ورودی و مصرفیمعدنی، م همواد اولی

باعث شده بسیاری از  ،صنایع معدنی هیا کارخانجات تولیدکنند

مونه ها نتوانند با حداکثر ظرفیت کار کنند. به عنوان نکارخانه

مناسب، در حال حاضر  هرغم وجود ذخایر شناخته شدعلی

درصد  46اکثر دسرب و روی با ح ،کارخانجات تولید شمش

  ؛کنندظرفیت کار می

  جلوگیری از خام فروشی و تبدیل مواد معدنی با ارزش ضرورت

ارزش افزوده، استحصال عناصر  هبالا و تکمیل زنجیر هافزود

ای و تکمیل جهت استفاده در صنایع نظامی و هسته راهبردی

)شاخص چهارم اقتصاد  ،تولید تا محصول نهایی هزنجیر

 .مقاومتی(

  های بیولوژیکی و جلوگیری از حملات و آسیبضرورت    

وری و فرآوری از تمام سازی مواد مصرفی در صنعت و بهرهایمن

 هان به پروژتوطور مثال میبه مواد استخراج و استحصال شده.

که به دلیل وجود محصولات  ،معدن فسفات اسفوردی اشاره کرد

تواند در صنایع نظامی )که می جانبی چون عناصر نادر و کمیاب

از آن در خوراک ه و استفادای مورد استفاده قرار گیرد( و هسته

که بیم  ،وارداتی طیور)با توجه به هورمونی بودن خوراک طیور

کود  هرویتهاجم بیولوژیکی وجود دارد(، واردات بی

دلیل وجود کادمیوم هشیمیایی)خروج ارز از کشور( و همچنین ب

تواند باعث عقیم شدن خاک و جیوه در این کودها )که می

با توجه به  )ص(الانبیاءشود(، باعث گردیده است تا قرارگاه خاتم

و فرآوری فسفات  های موجود، در بخش استخراجپتانسیل

 .اسفوردی وارد شود

 های معدنی در سراسر به دلیل توزیع و پراکندگی پتانسیل

پایدار،  هبه تولید، اشتغال و توسع ،کشور، فعالیت در این حوزه

ها به ویژه در خروج از رکود، ایجاد امنیت و ایجاد زیرساخت

)شاخص دوم  ،مناطق محروم و مرزی، کمک شایانی خواهد کرد

 .صاد مقاومتی(اقت

 های معدنی منجر به سود بالا و درآمد پایدار در فعالیت هحاشی

 ؛شودهای دولتی میاستقلال مالی و عدم وابستگی به بودجه

های توان از درآمدهای حاصل در سایر پروژهکه میضمن این

 .عمرانی کشور استفاده نمود

 توجه به معدن با  هالمللی در حوزهای بینکم اثر بودن تحریم

 ؛نفعانتنوع محصولات و تعدد ذی

  توانمندی و تجربه در طراحی و اجرای فضاهای زیرزمینی، وجود

 آلات معدنینیروی انسانی متخصص و ماهر، تجهیزات و ماشین

 ؛در قرارگاه

  ؛ کاری در کشورسازی دانش معدن و معدنبومیضرورت 

  جهانیو ای مدیریت بازارهای منطقهضرورت کمک به کشور در، 

 ،ای کمسازی محصولات معدنی با هزینهبا توجه به امکان ذخیره

 .ثیرگذار بودأالمللی تتوان بر بازار عرضه و تقاضای بینمی

  و شرایط خاص  استخراج معادن مرزی مشترکوضعیت و شرایط

 .که بهتر است قرارگاه در آن ورود کند ،حضور در مناطق مرزی

  مباحث مربوط به پدافند سازی معادن و ایمنضرورت

 .غیرعامل
 

 بندیجمع .3
 

یابی به فناوری جدید در دست برایاز توان داخلی  استفاده

       این زمینه حائز اهمیت است. قرارگاه سازندگی 

تواند با تکیه بر دانش فنی متخصصان می )ص(الانبیاءخاتم

سوابق های روز دنیا )با توجه به خود و با استفاده از فناوری

های عمرانی، معدنی و طراحی و اجرایی خود در پروژه

صنعتی( با رعایت مسائل زیست محیطی، در استخراج 

 های اساسی بردارد.های تولید، گامبهینه و کاهش هزینه
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های کلان نقاط قوت، ضعف، تهدید، و فرصت .4

 کشور و قرارگاه برای حضور در این عرصه چیست؟

 قوت .4-1

  ؛متخصص و با تجربه در این حوزه انسانیوجود نیروی 

 کارگیری فناوری اکتشاف هواپایه از طریق ارتباط با امکان به

 ؛گذارینیروی هوافضا و کاهش ریسک سرمایه

  اعتقاد به تحقق اقتصاد مقاومتی و اقدام در راستای مطالبات

 ؛العالی()مدظله مقام معظم رهبری

 با  ..(. )تونل، شفت و مشابه یهاتجربه دانش فنی و دارا بودن

 ؛قرارگاه یمعدن هاییتفعال

 ؛امکان تأمین مواد ناریه و دانش آتشباری 

 که  های متعدد معدنیموفق و رضایت کارفرمایان پروژه هتجرب

 .در دست قرارگاه است

 در طراحی و اجرای  قرارگاه کسب توانمندی و شایستگی

 ؛فضاهای زیرزمینی در قرارگاه

 ویژه پذیری اجتماعی )بهبه مصادیق مسئولیت تعهد قرارگاه

مسائل محیط زیست و کرامت انسانی که در بخش معدن بسیار 

 .مهم است

 ضعف .4-2

  های جدید در امر اکتشاف، استخراج و فناوریعدم دسترسی به

 ؛هااز آن هو ضعف در استفادفرآوری 

  مشکلات ناشی از صادرات و موانع موجود بر سر بازگشت درآمد

  ؛حاصل از آن

 ؛گذارینبود امنیت سرمایه 

 ها و تجهیزات استخراج معادن )هدر علمی و به روز نبودن روش

 ؛رفت بسیاری از منابع(

 فقدان راهبردی مدون در بخش معدن و صنایع معدنی؛ 

 ؛وری پایین نیروی انسانیبهره 

 گذاری و های سرمایهفراهم نبودن امکان انعقاد قرارداد در قالب 

 ؛مشارکت و ابزارهای نوین تأمین مالی

 و اسناد بالادستیگذاری عدم شفافیت در سیاست. 

 فرصت .4-3

  افزایش بازار معدن با توجه به سیاست جایگزین شدن معدن به

 ؛جای نفت در داخل کشور

  نوع  16هزار معدن و  7% ذخایر معدنی جهان در ایران )1وجود

 ؛معدنی( هماد

 16 میلیارد  16امیدبخش معدنی شناسایی شده با  ههزار محدود

 ؛میلیارد دلار 116تن ذخایر قطعی به ارزش بیش از 

 ؛های حمایتی و تدابیر رهبری دراین حوزهسیاست 

 راوان و وجود بازارهای مصرف در کشورهای همسایه، منابع ف

 ؛ارزان انرژی و نیروی کار

 های آبای ایران از نظر دسترسی به وضعیت راهبردی منطقه

های حائز اهمیت بخش معدن و صنایع معدنی آزاد از ویژگی

 .کشور است

 کنندگان اصلی مواد  مینأعنوان یکی از ت ایران بهن شناخته شد

 ؛آهن خصوص در بخش سنگ سال آینده به 96معدنی جهانی در 

 و حمایت دولتی و گذاری درمعادن مبرم کشور به سرمایه نیاز

      ؛حاکمیتی از این حوزه

 سود بالایی دارد هبالا، حاشی هگذاری اولیبا وجود سرمایه. 

 های عمرانی، عمر زیادی دارد؛ لذا منبع در مقایسه با پروژه

 .درآمدی پایداری است

 های بالقوه در گسترش وجود توانمندی ها استجزء قوت

   .های اکتشاف، فرآوری و تولید در صنایع معدنیفناوری

 تهدید .4-4

 مین قطعات أالمللی برای صدور محصول و ت لالان بینوجود د

 ؛مورد نیاز معادن و صنایع معدنی

 ؛گذاری در بخش معدنبالا بودن ریسک سرمایه 

 گذاری در بخش صادرات مواد معدنی و تغییرات تعدد سیاست

 ؛هامشیگذاری و خطمداوم سیاست

 ؛ربط در بخش معدنهای ذیتداخل وظایف قانونی دستگاه 

 ؛های معدنیوردهآقیمت جهانی فر نوسانات شدید 

 حضور رقبای خارجی در منطقه.                         

چه معدن  هدر عرصهای حضور قرارگاه پیامد .7

 خواهد بود؟

 که  منظور افزایش تولید و اشتغالکمک به اقتصاد کشور به(

نیازمند سازمانی با نیروی انسانی متعهد، متخصص و کارآمد، 

 ؛(کار علمی، فنی و جهادی است هدارای تجرب

 و شکوفایی افزایش تولید و اشتغال  قوی برای هموتور محرک

  ؛بخش خصوصی
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 ؛برداری از ذخایر راهبردی کشورتوان بهره هتوسع  

  های و فعالیت معدنی ارزش صنایع هامکان تکمیل زنجیرایجاد

معدن منابع و ذخایر راهبردی  آن از اکتشاف تا فرآوری

و سایر عناصر نادر  ،سیلیکون تیتانیوم میت،وکر)اورانیوم، 

 ؛خاکی(

 ،های سرمایه و کار نیروی وریهبهردانش فنی،  بهبود فناوری

 ؛کشور در این زمینه

 همجموع در های آنو کاهش ریسک گذاریسرمایه افزایش 

 ؛معدنی صنایع و معدن

 معدنی خارج شدن منابعو جلوگیری از  افزایش تولید ملی 

 ؛به صورت خام فروشیکشور 

 برداری از ت دانش فنی و کمک به بهرهایجاد امکانی برای صادرا

های بالقوه در کشورهای هدف )در حال حاضر در وجود فرصت

که  ،معدنی وجود دارد راهبردیکشور افغانسان و سوریه منابع 

تواند در آنها ورود قرارگاه با توجه به شرایط سیاسی و .. می

 ؛ند(ک

 کاهش وابستگی درآمدهای ارزی کشور به درآمدهای نفتی 

کاری کنید که معدن جای نفت " راهبردی رهبری ه)تحقق جمل

 ؛("را بگیرد

 سازندگی که باعث  هدر عرص )ص(الانبیاءقرارگاه خاتم هسابق

های مختلف صنعتی و همچنین تحول و انحصارشکنی در زمینه

   ،های کشور شده استزدایی و احداث زیرساختمحرومیت

بخش معدن به  هتواند به عنوان نیروی محرکبار دیگر مییک

های مهم و حرکت درآید و کشور را به سمت تحقق خواسته

 .زیربنایی مقام معظم رهبری کمک نماید

 در این عرصه چگونگی حضور .6

 یک بخش به هم پیوسته و وابسته  ،بخش معدن و صنایع معدنی

آفرینی بهتر باید قرارگاه در سه بخش که برای ارزش ،باشدمی

بر اساس نیاز کشور و با  ؛اکتشاف، استخراج و فرآوری ورود کند

)آنجایی که بخش خصوصی و  اقیانوس آبی راهبردرویکرد 

..( .پذیری، دانش فنی و تجهیزاتی، ریسک )مالی،توان دولتی

 ورود نماید. ،ندارد

 معدن نیز بر  هحضور در عرص ،گیهای سازندهمانند سایر عرصه

 . باشدحسب ضرورت همراه با عدم تزاحم برای بخش خصوصی 

  برای پیمانکاران حضور فعال و الگوساز در سطح ملی و فراملی

 کارگیری بخش خصوصیهداخلی و موتور محرک برای تعامل و ب

های ها و پروژهدر اتمام طرحکه قابل قبولی  هکارنام )مطابق

و ملی، دانش فنی بالا، دارای فناوری بالا، اولین بار )بزرگ  خاص

..( .گذاری بالا، در  انحصار پیمانکاران خارجی و ایران، سرمایه در

 .کشور داشته است

 عمیق و همچنین مناطق بکر و  هنخورد مرکز بر منابع دستت

این منابع تشنه انجام عملیات اکتشاف، ) باشدنخورده  دست

 (؛روز دنیا هستند ناوریفتجهیز و استخراج با 

  استخراج دارد و نیاز تمرکز بر منابعی که محدودیت زمانی برای

 سرب معادن موجود ذخایر ،مثال عنوان به باشد.کشور هم می

 اکتشاف عدم صورت در و دارد را استخراج سال 56 کفایت تنها

 شد. کفایت خواهد مشکل تأمین دچار کشور جدید، کانسارهای

 هاینمونه نیز منیزیت معادن هسال 8 کفایت و کرومیت هسال 3

 و استخراج عملیات تداوم برای دهدنشان می که، است دیگری

 آتی هفزایند تقاضای مینأت و کشور موجود معادن از برداریبهره

 کشور از خارج حتی و داخل در اکتشافات توسعه ،معدنی صنایع

 ؛است ناپذیراجتناب و ضروری بسیار

  عمق اکتشافات در کشور به : اکتشافات معدنیبخشیدن به عمق

متوسط عمق  این در حالی است که ؛رسدمتر می 156

 این باشد.میمتر  366 در سایر کشورهای معدنی اکتشافات

 ههای زیادی در حوز دهد هنوز باید فعالیت زیاد نشان می هفاصل

 .ردکتا به یک حد متوسط دست پیدا  ،داداکتشاف معدن انجام 

   یکی از دلایل آن مربوط به عدم استفاده از تجهیزات و 

از این  هاستفاد های نوین در اکتشاف مواد معدنی است.فناوری

که این کار در توان  ،گذاری بودهتجهیزات نیازمند سرمایه

  باشد.های خصوصی نمیبسیاری از شرکت


