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Abstract 

The most important concern of planners and those involved in budgeting and its 
implementation is to reduce the gap and mismatch between estimates and 
performances (estimated risk). According to the definition, the abnormal, irrational and 
unreasonable distance between forecasts and performances is called estimated risk (or 
unreasonable budget deficit). The main question of this research is: How can the 
characteristics of the resistance economy index be effective in reducing the risk 
(estimated risk/unreasonable budget deficit) of budgeting in the defense sector? The 
purpose of this research is: identify the types of planning and budgeting risks in the 
defense sector and Identifying the ways and methods of reducing the estimated risk of 
planning and budgeting in the defense sector in the context of resistance economy. 

The methods used in the different stages of this research are: a) The method used 
in the stage of primary studies is library and written sources. B) In the stage of 
gathering information, the method of interviewing and surveying has been used. C) 
Thematic analysis method has been used to analyze the findings and answer the 
research questions. The findings and results of the research indicate that 14 types of 
budgeting risks were identified from the theoretical studies and literature in the subject 
of planning and budgeting in the defense sector, which are classified into two 
categories and general groups. Group (a) includes environmental and external risks 
from the defense sector and group (b) includes internal risks (within the defense 
sector). The risks identified in the expert evaluation stage in terms of severity The 
impact was categorized into 4 risk groups: the most impact, the impact, the least 
impact and no impact. Also, regarding the solutions to reduce the mentioned risks, we 
reached 16 effective solutions which are grouped in 5 organizing themes: economic, 
political, security, organizational structure and technological.  
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 کيدهچ
 برآوردهدا و یدانم عدد  طاداب فاصله و کاهش  ،ی واجرای آنزیردر امر بودجه دست اندرکاران ریزان و دغدغۀ برنامه نیمهمتر

ملکردهدا، عهدا بدا  یندیب شیپد انیدو ندامعقو  م یمناقد  ریدنامتعارف، غ فاصله "طب  طعریف .است )ریسک برآوردی(عملکردها

عبارت است   یطحقی این اصل سوا . "شود یم دهینام کسری بودجۀ نامعقو  وغیر مناقی(/ریسک برآوردی ی) مخاطره برآورد

قو  وغیدر ی/ کسری بودجدۀ ندامعبرآورد سکیطوانند در کاهش مخاطره )ر یچگونه م یشاخص اقتصاد مقاومت یها یژگیواز: 

 در بخش دفاع موثر باشند؟ ی( بودجه بندمناقی

 -2 ؟انواع آنها کدامندو  تسیچ یدفاع بندی بودجه برنامه ریزی و مخاطرات -1 :سئوالهای فرعی این طحقی  نیز عبارت است از

ایی شده در مجمدوع شناسمخاطرات  هر یک از انواعریطاث -3 ؟چیست یمخاطرات در بستر اقتصاد مقاومت نیکاهش ا یراهکارها

 است؟  زانیچه ممخاطرات موجود 

 ه،یدولاماالعات  ۀحلمورد استفاده در مر ۀویش: الف( عبارطند از پژوهش وشیوه های بکار گرفته شده در مراحل مختلف این روش

ه اسدتفاده شدد وخبدره سدنجی مصداحبه ۀویاز ش ،ۀگرد آوری اطلاعاتب( در مرحل است.استفاده از منابع مکتوب  و یکتابخانه ا

. ردیدده اسدتگمضدمون اسدتفاده  لیدطحل وهیاز شد هم  یطحق یبه پرسش ها ییها و پاسخگو افتهی لیوطحل هیطجز ی. ج( برااست

موضدوع برنامده در  یبودجده بندد ۀمخاطر نوع 14حاکی از آن است که از ماالعات نظری وادبیات طعداد  پژوهش جیو نتا هاافتهی

( شدامل شناسدایی گردید.کده در دو دسدتۀ و گدروه کلدی طبقده بنددی میردوند. گدروه) الدفدفاع  ریزی وبودجه بندی در بخش

ناسدایی )ب( شامل مخاطرات درونی)درون بخدش دفداع( هسدتند. مخداطرات ش مخاطرات محیای و بیرون از بخش دفاع و گروه

، کمترین طأثیر وبدون گروه مخاطرات دارای: بیرترین طأثیر، طأثیرگذار 4شدۀ مذکور در مرحلۀ خبره سنجی از نظر شدت طأثیر به 

 5درقالد   ار مدوثر رسدیدیم کدهراهکد 16مخداطرات مدذکور، بده  طأثیر دسته بندی شدند.  همچنین در مورد راهکارهای کاهش

 مضمون سازمان دهندۀ: اقتصادی، سیاسی، امنیتی، ساختار سازمانی و فناورانه گروه بندی شده اند.
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  عنوان مقاله

 (السلامهی)عل نیدانشگاه جامع امام حس پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

و بده مناسدبت آغداز  1/1/1393 خیدر طار)ع( یدر حر  رضو یسخنان ی)مد ظله( طیمعظم رهبر مقا 

اقتصداد،  یهدا هیدمقاو  ساختن پا یبه معنا یکنم، اقتصاد مقاومت یداشتند: )) من عرض م انیب نیسا  نو چن

سه گانده،  یقوا نیلکنند، هم مسئو فایطوانند در آن نقش ا یامروز ما است و همه م یعموم فیاز وظا یکی

اند، هم صداح  نظدران.  هیسرما یکه دارا یمهارت کارند، هم کسان یکه دارا یهم آحاد مرد ، هم کسان

 لاتیگفت؛ به عهده صاح  نظران است که طفصد دیبود از آنچه با یخلاصه ا م،یالبته آنچه ما عرض کرد

 را عرض بکنند.(( نهایا

 فیدطعر نیداسدت. ا ینامحددود بردر یازهایبه ن ابیمنابع کم صیطخص یعلم ماالعه روشها اقتصاد،

 است. یابیکم ای تیاختصاص منابع و محدود ای صیگرفته از دو مفهو  طخصبر

 لیشروع کرده اند، بدل یکره خاک یرا در رو یو اجتماع یدسته جمع یکه انسان ها زندگ یهنگام از

مسائل بوده و آن  نیانسان ها از مهمتر یدسته جمع یمسئله در زندگ کیانسان،  ازیمنابع مورد ن تیمحدود

 تیدننظدم و ام جدادیو ا دیگدر اقدوا  وقبایدلو یاز طعدرض خدارج قو  و قبیله یها ییدفاع از اجتماع و دارا

 است. یداخل

بخش برنامه ریزی وبودجه بندی ، و در  دغدغۀ طقریبا وباور کلی در طمامی جوامع که یچالر نیمهمتر

بین پیش بینی ها و برنامه هدا بدا آنچده کده در عمدل  عد  طااب است،  باور اخص) بدلیل اهمیت آن( دفاع

 طحق  می یابد است که به آن مخاطره)ریسک برآوردی( نیز گفته میرود. 

با طوجه به جستجوها و بررسدی هدای انجدا  گرفتده چدون طعریدف وطبیدین مرخصدی از واهۀ مخداطره 

 ی قراردادی در ایدن طحقید  ،)ریسک( برآوردی در بودجه بندی بخش دفاع یافت نگردید، لذا طب  طعریف

ی هدا بدا عملکردهدا یندیب شیپ انیو نامعقو  م یمناق ریفاصله نامتعارف، غ ی عبارت از:مخاطره بودجه بند

 است. برنامه ریزی وبودجه بندی

در چهدارچوب و که  . این طحقی  در پی آن استاست مخاطره برآوردیپژوهش این  یاصل واهه دیکل

ضمن ماالۀ  ( یمحور دیو طول یانیدانش بن ،یانیمرد  بن ،ی) شامل عدالت محورمقاومتیاقتصاد اصو   بستر

و خبره سنجی ، مخاطرات موجود در این  مضمون لیاز روش طحل مبانی نظری وادبیات موضوع و با استفاده

را در  مسیر را شناسایی، طبقه بندی، و طجزیه وطحلیل نموده وسپس نقش ویژگیها واصو  اقتصداد مقداومتی

در مرحلۀ او  انواع مخاطرات برنامه ریزی وبودجه  راستا نیدر اکاهش آن مخاطرات طحلیل وطبیین نماید. 



  

   

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیه پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر 3

  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 یزینخبگان حوزه برنامه ر ا مراجعه بهب بندی از مبانی وادبیات نظری احصاء میگردد. سپس ودر مرحلۀ دو 

حصاء شده ومیزان وشدت اثدر هدر نقش مخاطرات ا درخصوص رانینقاه نظرات ا ی، دفاع یزیو بودجه ر

کدا  وهمچنین دیگر مخاطراطی که احتمالا در این بخش وجود دارد، لیکن در ماالعۀ ادبیات  دیده نردده، 

ی حدوزۀ و بودجه بندد یزیمخاطرات برنامه ر مورد شناسایی و راستی آزمایی قرار میگیرد،.در مرحلۀ سو ،

در بستر و چهارچوب اقتصاد  ،بخش نیدر ا یبودجه بند اتکاهش مخاطر یراهکارها نیمهمتر نیز و دفاع

 لیدو طحل هیدمضمون متن مصاحبه هدا مدورد طجز لیطحل ۀویاستفاده ار ش باو  ی، به روش خبره سنجیمقاومت

آنها بدا طوجده بده  یو دسته بند یانواع مخاطرات و طبقه بند ییشناسا ندیفرآ نیا ۀجی. نتخواهد گرفتقرار 

  .میرودکاهش آنها  یبرا ییراهکارها زیو ن گریکدیاطرات با مخ تینوع وجنس و سنخ

یدزی وبودجده اولا مخداطرات برنامده ر :نکدهیعبارت است از ابوده، پژوهش  نیا زهیکه انگ یمسئله ا 

ر د ید مقداومتاقتصدا یالگدو یهاتیاز ظرف توانیم یچگونه وبه چه شکل بندی در بخش دفاع کدامند؟ ثانیا

رد ستفاده کدر بخش دفاع ا ژهیبه و ،یو بودجه بند یزیبرنامه ر ید( برآورسکیکاهش مخاطره )ر یراستا

 را به حداقل رساند؟ )عملکرد(ها و فاصله عد  طااب  برآوردها وطحق 

انجا   به آنها با طوجه به مسئلۀ طحقی  که در فوق مارح شد، سئوالاطی که این پژوهش به منظور پاسخگویی

 رطند از:شده است عبا

 ؟انواع آنها کدامندو  ستیچ یدفاع بندی بودجه برنامه ریزی و مخاطرات -1 

 ؟چیست یمخاطرات در بستر اقتصاد مقاومت نیکاهش ا یراهکارها -2

در مجموع  ( اعبخش دف رونیب ) ی( و خارج درون بخش دفاع )ی مخاطرات داخل هر یک از انواعریطاث -3

 است؟  زانیچه ممخاطرات موجود 

  مبانی نظری پژوهش

اندد. ایدن  برده یکوچک به کار م یکیف یا کیسه چرم یرا به معن« بوهت» گذشته فرانسویان کلمه  در

و  .بکدار رفدت آن کردور «یوزارت داراید»کلمه نخستین بار در انگلستان برای کیف کوچک حاوی مهدر 

 هادند.ن یپرداختهای کرور را در آن مدریافتها و اسناد وصورت های مالی گردید که  یسپس نا  کیف

کل به شدرآمد و سپس بدان « باجت» شد و به صورت  یفرانسوی اندک اندک انگلیس« بوهت»  کلمه

 (19 :1375نژاد،  یریمرسو  شد. ) شب« بودجه» فرانسه بازگرت و با گویش فرانسوی
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  عنوان مقاله

 (السلامهی)عل نیدانشگاه جامع امام حس پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

خه هدای مختلدف قدوانین واهۀ بودجه علاوه بر طعاریف لغوی وعلمدی کده از آن بعمدل آمدده، در نسد

 یمدالو  یکده از بودجده در نظدا  حقدوق یطعریف قانون اولینمحاسبات عمومی ایران نیز طعریف شده است.

هجری قمدری  1329صفر  21مصوب مورخ  یایران به عمل آمده است در ماده یک قانون محاسبات عموم

. وآخرین طعریف قانونی از این واهه در چهارمین نسدخۀ قدانون محاسدبات است یشمس 1289مااب  با سا  

بودجه کل کرور آن را چنین طعریف میکند:  ،یمجلس شورای اسلام 01/06/1366 مصوب کرورعمومی 

درآمدها و سایر منابع طأمین اعتبار و  یطهیه و حاوی پیش بین یدولت است که برای یک سا  مال یبرنامه مال

بوده  شود یمدولت  یقانون یسیاستها و به هدف ها به که منجر به نیل یبرای انجا  عملیاط هانه برآورد هزی

 (66: 1381  ،یفرز«.) و از سه قسمت طرکیل میگردد 

هرگدز  یسدازمان یهدا ازیدطما  ن نیطأم یبرا یبودجه هم هنر است و هم علم. ازآنجاکه منابع کاف هیطه

در مندابع محددود موجدود کمدک  ینهداد ی تهدایارطبدا  بدا اولو یقدرارو بر نیدیوجود ندارد، بودجه به طع

 (.38: 1400 یطبر یبه نقل از علو - 501:2001)اسمارت و پالسون، کندیم

فرآیند طهیه و اجرای بودجه در نیم قدرن گذشدته بده مسدئله پیچیددده و دشددواری در مددیریت بخدش 

میکند. از دیددگاه  طحمیلعمومی مبد  شده است که پیامدهای نامالوب و رو به طزایدد خدود را بدر دولت 

امکانددات مددالی انگاشددته مسئولین، بیرتر دشواری ها و مسائل بودجه ایدران معلدو  نارسایی های منددابع و 

مدی شدود، درحدالی کده طحلیدل سداختارها و عملکردهای بودجه ای اخیدر در مقایسده بدا مندابع و امکاندات 

 (.15: 1389 ،یو غازان ایاست ) طال  ن یگرید تمالی دولدت هدا بیدانگر واقعید

دوران  یریدزی در طدبه همدین جهدت روش هدای بودجده  استاز ابعاد بودجه  یبرآورد هزینه ها یک

این روشها در کت  داشته است که به روش های بودجه ریزی موسو  است.  یگوناگون یمتمادی سیر طحول

ومقالات مربوطه  به طفصیل و به اندازۀ کافی ذکر شده اند.لذا به منظور پرهیز از طکرار، خوانندگان میتوانند 

 به آن منابع رجوع کنند.

 در زمیندۀی طواند به عنددوان ابددزار سیاسددت گددذاری یددا برنامدده ریددزی، مریزی استفاده از بودجه   

چند هددف ویژه  مندرج در بودجهطا به وسیله آن درآمدها و هزینه های  .سیاست های دفاعی صورت گیرد

هددف ایدن  همترینرا در جهت پیربرد اهداف دفاعی و امنیتی و جلوگیری از بدروز بحدران طدأمین کنندد. م

 بتواننددد ای بودجدده هدای که ازنظر سیاست های دفاعی و مقاصد مربو  به استفاده از مندابع، صورتاست 

 بدین در مصدرفی هدای هزینده به منابع اختصاص چگدونگی همچندین و مدالی مندابع از اسدتفاده هدای هددف



  

   

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیه پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر 5

  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

بیردتر متضدمن مفداهیمی چدون  دفداعی، هدای سدازمان در مددالی ریددزی برنامدده. کنندد معلدو  را ها بخش

 گدرایش بده منجر که را عواملی مهمترین. باشد طرحریزی برای آینده و اسدتفاده هدفمندد از منابع مالی می

 متعدد های طحلیل و طجزیه طوسعه در طوان می شود، می دفاعی های سازمان بنددی بودجده در ریزی برنامه

دفداعی و همچنددین در طوسددعه فنددون جدیددد  یسیاسدت هدا ریگی شکل در آن نقش و دفداعی پیچیده و

 (.12: 1395 ن،یریو سا یدانست ) لاف یگذار استیو کاربرد آن در س یریگ میاطلاعداطی و طصم

اطره از واهه مخد یقدیمرخص و دق فیانجا  شده طوسط محق ، طعر یو جستجو قاتیطوجه به طحق با

 فیدو طعر هنیردینرده. لذا با طوجده بده عدد  وجدود پ افتی دفاعیی و بودجه بند ریزی در برنامه یبرآورد

مدل ع یمبندا دیدآ یمد پدیکده در  قدراردای فیدطعر ر،یدز حاتیمرخص از واهه مذکور و با طوجه به طوض

 یدجده بنددو بو یزیدموجود، برنامه ر ینظر یو مبان اتیاساس ادب بربوده است. پژوهش  نیدر ا ژوهرگرپ

 یندیب شیپد ابد طحقد  آنهدا همدراه یلاز  بدرا یدیاجرا یاستهایاهداف و برنامه ها و س ینیب شیپ :عبارت از

 یوره زمداند کید یمذکور در ط یاعتبار جهت طحق  اهداف و برنامه ها نیطام یمنابع مال ریدرآمدها و سا

 تیدعالو بسدتر ف یراهبرد ،یاطیبخش مهم، ح کیکارکرد و اهداف بخش دفاع که  ها،یژگیو است. نیمع

مکدان فاصدله طدا حدد ا کند یم جابیا ایدر هر جامعه تیجامعه است از نظر اندازه و اهم یهابخش گرید

 یندیب شیپد چیه بایقرط نکهی) با طوجه به ا افتدیبا عملکرد و آنچه اطفاق م برآوردی اهداف و ها برنامه انیم

 .ابدی( به حداقل ممکن کاهش  ستین کسانیو عملکرد  تیکاملا با واقع

 متعارف ونا فاصله» عبارت است از  یطحق نیدر ا ی( برآوردکسری نامعقو  وغیر مناقی /سکیمخاطره )ر

 یبانیردتو پ یمدال نیمنابع طدام نهیانجا  شده در زم هایبرآورد و هااهداف، برنامه انیو نامعقو  م یرمناقیغ

 .«ابدی یم تیو واقع افتد یآنها، با آنچه در عمل اطفاق م

در نتیجده وسهم قابل طوجهی در ادارۀ امدور جامعده و نقشدولت  ران،یاز کرورها همچون ا یبعض در

 هددجدبوساسی اایزار   بهطعریف شدۀ خود در قبا  جامعه ظایف و  نجاا ایبرو  سهم بزرگی در اقتصاد دارد

یش) اعم افزا ای شده در بودجه و ینیب شیپ یدرآمدها افتنیممکن است به علت طحق  ن . بنابرایندارد زادنی

بودجده  یسدرک نکدهیا بودجه مواجه گردد. با طوجه بده یها با کسر نهیهز از با برنامه و یا بدون برنامه قبلی(

 اولددین عامددل .را برخددواهیم شددمردبودجدده  یاسددت عوامددل مددوثر بددر کسددر یمتددرادف مخدداطره بددرآورد

دلایدل  اداری بوجود می آید وی است که در نتیجه فقدان یک سازمان صحیح بودجه ادار یمخاطره/کسر

 زیر می طواند موج  آن باشد:
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  عنوان مقاله

 (السلامهی)عل نیدانشگاه جامع امام حس پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 فقدان سازمان و سیستم مناس  وصو  درآمدها  -الف

 فقدان مدیریت صحیح و عد  هماهنگی در انجا  امور  -ب

 -1387راد،  ی)عرفدانعد  صلاحیت و طخصص کادر اداری سازمان های وصدو  کنندده درآمدد  -ج

 (11ص 

ی بودجه ناشی از اوضاع و احوا  اقتصادی است که معمدولا بده دلایدل زیدر دومین عامل مخاطره/کسر

 می طواند ایجاد گردد:

طغییر شرایط اقتصادی از دوره رون  بده مرحلده بحدران و رکدود. در چندین دوره هدایی معمدولا  -الف

ایجاد  طغییرلات زیادی در وصو  درآمدهای دولت ایجاد می گردد. در حالیکه دولت به علت طعهداطی که

 شده است قادر به کاهش مخارج خود نیست. 

طغییرات و نوسانات فصلی که معمولا کوطاه می باشند ممکن اسدت موجد  کداهش درآمددهای  -ب

 دولت شود.

حوادث غیرمترقبه و غیر قابل پیش بینی مانند سیل، زلزله و امثا  آن که محصو  و طولیدد ملدی را  -ج

ظرفیت های مالیاطی جامعه محدود شده و سهم مالیات دریافتی دولت نیز نیز کاهش می دهند و به دنبا  آن 

 (11ص  -1387راد،  ی)عرفان کاهش می یابد.

است که به علت  جامعه یبودجه مربو  به ساختمان و ساختار اقتصاد یمخاطره/ کسرو سومین عامل 

ر افدزایش هزینده هدای عد  هماهنگی بین دخل و خرج عمومی در بلند مدت بروز می کندد. علدت ایدن امد

عمرانی است که به منظور طقویت زیربنای اقتصدادی و اجتمداعی جامعده صدورت مدی گیدرد. زیدرا طقویدت 

زیربناهای اقتصدادی و اجتمداعی کردور در بلندد مددت امکدان پدذیر بدوده و زمدانبر اسدت. عدد  طکدافوی 

 ی)عرفانبودجه عمرانی می شود  درآمدهای دولت از نظر طامین مالی هزینه های عمرانی اغل  منجر به کسر

 (11ص  -1387راد، 

را بیدان کدرد.  یگونداگون یمعداد  هدا ،یدر سداح بدین المللد یمفهو  اقتصداد مقداومت یطوان برا یم

اشاره به طوان سیاست ساختۀ یدک  یبرا یاقتصاد تیبه نا  فنر ی( از اصالاح2008و همکاران )  لویگاگیبر

. ایدن اصدالاح بدا سدتمخالف، استفاده کرده ا یبرون زا یاناباق با آثار شوک ها ایمقابله و  یاقتصاد برا

 در ادبیات رایج کرور ماست. «یاقتصاد مقاومت»که از آن شده، نزدیکترین مفهو  به  یطعریف
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  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

طوسدط  1392بهمدن مداه  29ی وسیاستهای کلی آن که در طداریخ اقتصاد مقاومت و ویژگی های اصو 

لاغ شد و می طوان آن را نسخه شفابخش اقتصاد نامید به چهدار دسدته طولیدد محدوری، مقا  معظم رهبری اب

عدالت محوری، دانش بنیانی و مرد  بنیانی طقسیم گردیده که در ادامه بده صدورت مختصدر وبدا اسدتناد بده 

 بیانات رهبری ذکر میرود.

 یمد میطقسد برونگدرا و زا است که بده دو بخدش درون یمحور دیطولاولین ویژگی اقتصاد مقاومتی -

 گردد:

نهدا  و  نیدجوشد؛ رشد ا یخود کرور ما و خود مرد  ما م یتهایّاز د  ظرف یعنی: زاست : درونالف

 معنا است. نیزا به ااست به امکانات کرور خودمان؛ درون یدرخت، متّک نیا

 یمد اد خودمان را محصورکه ما اقتص ستیمعنا ن نیبه ا ،یاقتصاد مقاومت نیا یعنیگرا است: : برونب

بدا  گدرید یاکردوره یطعامل دارد، با اقتصادها یجهان یدر خود کرور؛ با اقتصادها میکنیو محدود م مکنی

 شود. یقدرت مواجه م

 ۀاسدت؛ بدا اراد ید مردمداقتصدا ست،ین یو اقتصاد دولت ستیبر محور دولت ن یعنیاست:  انیبنمرد  -

بدا  آن لت در قکه دو ستیمعنا ن نی: به استین ی. دولتکندیم دایور مرد  طحقّ  پحض ومرد ، یۀمرد ، سرما

د. و کمدک دار تیهددا ،یسازتیّظرف ،یسازنهیزم ،یزیربرنامه تیّدولت مسئول )که(ندارد؛ چرا یتیّمسئول

 یوممسئو  عمد کیعنوان دستِ مرد  است، ما  مرد  است؛ امّا دولت به یاقتصاد تیّو فعّال یکار اقتصاد

 کند. یکند، کمک م یم تیکند، هدا ینظارت م

 کندد، یمد هیدطک یعلمد یفتهاردریکند، به پ یاستفاده م یعلم یررفتهایاز پ یعنیاست:  انیبن دانش -

بدا  کده عناصدر سدتین نیا آن یمحور، معناشود دانش یگفته م نکهیدهد؛ ا یاقتصاد را بر محور علم قرار م

اندد، داده را بدر اسداس طجربده انجدا  یبزرگ یکارها یمتماد یکراورز که در طو  سالها ایصنعتگر ۀطجرب

 است. نهایا ۀهم به عهد یمهمّ ارینقش بس ر،ینکنند؛ نخ فاینقش ا نهایا

  یناخالص ملّد دیطول ،ی]مثل[ رشد ملّ یدارهیاقتصاد سرما یطنها به شاخصها یعنیمحور است:  عدالت -

هدم در آن  یرود، امّا کسان یهم بالا م یلیخ یکرور کی یناخالص ملّ دیکه طول یحالکند؛ در  یاکتفا نم

در جامعده د  یاجتمداع عددالتو  یشاخص عدالت د عدالت اقتصداد نی! بنابرارندیم یم یکرور از گرسنگ

 یعلمد یکده بده شداخص هدا سدتین نیدآن ا یاست، امّا معنا یمهم در اقتصاد مقاومت یاز شاخص ها یکی
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  عنوان مقاله

 (السلامهی)عل نیدانشگاه جامع امام حس پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 یهم کار م« عدالت»شود، امّا بر محور  یبه آن شاخصها هم طوجّه م ر،یبرود؛ نخ ییاعتنا یهم ب ایموجود دن

 شود. 

 کید ایدن باشدد کده: ارائده کدرد یطوان از اقتصاد مقداومت یکه م یفیطعر نیو مناس  طر نیبهترشاید 

هستند کده در  یمیمفاه یداریو پا یهر دو مفهو  طاب آور گریاست. به عبارت د داریپا و اقتصاد طاب آور

 یآنچندان اقتصداد یطوان گفت: اقتصاد مقاومت یاساس م نیاند. بر ا افتهی عیطجم یقال  واهه اقتصاد مقاومت

 ،یاقتصداد یاعدم از طکانده هدا ،یو خدارج یداخلد یهدا و طکانده هدا یندانیمقابله بدا نااطم تیاست که ظرف

دشدوار، بده  طیطواند طحت وقوع شدرا یکرده است و م جادیرا در خود ا یعیطب یایو بلا یس ایس ،یاجتماع

 بازگردد. هیاول داریپا اد طع یادامه داده و به سرعت به سو یخود در حد قابل قبول یروند رشد و شکوفائ

در این پژوهش پس از بررسی وماالعۀ مبانی نظری وادبیات موضدوع اندواع مخداطرات بودجده بنددی 

دسته وگروه بنددی  2نوع مخاطره در  14یژه نیروهای مسلح احصاء گردید. در مجموع درساح عمومی وبو

 به شرح زیر احصاء شده اند:

. این گروه از مخداطرات شدامل آن دسدته از از بخش دفاع( رونی) ب یرونیو ب یای( مخاطرات محالف

در بودجدۀ بخدش دفداع مخاطراطی است که از بیرون از بخش دفاع و به اشکا  مختلف در ایجداد مخداطره 

 موثر هستند.

. این گروه مخاطرات نیز مربو  به ساختارها، روابط، )درون بخش دفاع(یو درون ی( مخاطره داخلب

 ضوابط وساز وکارهای درون بخش دفاع هستند که میتوانند در ایجاد مخاطره بودجه بندی موثر باشند.

 آورده شده است. در جدو  زیر انواع مخاطره با مصادی  هر گروه ازآنها

 دربرنامه ریزی وبودجه بندی دفاعیاحصاء شده گانه  14( مخاطرات 1جدو  

حیطه مخاطرات بودجه بندی در 

 بخش دفاع
 مصادیق مخاطره نوع مخاطره

 یرونیو ب یایمخاطرات مح

 از بخش دفاع( رونی) ب

 یمخاطره اجتماع
آمدوزه  ،یعمدوم یو نگرش ها دیعقا ،یفرهنگ اجتماع

 تیجمعوطرکی  جنسی وسنی  زانیم ،ینید یها

 یاسیمخاطره س
 ،یخددارج اسددتیبدده بخددش دفدداع، س تیددنگددرش حاکم

 یو جهان یمناقه ا استیس ،یداخل استیس

 یمخاطره اقتصاد
طوسددعه  یبرنامدده هددا ،یقدددرت اقتصدداد ،ینظددا  اقتصدداد

 ی، منابع طولیدنوسانات اقتصاد ،یاقتصاد
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  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 ییایمخاطره جغراف
 ،ییایدددکردددور، گسدددتره جغراف کیدددتیهئوپول تیدددموقع

 یعیمنابع طب عیطوز زانیم ،یعیطب یهایژگیو

 یمخاطره قانون
نحدوه  ،یقانون برنامه و بودجده، قدانون محاسدبات عمدوم

 هبودجه سالان نیقوان نیطوسعه، نحوه طدو نیقوان نیطدو

 یمخاطره فناور

مدوثر در دفداع در سداح  یهدا یفدن آور ررفتیروند پ

 گدداهیکرددور، جا یو فندد یعلمدد رددرفتیسدداح پ ،یجهددان

 در دفاع یفناور

 یتیامن طیمح داتیمخاطره طهد

 کرور

 یهدا ندهیهز زانیدبالفعدل، م داتیدبدالقوه، طهد داتیطهد

 یجهان یناام یها نهیروند هز گان،یهمسا ینظام

)رهنامه( نیمخاطره دکتر

 کرور یدفاع

 ،یخدارج اسدتیبر س یمبتن ،یطدافع ،یبازدارنده، طهاجم

 یداخل استیبر س یمبتن

و  یمخاطره داخل

 بخش دفاع( )درونیدرون

 یدفاع یراهبردها
 گداهیمحور، جا یو فناور زاتیمحور، طجه یانسان یروین

 ینظام ریدر دفاع، دفاع غ یطخصص یآموزش ها

مخاطره ساختار و سازمان 

 بخش دفاع

 اسدتیس ،یسدازمان اسدتیس ،یو فرماندده یهر  سدازمان

 یپرسنل

 یها هیو رو ندهایمخاطره فرآ

 یجار

و طددارک  نیطدام اسدتیس ،یدیاجرا یو رسانه ها ستمیس

 یمنابع اعتبار صیطخص ندیفرآ حات،یو طسل زاتیطجه

 یمخاطره مهارت ها، طوانمند

 کارکنان یها یستگیها و شا

رت ها، طناس  شغل با مها گاهینحوه انتصاب افراد در جا

 یطوجدده بدده آمددوزش هددا زانیددمردداغل، م صیو طخصدد

 مراغل یطخصص

 یمخاطره هنجارها و ارزش ها

 مرترک کارکنان و سازمان

بده  دیدطق زانیدمردترک، م یهنجارها و ارزش ها یستیچ

 یهنجارساز یندهایمرترک، فرآ یهنجارها و ارزش ها

 یها وهیمخاطره سبک و ش

 یو الگوها یتیریمد ،یفرمانده

 یرفتار

 یو راهبردهدا یدفداع نیبا دکتر یطناس  سبک فرمانده

 تیریو مد یاستفاده از دانش روز فرمانده ،یدفاع

 منبع: یافته های محق  از مبانی نظری
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  عنوان مقاله

 (السلامهی)عل نیدانشگاه جامع امام حس پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 پیشینۀ پژوهش

به موضوع پرداخته و ماال   کینزد قاتیبه طحق ،خصوص نیدر ا مستقیم نهیریبا طوجه به عد  وجود پ

 .میگرفته ا یتمرطبط را به عار

( در طحقی  خود با عنوان رویکرد بهینه بودجده ریدزی در دانردگاه علو  انتظدامی 1387)  انیجواد رضا

، یافتن مناس  طرین نظا  هدای بودجده بنددی ایران . سدؤا  اصدلی طحقی ه استبه بررسی موضدوع پرداخدت

وی ایج طحقید  نتد ه اسدت.بددود در دانرگاه نیروی انتظامیرایج در بهبود روند برنامه ریزی و بودجه بندی 

روش بودجه ریزی در دانرگاه اجرایی شود کده بدا اجرای آن می طدوان گدامی باید  است که:از آن  حاکی

اساسی در بهینده نمدودن بودجده ریزی دانرددگاه علددو  انتظددامی و رسدیدن بده اهدداف نیروهدای انتظدامی 

 برداشت.

ریزی و بودجده بنددی در ارطش جمهوری  ( در طحقی  خود با عنوان نظا  برنامده1383شجاعی ) محسن

نظا  بودجه ریزی  است که:حاکی از آن  ایران . نتایج طحقی ه استاسلامی ایران به بررسی موضوع پرداخت

( در بنددیعملیاطی از سایر روشها )نظیر برنامه ای و روش بر مبنای صفر برای نظا  برنامده ریدزی و بودجده 

 طر است. ارطش جمهوری اسلامی ایران مناس 

نیروهدای  زییدر با عنوان طراحی الگوی مناسد  بودجده یقی( در طحق1397و نادران )  یاصفهان صالح

که طعامل دولت و ستاد  نده ادیرس جهینت نیدر طعامل با نهادهای حاکمیتی به ا رانیمسلح جمهوری اسلامی ا

نیروهای مسلح نامناس  مدی  زیه ریدکل نیروهای مسلح در زمینه طهیده، طنظدیم و پیردنهاد و اجدرای بودجد

درحالیکه همین ارطبا  و طعامدل بدین مجلس شدورای اسدلامی، شدورای نگهبدان و مجمددع طردخیص  .باشد

مصلحت نظا  و ستادکل نیروهدای مسدلح در وضدعیت مناسدبی قدرار داشدته و در حدوزه طصدوی ، ابدلاغ و 

. همچنین ستاد کل نیروهای مسلح به شد  بهینه می بانظدارت بر بودجه ریزی نیروهای مسلح نیز همین ارطبا

عندوان حلقده واسدط نقش مثبت و مؤثری را در پیرنهاد، طصدوی ، طخصدیص و نظدارت بدر بودجده ریدزی 

 نیروهای مسلح در کرور ایفاء میکند.

 یمدورد ۀماالعد ی،اقتصاد تیدر امن یزیر بودجه یها ستهیبانقش با عنوان  یقی( در طحق1395) یغمام

از آن  یکده حداک افتدهیدسدت  یجیبده نتدا رانیا یاسلام یدر جمهور یزیر بودجه یها و راهبردها  یآس

 یکلد یهدا اسدتیس ژهیدبه و ،یمرطبط با دفاع اقتصاد یکل یها استیس تیراهبرد، رعا نیمهم طر که است

اسدت آن  یرکه اولا ضدرو .است یاقتصاد مقاومت یها استیس یاجرا یکل یها استیو س یمقاومت اقتصاد
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از طرح  ایو ثان دنریبودن مورد طوجه قرار گ یا هیطوص یۀدر مقابل نظر یۀلاز  الرعا یها استیها به عنوان س

جندگ  طیکدرد. در ادامده، در شدرا یریاناباق جلدوگ یعد  مخالف به جا تیکفا یحقوق ریغ ۀدیا یدولت

 داریدپد جه،یشود. در نت یسامان ده یمالوب گاهیدر جا یمرد  با نظا  حکمران یلاز  است همراه یاقتصاد

هر قدر بودجه منافع   ،یطرط نیاست. به ا یدارد، در بودجه الزام یرا در پ یعموم تیکه رضا یشدن مفاد

بدالا بدردن  یاز ابزارهدا گدرید یکدیرفدت و البتده،  اهددبالاطر خو یمل یداریکند، پا نیطأم رتریرا ب یعموم

اعتبدارات و  صیطخصد یو نظارت، هم کارآمد شیبودجه است که در طما  انواع پا تیمرد  شفاف یهمراه

 کند. یرا مرخص م یطحق  اهداف و الزامات قانون زانیهم م

 یشناسد  یآسد ندهیدر زم یطجربد یبا عنوان ماالعه ا یقی( در طحق1394و کارساز ) یجلا  آباد یلاف

ابدزار  ییایو پا ییروا نییو طع یپس از طراح ، یعدفا گانی کیدر  یبر اساس مد  سه شاخگ یزیبودجه ر

به این . fن و آزمو tو کولموگروف، آزمون  رنوفیداده ها از آزمون اسم لیو طحل هیسنجش، به منظور طجز

امدل عو -2 ،یوامدل سداختارع-1عبارطندد از:  یزیدبودجده ر یهدا  یآس یها تیاولو نتیجه رسیده اندکه:

  ی.ا نهیعوامل زم ی ورفتار

مدورد  ،یابرنامده  یزیدبودجده ر نددیفرا یشناس  یبا عنوان آس یقی( در طحق1399) ییسخا ا،ین یمرطض

رکدز عدد  طم ،یطاطلاعدا کپارچدهینبود سامانه  :اندکه افتهیدست  جهینت نیبه ا یدانرگاه سازمان کیماالعه 

لا  در موجد  اخدت دعملکدر یابیضعف نظا  ارز نیبه شکل و قال  کار و همچن رتریمحتوا و طوجه ب یرو

 شده اند.  یزیبودجه رهای روند 

ا بودجده بد یبخش عموم یزینظا  بودجه ر یقیطاب یبا عنوان بررس یقی( در طحق1399) یسلگ ،ییطولا

 یبندابر م یزیبا بودجه ر یبخش عموم یزیبودجه ر :اندکه افتهیدست  جهینت نیعملکرد به ا یبر مبنا یزیر

در  بدوده و ماابقت یعملکرد دارا یو حسابرس شیکنتر  و پا ،یراهبرد یزیعملکرد در سه مولفه برنامه ر

 و رییدطغ تیریعملکدرد، مدد یبدر مبندا یزیدبرنامده ر ،یابید ندهینظا  هز ،یزشیو انگ ییپاسخگو یمولفه ها

 و اصلاح است. تیطقو ازمندیعملکرد ن تیریمد

در  یحدورم تیدمامور لحدا بدا  رانیددر ا یزیبرنامه ر یشناس  یبا عنوان آس یقی( در طحق1391)یزال

امدل عا از دو در برنامده هد تیدعد  موفق :اندکه افتهیدست  جهینت نیبه ا یطوسعه مناقه ا یها یاستگذاریس

به برنامه  ییاجرا تیریمد عد  وجود اعتقاد -2. گریکدیعناصر برنامه با  یعد  هماهنگ -1. ردیگ ینرات م

 موجود. یها
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در  رانیددا یاسددلام یجمهددور یاقتدددار اقتصدداد یراهبددرد یالگددو  یدد( در طحق1396) یدیو صدد ینبددو

 از آن یحداکآنهدا   یدطحق جی. نتداه اندموضوع پرداخت یبه بررس یاقتصاد مقاومت یکل یاستهایچارچوب س

نمدود. سدپس بدا محدور قدرار  یابتدا در جهت رفع نقا  ضعف اقدا  به اصلاح اقتصاد یبایست یم :کهاست 

را به مرحله اجدرا درآورد.  یعوامل راهبرد ،یا نهیو زم یبا استفاده از عوامل واساه ا یمقاومت تصاددادن اق

را  یدرنهایدت اقتددار اقتصداد و ،شدده یو طوانمندد یطواند وارد مرحله شدکوفای یدر این صورت اقتصاد م

 منجر شود.

 ونددیکده پ یلبدا ایدن پرسدش اصد یبا عنوان اقتصاد و دفاع ملد ی( در پژوهر1386)  انیو هاشم یگرج

 یدفداع ملد اندد کده: گرفتده جدهینت یو کتابخانه ا یچگونه است؟ به روش اسناد یبا دفاع مل یاسیاقتصاد س

طعامل  ،یاجتماع یروهایازجمله ن یطحق  نخواهد یافت مگر آنکه طما  بخش ها و عناصر سازنده اقتصاد مل

جامعه شامل  یازهاین نیطأم یمختلف برا یطوان کرور در حوزه ها یریو به کارگ جیبا هدف بس یاسازنده

افدزایش رفداه و  ،ینظم، افزایش سلامت، مبارزه با فقر، طوسعه آموزش، گسترش فنداور ،یحفظ هویت بوم

 الملل داشته باشند.  نیب یاسیو هم زمان حضور مقتدر در اقتصاد س یاقتصاد دیطول

صو  اقتصاد مقاومتی از دیدگاه قرآن بده طحت عنوان بررسی مبانی و ا ی( در مقاله ا1397پور ) رحمان

 دیدطوح یقرآن عبارطند از: طجل دگاهیاز د یاقتصاد مقاومت یمبان نیاز مهمتر یکه برخ افتهیدست  جهینت نیا

همدراه بدا عددالت،  یاقتصدادمظهر عبودیت، جهداد  یعملیات اقتصاد ،یدر اقتصاد، طفقه در احکا  اقتصاد

فقدر و  یدر جهدت ریرده کند یاشدتغالات خداص اقتصداد ،یو طلاش مجاهده اقتصاد یسع ،یرشد اقتصاد

در  یو ارزش افزوده، عدالت خددماط ی. ازجمله اصو  مهم نیز از دیدگاه قرآن، کار اقتصادیاستضعاف مال

 قناعت و مصرف بهینه است. ،یطوزیع، گردش آزاد ثروت، خوداطکای

 یریو به کارگ یر طحقی  خود با عنوان امنیت محیط اقتصداد( د2010مایا از گرجستان ) ،یلیچپا برشو 

ه ( به موضوع پرداختد2010برنامده ریزی و بودجده بنددی اجرایدی در گرجسدتان ) ،یزینظا  مناس  طرح ر

 ،عملکدرد ،بودجده یاجدرا یهدا اسدتیصدحیح س نیطمرکز اصدلی بدر روی طددو و نتیجخ گرفته است که:

ر  در امدورات مالی و لزو  شفافیت در برنامه ریزی هدای نیروهدای مسدلح نظم و انضدبا  مفد ،ییپاسخگو

بر چگونگی طوزیع صحیح و درست قدرت مالی در راستای کاهش ناپایدداری هدا و بدی ثبدداطی  یو .است

و بودجدده  یزیدبرنامده ر زی،یطرح ر ناس نظا  م یو اجرا یآن در امورات دفاع یاقتصدادی و اثدرات منف

 در گرجستان طأکید نموده است.  بنددی، اجرایی
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 هیدهط یدیدکل لیددلا یو بخش عمدوم یطعهد ی(، در مقاله خود طحت عنوان حسابدار2002) نسونیراب

را  ه حل هارا یکرده و بعض یکننده را بررس جیو گ دهیچیبه صورت پ یدولت یگزارشات مال ریبودجه و سا

 یدگیدچیا پبد یستمیس کیبه عنوان  یطعهد یدارد که حسابدار یم انیب ی. وکندیم رنهادیپ نهیزم نیدر ا

ارشناس ک ریافراد غ یحساب ها برا نیا جادیا و .شده است یمعرف یدولت یدر حساب ها یضرور ریغ یها

 است. یو الزام یمرکل ضرور نیحل ا ینامفهو  است و امروزه طلاش برا یدر رشته حسابدار

 نیداسخ به اپپرداخته و  یطعهد یدر برابر حسابدار ینقد یحسابدار ی(، به بررس2005) ویو موط طودور

 ایو آ ر؟یخ ایسودمند است  یدر بخش عموم یطعهد یبه حسابدار ینقد یانتقا  از حسابدار ایسوا  که آ

هدد کده د ینردان مد یو  یدطحق جینتا. دارد را جستجو کرده است ستمیس رییطغ یبرا یشانس یکرور رومان

 ییجراا یارطباطات و اطلاعات و بهبود روش ها یفناور ستمیمستلز  گسترش س یطعهد یحسابدار یاجرا

 یب قدانونچدارچو کید دیدبا یاطلاعات حسابدار حیاز ارائه کامل، به موقع و صح نانیاست. به منظور اطم

رکندان کارکندان و اسدتخدا  کا مدوزشبده آ ازین یطعهد یحسابدار یاجرا نیشود. همچن یآن طراح یبرا

 دارد. دیجد

 ( در طحقیقی طحت عنوان واکداوی روش بودجده ریدزی کردور،1398ارساو طوحیدی و حمید علوی)

برنامه  اند که: به روش طوسعه ای وکیفی به این نتیجه دست یافته همسو با سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی

مقابدل  ع محددود دردخل و خرج یک کرور، نقش مستقیم و غیر قابل انکاری در به کدارگیری بهینده منداب

آمدد ثر و کارمصارف نامحدود و فزاینده آن بازی می نماید به طوری که بدون بهره مندی از شیوه های مو

 .ا.ا. کدهبودجه ریزی، دستیابی به این هدف راهبردی میسر نخواهدد بدود طدا جدایی کده، در نظدا  مقددس ج

فدزایش ادر جهت کاهش آسی  پذیری،  امروزه با نسخه بی بدیل اقتصاد مقاومتی قصد بر سرعت بخریدن

 طاب آوری و عدالت اجتماعی را دارد، مضاعف نیز می نماید. 

( در پژوهری طحدت عندوان: مبدانی سیسدتمی اقتصداد مقداومتی کده بده روش 1394امیری طهرانی زاده )

تی از منظر طحلیل کیفی انجا  داده است، به این نتیجه رسیده است که: در طحلیل سیاست های اقتصاد مقاوم

نظا  اقتصادی می طوان عناصر سیستمی عدالت اجتماعی و بازار را به عنوان نهادهای اقتصادی بخدش هدای 

خصوصی، دولتی و اجتماعی)طعاونی(، و بخش خارجی را به عنوان سدازمان هدای اقتصدادی، کدارآفرین و 

های اقتصادی رقی ، می طوان  مصرف کنندگان را به عنوان عاملان اقتصادی شناسایی کرد. در بررسی نظا 

دریافت که بازار اسلامی بر اساس دو مفهو  نظری )) ح  معاش(( و ))عدالت طولیدی(( می طواندد عناصدر 
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سیستمی مورد نیاز برای طحق  اقتصاد مقاومتی را طبیین کند. در حالی که مکت  اقتصاد نئوکلاسدیک نمدی 

اجتماعی)طعاونی( و حتی بخدش دولتدی ماداب  قدوانین طواند عناصر سیستمی نهاد عدالت اجتماعی و بخش 

 بالادستی کرور را طعریف کند. 

( در طحقی  خود با موضوع: نقش و طاثیر نهادها بر پیاده سدازی 1398الله مراد سیف و محسن نوروزی )

 یامدر ،ینهاد راتییطغسیاست های کلی اقتصاد مقاومتی، به روش طحلیل کیفی به این نتیجه رسیده اند که 

و  بداتیدر قالد  طرط دیدبا راتییدطغ نیداسدت. ا یاقتصداد مقداومت یکلد یهدا اسدتیطحق  س یبرا یضرور

)فرهنگ و یررسدمیغ ینهداد بداتیماداب  نظدر خبرگدان، طرط .رنددیمورد طوجه قدرار گ ،ینهاد یساختارها

 یا و سازمان ها)طرکل هیدولت ریغ ینهاد ی( و ساختارهای)سازمان اداریرسم ینهاد یباورها(، ساختارها

و مقدررات و حقدوق  نی) قدوانیرسدم ینهداد باتیحا ، طرط نیدر ع بهبود و اصلاح اند. ازمندیمرد  نهاد(، ن

بهبود  ،ی هماقتصاد مقاومت یکل یها استیمرطبط با س یدر حوزه نهادهااند.  یاساس رییطغ ازمندی(، نتیمالک

 است. یضرور ،یو اصلاح نهاد

 مدل مفهومی تحقیق

بده  ی در بخدش دفداعو بودجه بند یزیبرنامه ر شناسایی مخاطراتپژوهش  نیکه هدف ا ییآنجااز  

 بدااسدت، لدذا  یاقتصاد مقاومت یها یژگیچارچوب مولفه ها و وی در بسترو مخاطره برآورد منظور کاهش

بده  باشدد،مدی پدژوهش  نیدکه نقرده راه ا یمد  مفهوم ،ماالعه شده نهیریو پ اتیادب ،ینظر یطوجه به مبان

  .است ریشکل ز
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  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 
 ( مد  مفهومی طحقی  ) منبع: یافته طحقی (1شکل

 ی پژوهششناسروش

  (( و     روش های طحقی  در یک طبقه بندی کلی برحس  نوع داده مورد طحلیدل، بده دو دسدته ))کمدی

 میاراداو بدا طوجده بده پد یاپدژوهش بدا طوجده بده هددف از ندوع طوسدعه نیدا ))کیفی (( طقسیم مدی شدوند.

 . ی استفیها از نوع کداده تیو با طوجه به ماه طحلیلی -ی فیاز نوع طوص یشناسمعرفت

یکی از روش های کیفی که در این طحقی  مورد استفاده قرار گرفته است، روش ))طحلیدل مضدمون((  

است. دلیل انتخاب این روش آن است که داده های مورد ماالعه در این طحقی  کداربرد یافتده هدای کیفدی 

ی اسدت. و مرحلۀ ماالعات مبانی وادبیات برای مرحلۀ خبره سنجی و در چهارچوب اصدو  اقتصداد مقداومت

هدف پژوهش نیزکاهش مخاطره برآوردی بودجه بندی در بخش دفاع در بستر اقتصاد مقداومتی اسدت. بدا 

این اوصاف یکی از بهترین روش های کیفی طحقی  در متون به منظور استخراج مد  های مفهومی و ارائده 

امین سازمان دهنده(( و نظریات، روش طحلیل مضمون است. این روش بر سه محور ))مضامین پایه((، ))مض

))مضامین فراگیر(( استوار است، طوری که مضامین پایه، عناصر کلیدی طحلیل به شمار می روند و مضامین 

سازمان دهنده، از دسته بندی مضامین پایه به دست می آید و در نهایت، این مضمون کلی است که الگوی 

سازمان دهنده( است، در قال  یک مدد  طبییندی کده مفهومی طحلیل را که مترکل از همه مضامین ) پایه و 
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  عنوان مقاله

 (السلامهی)عل نیدانشگاه جامع امام حس پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

گویای یافته های مربوطه در آن حوزه است، به دست می دهدد. در ایدن روش، شناسدایی مضدامین پایده بده 

کمک کدگذاری طوصیفی صورت می پذیرد و استخراج مضدامین سدازمان دهندده بده کمدک کدگدذاری 

 طفسیری به انجا  می رسد. 

مندابع و جامعده پدژوهش  کندد،یاسدتفاده م یفدیک یهاپژوهش از روش پژوهش نیا نکهیطوجه به ا با

و خبرگدان و صداح  نظدران  یخبگدان دانردگاهنظدرات ن -2ی وها، اسناد و مدارک علمدکتاب -1 شامل:

در بخش ماالعه اسناد و مدارک، طمدا  مقدالات، اسدناد و کتد  ی است.بنابراین حوزه برنامه و بودجه دفاع

مرحلدۀ خبدره سدنجی و میددانی  در. ه اسدتانجدا  شدد یو طما  خوان هماالعه قرار گرفت مورد شده ییشناسا

 از جامعۀ هدف به روش نظری) هدفمند( نمونه گیری انجا  گرفته است. پژوهش هم

در  یفدیک یشناسدکده بدا روش انیمتخصصد طن ازاز چندد یبا نظرخدواه هاافتهی روایی یابیجهت ارز

آنهدا مدورد  لیها و طحلمؤلفه یها، کدگذارمصاحبه لیطحل ها،شی، چند نمونه از فداشتند ییآشنا قاتیطحق

 ییایپا ی ارزیابیقراردادند. برا دیکار را مورد طائ ندیفرا صصانمرحله گروه متخ نیقرار گرفت. در ا یبررس

طوسدط  نیاستخراج مضام ندیروش فرا نی. در اه است( استفاده شدیریزمان )طکرارپذاز روش اعتبار هم زین

شدده طوسدط دو استخراج نیاشدتراک مضدام زانیدروش، م نیدا طب . گرددیطکرار م یگریفرد متخصص د

 اریدشدده دو مدورد مصداحبه در اخت ادهیاساس، متن پ نیبر ا .دهدینران م ار هاافتهیاعتبار  زانیمتخصص، م

موضدوع  ادهیمقالده در ح نیو انترار چنددکه سابقه چاپ  یبا طخصص برنامه و بودجه دفاع گریفرد د کی

مردابه بده دسدت آمدده طوسدط دو متخصدص بدر کدل  نیمضدام میمورد طوجه را داشت، قرار گرفت. با طقس

 یبدالا )پایدایی(که نردان دهندده اعتبار ،درصد به دست آمد 91عدد  درصدگیری،و  شدهییاساشن نیمضام

 پژوهش بود. یهاافتهی

ی که به عندوان جامعدۀ نمونده و طبد  روش گفتده شدده )بده شدرح و خبرگان یبخش نخبگان دانرگاه

شدده معتبدر  فیمقدالات و کتد  طدأل یدارا ندهیزم نیددر ای هستند کده افرادجدو  زیر( انتخاب شده اند، 

از آنها  یبرخ و ویا از طجربۀ عملی واجرایی قابل قبولی در حوزۀ موضوع طحقی  برخوردار میباشند. اندبوده

طجربه ارزشمند در  یو دارا نیروهای مسلح در ساح سازمان یزیو برنامه ر یزیمراغل مهم بودجه ر یدارا

. محددودطر اسدت ینسبت به روش کمد ،یفیحجم نمونه در روش ک باید طوجه داشت که .هستندحوزه  نیا

طوجه به آنکه  . بانفر پیرنهاد میکنند 15الی  5صاح  نظران روش طحقی  حجم نمونه را در شیوۀ نظری بین 

مراحدل پدژوهش و بدا طوجده بده اصدل  یپژوهش همگن هستند حجم نمونه برا نیمورد نظر در ا یهاگروه



  

   

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیه پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر 17

  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

در بیاندات  یدیدمالد  جد پدس از آن و اطفداق افتداد اشدباع نظدری ،نفر هردتم با در مصاحبه ،یاشباع نظر

 .مراهده نرد مصاحبه شوندگان

 عش دفادر بخ یکاهش مخاطره بودجه بند یراهکارها نیدر مورد مهمتر نیمضام یاشباع نظر ریس (2 جدو 

 شده در مورد مهمترین راهکارهای کاهش مخاطرهمضامین استخراج شوندهمصاحبه

N4 

 یواگدذار یرعددالت محدو -در بدرآورد یمحدور عددالت -یهوش مصدنوع -دیجد یهایاستفاده از فناور

ندابع م عیدوزبه ط ریگاه فراگن  -بودجه کلان نظا  در برآورد یهاتیاولوبه  ریفراگ نگاه -اعتبارات بخش دفاع

ار نظددا  سدداخت اصددلاح -اعتبددارات یواگددذاراولویددت گددذاری در  -عیدددر طوز یگددذار تیدداولو -یدفدداع

 یاصو  اقتصاد مقاومت -متخصص یانسان یورین آموزش -یاصو  اقتصاد مقاومتبکارگیری  -یزیربودجه

N1 
 -ییجوصدرفه تیدارع -مندابع نهیاختصاص به -یزیردر امر بودجه حیصح یگذار هدف -هاتیاولو تیرعا

 منابع بخش دفاع یطحق  حداکثر یمختلف برا یسبدها فیطعر -کردن بودجه یانیبن دانش

N6 
 یذارگ هیپا -یزیعدالت در امر بودجه ر تیرعا -مصرف اعتبارات تیریمد -تیفعال یبر مبنا یزیبودجه ر

 یاصو  اقتصاد مقاومت یبر مبنا یفرهنگ سازمان

N3 و همسو هیهمسا یطعامل با کرورها  یاز طر تیامن شیافزا 

N7 شایسته گزینی در بکارگیری نیروی متخصص 

N5 یزیربه بودجه یواقع ینگاه آرمانگرا 

N2 سازمان و دولت گفتگو و فهم متقابل 

N8 
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  عنوان مقاله

 (السلامهی)عل نیدانشگاه جامع امام حس پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 پژوهش نمونه جامعه (3جدو 

 کد مصاحبه شونده مدرک تحصیلی حوزه تخصصی سمت ردیف

1

1 
 برنامه ریزی و بودجه رئیس اداره طرح و برنامه ریزی راهبردی ستاد کل ن.م

کارشناسی 

 ارشد
N1 

2

2 
 برنامه ریزی و بودجه جانشین بنیاد تعاون ستاد کل ن.م

کارشناسی 

 ارشد
N2 

3

3 
 N3 دکتری برنامه ریزی و بودجه عضو هیئت علمی دانشگاه جامع امام حسین)ع(

4

4 
 N4 دکتری برنامه ریزی و بودجه رئیس اداره برنامه ریزی و اشراف

5

5 
 N5 دکتری برنامه ریزی و بودجه معاون طرح و برنامه، بودجه و مالی دانشگاه عالی دفاع ملی

6

6 

معاون طرح و برنامه، بودجه و مالی دانشگاه افسری وتربیت 

 پاسداری
 ریزی و بودجهبرنامه 

دانشجوی 

 دکتری
N6 

7

7 
 برنامه ریزی و بودجه رئیس اداره زیربنایی معاونت طرح و برنامه سپاه

دانشجوی 

 دکتری
N7 

8

8 

معاون طرح و برنامه، بودجه و مالی دانشگاه جامع امام 

 حسین)ع(
 برنامه ریزی و بودجه

دانشجوی 

 دکتری
N8 

9

9 
 N9 دکتری برنامه ریزی و بودجه عضو هیئت علمی دانشگاه عالی دفاع ملی

 N10 دکتری برنامه ریزی و بودجه عضو هیئت علمی دانشگاه جامع امام حسین)ع( 10

 های پژوهشیافته

   در راباه با پاسخ به سئوالات مارح شده در بیان مسئله به شرح زیر هستند: یافته های طحقی 

 ؟انواع آنها کدامندو  ستیچ یدفاع بندی بودجه برنامه ریزی و مخاطرات پاسخ سئوال اول:

ندوع  14همانگونه که پیرتر اشاره گردید، در پاسدخ بده سدئوا  او ، از مبدانی نظدری وادبیدات طعدداد 

خبرگدان جامعدۀ مصداحبه بدا  در ( شناسدایی شدده اسدت.1دسته بندی به شرح جدو  شماره ) 2مخاطره در 

پس از ثبت طوضدیحات ومدوارد  و دیان ارائه گردبه مصاحبه شوندگ ۀ مذکور، مخاطرات چهارده گاننمونه

 مخاطرات چهارده گانه وجدودجدو  در مد نظر آنان از مخاطرات  یاریبس مورد نظر آنها، مرخص شد که

بددین طرطید  و  نمودندد. دییطا یگرید اتیبا ادب همان موارد را و دیاحصاء نگرد یدیجدۀ مخاطر دارد لذا

استخراخ انواع مخاطرات از مبانی  وادبیات و محک زنی آنها در مرحلۀ خبره سنجی در مرحلدۀ او   پس از

احصاء شد. پس از پالایش و طجزیه وطحلیل وحذف  مضمون با محتوای مخاطره از منظر خبرگان 47طعداد 



  

   

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیه پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر 19

  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

در بخدش  یمخداطرات بودجده بندد به عنوان  مضمون 29 ، در نهایتهامصاحبه حاصل از یطکرار نیمضام

 طحدت عنداوین: سدازمان دهندده ی)مقوله(مضدمونقالد   5در  نیمضدام سدپس ایدن .شناسدایی گردیدد دفاع

 9بدا  یمضدمون و سدازمان 2بدا  یتدیمضدمون، امن 1بدا  یمضمون، فناور 7با  یاسیمضمون، س 10با  یاقتصاد

 نیردتریب یسازمان تو مخاطرا یمخاطرات اقتصاد احصاء شده نیمضام در میان  شدند. یبند طبقه مضمون

 زیدانجدا  شدده و ن یحاصل از مصاحبه هدا نیمضام لیو طحل هیطجز با دارا هستند.در میان مضامین طکرار را 

) مخداطرات( از نظدر نیمضدام نیشود کده پرطکرارطدر یداده شده مراهده م لیطرک نیمضام لیجداو  طحل

  .یو فناور یتیامن ،یاسیس ،یسازمان ،یپاسخ دهندگان عبارطند از: اقتصاد

 دهنده سازمان در چارچوب مضامیناز منظر خبرگان مضامین مربو  به انواع مخاطرات  (3جدو 

 مضمون فراگیر
 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده

انددواع مخدداطرات 

برنامددددده ریدددددزی 

 وبودجه بندی
)پرطکرارطدددددددددددرین 

مخدددداطرات بودجدددده 

 در بخدش دفدداع  یبندد

بدددر اسددداس نظدددرات 

 خبرگان(

 اقتصادی

 یاقتصاد داریناپا طیشرا

 عد  طحق  منابع

 دقت در برآورد منابع عد 

 یاقتصاد مقاومت یهااستیکامل اصو  و س یساز ادهیپ عد 

 کرور یاقتصاد یهارساختیدرآمد ز کاهش

 دولت یاعتبار یهاتیمحدود

 ینگیحجم نقد شیافزا

 بودجه یکسر

 نرخ ارز شیافزا

 یپژوه ندهیو آ ینگر ندهیآ عد 

 سیاسی

 گرید یکرور با کرورها نیالملل ب نیروابط ب

 به بودجه بخش دفاع تیحاکم نگاه

 نرخ ارز شیافزا

 میطحر

 ت نف متیق نوسانات

 ی مناقه ا یطنش ها شیافزا

 قوه مقننه رییطغ

 یدفاع یها یروزافزون فناور ررفتیپ فناوری
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  عنوان مقاله

 (السلامهی)عل نیدانشگاه جامع امام حس پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 

  ؟چیست یمخاطرات در بستر اقتصاد مقاومت نیکاهش ا یراهکارها .: پاسخ  سئوال دوم

مضمون به عنوان راهکار کاهش مخاطرات مذکور از منظدر خبرگدان احصداء  26در مرحلۀ او  طعداد

 بده عندوانمضدمون  16طجزیده وطحلیدل وجمعبنددی وحدذف مضدامین طکدراری، طعدداد گردید که پس از 

مضدمون سدازمان دهندده  5 قالد  در نیدز نیمضدامایدن  شناسدایی شدده اسدت. کاهش مخداطره یراهکارها

 6بدا  یمضدمون و سدازمان 2بدا  یتدیمضدمون، امن 2بدا  یمضدمون، فنداور 2با  یاسیمضمون، س 4با  یاقتصاد

 یکه راهکارهدامرداهده میردودسدازمان دهندده  مقولدههدر  نیبا شمارش مضام .دیردگ یبند طبقهمضمون 

 یریدر بکارگ ینیگز ستهیشا -یزیردر امر بودجه حیصح یمانند ) هدف گذار یکاهش مخاطرات سازمان

 هیدپا -گفتگدو و فهدم متقابدل سدازمان و دولدت -یزیربه بودجده یواقع ینگاه آرمانگرا -متخصص یروین

(  یدفداع یزیرنظدا  بودجده اختاراصدلاح سد -یاصدو  اقتصداد مقداومت یبر مبندا یفرهنگ سازمان یگذار

  طکرار مضمون را دارا هستند. نیرتریب
 

 

 

 

 

 

 امنیتی
 هاتیاهداف و اولو رییطغ

 یدفاع طیمح ریمتغ طیشرا

 سازمانی

 یاطیعمل یزیراز نظا  بودجه تیعد  طبع

 یدفاع یزیربودن نظا  بودجه یسنت  

 پیرین  از طجربه سنوات افتهیعد  استفاده نظا         

 یمصارف دفاع یارزبر

 متخصص یانسان یروین کمبود

 حیصح یهدفگذار عد 

 یچانه زن

 ع بودجه بخش دفا یمحرمانگ

 عد  دقت در برآورد مصارف بخش دفاع
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  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 ن دهندهخبرگان در چارچوب مضامین سازما( مضامین مربوط به راهکارهای کاهش مخاطرات از منظر 4جدول 

 

 رونیب ) ی( و خارج درون بخش دفاع )ی مخاطرات داخل هر یک از انواعریطاثپاسخ سئوال سوم: 

 است؟ زانیچه مدر مجموع مخاطرات موجود  ( بخش دفاع

ی لعۀ مبانماا در پاسخ به این سئوا  لاز  به ذکر است که همانگونه که در فوق هم طرریح شد، از

ی استخراج نوع مخاطره در دو دستۀ: الف(درون بخش دفاعی وب( بیرون بخش دفاع 14وادبیات طعداد 

ضمون ملیل شدند که در مرحلۀ خبره سنجی، همان مخاطرات با ادبیاطی دیگر مارح گردید. نتیجۀ طح

ر یک هأثیر طمصاحبۀ خبرگان نیز در قال  مضامین سازمان دهنده طی جداو  فوق گزارش شدند. میزان 

ترین از بیر گانه از منظر خبرگان هم به شکل اثر گذاری رطبه ای در قال  جدو  زیر و 14مخاطرات 

 طأثیرگذاری طا بدون طأثیرگذاری طبقه بندی شده اند. 

 

 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضمون فراگیر

کاهش  یراهکارها

در بودجدده )مخدداطره 

بخددش دفدداع بددر  یبنددد

نظرات خبرگدان   اساس

ویژگیهای  درچارچوب

 شدددددداخص اقتصدددددداد

 ی(مقاومت

 اقتصادی

 ددر برآور یعدالت محور

 اعتبارات بخش دفاع یدر واگذار یعدالت محور 

 کلان نظا  در برآورد بودجه یهاتیبه اولو رینگاه فراگ

 ییجوصرفه تیرعا

 سیاسی
 و همسو هیهمسا یطعامل با کرورها  یاز طر تیامن شیافزا

 سازمان و دولتگفتگو و فهم متقابل  

 فناوری
 یمانند هوش مصنوع دیجد یهایاستفاده از فناور

 کردن بودجه یانیبن دانش 

 امنیتی
 یمنابع دفاع عیبه طوز رینگاه فراگ

 منابع بخش دفاع یطحق  حداکثر یمختلف برا یسبدها فیطعر 

 سازمانی

 یزیردر امر بودجه حیصح یهدف گذار

 متخصص یروین یریدر بکارگ ینیگز ستهیشا

 یزیربه بودجه یواقع ینگاه آرمانگرا

 گفتگو و فهم متقابل سازمان و دولت

 یاصو  اقتصاد مقاومت یبر مبنا یفرهنگ سازمان یگذار هیپا

 ی دفاعیزیراصلاح ساختار نظا  بودجه 
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 گانه از نظر میزان طأثیر از منظر خبرگان 14اطرات ( رطبه بندی مخ5جدو  

 

مضمون فراگیر)شدت 

 طأثیر مخاطره
 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده) نوع مخاطره(

مخاطرات با بیشترین تاثیر 

 از نظر خبرگان

 اقتصادی

 ینظا  اقتصاد

 یقدرت اقتصاد

 یطوسعه اقتصاد یبرنامه ها

 ینوسانات اقتصاد

 یو بودجه بند یزیبرنامه رنظا  

 دکترین

 دفاعی

 بازدارنده

 یطهاجم

 یطدافع

 یخارج استیبر س یمبتن

 یداخل استیبر س یمبتن

 مهارت و

 طوانمندی

 کارکنان

 ها گاهینحوه انتصاب افراد در جا

 مراغل صیطناس  شغل با مهارت و طخص

 مراغل یطخصص یطوجه به آموزش ها زانیم

 ها یستگیشادر چارچوب  ارطقاء  ندیفرآ

مخاطرات تاثیرگذار از 

 نظر خبرگان

 سیاست خارجی یاسیس

 قانون برنامه و بودجه قانونی

 گانیهمسا ینظام یها نهیهز زانیم کرور یتیامن طیمح داتیطهد

 محور یانسان یروین یدفاع یراهبردها

 یدفاع یو راهبردها یدفاع نیبا دکتر یطناس  سبک فرمانده سبک و شیوه های فرماندهی

 یموثر در دفاع در ساح جهان یها یفن آور ررفتیروند پ یفناور

از  مخاطرات با تاثیر کم

 نظر خبرگان

 مرترک یبه هنجارها و ارزش ها دیطق زانیم مرترک سازمان یهنجارها و ارزش ها

 حاتیو طسل زاتیو طدارک طجه نیطام استیس فرآیندها و رویه های جاری

 کرور کیتیهئوپول تیموقع جغرافیایی

از  مخاطرات بدون تأثیر

 نظر خبرگان

  ت،یجمع زانیم ،ینید یآموزه ها ،یعموم یو نگرش ها دیعقا ،یفرهنگ اجتماع یمخاطره اجتماع

 مخاطره ساختار و سازمان بخش دفاع
 یپرسنل استیس ،یسازمان استیس ،یو فرمانده یهر  سازمان
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  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 انداتیر بد نیعنداو نیاز مخاطرات به عندوان پرطکرارطدر یدر جداو  فوق بعض نکهیقابل طوجه ا نکته

 ،یررگدذایطاث نیردتریبدا ب فیدمخداطرات بده ط گدرید یدسته بند کیمصاحبه شوندگان آمده است. و در 

رطکدرار پ نجدایا طوجده داشدت کده در دیشده اند. لذا با میطقس ریو بدون طاث یرگذاریطاث نیکمتر رگذار،یطاث

 انداتیر به بسدا دچدکه  یمخاطراط گرید انیبه ب .باشد ینم یرگذاریطاث نیرتریالزاما به مفهو  ب نیبودن عناو

 ه اند.بود یرتریب ریشدت طاث یدارا رانیاز نظر ا کنی، لاستداشته  یمصاحبه شوندگان طکرار کمتر

  هاشنهادیپی و ریگجهینت

صاء ری واحپس از مرور ادبیات ومبانی نظ حاضر به منظور پاسخ به پرسرهای آغازین پژوهش در

گروه ودسته  2نوع مخاطره در  14 ،اولیۀ انواع مخاطرات ودسته بندی آنها بر اساس طجانس مخاطرات

ه حلۀ خبرر مرد. شناسایی شدند. سپس در مرحلۀ بعد یافته های این مرحله با محک خبره سنجی آزمون شد

لیکن پس از  گانی مصاحبه شوندگان ضمن طأیید یافته های مرحلۀ او ، موارد دیگری را مارح کردند.

طرات ا مخابررسی های عمی  ومحتوایی ومبنا قرار دادن ماهیت مخاطرات مارح شده ومقایسۀ آنها ب

است  اتاطرحاصل از مرحلۀ او ، چنین به نظرآمد که منظور مصاحبه شوندگان)خبرگان( همان نوع مخ

ا طأیید مال  ر ز اینلیکن با ادبیاطی دیگرآنهارا مارح کرده اند. ودر جریان مصاحبه های بعدی خودشان نی

ان قرار ید خبرگد طأیکردند. نتایج این مرحله نیز که در نفر هرتم مورد مصاحبه به اشباع نظری رسید، مور

 صاحبهمیدانی ومدیران م  یگان دانرگاهنظران و نخب ح صا باپژوهش  نیا گرفت. با طوجه به اینکه در

لات و مقو نیطدو در نتیجهو  گردیدهطر  کیعمل نزد دانیاز مقا  نظر به م هاافتهی جیشد، نتا انجا 

 شد. انجا  طر  یاطیحا  عمل نیو در ع طریواقع یکاهش مخاطره بودجه بند یهامؤلفه

 روی بر دیطاک نیرتریشود که ب یبه ذهن مخاط  متبادر م نینچنیپژوهش، ا یماالعه بخش نظر در

 جادیباعث ا روش یا روشهای مورد استفاده است که در بخش دفاع وجود دارد و یزیبودجه رو روش نوع 

که طنها  میابیدر مو اجرایی  ینظرات نخبگان دانرگاه یپس از جمع آور کهیگردد. در حال یمخاطره م

ی بویژه بودجه بنداز آنجاییکه است و  یزیبودجه ر و روش به نوع مربو ه شد جادیاز مخاطرات ا یبخر

مؤلفه ها،  نیگرفتن ا دهیاست که با ناد دیگری رگذاریمهم و طاث یشامل ابعاد و مؤلفه ها در بخش دفاع

مثا  اگر به نوع نگاه دولت به بخش دفاع طوجه  یممکن است بودجه بخش دفاع دچار مخاطره گردد. برا

 وجود نداشته باشد،مصارف  ایمنابع و از  یواقع هایبرآورداگر  ای وگردد  ینرود، بودجه دچار مخاطره م
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چه بسا رسد،  یمورد نظر نم جهیشده که نه طنها به نت رییممکن است اهداف و برنامه ها دچار دستخوش و طغ

 خواهد اشت. یپ درهم را  یمعکوس نتایج

شود که  یم یریگ جهینت نیچن نیا یها و اصو  اقتصاد مقاومت استیمانند س یماالعه اسناد بالادست با

 ،یگیپا میمرد ،یانیمانند) دانش بن یو برآورد بودجه اصو  اقتصاد مقاومت یزیکه در بودجه ر یدر صورط

کاهش  یقابل طوجه حدطوان مخاطرات را در  یم می( را سرلوحه قرار دهیمحور دیو طول یعدالت محور

بخش دفاع در اگر  که پیرنهاد نمودندمصاحبه با صاح  نظران و خبرگان،  طیبه عنوان مثا  در  .داد

هم در افزایش ساح اشتغا  وکاهش بیکاری و ارطقاء تواند می  یطر نیاز ا نمایدورود  فعالیتهای طولیدی

برآورد و  یبرا ینانیکند که نقاه اطم دایدست پ یقابل طوجهدرآمدی به منابع طولید ملی موثر باشد وهم 

 مصارف بودجه خواهد بود. 

سازماندهندۀ که به مقولات یدر بخش دفاع در صورط یکاهش مخاطره بودجه بند با هدف نیبنابرا

مربو   یمؤلفه ها یو جمع آور ییشود و با شناسا ژهیطوجه و یو سازمان یتیامن ،یفناور ،یاسیس ،یاقتصاد

، مسلما نتایج مالوبی حاصل خواهد شد. با بررسی انواع ردیانجا  پذ یبه درست یت، بودجه بندمقولا نیبه ا

مربو   یمؤلفه ها نیرتری، بمخاطرات و دسته بندی آنها در قال  مضامین سازمان دهنده پنجگانه ذکر شده

 یدرصد کل مؤلفه ها 40است که  یات اقتصاددر بخش دفاع مربو  به مخاطر یبه مخاطرات بودجه بند

 ، مخاطراتدرصد مؤلفه ها  24با  یاسیسمخاطرات احصا شده را به خود اختصاص داده است. پس از آن 

 8با  یسازمان مخاطرات تیدرصد مولفه ها و در نها 13 یتیامن ، مخاطراتدرصد مؤلفه ها  15با  یفناور

 دارند. مخاطرات قرار  یبعد یدرصد در رطبه ها

در قال  مضامین) چون روش  مخاطرات همانگونه که در متن طرریح شد در بررسی واحصاء انواع

  شدند.استخراج گانۀ اصلی  14ذیل مخاطرات مضمون  29 طجزیه وطحلیل این پژوهش طحلیل مضمون بود(،

 مضمون 10با  یصادمضمون سازمان دهنده اقت 5 قال  دربا طوجه به سنخیت مضامین استخراج شده آنها را 

 مضمون 9با  یو سازمان پایه مضمون 2با  یتی، امنپایه مضمون 1با  ی، فناورپایه  مضمون 7با  یاسی، سپایه 

 تو مخاطرا یکه مخاطرات اقتصادمراهده میرود هر مقوله  نیبا شمارش مضام طقسیم نمودیم. پایه

انجا  شده و  یحاصل از مصاحبه ها نیمضام لیو طحل هیطجز با طکرار مؤلفه را دارا هستند. نیرتریب یسازمان

) مخاطرات( از نظر نیمضام نیشود که پرطکرارطر یداده شده مراهده م لیطرک نیمضام لیجداو  طحل زین

 .یو فناور یتیامن ،یاسیس ،یسازمان ،یپاسخ دهندگان عبارطند از: اقتصاد
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  پژوهش های کاربردی اقتصاد مقاومتی  هینشر

 5در  نیضامو مجموع م دیمضمون استخراج گرد 16 زیکاهش مخاطره ن یراهکارها نیمهتر زمینۀ در

، پایه  مضمون 2با  ی، فناورپایه مضمون 2با  یاسی، سپایه مضمون 4با  یمضمون سازمان دهنده اقتصاد

ر ه پایۀ نیمضام طعداد با نگاهی به .دیگرد یبند میطقس پایه مضمون 6با  یو سازمان پایه مضمون 2با  یتیامن

 یذارگمانند ) هدف  یکاهش مخاطرات سازمان یکه راهکارهاراهده میرودممضمون سازمان دهنده 

ه ب یواقع یرانگاه آرمانگ -متخصص یروین یریدر بکارگ ینیگز ستهیشا -یزیردر امر بودجه حیصح

د اصو  اقتصا یبر مبنا یزمانفرهنگ سا یگذار هیپا -دولت گفتگو و فهم متقابل سازمان و -یزیربودجه

 د.را دارا هستنیه امین پاطکرار مض نیرتری( ب یدفاع یزیرنظا  بودجه اختارساصلاح  -یمقاومت

به دو  هی کحورم دیطولاز جمله  یاقتصاد مقاومت یها یژگیبه اصو  و و یبه ذکر است با نگاه لاز 

ودی. اخلی وخدیهای ) درون زایی یعنی اطکا به ظرفیتها و طوانمندگردد یم میبخش درون زا و برونگرا طقس

امل طع یهانج یدهابا اقتصاوبرون گرایی یعنی طوجه به بازارها ومقاصد صادراطی جهانی( اقتصاد مقاومتی 

 شود. یمواجه موفعلانه ) ونه منفعل(  با قدرت  گرید یکرورها یبا اقتصادهاو  دارد

ی و لص ملّناخا دیرشد طول)مثل  یدارهیاقتصاد سرما یطنها به شاخصها یعنی یمحور عدالت

م هی خیلی مد مل. چه بسا که در کروری قدر مال  طولید ناخالص داخلی یا درآکند یاکتفا نم یاداخلی(

الت د اخص عدش نیبنابرا، این موضوع لزوما به معنای عدالت طوزیعی در درآمد ملی نیست.  بالاباشد

به اماّ  .است یومتمهم در اقتصاد مقا یاز شاخص ها یکیدر جامعه د  یجتماعو عدالت ا یعدالت اقتصاد

 برود؛ ییعتناا یهم ب ایموجود دن یعلم یکه به شاخص ها ستین نیآن ا یمعناگفتۀ مقا  معظم رهبری: 

 نیر او د انیب نیر ادشود. عدالت  یهم کار م« عدالت»شود، امّا بر محور  یبه آن شاخصها هم طوجّه م بلکه

 است. دادن شیرا افزا یثروت و ثروت ملّ دیطول یبلکه به معنا ست،ین فقر میطقس یبرنامه به معنا

را  ، اقتصادکند یم هیطک یعلم یررفتهایکند، به پ یاستفاده م یعلم یررفتهایاز پ یعنی یانیبن دانش

ۀ طجرب که عناصر با ستین نیآن ا یمحور، معناشود دانش یگفته م نکهیدهد؛ ا یبر محور علم قرار م

نقش  نهایاند، اادهد انجا را بر اساس طجربه  یبزرگ یکارها یمتماد یکراورز که در طو  سالها ایصنعتگر 

 است. نهایاۀ هم به عهد یمهمّ ارینقش بس بلکهنکنند؛  فایا

مرد ، ۀاست؛ با اراد یاقتصاد مردم ست،ین یو اقتصاد دولت ستیبر محور دولت ن یعنی یگیپا مرد 

که دولت در قبا  آن  ستیمعنا ن نی: به استین ی. دولتکندیم دایحضور مرد  طحقّ  پ و مرد یۀسرما

و کمک دارد. کار  تیهدا ،یسازتیّ ظرف ،یسازنهیزم ،یزیربرنامه تیّ ندارد؛ چرا، دولت مسئول یتیّمسئول
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د  یمسئو  عموم کیعنوان دستِ مرد  است، ما  مرد  است؛ امّا دولت د به یاقتصاد تیّو فعّال یاقتصاد

  کند. ی، کمک مکند یم تیکند، هدا ینظارت م

و طوسعه در  ررفتیبه پ ی و برنامه ریزی شدۀ ویژگیهای فوق الذکر کرور میتوانداصول یریبکارگ با

و اقتصاد کرور به طور اعم و بخش دفاع به طور  یابد و ... دست یدیطول ،یفناور ،یاقتصاد یها نهیزم هیکل

نماید. مد  طبیینی زیر نحوۀ  منیو ا اطکاخود از جمله بودجه ومنابع طأمین مالی ها نهیاخص را در همه زم

عملکرد ویژگیهای اقتصاد مقاومتی در کاهش مخاطرات برنامه ریزی و بودجه بندی در بخش دفاع را 

 بصورت شماطیک نران میدهد.
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