
 

 

 

 

 

 

 

Islamic Management 

 

 

Vol. 32 
Autumn  2024 

P.P:  11-36 

 

 

Received: 
2024/07/10 
Revised: 

2024/11/20 
Accepted: 
2024/11/20 
Published:  
2024/12/17 

 

 Research Paper 

3 

ISSN: 2251-6980 

E-ISSN: 2645-5234 

DOR:  

 Dimensions and components of implementing public policies in Islamic 

Revolution institutions; Case study: Islamic Revolution Housing Foundation 

 

Mohamad Hossein Shadmanfar 
1  

 

Abstract 

The current research aims to reach the dimensions of the components of the black box 

of policymaking or the implementation of the general policy in the revolutionary 

institution of the Islamic Revolution Housing Foundation as the first revolutionary 

institution that the founder of the Islamic Revolution ordered to establish. There has 

been. In philosophy and philosophical paradigm, this research was conducted in the 

field of interpretive research, and based on the interpretation of qualitative data, 

thematic analysis methodology and Atlas 23  software were used to analyse the 

qualitative data. To obtain analysis units, after semi-structured in-depth interviews with 

experts related to the field of research who were strategic and operational managers of 

the Islamic Revolution Housing Foundation, the theoretical saturation of the textual 

data was continued and (93) meaning units were identified. Based on the findings of 

the research, (48) basic themes, and (12) organising themes include mobilising the 

community's faith, continuous scholarship, trusting people, popularising housing 

construction, employing developers, contingent organization of the institution, testing 

the key to entering the foundation, division of labour. In contrast to the division of 

dignity, the program of the national movement, excellence in the processes, the lofty 

ideals of the revolutionary institution, the values created for the Islamic revolution, and 

(5) the comprehensive theme including jurisprudence and problem-oriented jurists, the 

people of the problem-centred, institutional organisation, problem-solving as a result of 

the institutional approach, Institutional ideals, and values were extracted. In the end, 

the network of drawing themes and basic, organizing, and inclusive themes in the field 

of the policy black box was presented. 
Keywords: Policy Implementation, Revolutionary Institutions, Islamic 

Management, Jihadi Organization, Islamic Revolution Housing Foundation.  
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 های عمومی در نهادهای انقلاب مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی
    

  1 شادمان فر نیمحمدحس

 دهیچک

های عمومی در نهاد انقلابی بنیاد  مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفهبه  یابیپژوهش حاضر باهدف دست

اسلامی فرمان گذار انقلاب  اولین نهاد انقلابی در حوزه سازندگی که بنیانعنوان  بهمسکن انقلاب اسلامی 

در قلمرو  یفلسف میپژوهش از نظر فلسفه و پارادا نیگرفته است. ا صورت به تأسیس آن داده است؛

مضمون و  لیتحل یشناس گرفته و از روش شکل یفیک یها داده ریسبر تف یو مبتن یریتفس یها پژوهش

 یبه واحدها یابیدست یبرا استفاده شده است. یفیک یها داده لیوتحل هیتجز یبرا 23 یت افزار اطلس نرم

مصاحبه عمیق نیمه ساختار یافته با خبرگان مرتبط با قلمرو پژوهش که از مدیران پس از   ل،یتحل

( 93) های متنی ادامه یافت و راهبردی و عملیاتی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی بودند تا اشباع نظری داده

دهنده  ( مضمون سازمان12) ه،ی( مضمون پا48، )پژوهش یها افتهی. بر اساس دیگرد ییواحد معنا شناسا

به ، ساخت مسکنی ساز یمردم، اعتماد به مردم، مستمر ذانیاست، جامعه مانیا یروین جیبسشامل 

نقش  میتقس، ادیورود به بن دیاختبار کل، های سازمانی دیوان سالارانه تقابل با ارزش، رشد دهنده یریکارگ

 یها ارزشی، انقلاببلند نهاد  یها آرمان، ندهایدر فرا یسرآمدی، مل برنامه حرکت، شأن میدرمقابل تقس

 گاهیمردم گران ،هت مسئله محوراشامل فقه و فق ری( مضمون فراگ5و )ی انقلاب اسلام یخلق شده برا

 ان،ی. در پادیاستخراج گردهای نهادی  ها و ارزش ی، سازمان نهادی، سازمان جهادی، آرمانمسئله شناس

 .دیارائه گرد مشی اجرای خطدر حوزه  ریدهنده و فراگ سازمان ه،یپا نیو مضام میترس نیشبکه مضام

مشی، نهادهای انقلابی، مددیریت اسدلامی، سدازمان جهدادی، بنیداد مسدکن        اجرای خط :هاواژهکلید

 انقلاب اسلامی
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 مقدمه

شهود    مشی عمومی، موضوع به سهه مرلههه سیمهمی مهی     به شکل سنتی، در مطالعات ناظر بر خط

. صهال   (16  1401مشهی ممنوریها ،    مشهی و ارییهابی خهط    مشی، اجرای خهط  سدوین و سنظمی خط

مشی به عنوا  جعبهه سهما     آنچه بما  شد گام دوم یا هما  اجرای خطنظرا  باور دارند که براساس 

به نیل ای یوسن و  1401مشی گذاری کمتر مورد سوجه پژوهشگرا  قرار گرفته است ممنوریا ،  خط

مشی در میاله مشهور وودرو ویهمهو  در سها     (. هر چند که سوجه به اجرای خط1990دیویدسو ، 

مشهی   شد که نمهایی بهرای مطالعهه اجهرا خهط      گونه قهمداد می اما اینخورد؛  ( نمز به چشی می1887م

کنهد   گمری مهی  نتمجه« 2سماست و ادار »( در کتاب 2017م 1وجود ندارد. سا آنجائمکه فرانک گودنو

است. بدین سرسم  کارکنا  بخش اجهرا  « اجرای آ  اراد »و ادار  « سجمی اراد  دولت»که سماست 

طرف  ای فردی و اجتماعی فرض شدند و ای نظر سماسی نمز شخصی بیه خالی ای اعتیادات و اریش

کنند؛ در صورسی که این  آمدند. بنابراین ای نظرات و اعتیادات موجود صرف نظر می به لماب می

مشی عمهومی ای آ    مهی ای لیایق اجرا و باورهایی موجود به دور است. ای سوی دیگر اجرای خط

ها، موانع  ها و فرصت ها، چالش دانند که بمماری ای پمچمدگی یمشی گذاری م جهت جعبه سما  خط

  1401مشی گذارا  پنها  و نامشهخ  اسهت مقرابها ی،     و نفوذ ذینفعا  در یما  سدوین، برای خط

« مشهی  اجهرای خهط  »و « مشی سدوین خط»ای است به نوعی بمانگر شکاف بمن  (. این هما  ممئهه54

 (.2002، 3و هوپ لمهاست م

اسلامی ایهرا  بها رهبهری امهام خممنهی مر ( بها کاربمهت نهادههای انیلابهی در اجهرای           انیلاب 

ههای انیلابهی را در    مشهی  سهایی اجهرای خهط    سرین ابزار اجرا، پمهاد   مشی عمومی به عنوا  مهی خط

نماید. لها  عهدم کاربمهت و     سایی می افزایی ابزارهای موجود در جامعه و دولت پماد  جامعه با هی

یهابی نمهبی بهه اههداف انیهلاب و       الگو متناس  با روح انیلاب اسلامی، منجر به دستشناخت این 

 گردد. ادراک ناکارآمدی ای دین در عرصه ییمت اجتماعی می

سهاید   های عمومی، این مطه  را روشن مهی  مشی مطالعه سبک مواجهه امام خممنی مر ( با خط

نهادسایی و ایجهاد نهادههای انیلابهی اسهت     ، «بای سایماندهی دولت»سرین شکل ای ابزار  که مناس 
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2. Politics and Administration 

3. Hill & Hupe 
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 یاسلام تیریمد

رو ای سهبکی خهاد در    (. بهه ایهن معنها کهه در مواجههه بها موانهع عظهمی پهمش         55  1401مقرابا ی، 

آفرینهی مهردم    گمرد و با کلا  استراسژی نیهش  های انیلاب بهر  می مشی نهادسایی برای اجرای خط

مشهی   وی نو بهرای اجهرای موفهق خهط    در لل ممائل انیلاب اسلامی آ  را در هی آممخته یک الگ

 نمایند. خهق می

بر  یمبتن مشی گذاری اجرای خط یها ابعاد و مولفه ،ییپژوهش لاضر به منظور شناسا ن،یبنابرا

ههدف ای پهژوهش    نیبنهابرا  رفت؛یانجهام پهذ   انباشت سجربمات خبرگا  بنماد ممکن انیلاب اسلامی

مشهی در بنمهاد ممهکن انیهلاب      های اجرای خط مؤلفهبعاد و ا»پرسش است که  نیلاضر، پاسخ به ا

 «؟اند اسلامی به عنوا  یکی ای نهادهای انیلاب اسلامی کدام

 مبانی نظری 

 مشی عمومی اجرای خط

ها در طهو  سهاریخ و    های عمومی به درایای عمر دولت و لکومت مشی هر چند که لمات خط

( 1970ی برخهوردار نممهت و سها دههه م    سمد  بشری است؛ اما ادبمهات عهمهی اجهرا ای قهدمت ییهاد     

شهود؛ بثه     مشی گهذاری واقهع نمهی    مملادی چندا  مورد سوجه اندیشمندا  و صال  نظرا  خط

( 1973م 1( و با چهاپ میالهه پرسهمن و ویهداوسهکی    1973اجرا، به شکل رسمی و هدفمند ای سا  م

 آ ای شد.

 یاسخاذ شد  سوسط نهادها یمش خط ماتمسصم یاجرا ندیبه فرآ یعموم یها مشی خط یاجرا 

 لمه هم مطهوب اشار  دارد جیبه نتا یابمدست ایبه موضوعات خاد  یدگمرس یبرا یسایمان ای یدولت

اسهت کهه در    یا نشا  دهند  مرلههه  یعموم یها مشی خط یاجرابه عبارت دیگر  .(2002، و هوپ

مشهخ  شهد  اسهت،    مشی  خط ایاسخاذ شد  را همانطور که سوسط قانو   مشی خط کیآ  دولت 

را بهر  ادار  ماجرا(  تمکه ممئول یمختهف دولت یها ها و بخش مرلهه، سایما  نیدر ا .کند یاجرا م

 کیه شد   لیاست که پس ای سبد یزمچ خطمشی  یاجرا .شوند یعهد  دارند، رسماً ممئو  اجرا م

 .(2004، 2نسمسئودولو و کوفمافتد یبه قانو  اسفاق م ثهیلا
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دهند  طی ممهمر پمشهرفت نظهام ادار      های اجرا، نشا  ها و  هبه بر چالش مشی خطاجرای موفق 

کشور است و عدم اجرای مناس  و کامل نمز، موج  مثدودیت در ارییابی و بایخوردهای واقعی 

مشی جدید را چالش جدی مواجه خواهد ساخت مقرابا ی و  مشی سدوین شد  و سدوین خط ای خط

( بر اهممت سمایز بهمن برونهدادها و پمامهدها سدکمهد     140  1992م 1و گمبهر ایبور  (.1400همکارا ، 

کنند و معتیدند در سلاش برای کنتر  همه اقهدامات، آنچنها  کهه در چگهونگی اجهرا ای طریهق        می

 ایی که پمامدها و نتایج اجرا نادید  گرفته شد  است. سنظمی فرایندها و کنتر  بروندادها  رق شد 

 نهاد

 جیماننهد آ  کهه بهه سهرو     ایه جامعه  اد،مسایما ، مؤسمه، بنهنگ لغت وبمتر به معنای نهاد در فر

 .اختصاد دارد هیرمخ ای یآمویش ،یعموم یای جنبه ها یکی ژ یبرنامه خاد به و ایهدف  کی

ها( است کهه مها را قهادر     و مها، ش هیمرو نمای قوانمتشکل  یشد  جمع رفتهیپذ متیمهر س ،نهاد

کهارکرد   کیه  یانتمهاب جمعه   ،ینههاد  تمواقع کی جادیا و یمکن جادیرا ا ینهاد قیساید لیا یم

 .(21  2005، 2مسر  است تموضع

 ی(، هنجارهها یاساسه  نممای جمههه قهوان   یرسهم  نمای قهوان  یا مجموعهه  ،یاسه منهاد، در عههوم س 

 زیرا مثهدود و سجهو   گریکهد یبها   یاسه مس گرا یاست کهه سعامهل بهای    یدرک مشترک ای ،یررسمم 

 یمانند نهادها ،یردولتمو   یدولت گرا ی. موسمات سوسط بای(2022، 3و کاپوراسو لمژوپم کند یم

ممکهن   یاسمس گرا یبای ،ینهاد ی. در چارچوب هاوندش یو اجرا م جادیا یو اعتباربخش یلرفه ا

نههاد   خهود داشهته باشهند.    یفرد قیو سلا ثاتمو سوسعه سرج یرمگمپ یبرا شمکی و ب یاست آیاد

سواند با شرایط گوناگو  خود را منطبهق سهاید    دارای ساختاری با بعد اریشی قدرسمند است که می

 (.59  1401مقرابا ی، 

های مفهوم  هر چند که بما  سعریف جامع و مانع ای این نظر که سعامل و در هی سنمدگی در سای 

مد  ای مفهوم نهاد به مثابه والهد  نهاد وجود دارد کار بممار مشکهی است اما در مجموع سه سهیی ع

ها عبارسند ای نههاد بهه    (. این سهیی241  1398سوا  مطرح ساخت مفرساش و سعدآبادی،  سثهمل را می
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های اجتماعی موجد نظهی رفتهاری اجتمهاعی و نههاد بهه       مثابه قاعد  جمعی، نهاد به مثابه نظام اریش

 (.271  1388مثابه الگوی شناختی ممؤمنی، 

 انقلابینهادهای 

اسهت   ی رب کردیبا مفهوم رو زیوجو  متما یدارا یانیلاب اسلام یمفهوم نهاد در منظومه نظر

اسهت،   ینمساختار و کارکرد مع یکه دارا یمو ضرورت بدان ایمن کیای  یا و اگرنهادها را مجموعه

و  یاست ممثمهد  نیبرآمد  ای فرانهاد د یها لفظ و گمترش اریش ییآ  در سوانا یاساس یژگیو

ههای دینهی و    اما نهادهای برآمد  ای انیلاب اسلامی ایرا  بها ابتنهاب بهر اریش    (.46  1401 را ،همکا

اند. این ویژگی پموند ناگممتنی  جوهر  نههاد و   اسلامی برپایه مبانی بنمادین اسلام ناب شکل گرفته

سهری ای آ  رسهوب    ههای عممهق   نهادگرایی را در ایرا  را شکل داد  است و در گذر یما  در لایهه 

 نمود  است. 

اسهت.   مها  یجهرتت همهرا  بها ا   سرین عنصر در نهادههای انیلابهی، عنصهر     براین اساس کهمدی  

خود،  یذاس یرومجرتت در اقدام، سوکّل به خدا، باور به ن ،به نفس یبه خاطر اسّکا یانیلاب ینهادها

 دفهاع  دا مکه در م یمؤمن یروهام. نهای رسمی همتند های متمایزی نمبت به سایما  دارای ویژگی

مها   یبهرا  یهرجها مشهکه  »گویی که   و کردند ییآسا معجز  یکارهاوخرج دادند  ، ابتکار بهمیدس

جها   و مثبت مردم در آ  ما یبه خدا و باور ا یو اسّکا یاست که خودباور نیماند ، به خاطر ا یباق

باورهها در   نیه بگذارنهد ا  دیه نبا -چهه در مجههس و چهه در دولهت      -شد  است. ممهؤولا    فمضع

 .(1379مرهبر معظی انیلاب اسلامی، « شود فمضع یو اقتصاد ینگفره یها بخش

ههای رسهمی ای    های نهادهای انیلابی را بها سهایما    ( میایمه ویژگی1399فریوند  و همکارا  م

و  ( انعطاف پهذیری در میابهل خشهکی   1کنند   منظر رهبر معظی انیلاب اسلامی بدین شرح بما  می

( 4( اقتضهایی در میابهل عمهل طرالهی شهد       3( انطباق پذیری در میابل سصهه   2انعطاف ناپذیری 

( بعهد  6( بهه روی شهوندگی در میابهل ایمهتایی     5قانو  پذیری پویا در میابل قهانو  پهذیری الزامهی    

( آمادگی همه جانبه در میابل آمهادگی در مدموریهت ای پهمش سعمهمن     7اریشی قوی در میابل لزوم 

 ( فرهنگ سایمانی انیلابی و اسلامی در میابل فرهنگ سایی متوجه مدموریت.8د  و ش
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 بنیاد مسکن انقلاب اسلامی

اقهدامات    نمو ای جمهه اوله ی در لوی  سایندگ یانیلاب نهاد نماول ،یممکن انیلاب اسلام ادمبن

لاصهل ای   یها ضمبرد  سبع نمو ای ب تمفیر و مثروم یکن شهیبه منظور ر یاسلام ینظام نوپا یعمه

بود که بر اساس  یانیلاب اسلام رمرهبر کب یها خواست نماول یعدالت بر مبنا یشا  و برقرار ییرژ

 یبهرا  یسهای  بهه منظهور خانهه    (100م( و افتتاح لماب ر مینمامام خم (1358م نیروردف (21مفرما  

صورت وقوع به خود  را یا یماسلا ینظام جمهور یروی ای اعلام رسم (10مممتضعفا  در کمتر ای 

 .(29د  ،ینمامام خم یاجتماع یاسمس خیو سار یمروینگار یندگ گرفت

 دیلل شود و همه بندگا  مثروم خدا با دیبا نممشکل یم»امام خممنی در این پمام می فرمایند  

گوشهه   چمکمهى در هه   چمخانه داشته باشند. ه دیمثروما  با همه موهبت الهى استفاد  کنند. نیای ا

اى  ممئهه مههی چهار    نیای داشتن خانه مثروم باشد. بر دولت اسلامى است که براى ا دیممهکت نبا

 .(520-518، د  6 امام، ج فهممصث «مورد همکارى کنند نیو بر همه مردم است که در ا شد،یندمب

راد صالح و اف نمدر هر مثل ای ب »شود   فرایند اجرایی طرح سوسط امام مر ( این گونه سبممن می

سایى و  مورد اعتماد، گروهى لد اقل مرک  ای سه نفر ای مهندسا  و کارشناسا  شهرسایى و خانه

هاى اریا   و دقت کامل خانه ىیجو دولت انتخاب شوند سا با صرفه ند ینما کینفر رولانى و  کی

 دیه در برابهر خر  وجهه پهولى   چمبه ه طرح نیمثروما  قرار بدهند، و در ا ارمبمایند و در اخت متىمق

 .(520-518، د  6 امام، ج فهممصث «پرداخت نشود نمیم

اساسنامه بنماد ممکن انیلاب اسلامی لدود یکما  قبل ای رلهت امهام مر ( مشهتمل بهر بممهت     

در مجههس شهورای اسهلامی بهه      1366آذرمها    17ماد  و پانزد  سبصر  در جهمه عهنی روی سه شنبه 

 ( به سدیمد شورای نگهبا  رسمد  است.1366( دیما  م9مسصوی  و پس ای آ  در مورخ 

( اساسنامه مصوب مجهس شورای اسهلامی،  10مماد   براساس آنچه امام مر ( سعممن فرمودند در 

پهنج   یدارا یرمه گ یممرجهع سصهم   نیسهر  یبه عنوا  عهال بنماد ممکن انیلاب اسلامی  یمرکز یشورا

  باشد یم لیذ  مبه سرس عضونفر

 (نممرهبر معظی انیلاب اسلامی در صورت سع ند ینما م یر رولاننف کی - الف 

 (یممکن و شهرسای ریوی دولت م ند ینما - ب

 الذکر به انتخاب دو نفر فوق یو کارشناسا  ساختما  و شهرسای نمسه نفر ای مهندس - ج



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 17

 یاسلام تیریمد

اساسنامه مزبور گذار انیلاب اسلامی در  وظایف بنماد ممکن انیلاب اسلامی با ابتناب بر پمام بنما 

 گردد. ( سعممن می1به شرح نمودار م

 
 . وظایف بنماد ممکن انیلاب اسلامی با ابتناب بر پمام امام خممنی مر (1نمودار 

( شعبه در 31در لا  لاضر، بنماد ممکن انیلاب اسلامی دارای یک دفتر مرکزی در سهرا  و م

های کشهور اسهت. براسهاس نمهودار      رستا ( شعبه فرعی در سطح شه278ها و بمش ای م مراکز استا 

سایمانی بنماد، عناوین والدهای سایمانی آ  عبهارت ای معاونهت عمهرا  روسهتایی، معاونهت امهور       

ممکن شهری، معاونت امور بایسهایی و ممهکن روسهتایی و معاونهت پشهتمبانی و امهور همهاهنگی        

 ها است. استا 

 پیشینۀ پژوهش  

 کهرد، ی، ای نظر رومشی عمومی در نهادهای انیلابی اجرای مؤثر خطهای  قهمرو ابعاد و مؤلفهدر 

 اتمارائه شد  است که در قممت ادب یگوناگو  و متعدّد یو کاربرد یها و مطالعات نظر پژوهش

 یپژوهشهه یای منههابع عهمهه ی(، مختصههر1مطالعههات اشههار  شههد؛ جههدو  م نیههای ای بههه بخشهه ینظههر

 ؛ اشار  دارد.ردمگ یرا در بر م -اند  ه شد ارائ ر،ماخ یها که در سا  - هموردمطالع
 های مرتبط . پیشینه پژوهش1جدول

 مهمترین یافته ها نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

1 
 یها مؤلفه ییشناسا

 لتیفض یسازمانها

دانایی فرد و 

همکاران 

 که شامل محورلتیسازمان فضهای  مؤلفه

 ،یاخوت سازمان ،یرشدی، تقوای سازمان هم هایلتیفض
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 های مرتبط . پیشینه پژوهش1جدول

 مهمترین یافته ها نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

مورد  یمحور و جهاد

انقلاب  تهیپژوهش: کم

و جهاد  یاسلام

 یسازندگ

 مجاهدت شجاعت، اخلاص، ر،یگ همه ثاریحکمت، ا (1394)

است، ارائه شده  رییو انعطاف پذ ریمد یگدسوآمستمر، 

 است

2 

گیری  الگوی شکل

نوآوری اجتماعی در 

 جهاد کشاورزی

روح اللهی و 

همکاران 

(1397) 

اضطرار  جادیاست که با ا یندیالگو فرا نیا ج،یبر نتا یمبتن

 شروع یول تیمحرک بر محور

و  یجهاد یمندتیبر ن یمبتن هیاول یریگ و با شکل شد

 و بر افتیادامه ی اسلام نینو تیترب

با کنش  یو فرهنگ طیو در محی جهاد یساختار بستر

 کرد و در دایتوسعه و قوام پی جهاد

به  یگر یاریفرهنگ  یایو اح یعموم جیموجب بس تینها

 جامعه توسط یازهایمنظور رفع ن

 .مردم شد آحاد

3 

تبیین گفتمان ولایت 

فقیه در اداره امور بنیاد 

مسکن انقلاب اسلامی 

و تأمین مسکن 

 محرومین

فاطمی عقدا و 

آسترکی 

(1398) 

ترین  از منظر امام )ره( و رهبر معظم انقلاب اسلامی مهم

بنیاد مسکن و مسکن محرومین رسیدگی امر در اداره امور 

به محرومان جامعه از جمله فقرا، ستمدیدگان، بی 

ها و در سراسر کشور و تأمین مسکن مناسب برای  خانمان

 اقشار کم درآمد است.

4 

نهادها و تأثیر آنها بر 

 توسعه علم و فناوری

فرتاش و 

سعدآبادی 

(1398) 

فکری،  تیمقاله، نهادهای مالک نیا هایافتهیمطابق 

 تاًیو نها وتوسعه قیتحق و رییادگیهای  آموزش، روال

نهادهای مؤثر  نیاز مهمتر گرانیباز نیتعاملات و اعتماد ب

های نهادی که از ضعف در  . شکستشوند یمحسوب م

 شود یم حاصل خلاء نهادی اینهادهای موجود و  عملکرد

در خصوص شکست نهادهای  یاستیو لزوم مداخلات س

 نهاد لیدر تحل تیموضوعات دارای اهم گریاز د زیمؤثر ن

را برای  یمتنوع یاستیهای س که دلالت شود یم محسوب

 .به همراه دارد رانیگمیو تصم استگذارانیس

به صورت کلی یک نهاد در صورتی که جهت تحقق رستمی و تحلیلی بر مفهوم  5



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 19

 یاسلام تیریمد

 های مرتبط . پیشینه پژوهش1جدول

 مهمترین یافته ها نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

نهادهای انقلابی در 

نظام حقوقی جمهوری 

 اسلامی ایران

همکاران 

(1399) 

بخشیدن اهداف انقلاب اسلامی و صیانت از آن تأسیس 

شده باشد و از ساختارهای رایج هر حکومت نباشد نهاد 

انقلابی تلقی خواهد شد و به لحاظ حقوقی ممکن است 

هر یک از نهادهای کلان یا خرد که در ساختار حقوقی 

دارد را در برگیرد لکن  جمهوری اسلامی ایران وجود

گذار این عمومیت را مدنظر ندارد و هنگامی که از  قانون

تعبیر نهادهای انقلابی بهره گرفته، مقصود آن نهادهای 

خرد و اجرایی کشور هستند که غالبا ماهیت عمومی غیر 

دولتی دارند و در برخی مصادیق نیز مؤسسه دولتی 

 هستند.

6 

وری سرمایه  الگوی بهره

نی در نهادهای انسا

 انقلابی
زارعی و 

همکاران 

(1400) 

مورد انتظار مدل  یامدهایو پ ها یبه خروج یابیدست یبرا

)اسناد بالادستی، درون سازمانی و  ها یدر ورود ،یور بهره

 و برون سازمانی(

مرتبط  ییندهایو در فرآ میکن یگذارهیسرما دیبا یمنابع

هبری، ساختار )سیستم، کارکنان، راهبرد، مهارت، سبک ر

 .میسرآمد باش دیباو ارزش مشترک( با آن 

7 

نقش رهبری سازمانی 

سازی راهبردها  در پیاده

و اسناد راهبردی در 

 نهادهای انقلابی

فرزین و 

احمدوند 

(1400) 

گری، گروه  الگوی ارائه شده از چهار بعد حمایت و مطالبه

های  ائتلاف مدیریتی، سبک رهبری متناسب و شایستگی

مدیریتی تشکیل شده است و هر یک از ابعاد نیز دارای 

مؤلفه پدیدار گردیده  18هایی هستند که در مجموعه  مؤلفه

 است.

8 

بررسی نهادهای انقلابی 

به مثابه ابزار اجرای 

مشی عمومی در  خط

 تجربه انقلاب اسلامی

قراباغی 

(1401) 

م دهد نهادهای انقلابی ایجاد شده توسط اما نتایج نشان می

ریزی آرمانگرایانه، رهبری  های برنامه خمینی )ره(، با مؤلفه

کرامت آمیز، سازماندهی انقلابی، فرهنگ سازمانی جهادی 

های ابلاغی از  مشی و مدیریت متعالی منابع انسانی خط

سوی رهبری جامعه به شکل مطلوبی پیاده سازی و اجرا 

 شده است.

های برگرفته از اسلام ناب  تبلور  ها، ارزش بر اساس یافتهصیفوری و ای  های زمینه ویژگی 9
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 های مرتبط . پیشینه پژوهش1جدول

 مهمترین یافته ها نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

نهادهای انقلاب 

لامی: مورد مطالعاتی اس

های  یکی از سازمان

 نیروهای مسلح

همکاران 

(1401) 

یافته در انقلاب اسلامی، هسته محوری نهادهای انقلاب 

محور در قالبی  اسلامی است. تشکیلات ارزش

نهادهای انقلابی یافته، بومی و کارآمد، سازوکار  سازمان

است. چند منظوره بودن و ایفای نقش اجتماعی، فرهنگی، 

سیاسی، اقتصادی، دفاعی و امنیتی به تناسب شرایط، 

 دهد. کارکردهای یک نهاد انقلابی را تشکیل می

10 

طراحی الگوی 

دهی نهادهای  سازمان

انقلابی در حکمرانی 

اسلامی )تحلیل کیفی 

های رهبر معظم  اندیشه

اسلامی؛ مطالعه  انقلاب

 موردی نیروهای مسلح(

محمدی و 

همکاران 

(1401) 

در  یانقلاب ینهادها ینشان داد که سازمانده قیتحق جینتا

رهبر معظم انقلاب اسلامی شامل پنج بعد اساسی  شهیاند

 وی، شاکله معنی(سازمانده یلو)بعد تح یشاکله ظاهر

 )سازوکار ثابت ی، نظم انقلابی()بعد ثابت سازمانده

 ریو مد( نسبت با انقلاب نیی)تع ی، روح انقلاب(لوتح و

ی نهاد انقلاب یسازمانده شرانیر پوتوان موعن به یجهاد

 .است

 پژوهش حاضر یوجه نوآور

 است. ینوآور یجنبه دارا سهای  ق،مسثی نهمشمبا پ مهیلاضر در میا پژوهش

مشهی بهه عنهوا  جعبهه سهما        خهط های مؤثر در اجهرای   ابعاد و مؤلفه ن،مشمپ یها در پژوهش. 1

 یدارا منهابع ای نظهر   جه،مو پژوهش قرار نگرفته است. در نت یمورد بررس مشی گذاری عمومی خط

 متفاوت است.و مورد پژوهش مبنماد ممکن انیلاب اسلامی(  قهمرومشابهت و ای نظر 

.  لهذا  ردمه گ یقهرار مه   یاسلام تیریمنابع مد سومپژوهش در طبیه  نیدر ا یمنابع مورد بررس. 2

 خممنهی مر ( شهکل گرفتهه اسهت و     امهام  برخواسته ای رفتار عمهی مدیرا  ممهما  با ابتناب بر فراممن 

 یدمه کهنتهایج آ  را   سهوا   ینظر مه  نیو ای ااست  منویات امام رالل مر (به  یکینزد یژگیو یدارا

 دانمت.برای فهی عممق ای مفاهمی مرسبط با مدیریت اسلامی 

بها  هها   داد و سوجه پژوهشگرا  به ارسباط  متمن ییمان تیمثدود یپژوهش، دارا یبای  یمان .3

 تمه و مانع تمه جامع یپژوهش، دارا جیممئهه پژوهش و منابع در دسترس پژوهشگرا  است. لذا نتا

 است.



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 21

 یاسلام تیریمد

 پژوهش روش

 گرا یذهن یکردیو بر رو یرمسفم ییدر پارادا ،یپژوهش ییپارادا ایپژوهش لاضر ای نظر فهمفه 

و بها اسهتفاد  ای    یبهر فهمهفه سجربه    یو اسهاس آ  مبتنه   ییاسهتیرا  کهرد، یاستوار اسهت. ای جههت رو  

. پهژوهش ای نظهر ههدف در    دیاستنتاج گرد یها لکی که آ  نمارسباط ب یو برقرار یمعهومات جزئ

ت ها به دنبها  شهناخت ارسباطها    بر داد  یارائه الگو مبتن یشد  و برا یمسیم یا سوسعه یاتمدسته سثی

 ه،یه سجز زمه هها ن  داد  یگهردآور  و مو ش یسک میطع ،یاست. پژوهش ای نظر افق یمان نممضام ا مم

در ههای عممهق نممهه سهاختاریافته بها خبرگها         ممهتخرج ای مصهالبه   یمتن یها داد  یو بررس لمسثه

گمری گهوله برفی سا رسهمد  بهه مرلههه     با استفاد  ای نمونه (2به شرح جدو  م دسترس پژوهشگرا 

 اشباع نظری است.
 . مشخصات خبرگا  مصالبه شد  در پژوهش لاضر2جدو  

 مصاحبه ردیف
سمت و جایگاه مسئولیتی در بنیاد مسکن انقلاب 

 اسلامی

سابقه حضور در نهاد 

 )حدود(

1 
مصاحبه شونده 

(PA) 
 سال 10 عضو شورای مرکزی

2 
مصاحبه شونده 

(PB) 
 سال 28 بنیاد مسکن شهرستان

3 
شونده مصاحبه 

(PC) 
 سال 30 گزینش بنیاد مسکن

4 
مصاحبه شونده 

(PD) 
 سال 10 رئیس بنیاد مسکن انقلاب اسلامی

5 
مصاحبه شونده 

(PE) 
 سال 23 معاونت بنیاد مسکن استان

6 
مصاحبه شونده 

(PF) 
 سال 38 معاونت بنیاد مسکن انقلاب اسلامی

پهژوهش   یهها  داد  لمه و سثه هیسجز، (1998، 1سیاسزیبوم مضمو  لمسثه یشناس بر روش یمبتن

و   مه سرک تها یآ  و نها رمو سفمه  لمه و سثه هیه مهتن، سجز  فمو سوصه  ییدر سه مرلهه، شهامل شناسها  

 

1. Boyatzis 
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 یهها  هها و گهزار    داد  یممهتخرج ا  نممضهام  تیه . در نهارفتیمجدد متو  انجام پذ یسای کپارچهی

مشی عمهومی   های اجرای خط لفهابعاد و مؤ رامو مپ های عممق نممه ساختار یافته مصالبهبرگرفته ای 

 ر،مههفراگ نمسههایما  دهنههد  و مضههام  نممضههام ه،یههپا نمدر طبیههات مضههام در نهادهههای انیلابههی و

پژوهش پاسهخ داد  شهد و بها     یها استخراج شد ، پرسش نمبا بهر  ای مضام ا ،یو در پا یسایمانده

فهر و عهمپهور،    مشهادما    در آمهد  شیها بهه نمها   داد  نمموجود ب یالگو زمن نماستفاد  ای شبکه مضام

 .دیگرد یطرال ریی یها پژوهش لاضر باهدف پاسخ به پرسش اساس نی. برا(1401

 اند؟ کدام بنماد ممکن انیلاب اسلامیدر  یگذار یمش خطاجرای  یها ابعاد و مولفه. 1

 است؟ هایی ییر مؤلفهها شامل چه  مؤلفهابعاد یا ای  کیر . ه2

 ونمراحل اجرای تحلیل مضم

های عممق نممه ساختاریافته با خبرگا  با  سایی متن مصالبه گام او   پژوهشگرا ، پس ای پماد 

ههای اولمهه    ایهد   در آ  ورشد   وطهها و  های متنی موجود آشنا شد  و با بایخوانی مکرر داد  داد 

بها   و د یه برگز ( عبهارت مصهرح  93مسعهداد  دربار  کدگذاری و الگویابی شکل گرفهت. در نتمجهه   

 یمهتن اصهه   انگرمعبارات ب یدر استفاد  ا یسع نمدر لد پاراگراف و همچن ییاستفاد  ای والد معنا

 مدنظر قرار گرفت.

گهذاری   شناسهه  ،23نمهخه   یسه  افهزار اطههس   در نرم های متنی داد ای وارد نمود   پسگام دوم  

های اولمهه و   شناسه. تندافیدست  شناسه مکد اولمه(  (53مبه پژوهشگرا  آ   یصورت گرفت که ط

روشهن و سمرکهز بهر موضهوع انجهام       صورت بهقهمروی ممئهه پژوهش و  درنظرداشتنکدگذاری با 

ارائهه   قهمهرو ممهئهه پهژوهش   دانشگا  در  دمسن ای اساس نیبه چند شترمکم  اعتبار ب یبرا جینتاشد. 

 اخذ شد. زمو نظرات آنها ن دیگرد

و شهناخت مضهاممن    وجهو  جمتی کدهای مختهف، فهرستی طولانی ا گرفتن شکلگام سوم  با 

 شیو پهالا  یبررسه بها   برای سثهمل کدها در سطثی کلانتر و کدها در قال  مضاممن مرس  شهدند. 

 مضمو  پایه شناسایی شد. (49م در قال  هماول های شناسه

ای ای مضهاممن، شهبکه مضهاممن سرسهمی شهد و       گام چهارم  به جهت پالایش و پمشنهاد مجموعه

مضاممنی که دارای یک معنی والد باشند یک مضمو  والد را سشکمل داد  و برخهی ای مضهاممن   

( مضمو  48این گام در قال  م در(. مضاممن پایه 1403فر،  نژاد و شادما   نمز سفکمک شدند مصالح 
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 یاسلام تیریمد

( مضمو  فراگمر سایماندهی 5ند  و مده سایما ( طبیه مضاممن 12والد معنای مشترک  در مدارای 

 شد.

گام پنجی  پس ای اشباع نظری و رضایت پژوهشگرا  ای شهبکه مضهاممن، بها اسهتفاد  ای شهبکه      

متن اصهی بررسی، مضاممن بررسی شد و سعی شد در پایا  هر یک ای مضاممن شناخته شد   مجدداً

 ی سعریف نمود. روشن بهرا 

گام ششی  در این گام با اد ام و یکپارچه کرد  مجدد مهتن ضهمن سخههم  شهبکه مضهاممن و      

 مجدداًاصهی پژوهش و مبانی نظری مرسبط شد و  سؤا بما  مختصر و صریح ای آ ، نتایج سثهمل با 

ادههای انیلابهی سجربهه    خصهود نه در که دانشگا   دمای اساس به پنج نفر شترمب یابیاعتباری برا جینتا

 .اعما  گردید زمو نظرات آنها ن دیارائه گرد کار عهمی داشتند؛

 یکهه   پهژوهش لاضهر، نیشهه را     یشناسه  فهوق، در خصهود روش   ثاتمدرنظرداشتن سوضه  با

 ( است.2م نمودارپژوهش، به شرح 

 
 . نیشه را  کهی پژوهش2نمودار 
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 های پژوهش یافته

 یا د یه بخهش گز  نیپژوهش لاضر در ا هیپا نمو مضام ییمعنا یوالدها یبه سعداد بالا باسوجه

ههای عممهق نممهه سهاختاریافته بها       ممهتخرج ای مصهالبه   منتخه   هیپا نمو مضام یمعنا یای والدها

 .گردد یارائه م (3خبرگا  به شرح جدو  م
 های عمیق نیمه ساختار یافته با خبرگان ای از مضامین مستخرج از مصاحبه . نمونه3جدول 

 ردیف
منبع 

 مصاحبه
 مضامین پایه متن مصاحبه

1 PA1 

مشکلات اجتماعى  نیبارتر  بتیاز مص کىیمسکن محرومان به عنوان 

مسکن انقلاب  ادیبن یریگ . شکلشود یشناخته م ریاخ یها مردم در دهه

جامعه براساس مسئله  یو رهبر تیریاتمسفر مد رییبراساس تغ یاسلام

 .شود یم  لیمردم تشک

 گاهیگرانمردم 

 یمسئله شناس

2 PC2 
مسکن سهل الوصول  نیتأم یمسکن انقلاب اسلام ادیبن ییهدف غا

 .شود یقرار داده م انیروستائ ژهیمحرومان به و

 یبازشناس

روستا و  تیهو

 ییروستا

3 PD3 

آن با ابتنا  یاست که راه انداز یاز نهادها یمسکن انقلاب اسلام ادیبن

 ندهیشده است. با وجود نما سیشکل گرفته و تأس هیفق یبر فرمان ول

 است. یجار هیفق یاز ول یمستمر ذانیاست ادیبن نیدر ا هیفق یول

 استیذان مستمر

4 PA2 
( ییگرا فیو تکل یمردم ،یانقلاب ،ییولا ،ی)اسلام یانقلاب یها ارزش

 حاکم است. یبر فرهنگ سازمان

تقابل با 

 یها ارزش

 وانید یسازمان

 سالارانه

5 PA3 
از  یدر جهت پاسدار ها تیراهبردها، اهداف و فعال ها، تیمأمور

 است. یانقلاب اسلام

از  یپاسدار

انقلاب، هدف 

 ادیبن ییغا

6 PE2 ینظر وزارت مسکن و شهرساز ریاما ز یجهاد سازندگ وهیبا ش. 
جهادی اما 

 مند نظام

7 PB3 
در تمام شعب بانک ملى امام مدظله،  100حسابى به شماره  یراه انداز

مستغلات، مصالح  ن،یزم لیاز قب ینقد ریو غ ینقد یها کمک

سازی  مردمی

 ساخت مسکن
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 یاسلام تیریمد

 های عمیق نیمه ساختار یافته با خبرگان ای از مضامین مستخرج از مصاحبه . نمونه3جدول 

 ردیف
منبع 

 مصاحبه
 مضامین پایه متن مصاحبه

 که از طرف مردم. رهیو غ یساختمان

8 PD5 

کمک  انش،یشده خاندان پهلوى و اطراف از اموال مصادره یریگ بهره

و درآمد حاصل از فروش مصالح کل کشور  انهیدولت در بودجه سال

 لیاز قب ینقد ریو غ ینقد یها ها و کارخانجات، کمک کارگاه یدیتول

 یانقلاب یکه از طرف نهاد رهیو غ یمستغلات، مصالح ساختمان ن،یزم

 .گرید

فقه و فقاهت در 

 خدمت خدمت

9 PE4 

کل کشور و درآمد حاصل از فروش  انهیکمک دولت در بودجه سال

 ینقد ریو غ ینقد یها ها و کارخانجات، کمک کارگاه یدیمصالح تول

که از طرف دولت  رهیو غ یمستغلات، مصالح ساختمان ن،یزم لیاز قب

 و دستگاهها.

نگاشت نهادی 

 نقش آفرینان

10 PF1 

 جیسپاه و بس ،یجهاد سازندگ ،یانقلاب اسلام تهیکم ،یگزارش مردم

 یشورا یریگ میمرتبه تصم نیتر یبوده است. عال یریگ میتصم یمبنا

مسکن  ریدولت )وز ندهینما ،یرهبر ندهیمتشکل از نما یمرکز

( و سه نفر از مهندسان و کارشناسان ساختمان و یوشهرساز

 7شعبه در شهرستان و  278و  نشعبه در مراکز استا 31) یشهرساز

ادراک مردم از مسائل  ،یمردم یدر مرکز(. گزارش ها ییسازمان اجرا

 یها و اهمال دستگاه ها یکار کم ص،یامل کمبودها، نقاموجود ش

از  ادیبن ریدر ساخت تصو یمحل نیو مسئول مانکارانیپ ،یهمکار، مجر

 داشته است. یموجود نقش محور تیوضع

گیری  تصمیم

 مردم پایه

11 PF2 

براساس شناخت از مسائل موجود صورت  یمحل نیبه مسئول ضیتفو

 یروهایو اجرا به ن یریگ میتصم اریمعنا که انتقال اخت نی. به اگرفت یم

و  فیوظا ،یمرکز ی. شوراشد یمسکن واگذار م ادیدر بن تر نییپا

 نیخود منتقل کرده و ا یها رمجموعهیخود را به ز اراتیاخت

آن را به عهده  یو اجرا یریگ میصمت تیمسئول ها رمجموعهیز

با درک  اد،یکه کارکنان بن شود یامکان فراهم م نیا تی. در نهاگرفتند یم

و کنترل امور را  یریگ میتصم ییمسکن، توانا ادیانداز بن بهتر از چشم

 اریموجود در اخت اراتیخود، از اخت فیانجام وظا یداشته باشند و برا

تفویض اختیار 

 به عناصر
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 های عمیق نیمه ساختار یافته با خبرگان ای از مضامین مستخرج از مصاحبه . نمونه3جدول 

 ردیف
منبع 

 مصاحبه
 مضامین پایه متن مصاحبه

 خود استفاده کنند.

12 PF4 

 طیو فراهم کردن شرا جادیا یبه معنا یگر یتصد یبه جا یگر لیتسه

افراد است. در  یمشارکت و همکار یمناسب برا یو ساختار یطیمح

 تی( مسئولگر یفرد خاص )تصد کی نکهیا یمسکن، بجا ادیبن

فراهم شود که  یطیتا شرا شد یتلاش م رد،یرا به عهده بگ یریگ میتصم

 ها، یریگ میو با مشارکت در تصم لانهافراد بتوانند به شکل فعا

و  زهیانگ شیبه افزا کردیرو نیشرکت کنند. ا ندهایو فرآ ها یزیر برنامه

 یتمندیرضا شیتر، افزا گسترده اتیتعهد افراد، استفاده از دانش و تجرب

ها و موانع  جواب به چالش نیبهتر تیو در نها شد یو اعتماد انجام م

 .کردند یرا کشف م

گری به  تسهیل

جای 

 گری تصدی

13 PA8 
در  یمال یها یو حسابرس یسنت یبر کنترل ها یدانیم رانیه مداعتماد ب

 تقدم داشته است. اریمنابع در اخت کرد نهیهز

تقدم اعتماد بر 

کنترل و 

 یحسابرس

14 PB6 
نظامات  دینظارت و کنترل شد یبه جا هیفق یول ندهینظارت مستمر نما

 (.یمحاسبات و سازمان بازرس وانی)د یحسابرس

نظارت مستمر 

نظارت  یجابه 

و  یمورد

 یمقطع

15 PF5 
 دانیدر م یابیها، سنجش مستمر عملکرد، ارز کسب تجربه از عدم فتح

 بود. قیو دق ینیکه کاملا ع شد یم عیاز وقا یابیمنجر به ارز

ارزیابی شانه به 

 شانه

 نمشدند و مضهام  یمسرس نمدر قال  شبکه مضام ییمعنا یممتخرج ای والدها نمدر ادامه مضام

( 48گهام در قاله  م   نیه در ا هیه پا نممضهمو  والهد را شهکل داد. مضهام     کیه والد،  یمعن یدارا

( مضهمو   5و م  دهنهد   سایما مو  مض( 12م بعدی در طبیهو مشترک  یوالد معنا یمضمو  دارا

 شدند. یبند خوشه رمفراگ
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 یاسلام تیریمد

 یبررسه  نمو مضهام  یها، با استفاد  ای شبکه، مجدداً متن اصه داد  یپس ای اشباع نظر ا ،یپا در

پهژوهش   نیه ( ا4نمود کهه در جهدو  م   فیشناخته شد  را سعر نمای مضام کیشد و سلاش شد هر 

 است.  قابل مشاهد
 مضامین مستخرج استخراج شده از نیشبکه مضام. 4جدول 

 مضامین فراگیر دهنده مضامین سازمان مضامین پایه

 تسهیم نقش حاکمیت

 جامعه مانیا یروین جیبس

فقاهت مسئله فقه و 

 محور

 به انسان یدینگاه توح

اعتقادات  هیبر پا یوحدت و انسجام درون

 یانقلاب

 توجه به ایمان جامعه

 تفویض اختیار به عناصر

 حضور دائم مستأذن استیذان

 استیذان مستمر

 ندهینما ایاذن رهبر معظم انقلاب اسلامی 

 ایشان

 مستأذننظارت بر صحت اجراء 

 مستأذن اجازه و گوش دادن

 مردم اعتماد به
 اعتماد به مردم

 
مسئله  گاهیمردم گران

 یشناس

 وگو )تخاطب( با مردم گفت

 اعتماد به جوانان مؤمن انقلابی

 گیری مردم پایه تصمیم
 یمشارکت یریگ میتصم سازی ساخت مسکن مردمی

 تصمیم گیری و عملیات مشارکتی

 گری جای تصدیگری به  تسهیل

 رشد دهنده یریبه کارگ

 سازمان نهادی

به  یابی ابزار دستهای سازمانی  واعد و رویهق

 اهداف

 حاکمیت و نهاد ی و همگراییهمدل

 مند جهادی اما نظام
های سازمانی دیوان  تقابل با ارزش

 سالارانه
 یدگیچیتمرکز و پ ت،یرسم نیتعادل ب

 منطبق بر مسائلساختار و سازمان منعطف و 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 مضامین مستخرج استخراج شده از نیشبکه مضام. 4جدول 

 مضامین فراگیر دهنده مضامین سازمان مضامین پایه

 نهاد طیاندازه و مح نیتعادل ب

 گرا ساختار سازمانی مأموریت

 چابک یسازمان یواحدها

 لاتیو تشک یسازمان یچابک

 یبر ساختارها یرسم ریغلبه ساختار غ

 یرسم

 گزینش قوی

 پذیرش حین خدمت ادیورود به بن دیاختبار کل

 جذب رشد یافتگان

 بنیادمثابه کل بودن عناصر  جزء به

 تسهیم نقش درمقابل تقسیم شأن

 سازمان جهادی

 های نهاد تسهیم نقش

هرم طول کوتاه قاعده گسترده و 

 مراتب سلسله

 تعیین نقش حلقه میانی

 تعیین نقش دولت برنامه حرکت ملی

 تعیین و نسبت نقش مردم با حاکمیت

 یو مراقبت فرد یمراقبه سازمان

 سرآمدی در فرایندها

 یتقدم اعتماد بر کنترل و حسابرس

و  ینظارت مورد ینظارت مستمر به جا

 یمقطع

 ارزیابی شانه به شانه

 حل شدن مشکل زمین و مسکن

 های بلند نهاد انقلابی آرمان
های  ها و ارزش آرمان

 نهادی

 ارتقاء سطح مسئولیت اجتماعی مردم

فقر و  هیمبارزه عل در یو همکار یاریخود

 تیمحروم

ثمرات از  ۀدیمردم محروم و ستمدمندی  بهره

 انقلاب



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 29

 یاسلام تیریمد

 مضامین مستخرج استخراج شده از نیشبکه مضام. 4جدول 

 مضامین فراگیر دهنده مضامین سازمان مضامین پایه

 محرومان یبرا یکمک به خانه ساز

های خلق شده برای انقلاب  ارزش

 اسلامی

 ییروستا و روستا تیهو یبازشناس

 ادیبن ییاز انقلاب، هدف غا یپاسدار

 یشکوه نظام عدل اسلاملمس 

 برچیده شدن ریشه فقر و استضعاف

با  ینیشه ذهن یمسرس یمرسبط با ممئهه پژوهش برا ییمعنا ییممتخرج ای والدها نمشبکه مضام

منمهجی و  ( 3م نمهوداری بهه   یسهای  و سهاد   یسهای  خلاصه یبرا XMINDMAPافزار  استفاد  ای نرم

 .دیگرد یماستناد سرس قابل

 مشی گذاری عمومی در نهادهای انیلابی جرای خطهای ا . ابعاد و مؤلفه3نمودار  

مشی گذاری عمومی در نهادهای  ها اجرای خط پژوهش لاضر، با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه

انیلابی بنماد ممکن انیلاب اسلامی با  ابتناب بر سجربه ییمهته مهدیرا  و ممهئولمن ایهن نههاد انیلابهی       

 ر شناساسی شد.مشی به شرح یی انجام شد و مضاممن اجرای خط

فراخوا  ایما  جامعه و سکمه بر ایما  بر خدا، اعتیاد قهبی و باور  :جامعه مانیا یروین جیبس

سرین مشخصه در استخدام مردم در لل ممئهه انیلاب اسلامی است. سمرکز بهر   درونی به خالق مهی
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

در برنامه لرکت و  رابطه ممتثکی نمروهای نهادی با لق سعالی و مبنا قرار داد  رضایت لق سعالی

 رود. های مفهوم بممج نمروی ایما  جامعه به شمار می های بنماد ممکن ای دیگر جنبه فعالمت

اطاعت ای ولایهت فیمهه و سبعمهت پهذیری ای رهبهری نظهام انیلابهی یکهی ای          :مستمر ذانیاست

ممهتدذ  و   های ویژ  نهادهای انیلابی است. این مهی با لضور نمایند  ولی فیمهه بهه عنهوا     شاخ 

گمهری سابعمهت مثهض ای     ضری  آ  نمایند  در اسنصاب، بکارگمری و عمهمات نهادی، ضمن شکل

 ساخت.  ولایت، یممنه استمذا  ممتمر در امور را فراهی می

نهاد بر خواسته ای مهتن مههت و آلهاد داوطهبها  بهه صهورت خودجهوش و         :اعتماد به مردم 

اخت خانه مثروممن مبنماد ممکن انیلاب اسلامی( لرکت مردمی به عضویت درآمد  و در طرح س

های انیلاب  پموندند. این لضور بر مبنای مصالح و آرما  به این نهاد انیلابی در لوی  سایندگی می

شود. لضور اقشار مختهف جامعه ای اقصی نیهاط کشهور    و به منظور پمروی ای ولایت فیمه انجام می

 ( و نمادی بر مردمی بود  و اعتماد به مردم است. به این طرح بر اعتماد امام خممنی مر 

در سمام شع  بانک مهى  (100ملمابى به شمار   یرا  اندای :ساخت مسکنی ساز یمردم 

و  یممهتغلات، مصهالح سهاختمان    ن،میم لمای قب ینید رمو   ینید یها لضرت امام مدظهه، کمک

 که ای طرف مردم. ر م 

ههها و  تمههدر موقع یانمههان هیو سثههرک سههرما ییجهها جابههه :رشههد دهنههد  یریبههه رههار 

 یهها  در همهته  یرمادگیه آمهویش و   ت،یه مدمور نممختهف، رشد و آمویش افراد له  یها تیمدمور

بهر   یهمگه  ،سها اجهرا و عمهل    یرمگیمکرد  فاصهه سصم رشددهند ، کی یو برادر یمیاومت، دوست

موضهوعمت نداشهته     مثرومها سهاخت خانهه   در  اًصرفداوطهبا   یرمرشد افراد مؤثر بود و به کارگ

 شد. ، فرایند رشد استعدادهای آنا  نمز طی میساختدر لمن افراد هی  است بهکه

 ،یهی ولا ،یماسهلام  یانیلابه  یهها  اریش :های سازمانی دیهوان سهاارانه   تقابل با ارزش

شهود.   میهای دیوا  سالارانه بوروکراسمک میدم دانمته  اریش( بر ییگرا فمو سکه یمردم ،یانیلاب

ههای انیلابهی فاقهد     بوروکراسی بد به طور کهی لذف و بوروکراسی خوب نمز در مواجهه با اریش

 هرگونه سیدمی است.

 شهد  یانجام نم یبا فراخوا  و اعلام عموم یانمان یرومجذب ن :ادیورود به بن دیاختبار رل 

ا مشکل ممکن مثرومها   او  فرما  امام مر ( دور هی جمع شدند س یهما  داوطهبا  که در رویها
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 یاسلام تیریمد

که قرار  یاساس افراد نی. براشدند ی( جذب مینیرا لل کنند هما  افراد براساس اختبار مخبر  گز

آنهها بهه    یو سایمان یفرد یها یژگیبودند و دا مدر م آیمود مهارت و کار یشد جذب شوند دارا

کهار   طمو مطابیت فرد بها مثه   تمها، سجربه، شخص مانند مهارت یشد  بود و عوامه ییشناسا یخوب

کهار متخصه  و    یرومه ن نمسام ،یانمان یرومجذب ن یی. هدف نهاشد  یخود به خود ملالظه م زمن

 ینداشت اصلا کمه  یگاهیجا زمساله ن (30مبود. موضوع استخدام  ادمبهبود عمهکرد بن یبرا یمناسب

ای  نکهه یمئهه لهل شهود نهه ا   م یقرار است به یود ییکرد یچرا که فکر م کرد یمدت فکر نم نیبه ا

 جمع و جور شود. ییود نیبه ا دینبا جهمپس در نت یمموضوع کم  درآمد داشته باش نیا

سمرکهز   گمهرد؛  شهکل مهی   تیه مدمورناظر بهر   کار یمسیم :شأن میدرمقابل تقسنقش  میتقس 

صهورت   مثو  شد  سوسط امام رالل مر ( یانیلاب یمثور فملل ممائل و سوجه به سکه را  یبرو

شود ای آنجائمکه افهراد در نمهبت    پذیرفت. در این سیممی نیش که یک امر عیلایی مثموب می می

شد و صرفاً نیهش افهراد در    اند؛ سیممی شد  نمز انجام نمی سهمهه مراسبی سنتی با یکدیگر قرار نداشته

 اجرا متفاوت دید  شد  است.

دم در یک برنامه لرکت مهی سوسط های ممانی، دولت و مر نیش لهیه ی:برنامه حررت مل 

ههای بهمن بخشهی نمهز متنهاظر بها ایهن برنامهه          امام خممنی مر ( سدوین و سنظمی شد  است. همهاهنگی 

لرکت مهی سنظهمی و ههر یهک ای شههروندا  نهاظر بهر نیهوش سرسهمی شهد  ایفهای نیهش و وظمفهه             

نیهش و وظمفهه بهاییگرا      نمایند.  یکی ای مزایای اصهی این برنامه لرکت، عدم وجود ابهام در می

 اصهی است.

مشهی بنمهاد ممهکن سهوجهی بمهمار       هر چند رویکرد در اجرای خط :ندهایدر فرا یسرآمد 

مشی نمود  است؛ اما سهرآمدی در فراینهدهای سهایمانی، بها      ییادی به نتایج و پمامدهای اجرای خط

ههف ماننهد نظهارت،    های انیلابی ماصل مشارکت شهروندا ( موضهوعات مخت  بهر  گرفتن ای اریش

ارییابی و کنتر  با این پمش فرض سغممراسی بنمادی داشته اسهت. نظهارت ممهتمر جهایگزین نظهارت      

گهردد. ایهن مههی منجهر      موردی و میطعی و اعتماد به کارکنا  جهایگزین کنتهر  و لمابرسهی مهی    

 شود سرمایه اجتماعی بنماد ممکن انیلاب اسلامی ارسیاب یابد.  می

 تمسهطح ممهئول   ارسیهاب ، و ممهکن  نملل شد  مشکل یمه  ی:انقلابنهاد  بلند یها آرمان 

مهردم مثهروم و    یمند بهر و  تمفیر و مثروم همدر مباری  عه یو همکار یاریخود، مردم یاجتماع
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

های بنماد ممکن  اسلامی، در بما  و بنا  امام خممنی مر ( به عنوا  آرما  ای ثمرات انیلاب ۀدیستمد

 اسلامی سرسمی شد  است.

، مثرومها   یبهرا  یکمهک بهه خانهه سهای     ی:انقلاب اسلام یخلق شد  برا یها ارزش 

شکو  نظهام عهد     لمس، ادمبن ییای انیلاب، هدف  ا یپاسداریی، روستا و روستا تیهو یبایشناس

های خهق شد  سوسهط بنمهاد ممهکن     سرین اریش مهی فیر و استضعاف شهیشد  ر د مرچبی و  اسلام

 شود. انیلاب اسلامی برای انیلاب شمرد  می

 ها شنهادیپی و ری  جهینت

گمری ای ظرفمت فیه پویا سشمع، ادراک قوی نمبت بهه ممهائل کشهور و     امام خممنی مر ( با بهر 

های انیلاب اسلامی،  مشی انیلاب به مثابه ابزار اجرای خط رهبری جامعه، با استخدام ابزار نهادهای

نماید و یممنه لضور و نیش آفرینی مردم را  ایما  جامعه را در لل ممائل انیلاب اسلامی بممج می

 ساید.  در لاکممت به مثابه شهروندا  مالک دولت فراهی می

ایهه نیهش آفرینهی آلهاد     این نهادها، خود جوش، بدو  وابمته به بودجهه عمهومی کشهور، بهر پ    

جامعه، با رویکرد  مر بروکراسمک، چابک، اقتضهائی و مثوریهت نمهروی ایمها  جامعهه و لضهور       

گمهرد. اولهمن نههاد در سهاریخ      جوانا  و اعتماد به آنا  با فرما  امام خممنی مر ( به سناوب شکل مهی 

اقهدام   نماول(، 1358ردین م( فرو21( با عنوا  کممته انیلاب اسلامی و در ساریخ م1357( بهمن م23م

 یبهر مبنها   اجتماعی عدالت یو برقرار  ضمبرد  سبع نمو ای ب تمفیر و مثروم یکن شهیر برای یعمه

بنماد ممکن انیهلاب اسهلامی    ممتضعفا  یبرا یسای خانهو  مطالبه بنما  گذار انیلاب اسلامی نماول

 کند. آ ای به کار می

سرین بهه   مهی ،مثروما دار شد   ای این موهبت و خانه مثروما همه ، استفاد  نممشکل یملل 

مدمور به چار  اندیشهمش  ممئهه  نیبراى اشود. دولت نمز  امام خممنی مر ( مطرح می عنوا  مطالبات

ها و ممتندات مرکهز آمهار ایهرا ، وضهعمت      گردند. براساس گزارش و مردم دعوت به همکاری می

 کند. ای بهبود پمدا می ها به طری بممار ویژ  ممکن در این سا 

سهرین   یکهی ای عنصهری   نمسهدم بهه عنهوا    ممهکن   دمه سول شی، افزاهای خهق شد  مزیتای جمهه 

ی سوسعه اقتصاد یدار برنامه ها تیو اولو یای فصو  اساس یکی جامعه اسلامی و یاجتماع یایهامن
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 یاسلام تیریمد

 عیو صهنا  یدامه  ،یکشهاوری  داتممرکز سولکه  روستادر کشور را فراهی ساخت. به طور خاد در 

داشت و ها و اشتغا  بر عهد   بخش ریسا داتمسولای در  ویژ سهی آید و  به لماب میکشور  یدست

 ،یاجتمهاع  یمناطق، رونهد مههاجرت بهه شههرها سعهاد  هها       نیدر ا ییندگ طیبه شرا یکی سوجه با

 .سشدید شد  بود زمن یا منطیه یو اقتصاد یدکالب

هههای بنمههاد ممههکن انیههلاب اسههلامی بههه عنههوا  ابههزار اجههرای  بنههابراین، شههناخت ابعههاد و مؤلفههه

هها، شهواهد و    مند است؛ چرا که براساس گهزارش  های انیلاب اسلامی بممار مهی و اریش مشی خط

مشی در طهو  انیهلاب اسهلامی را     سرین سایوکار اجرای خط سجربمات پمشمن نهادهای انیلابی موفق

ههای ابتهدایی    ه بهه اثربخشهی رویکهرد نهادسهایی در دههه     در کارنامه خود دارند. در نتمجه، با سوجه 

سهایی   منظور لل ممائل انیلاب اسلامی و سیویت راهبرد مردمهی  رسد به انیلاب اسلامی، به نظر می

گمههری و سوسههعه مجههدد نهادهههای انیلابههی، متکثههر و جهههادی بههرای اجههرای مههؤثر    دولههت، شههکل

 های انیلاب اسلامی مفمد باشد. مشی خط

 پژوهشی و راربردی پیشنهادهای

شهود   براساس آنچه در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفت و نتایج لاصل ای آ  پمشنهاد مهی 

 های آسی سنظمی گردد. در خصود موارد ییر پژوهش
هها و   یهه رو ن،مقهوان  بهرای سثصهمل ادراک دقمهق ای    هها،   در سایما  ینهادسای ندیفرا یبررس. 1

 .نماید نهادی، رویکرد نهادی را شکل داد  و سثبمت می یسایمان متیمس کیدر که  ییساختارها

و  نمقهوان  ،یدولته  یای جمههه سهاختارها   اسهت، مو سوسهعه نهادهها در س   جهاد ینثهو  ا  یبررس. 2

 .در جمهوری اسلامی ایرا  لاکی یها ها و برنامه استمها در لفظ س میررات، و نثو  عمهکرد آ 

ی فرهنهگ سهایمان   یشهامل بررسه   ی،هنهگ و رفتهار اجتمهاع   نهادهها بهر فر   رمنثو  سدث یبررس. 3

ههای   ی و خههق اریش اجتمهاع  نمقهوان  تمه سثب نهد ینهادها بر رفتار افراد، و فرا رمسدث یچگونگ ،نهادی

 باشد.اجتماعی 

های نظام اداری جهادی جایگزین نظام اداری بوروکراسمهک رایهج در سهایما      . ابعاد و مؤلفه4

ل ساختارهای سهایمانی، مهدیریت عمهکهرد، سهلامت اداری، سثهو       اداری و استخدامی کشور شام

اداری، جذب و بکارگمری، مدیریت مشا ل، جبهرا  خهدمت، دولهت هوشهمند و لکمرانهی داد       

 مورد بررسی قرار گمرد. 
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 های عمومی در نهادهای انقلاب اسلامی؛ مورد پژوهش: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی مشی های اجرای خط ابعاد و مؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

ی دولت و مال یها استمو س یاقتصاد نمقوان رمای جمهه سدث ،ینهادها بر عمهکرد اقتصاد رمسدث. 5

 اقتصاد در کشور، شناسایی گردد.سایی  مردمی

 قدردانی

فههی اینجانه  ای جایگها  لیمیهی     کهه در   ممهثی قرابها ی  دکتر جناب آقای ای یلمات  ا یدر پا

انهد؛   نیش اصهی و کهمدی داشته ،نهادهای انیلاب اسلامی در پمشبرد اهداف متعالی انیلاب اسلامی

 .مدار یرا اعلام م یانکما  سشکر و قدرد
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 یاسلام تیریمد

 منابعفهرست 

-518، ص: 6 امدام، ج  فهیصح، پیام تشکیل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی(. 1366امام موسوی الخمینی، روح الله. )
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