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Abstract 

By examining the scientific literature in the field of public administration, it becomes 

clear that there is no systematic and native model for the evaluation of governments. In 

this regard and in order to formulate a model for the evaluation of governments, the 

statements of the supreme leader of the revolution in the annual meetings with the 

members of the government delegation, in addition to the text of the enforcement 

decrees, have been studied and analyzed using the method of content analysis. In this 

review, their descriptions and recommendations related to the government's 

performance have received a conceptual label, which finally resulted in 92 basic 

themes, 12 organizing themes and 3 inclusive themes. Based on the results of this 

research, governments can be examined and evaluated in three axes of internal 

movement, external movement and general movement. The meaning of internal 

movement is the set of actions and measures that refers to the administration of the 

government organization and is also the introduction of the external movement of the 

government, including "planning", "leadership", "aristocrats" and "qualities of 

statesmen". The meaning of external movement; It means the influence of the 

government outside of itself and the fulfillment of the government's missions in 

various fields including "security", "culture", "science", "economy", "politics" and 

"interactions". The general movement also refers to the role of the government in 

creating a foundation and guiding the participation of the public in the direction of 

moving towards the vision of Islamic civilization. 
Keywords: State evaluation indicators, internal movement, external 

movement, public movement, Imam Khamenei.  
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ها در نگاه امام  حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 مدظله ای خامنه
    

یتراب یعل  | 1 یرنان یاکبر یعل رضایعل
 2 

 دهیچک

مند و  شود که دستیابی به الگویی نظام با بررسی ادبیات علمی حوزه مدیریت دولتی، این مسئله روشن می

ها در منابع آشکار، امری دشوار است. در این راستا و به منظور تدوین الگوی  بومی برای ارزیابی دولت

متن  علاوه بهدولت  ئتیهنه با اعضای در دیدارهای سالا مدظلهها، بیانات رهبر معظم انقلاب ارزیابی دولت

است. در این بررسی  قرارگرفتهو بررسی  مطالعه مورداحکام تنفیذ با استفاده از روش تحلیل مضمون 

های ایشان ناظر به عملکرد دولت، برچسب مفهومی دریافت کرده است، که در  ها و توصیه توصیف

آمد. مبتنی بر نتایج این  به دستمضمون فراگیر  3دهنده و  مضمون سازمان 12مضمون پایه،  92نهایت 

ی بررس موردحرکت عمومی  در سه محور حرکت درونی، حرکت بیرونی و توان یمرا  ها دولتپژوهش، 

است که به اداره سازمان دولت اشاره  یریمجموعه اقدامات و تداب ،یحرکت درون. داد قرارو ارزیابی 

و « اشراف»، «راهبری»، «ریزی برنامه»، شامل باشد یم زیدولت ن یرونیمقدمه حرکت بو  دارد

 یفایا و از خود رونیدر بدولت  یرگذاریتاث یعنی؛ یرونیحرکت ب«. های دولتمردان شایستگی»

و « سیاست»، «اقتصاد»، «علم»، «فرهنگ»، «امنیت»های مختلف شامل  در حوزه دولت یها تیمأمور

کنندگی دولت برای حضور عموم  حرکت عمومی نیز اشاره به نقش بسترسازی و هدایت .«تعاملات»

ین بعد در دو محور های ا انداز تمدن اسلامی دارد که شاخص مردم در جهت حرکت به سوی چشم

 .اند سامان یافته« ها پیشران»و « غایات»

 ای ی ارزیابی دولت، حرکت درونی، حرکت بیرونی، حرکت عمومی، امام خامنهها شاخص :هاواژهکلید
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 مقدمه 

 ب یاگر   عمیومی  بخیش  ؛شیود  یمی سنتی به دو بخش عمومی و خصوصیی قسیی      طور به جامعه

 بی   خصوصیی  بخیش  که یدرحال. است حکومتی یها سازمان عهده ب  عمدقاً که است ییها ت فعال

 چیارچو   ارائیه  ماگنید  اقیداماقی  بیا  حکومت البته. است استوار ی دولت غ و خصوصی یها سازمان

(. بیدی   aulich & Nutley, 2020: 1اسیت    اث گیاار  خصوصیی  بخیش  بی   دهنده گظ  و قاگوگی

قیا اقتصیادا از رفیاه     وپی ور   آمیوز  افی اد از   یهیا  ت ی فعالدر همیه   سایه حکومت قس یبیاً ق ق ب 

سیی قیا امیور ف هنریی     اجتماعی قا بهداشت و درمانا از گظ  داخلی قا دفاع خیارجی و از امیور س ا  

میدی یت بخیش    ازآگجاکهبناب ای ا  (. 75: 1398ا ییرضا د سو  پور عزت  است تیرؤ قابلجامعه 

ایی    یور بهی ه بیه بهبیود    منید  علاقیه عمومی ب  زگدگی همه اف اد جامعه اث گاار استا عموم م دم 

بخشیی   عنیوان  بیه بخش عمومیا  یطورکل بهو حکومتا یا  پس دولت .(47 همان:  باشند یمبخش 

 درصیدد  بایید  که با س گوشت آحاد جامعه س وکار دارد و ب  همه شئون زگدگی م دم میثث  اسیتا  

اسیت   ارزشی ابی  ب گامیه  اجی ای  و قیدوی   مهی   اقیدامات  از یکیی  اراستا ای  در. باشد قعالی و رشد

 ق سی    بی ای  قیوان  یگمی  زماگی که از وضع موجود اطلاعی وجود گداشیته باشیدا   زی ا قا. (1 همان: 

(. امیا  argyris, 1994: 344  افتید  یگمی  اقفیا   گ یز  خطیا  از ییادگ  ی  و گمیود  اقدام مطلو  آینده

ا بی ار مشکل بیوده و  اهدافشانبخش عمومی در حوزه دست ابی به  یها سازمانارزش ابی و سنجش 

(. ارزش ابی در بخش عمومی fox 2002: 1  با آگچه در بخش خصوصی متداول است قفاوت دارد

ای از ط یق قع    هویتش با  ارزش ابی ح فهای در ای  حوزه است.  میتلزم استفاده از الروهای ح فه

 های اجتماعی ب ای های حکومت در جهت قحسق ارز  ها و ب گامه مشی ارزش ابی خط واسطه بهعل  

معتب  و اات معتب  را از اقدامات گکه اقدام صورت  یبد. کند می ینیآف  ت مش وعحکومت  اقدامات

 در قع ی   مشی وع ت   میثث  ارزش ابی علمی یکی از عوامیل  و از هم   رو  دساز گامش وع متمایز می

 (. house 1998: 110  شود محیو  می دولت یا حکومت

و الروی مشیخ  علمیی    یافت ها با آن مواجه  ا  میائلی که در حوزه ارزش ابی دولت ازجمله

عنصی  الروهیای ارزشی ابیا قع ی         یقی   مهی  بی ای سینجش عملکی د دولیت اسیت.       مورد اجماع

 یها شاخ هاا قع     وظایف دولت ازحد ش ببه سبب قنوعا پ چ دگی و وسعت ها است.  شاخ 
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سطوح بخشی  های عمومی را در مشی رسد باید خط که به گظ  می یا گوگه به. استارزش ابی دشوار 

(. در ایی  راسیتا   75: 1398ا ییرضیا  د سی و  پور عزت  ق اردادق  مورد ارزش ابی و ب رسی  و جزئی

بی   اگید. امیا همچنیان     ها ارائه ک ده های مختلفی را ب ای سنجش عملک د دولت مثلفهگظ ان  صاحب

. اقفا  گظ  وجود گیدارد محیو  ک دا  ها دولت مبنای ارزش ابی عنوان بههایی که بتوان آن را  مثلفه

رهب ی در جمهیوری اسیلامی در   جایراه  کننده و هدایت کنندها قنفدر ای  پژوهشا به دل ل گسش 

فس ه در اعتسادات  ه استناد آگچه در قاگون اساسی آمده است و همچن   جایراه ولیبدولتا  گیبت با

 یموردب رسی هیای ارزشی ابی دولیت     جهیت احصیاء شیاخ     مدظلیه ش عها آراء رهبی  معظی  اگسیلا    

گفعیان   های رایج در حوزه ارزش ابیا رهب ی یکی از ذی ا طبق مدلها  یااست. علاوه ب   فتهق ارگ 

های مختلف  های بخش عملک د دولت است که با قوجه به اش اف و آگاهی ایشان گیبت به فعال ت

 گ  ی است.   قوسط ایشان قابل به ه شده مط حقوه مج یها موارد  ازجملهحکومت 

 عبارت است از: انپژوهشر اساسی  سثال

 چ یت؟ ها دولتدر گیبت با ارزیابی  مدظلهمحورهای مدّ گظ  رهب ی معظ  اگسلا   یق  مه  .1

 چ یت؟  ها دولتی مدگظ  ایشان در گیبت با دولت مطلو  و ارزیابی ها مثلفه .2

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری 

 ارزیابی دولت

قیاکنون طیی سیه م حلیه عمیده       1960از ابتیدای دهیه    دولت ظهور و قوسعه پژوهش ارزش ابی

مطالعیات ارزشی ابی قحیت قی ث        1970و  1960 یهیا  در موج اول آن در دهه .صورت گ فته است

آن ابییزاری بیی ای بهبیود گتییایج و بییه حیداکا  رسییاگدن اث بخشییی    اصیلاحات ظهیور دولییت رفییاه و  

و افیزایش فشیار بیه     با رکود اقتصادی جهیاگی  1970از گ مه دوم دهه  . رفت یمبه شمار  ها یخ وج

موردقوجه ق ار گ فت. ای  امی  بیه میوج دوم     ها یمش و خط ها ملیا کاهش هزینه ب گامه یها بودجه

قم کز داشت و هم   دل ل قواگیت در کشورهای مختلف  کارایی - ارزش ابی اگجام د که ب  هزینه

میدی یت  »بیا قییلط    آغازشیده و  1990 از دهیه   موج سوم ارزشی ابی . یابدی ا ملاحظه گیت   قابل

محیورا    هزینه. در ای  م ان ارزش ابی گ فتب  ب  گفتمان جهاگی گوسازیا جهان را در «دولتی جدید

ابی  مدار و قخص   بودجه گسش مهمی در قوسعه ارزشی  ساختار ارزش ابی ها و شاخ  ی  کارگ به
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سیودمند   یعنیوان ابیزار   در بی اری از کشورها ارزش ابی به (. ام وزه 396:  2007ا 1داشت هلموت

 (. 172: 2007 ساگدالا رود یمبه کار  و  شده  فتهیپا مناسب اطلاعاتو بازخورد ی مند جهت به ه

کنید و   هیا و قیواگ   و مسی رات قجلپیی پ یدا میی       از آگجا که عملک د دولیتا در قالیب قصیم     

ا 2 گ ری و و گ ری و   های عمومی است مشی ر یافته در خطها و اگتظارات بخش عمومیا قبلو خواسته

هیای عمیومی قیدوی  و     مشی ا بناب ای  جهت سنجش عملک د دولت لازم است که خط(39: 1980

اج ا شده قوسط دولت را مورد قوجه ق ار ده  . از ای  رو در ادامها می وری بی  مفهیوم ارزشی ابی     

 عمومی خواه   ک د.   مشی خط

 عمومی  یمش خطارزشیابی 

 از ب گ فتیه  قعاریف قنوع دلایل از ی. یکاست شده ارائه یمش خطقعاریف متعددی از ارزش ابی 

 ارزشی ابی  ف اینید  زماگی مف وضات و قحل ل مختلف سطوح اگوگاگون های رو  امتعدد بازیر ان

 دولتیی  مداخلیه  یک مورد در ط فاگهو بی مند گظام امکان حد قا ب رسی را یمش خط ارزش ابی .است

 قکم یل  و رابطیه  قشیخ    را آن هیدف  و کی ده  مع فی افتهی انیپا یا اج ا حال در اشده یزیر ط ح

 هیای  درس ق ک یب  و قجم یع منظیور   بیه ا هیا  یمشی  خیط  پاییایی  و اث هیا  اث بخشیی  اکارایی ااهداف

را زشی ابی  ( ار2006  3لاگبی   -کال یدوگی  داگند. می ی  گ   قصم ف ایند به آن ارائه وشده  آموخته

دولتی باهدف قه ه اطلاعات ب ای قصم   گ ی ان   یها یمش ابزاری ب ای قع    ارز  و اهم ت خط

ایی    (2007 4کنید گیولز   ادها با گراه به گاشته ب ای ح کت در آینده مع فی میی هارقسای عملک د گ

یک   ات دست ابی به هدف و ق ث ا اج ا اب رسی و ارزش ابی محتوا اکه مشتمل ب  ب آورد-ف ایند را 

 یمشی  خیط  ییک  شکییت  یا قلاشی ب ای شناسایی و قع    عوامل مثث  ب  موفس ت -ی استمش خط

 سیه  یمش خط زش ابیا اراشاره ک دگد (2008 5ل ی و ک   کهگوگه  همان قوص فا ای  با داگد. می

چ ایی  اچ یتی ا  قب    و قوض ح است  گش قحل لی که وظ فهدا -1 کند می ف اه  را داگش گوگه

ک ف یت و   ا  ب رسیی و ارزشی ابی اسیت    داگش ارزشی اباگه کیه وظ فیه   -2 (؛چروگری اگجام امور و
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 گحیو  بیه  قیوان  میی  چروگیه   دهید  می پ شنهاد را لبدی های زینهکه گ داگش قجویزی-3 (؛سودمندی

 (. 366:  1397( محمدی و همکارانا دش روب و امور با دیر ی

 یمشی  منظور سنجش پ امدهاا اقدامات اج ایی و محتیوی خیط   به یا ف اگ دیمش ارزش ابی خط

 گوگیه   یی ا( 2009 1در مطالعات ب ان سونا روی  و چ یکیو  یمش خط است. ای  قع یف از ارزش ابی

را دربی دارد کیه    یمش اج ا و پ امدهای خط امحتوای سه م حله مش خطاست که ارزش ابی  شده ان ب

از ای  قب یل است: آیا محتیوای   ییها ا پاسخرویی به سثالدشدهایمنظور از ارزش ابی در سه م حله 

طیور کییه    طبیق ب گامیه همیان    یمشی  ؟ آیا خیط کند یرا قب    م یمش وضوح اهداف خط به یمش خط

بیه گتیایج و پ امیدهای میورد اگتظیار اگجام یید؟ هیی          یمشی  به اج ا درآمد؟ آیا خیط  رفت یاگتظیار م

بی ای اطم نیان از قطیابق پ ش فت آن با اهداف باید ارزش ابی شود؛ زی ا ارزش ابی قهدیدها  یا ب گامه

 کییه اگیید کیی ده( ب ییان 2012 3آلکییی   و ک ییییتی (. 2012ا  2 جییان و لیی ا رسییاگد یرا بیه حییداقل میی 

ید  ا بیا قوجیه بیه قم کیز خیاص و زاوییه دیی یمش شده ب ای ارزش ابی خط الروهای ارائه یطورکل به

 گ جی پیور و  اگید  شیده  یبنید  محیور و کیارب دی طبسیه    محورا ارز  به سه دستة رو  پ داز هیگظ 

 (. 51:  1398همکارانا 

خیاصا   طیور  بیه عمیومی   یمشی  خیط عام و ارزش ابی ک ف ت  طور بهعمومی  یمش خطارزش ابی 

 یادر ییادگ    عمومی کشیور گسیش مهمیی   گااری  یمش خطقخصصی در گظام  حوزه یک عنوان به

 قیوان  یمگااری عمومی  یمش خط در گظام ای  ام  است که ب اگر پاسخرویی و قفک  بومی دارد و 

بیا  و  بیا دقیت و آگاهاگیه عمیل کی د      ای عمیومی مش خط ک ف ت با اقکا به گتایج حاصل از ارزش ابی

 (. 53: 1396و همکارانا  ف د ییداگا  کند یمگااری و اج ا کمک  یمش خطقسویت آن به بهبود 

 عمومی  مشی خط ارزشیابی  ها شاخص

اعتمادی گییبت   بی موجبیکی از مواردی که جامعه هدف را با س درگمی مواجه می سازد و 

های گوگاگون و بعضاً در قضاد با ه  و با قفاوت در  وجود ارزش ابیشود  به گظام حاک  را ف اه  می

فی د   هبا قوجه به گوآوری منحص ب. (1393عبدالحم د و بابایییی مج دا هاست   ها و قنوع آن شاخ 

گی دد؛ بیا    اگسلا  اسلامی ه  در سطح محتوا و ه  در سطح ساختارا ای  مییئله ب شیت  گماییان میی    

 

1. Brownson, Royer & Chriqui 

2. John & Lera 

3. Alkin & Christie 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

ای هماهنی  و   ی سیازه  سازی گ یاز بیه ارائیه    سازی و دولت ت طی موفق م حله گظامرقوجه به ض و

 است.  مبتنی ب  مباگی اگسلا  اسلامی در ابعاد محتوایی و ساختاری

سازی در جامعه اسیت   از آگجا که بیت ی جهت گفتمان سازی در یک گظام ارزش ابی و شاخ 

دهی مطالبات م دمی است اهم ت ح اقی دارد. شاخ  سازی غلط موجبات اگح اف  و عامل جهت

های اص ل و به ق ع آن قغ  ی  میاهوی اصیول     و زم نه ساز استحاله شاخ   گماید جامعه را ف اه  می

 .)1393عبدالحم د و محمدیا   گ دد موضوعه گظام و جامعه می

های ارزش ابی متناسب با مباگی قع یف گمود  قا از قصور غلیط    ض ورت دارد قا شاخ  بناب ای 

گیااران و   در خط مشیی « گوگه در حاکم ت بیت و قن دگی ب  یکار سیی درگمی و دوباره وجود»

های دق یق و   ها و مثلفه می  ا قع یف شاخ ام در اییی  گخیت   گگخبران جامعه جلوگ  ی گمود. 

 (.  10:  1400ا پورعزتمنبعث از مباگی است عبدالحم د و 

 پیشینۀ پژوهش  

پیژوهش مییتسلی مشیاهده     گیدرت  بیه ی ایی  ارزییابی   ها شاخ و  ها دولتدر رابطه با ارزیابی 

قحل ل پژوهشیر ان از   تیگها درها ارائه خواهد شد و  گ دیده است. در ادامه ب خی از ای  پژوهش

 پژوهی صورت گ فته گ ز ارائه خواهد شد. پ ش نه

 های مرتبط با ارزیابی دولت پژوهش .1 جدول

 ها یافته پدیدآور عنوان

شناسایی و تبیین »

کاربست الگوی 

ارزشیابی عملکرد 

دولت در حوزه 

سلامت بر مبنای 

ی شکل همنظریه 

 «نهادی

کیانی و 

 ( 1401همکاران)

بعد تشریح شده است.  4مؤلفه و  20مفهوم،  124ها در قالب  یافته

. فرهنگی و ارزشی، شامل جنبه 1از:  اند عبارتابعاد مذکور 

ی، طیمح ستیزی، جنبه قومی و نژادی، جنبه ریپذ جامعهجمعیتی، 

. عوامل اقتصادی، شامل تولید 2ای؛  اصول اعتقادی، و منشور حرفه

ی، رفاه ریپذ رقابتالا و خدمات، تنگناهای اقتصادی، بازار کار، ک

ها، شامل اسناد  مشی . قوانین و خط3ی؛ گذار هیسرماعمومی، و 

ی کلی نظام ها استیسی کلی نظام اداری، ها استیسفرادستی، 

. ساختاری و 4ای؛  و توسعه رانهیشگیپی نگار خطسلامت، و 

ضا، مدیریت منابع و هزینه، فناورانه، شامل مدیریت عرضه و تقا

مدیریت فناورانه سلامت، و چابکی ساختار و نیروی انسانی. نتایج 
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 های مرتبط با ارزیابی دولت پژوهش .1 جدول

 ها یافته پدیدآور عنوان

شکلی نهادی  های حاصل از این پژوهش در قالب نظریه هم و یافته

شامل عناصر اجباری، تقلیدی و نهادی نیز طراحی و 

 .  اند شنهادشدهیپ

بررسی عملکرد »

دولت اصلاحات بر 

های  اساس شاخص

 «رانی خوبحکم

بهمئی و 

 (1399همکاران)

های حکمرانی  عملکرد دولت هفتم و هشتم مبتنی بر شاخص

خوب از قبیل مشارکت، حاکمیت قانون، شفافیت، 

سازی، عدالت، کارایی، اثربخشی و  پذیری، اجماع مسئولیت

های این  پاسخگویی مورد ارزیابی قرار گرفته است. طبق یافته

ای  توصیفی و بر اساس منابع کتابخانه-تحلیلیپژوهش که با روش 

های  های هفتم و هشتم مبتنی بر شاخص انجام شده است، دولت

ها  ای که برخی از شاخص مذکور توفیق نسبی داشته است؛ به گونه

در وضعیت مطلوب و برخی دیگر در وضعیت نامطلوب قرار 

 اند. گرفته

ابعاد  یبررس»

عملکرد و  یریگ اندازه

ان در  یها یدگیچیپ

 «یبخش عموم

 (1397رضازاده )

های بخش عمومی، ایجاد یک سیستم  عنوان با اشاره به پیچیدگی

داند. در این راستا، سه  گیری عملکرد را لازم می چند بعدی اندازه

کند که جوانب  گیری عملکرد را معرفی کرده و بیان می بعد اندازه

گیرند.  بعاد قرار میای از این ا گوناگون سنجش عملکرد در زنجیره

های  . ارزش: سیستم1ابعاد معرفی شده در این پژوهش عبارتند از: 

گیری عملکرد تا چه اندازه ارزش رقابتی عملکرد بخش  اندازه

جویی، کارایی، اثربخشی و بی طرفی( را  عمومی )شامل صرفه

گیری: آیا سیستم سنجش  . جهت2اند؟  مورد توجه قرار داده

، فرایند، خروجی و نتایج اقدامات بخش عملکرد بر ورودی

. اطلاعات یا داده: سیستم سنجش 3عمومی توجه و تاکید دارد؟ 

عملکرد تا چه میزان قادر است هر دو نوع داده عینی و ذهنی را 

  گزارش کند؟ 

لگوی طراحی ا»

مدیریت عملکرد 

دولت مبتنی بر نقش 

هر یک از بازیگران 

محمدی و 

 (1396همکاران)

، به منظور طراحی الگوی مدیریت عملکرد در بخش دولتی، 

پژوهش مذکور را در دو مرحله طراحی الگو و ارزیابی الگو و با 

اند. طبق  استفاده از روش ترکیبی )کمی و کیفی( انجام داده

این تحقیق، دسترسی به الگوی مطلوبی که بتواند همه  های یافته
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 های مرتبط با ارزیابی دولت پژوهش .1 جدول

 ها یافته پدیدآور عنوان

ابعاد و الزامات مدیریت عملکرد در بخش دولتی را حول محور  «موثر

ها و با در نظر گرفتن نقش هر یک از بازیگران موثر  مشی خط

های  پوشش دهد، مستلزم توجه به نقش همه بازیگران و فعالیت

ای، نهایی و  واسطه ها و نتایج فوری، آنها، در کنار تعیین خروجی

نتایج راهبردی اعمال بازیگران، ضمن توجه به اجزا و روابط بین 

ها است. نوآوری این تحقیق نسبت به تحقیقات دیگر،  این بخش

 های عمومی است. مشی بازیگرپایه بودن الگو در کنار توجه به خط

نیوان پیژوهش   های ب رسی شده دیری ی کیه می قبط بیا ع     فه ست پژوهش 2همچن   در گراره 

 حاض  هیتندا ارائه گ دیده است.
 های دولتی مشی های مرتبط با ارزشیابی دولت و خط برخی پژوهش .2جدول 

 پدیدآور عنوان پژوهش ردیف

1 
 یها عملکرد کتابخانه یابیارز یبرا یآرمان یزیر مدل برنامه کیارائه 

 ها( کتابخانه تیریمد نامه ژهیکشور )و یها استان یعموم

)مروتی شریف آبادی و  

 (1390دیگران، 

2 
های کلیدی هوشمندسازی نهادهای حاکمیتی دولت  شناسایی شاخص

 کشور()مطالعه موردی: وزارت 

)مردانی و منصوری،  

139۵) 

3 
 یا توسعه یزیر دولت شکننده در برنامه تیظرف یابیارز یارهایمع ییشناسا

 و کاهش فقر

)محمدی فر و کاظمی،  

1402) 

4 
وزارت بهداشت، درمان  یا شبکه تیعملکرد حاکم یابیارز یالگو یطراح

 یو آموزش پزشک

)لطیفی جلیسه و جعفری  

 (1400نیا، 

 (13۸۸)اخوان کاظمی،   گفتمان عدالت در دولت نهم ۵

6 
 نیتام نهینهم و دهم در زم یدولت ها یخارج استیعملکرد س یبررس

 یمنافع مل

)ساعی و هاشمی  

 (1391بهرمانی، 

 (1400)عبدلی و فرنام،   یو عمران شهر ی. بخش مسکن و شهرساز1عملکرد دولت؛  یبررس 7

 نقلو . بخش حمل2عملکرد دولت؛  یبررس ۸
زاده،  )فوری و حاتم 

1400) 

)برومند و شریف  تا  1304عملکرد دولت در مورد قاچاق گندم در مرز ایران و عراق ) یبررس 9
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 های دولتی مشی های مرتبط با ارزشیابی دولت و خط برخی پژوهش .2جدول 

 پدیدآور عنوان پژوهش ردیف

 (139۵کاظمی،  ش( 1321

10 
بر  دیبا تاک یدر موضوع هسته ا یو عملکرد دولت روحان استیس یبررس

 بحث برجام

)میرالی و نویدی نیا،  

1401) 

11 
در  یاجتماع یها بیدولت در کاهش آس تیریمد یالگو یفیک یابیارز

 یستیسازمان بهز یمطالعه مورد ؛یمیپرتو مدل پارادا
 (1399)سجادی،  

 دولت بر عملکرد صادرات یقیتشو یها برنامه یکارکردها یابیارز 12
)شهبازی و دیگران،  

1397) 

13 
بخش و  یعملکرد یعملکرد بخش صنعت برحسب شاخص ها یابیارز

 برنامه سوم و دوم سال اول برنامه چهارم توسعه یآن با اهداف کم سهیمقا

)معادی رودسری،  

13۸۸) 

14 
دولت در هشت ماهه سال  یعمده بودجه عموم یشاخص ها یابیارز

1377 
 (1377)ابوالحسینی،  

 رانیدولت در ا یمال یداریپا یابیارز 1۵
)موسوی محسنی و  

 (13۸۸طاهری، 

16 
عملکرد دولت در حوزه مشارکت  یابیو ارز یساختار-ینگاشت نهاد

 (1399تا اسفند  139۸بهمن  یسلامت )بازه زمان یمردم

)رمضانی تمیجانی و  

 (1401شیخی، 

های اگیدکی بیه قع ییف الریوی ارزییابی       شودا پژوهش ملاحظه می1در جدول  همان طور که 

های قخصصی و ف عی اقدامات  یکی از حوزه اها اگد. اکا  پژوهش ب ای دولت به طور کلی پ داخته

بیه ط احیی الریو و     هاهیا در حیوزه م بوطی    اگد. ب خی از ای  پژوهش دولت را مورد قوجه ق ار داده

( و ب خیی دیری  در قالیب ییک قحس یق کیارب دیا       4قیا   1شاخ  ب ای ارزیابی پ داختیه  میوارد   

 (.16قا  5اگد  موارد  داده عملک د دولت را در بخش مشخصی مورد ب رسی و ارزیابی ق ار

آیدا ذیل  ها از ادب ات علمی بدست می های ارزیابی دولت بطور کلی آگچه در ارقباط با شاخ 

 باشد: های اختصاصی به صورت زی  می های عمومی و شاخ  دو محور اصلی شاخ 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 

 پژوهش روش

گفیت کیه ایی      قوان یمخلاصه  طور به 1در رابطه با ای  پژوهش با قوجه به پ از ف ایند پژوهش

راهبی د  رویک د ای  پژوهش استس ایی است و  . ستا 3ا قفی  ی2ی پژوهشها فلیفه ازگظ پژوهش 

ی هیا  پیژوهش راهب دهیای   ازجملیه است کیه   ق ارگ فته مورداستفادهگ ز  5قحل ل مضمون 4یپژوهش

یی هیا  پژوهش. لازم به ذک  است که گوع ای  پژوهش گ ز اکتشافی است. در رود یمبه شمار  6ک فی

و  ها مثلفهکه رویک د اکتشافی دارگدا اول   اقدام در جهت ارائه یک چارچو  مفهومیا شناسایی 
 

1. Research Procces Onion 

2. Research philosophies 

3. Interpretive 
4. Research strategies 

5. Thematic analysis 

6. Qualitative 

شاخص های 
 ارزیابی دولت ها

شاخص های 
 عمومی

 اثربخشی

 کارایی

 صرفه جویی

 کیفیت

همکاری و 
 هم افزایی

 تکریم عامه

شاخص های 
 اختصاصی

عرصه مالی و 
 اقتصادی

عرصه فرهنگی و 
 اجتماعی 

عرصه اداری و  
 حقوقی

عرصه سیاسی و 
 امنیتی
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در ی گهیایی از پی ش معلیوم گ ییت.     ها افتهیی اغلبا یها پژوهشاستا در چن    موردمطالعهعناص  

ی علمیی  هیا  پیژوهش العات کتابخاگه ای  مطالعه اسیناد بالادسیتی در دسیت س و    ای  قحس ق ابتدا مط

ی عمیومی  هیا  یمشی  خطو ارزش ابی  ها دولتی م قبط با ارزیابی ها هیگظ آشنایی با  منظور بهم قبط( 

در دیدار  مدظلهیرهب به مطالعها ب رسی و قحل ل مت  ب اگات مسام معظ   ازآن پسصورت پای فت و 

 با اعضای ه ئت دولت و گ ز احکام قنف ا روسای جمهور در ادوار مختلف پ داخته شد. 

ی عمومی به ها یمش خطو ارزیابی  ها دولتگ فت  ادب ات م بوط به ارزیابیا ارزیابی  گظ  دربا 

 مطالعه دق ق متون اگتخابی بیا میدگظ  قی ار دادن اصیول قحل یل مضیمون پ داختیه و مضیام   پاییها         

است. در ای  پژوهش جهت کدگیااری مطالیب از    شده ارائهدهنده و گ ز ف اگ   مشخ  و  سازمان

مختلفی ب ای قحل ل مضمون وجود دارد  یها رو است.  شده استفاده  MAXQDA 20  افزار گ م

 .کند یما ف ایند خاصی را دگبال ها آنکه ه  یک از 

است کیه عبیارت    شده اگجامدر پژوهش حاض ا ف ایند قحل ل مضمون در قالب سه م حله کلی 

است از: الف( قجزیه و قوص ف مت   ( قش یح و قفی   مت  و ج( ادغام و یکپارچه ک دن مجیدد  

مت . در حال که همه ای  م احل با قفی   و قحل ل هم اه است امیا در هی  م حلیه از قحل یلا سیطح      

 .(Attride – Stirling , 2001 , p 388) دیآ یم دست بهز اگتزاع بالاق ی ا

در دیدارهای   مدظله(که ب اگات رهب  معظ  اگسلا  بوده است صورت  یبداگجام پژوهش  ی گحوه

اسیت.   ق ارگ فتیه و ب رسیی   موردمطالعیه مت  احکام قنف یا   علاوه به ادولت ه ئتسالاگه با اعضای 

شیاخ  ارزشی ابی    عنیوان  بیه مضام نی که ب اگر  قضاوت ایشان از عملک د خاصی از دولیت بیوده   

هیای ایشیان گییبت بیه      ایشانا ب چیب مفهومی دریافت ک ده است. علاوه ب  ایی  قوصی ه   موردگظ 

هیای احصیاء شیده     شیاخ   بنیاب ای   شاخ  ارزش ابی شناسایی شد.  عنوان بهموضوعی خاص گ ز 

اگید.   هیا اظهیار داشیته    ها و قجویزهایی که رهب  معظ  اگسلا  گیبت به دولت ت ب  قوص فمبتنی اس

 92هیای مشیابها    ی قوص فی و قجویزی شناسایی شد که پیس از ادغیام گیزاره    گزاره 848 تیدرگها

عدد رس د  12به  دهنده سازمانقعداد مضام    ها آنبندی مفهومی  مفهوم پایه شکل گ فت. با دسته

 آمد.  دست بهمضمون ف اگ    3حله گهایی و در م 
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 مدظله ای ها در نگاه امام خامنه حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

که در قحس سات ک فی معادل پایایی و   1ها موثق بودن دادهدر ای  پژوهش در جهت اطم نان از 

قوسط یک پژوهشیر  دیری  اسیتفاده     2دو رو  باز کدگااریاست( از  روایی در قحس سات کمی

گ فتیه در اخت یار    اگجیام  یهیا  یکدگیاار  مجموعیه   ق ییب بیه اقفیا    دررو  باز کدگیااری    .شد

دهنیده م یزان قوافیق کدگیااری در دو      گشیان  کیه  ضی یب اسیکات   .پژوهشر  دیر ی ق ار گ فت

دهنیده ثبیات و درجیه قوافیق      بود که گشان 0.845ب اب    شده ییشناسا مضام  است ب ای  پژوهشر 

𝑝𝑟(𝑎)−𝑝𝑟(𝑒)ف مول ض یب اسیکات ب ابی  اسیت بیا :      .مطلو  در کدگااری است

1−𝑝𝑟(𝑒)
 در ف میول .    

(a)pr  ب   دو کدگاار و شده مشاهدهب اگر  درصد قوافق (e)pr    ب اگر  درصد قوافق میورد اگتظیار

ا 3 اگیدرو و همکیاران   پیای ی از رو  بیازب نی اعضیا اسیتفاده شید     دی مچن   ب ای قع    قا. هاست

سیاق د و صیاحب گظی ان    ب خیی از ا  در اخت یار   ییهیا گ  و میدل  هیا  یکدگاارهمچن    (.128: 2011

ق ار گ فیت و   م قبط با موضوع پژوهش و دارای صلاح ت های عمومی و قخصصی در ای  زم نه 

 . ک دگد د مدل کلی قحس ق را قائ تیها گظ های خود را اعمال و درگها آن

 گموگه ای از کدگااری اگجام شده ارائه گ دیده است. 3در جدول 
 نمونه فرایند کدگذاری مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران( .3جدول 

 مضامین پایه متن بیانات
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

 کی نیا  ؛یطبقات ی عدالت و کاهش فاصله ی مسئله دیفرض کن»

 ی نهیدر زم دیریبگ دیخواهیم یمیمهم است. هر تصم ی نقطه

 ی فاصله ی مسئله یرو رشیتأث دینیبب دینگاه کن ،یمسائل اقتصاد

  است؛ یمنف ریتأث ایمثبت است  ریچگونه است، تأث یطبقات

 1402.6.۸ .«را نیا دیمحاسبه کن

کاهش فاصله 

طبقاتی به عنوان 

مصداقی از 

 عدالت

 غایات

حرکت 

 عمومی

 
ای  ی گسترده در مورد مردمی بودن؛ خب مردمی بودن مقوله»

هایی دارد. یک جلوه همین رفتن میان مردم و  است و جلوه

واسطه از مردم است. این حرکت بسیار خوب و  شنیدن بی

مستحسنی که دیروز جناب آقای رئیسی انجام دادند که رفتند 

آنها حرف  خوزستان در میان مردم، با مردم، از آنها شنیدند، با

در میان مردم 

رفتن و گفتگوی 

بی واسطه با آنها 

 )روحیه مردمی(

 ها پیشران

 

1. Trustworthiness 

2. Re-coding 

3. Andrew, et al 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 115

 یاسلام تیریمد

 نمونه فرایند کدگذاری مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران( .3جدول 

 مضامین پایه متن بیانات
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

ی از مردمی بودن است که بسیار کار خوبی  زدند، این یک جلوه

 1400.6.6. «است

 شهیبشود که ت دیتول یلمیف کی ای یتئاتر کی میحالا فرض کن»

 یزیچ نیخوب است؟ ا نیجوانها بزند؛ ا نیا مانیا ی شهیبه ر

که انسان از آن احساس خطر بکند؟ دو مقوله است،  ستین

فرهنگ، هم در مورد آفند  ی نهیآفند و پدآفند؛ ما در زم ی مقوله

 م؛یکنیعمل م فیعهم در مورد پدافند ض م،یکنیعمل م فیضع

 نیا حیراه صح ..کار کرد. ها نهیزم نیدر ا ستیبه نظر من با

به  میکمک کن م،یکن تیهدا م،یکن یزیر است که برنامه

را  نهایها و حملات و مانند ا ضربه یخوب، و جلو یها شیرو

 9۵.6.3 «هم آفند، هم پدآفند یعنی م؛یریبگ

ضعف در آفند و 

پدافند در حوزه 

 فرهنگ

 فرهنگ

حرکت 

 بیرونی

ای که گفتم، وصل کردن دانشگاه و صنعت کشور  سومین نکته»

رئیس جمهوری، در  به یکدیگر بود؛ که این کار جز در دفتر

جای دیگر امکانپذیر نیست و من خواهش میکنم که این کار را 

هر چه زودتر انجام دهید. البته وزارت علوم و وزارت صنایع، 

هر کدام نقش خود را خواهند داشت؛ اما این اتّصال باید در 

دفتر رئیس جمهوری و زیر نظر شخص ایشان باشد. باید یک 

که ایشان مرحوم  -ی با علم و صنعت نفر مورد اعتماد و آشنا

به  -دکتر ابتکار را برای این کار درنظر گرفته بودند، که نشد 

دفتر رئیس جمهور بیاید و دانشگاه را به صنعت کشور وصل 

کند. این کار، هم صنعت کشور را جهش خواهد داد، هم سدّی 

آزمایشگاه ندارند،  -را که جلوِ جوی آب علم کشور را گرفته 

یکباره برخواهد داشت و حرکت عظیمی به  -گاه ندارند کار

اند. در نهایت، کمک مالی  وجود خواهد آمد. هر دو طرف تشنه

 13۸0.6.۵ .«هم به صنعت کشور میشود

همکاری دانشگاه 

 و صنعت
 علم

المللی، به یاد داشته باشید که دشمن  های بین گیری در تصمیم»

ای اینکه شما را نابود کند. ی توان خودش را به کار برده بر همه

غفلت نکردن از 

های  دشمنی
 امنیت
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 مدظله ای ها در نگاه امام خامنه حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 نمونه فرایند کدگذاری مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران( .3جدول 

 مضامین پایه متن بیانات
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

بعضی از مسئولینِ دولتهایی که با ما مواجهند و مقابلند، این را 

صریحاً امروز میگویند؛ صریح میگویند در صدد نابودی نظام 

ها  جمهوری اسلامی هستند؛ این را به یاد داشته باشید؛ بعضی

هم این را پنهان میکنند، نمیگویند، امّا واقعیتّ این است که 

نباید ما را از این نکته که « المللی تعامل بین»]این قصد[ هست. 

اند، غافل کند. از هر  دشمنانی هستند که به نابودی ما کمر بسته

 1396.۵.12. «ای هم استفاده میکنند بهانه

 دشمن

ی  ی آخر در این زمینه است، مسئله یک مسئله هم که مسئله»

ی معیشت خیلی مهم است. عرض  مردم است. مسئله معیشت

آید، مثل  کردم وقتی که مشکلاتی در باب معیشت به وجود می

ی خانه و مانند اینها که خب یک  همین گرانیِ خانه و اجاره

ی کارهای خوبی که شما  ای را واقعاً مستأصل میکند، همه عدّه

مات مثبتی که ی اقدا الشّعاع قرار میگیرد؛ یعنی همه میکنید تحت

با این زحمت انجام میگیرد، با مشکلات در معیشت مردم از 

چشمها دور میماند؛ واقعاً حیف است! روی این کار کنید. 

ی هدفِ تحریمهایی که تحمیل شده همین معیشت مردم  عمده

 1402.6.۸ «تاس

تمرکز کردن بر 

ها و  مسئله گرانی

 معیشت مردم

 اقتصاد

ملی است. یک ملت اگر احساس  ی بعد، تأمین عزت نکته»

عزت کرد، پیشرفت خواهد کرد و خواهد بالید؛ اما اگر توسری 

خورد، استعدادها در او خفه خواهد شد. عزت ملی و آنچه را 

با « غرور»البته تعبیر  -که امروز به آن غرور ملی گفته میشود 

باید  -توجه به معنای لغویاش خیلی رسا نیست، اما رایج است 

. «ت تقویت کرد تا احساس عزت و توانایی کنددر مل

13۸4.6.۸ 

 تامین عزت ملی

به عنوان مقدمه 

 پیشرفت

)سیاست 

 خارجی(

 سیاست 

من میبینم گاهی اوقات بعضی از مسئولین بخشها، از افرادی که »

خارج از تشکیلات دولتند، کمک فکری میگیرند؛ این کار 

فیت استفاده کنید. خوبی است؛ این را توسعه بدهید، از این ظر

و  مشورت کردن

استفاده از کمک 

فکری افراد 

 تعاملات



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 117

 یاسلام تیریمد

 نمونه فرایند کدگذاری مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران( .3جدول 

 مضامین پایه متن بیانات
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

افرادی هستند که دلسوزانه و با علاقه و شوق حاضرند در کنار 

دولت باشند و با دولت همکاری کنند؛ از نیروهای اینها استفاده 

 1391.6.2. «شود؛ اینها جزو ظرفیتهای کشورند

 خارج از دولت

است که بالأخره عمر دولت شما و امکاناتش ی بعدی این  نکته»

هم محدود است. اگر چه امکانات کشور خیلی وسیع است؛ اما 

بالأخره نیازها و درخواستهایی که بعضی از گذشته متراکم شده 

است و بعضی هم بالفعل به طور طبیعی وجود دارد، اینها خیلی 

ت زیاد و وسیع است. از طرف دیگر، همت انسان مؤمن این اس

ی این مشکلات را برطرف کند؛ اما معلوم نیست  که همه

ی نقاط را در این  ی این را بدهد که بتوان همه واقعیتها اجازه

مدتی که مسئولیت بر دوش این دولت است، برطرف کرد؛ 

بنابراین اولویتهای کاری را مشخص کنید؛ معنایش این نیست 

ی برجسته را که  که به کارهای غیراولی نپردازید؛ نه، چند نقطه

میتواند در بخشهای دیگر اثر بگذارد و حالت سرفصل و 

چه در  -چهارراه به خود میگیرد، اینها را مشخص کنید 

ی  های فرهنگی و چه در بقیه های اقتصادی، چه در زمینه زمینه

و به طور مداوم روی آنها تکیه  -هایی که موجود است  زمینه

 .«و غیر آنها، آنها را مقدمّ بدارید کنید؛ اگر امر دائر شد بین آنها

13۸۵.6.6 

بندی  اولویت

و تمرکز  مسائل

بر مسائل 

 ای ریشه

 ریزی برنامه

حرکت 

 درونی

ی اساسی در اینجا هست. یکی اینکه هیئت  چند تا مسئله»

ها کمک کند؛ یعنی اگر  افزائی دستگاه وزیران بایستی به هم

که معمولاً وجود  -ها تعارضی وجود دارد  چنانچه بین دستگاه

های مختلف به طور طبیعی اصطکاکها و  دارد؛ معمولاً دستگاه

تعارضهائی با هم دارند؛ مخصوص اینجا هم نیست، همه جا 

هیئت وزیران بایستی  -جور است؛ طبیعت کار این است  همین

این اصطکاکها را به حداقل برساند و اگر بتواند، برطرف کند. 

ست. من همیشه مثال میزنم و میگویم یکی از مسائل مهم این ا

افزایی  ایجاد هم

و حداقل کردن 

 ها اصطکاک

 راهبری
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 مدظله ای ها در نگاه امام خامنه حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 نمونه فرایند کدگذاری مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران( .3جدول 

 مضامین پایه متن بیانات
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

اینجا یک چهارراه که نه، چندین راه است، که رئیس جمهور 

که در واقع در مقام ریاست  -هم مثل پلیس راهنمائی است 

این را متوقف میکند، آن را راه  -هیئت وزیران، راهنمائی میکند 

افزائی کنند، با  اندازد؛ یعنی هدایت میکند که اینها هم می

دیگر اصطکاک نداشته باشند. یکی از نقشهای هیئت وزیران یک

 13۸9.6.۸ .«این است

دو، سه نکته در کار اجرایی وجود دارد، که اگرچه شماها » 

ی اول،  نکته: متوجه این نکات هستید، اما تذکر اینها عیبی ندارد

یی است که شما بر آن مسلطید. این  نظارت بر این مجموعه

اگر بر آن نظارت  ...ماشین بوروکراسی، چیز عجیبی است. 

کردید، در اختیار شما قرار خواهد گرفت؛ اگر از آن غفلت 

کردید، شما در اختیار آن قرار خواهید گرفت؛ هرچه هم خوب 

 1370.6.3 «ی آن برنمیآیید باشید، از عهده

کردن بر  نظارت

های تابع  دستگاه

 و تسلط بر آنها

 اشراف

ما خیلی کوچکتر از این هستیم که بتوانیم آن دولت مطلوب را »

حسب آنچه که در  تشکیل بدهیم یا حتّی طاقت بیاوریم؛ ولی به

روزگار ما و با شرائط ما میتوان دولت اسلامی نامید، یک 

ضی از آن شاخصها اشاره شاخصهایی وجود دارد که من به بع

-اوّلین شاخص، شاخص اعتقادی و اخلاقی است ... میکنم. 

سلامت اعتقادی، سلامت  -های بالا بخصوص در مسئولان رده

اخلاقی، سلامت عملکردی که از اعتقاد درست و نگاه درست 

 92.6.6 .«به حقایق جامعه ناشی میشود. این شاخص اوّل است

سلامت اعتقادی، 

اخلاقی و 

 عملکردی

شایستگی 

 دولتمردان

 پژوهش سؤالات

 چ یت؟ مدظلهاز منظ  مسام معظ  رهب ی ها دولتابعاد  محورهای اصلی( ارزیابی  -1

 چ یت؟ مدظلهاز منظ  مسام معظ  رهب ی ها دولتی ارزیابی ها مثلفه -2
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 یاسلام تیریمد

 های پژوهش یافته

قوضی ح داده شید؛   در راستای پاسخ به سثالات پژوهش هماگطور که در بخش رو   پژوهش 

در دیدار با اعضای ه ئت دولت در ادوار مختلف و گ ز مت    مدظلهرهب یمجموعه ب اگات مسام معظ  

 848احکام رؤسای محت م جمهور مورد مطالعه و ب رسیی قی ار گ فیت. در ایی  ب رسیی مجموعیاً        

در ف ایند قحل ل  و گزاره م قبط با شاخ  های ارزیابی دولت ها از منظ  معظ  له استخ اج گ دید

بیه   دهنده سازمانقعداد مضام    ها آنبندی مفهومی  پایه شکل گ فت. با دسته مضمون 92مضمون 

هیای   ایی  قحس یقا شیاخ     درف اگ   قع ی   گ دیید.     مضمون 3عدد رس د و در م حله گهایی  12

شاخ  احصاء و ارائه شیده اسیت. ابعیاد     92مولفه و  12ها در قالب سه بعد اصلی و  ارزیابی دولت

 . ح کت عمومی.3. ح کت ب  وگی 2. ح کت دروگی 1اصلی بدست آمده عبارقند از: 

 مضام   سازمان دهنده و ف اگ   در قالب شبکه مضام   در قصوی  یک ارائه شده است:

 
 شبکه مضام   سازماگدهنده و ف اگ    یافته پژوهشر ان( .قصوی  یک

هیای   هیا و شیاخ    مجموعه مضام   میتخ ج از ف ایند قحل ل مضمون که در واقع ابعادا مولفه

 ارائه شده است.  4می باشد  در قالب جدول شماره  مدظلهها از منظ  مسام معظ  رهب ی ارزیابی دولت
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 مدظله ای ها در نگاه امام خامنه حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران(مضامین پایه،  .4 جدول

  فراگیرمضامین   سازمان دهندهمضامین   پایهمضامین 

 عمل به شریعت 

 غایات

  

 حرکت عمومی

 

 عدالت

 فسادستیزی

 محرومیت زدایی

 روحیه خدمتگزاری

 ها پیشران

 

 روحیه جهادی

 روحیه مردمی

 مسئولیت پذیری

 بصیرت انقلابی

 تقوا

 اخلاص

 معنویت

 ایمان و توکل

 حضور گسترده

 تعاملات

 

 حرکت بیرونی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رسانی هوشمندانه و هنرمندانه اطلاع

 یپاسخگوی

 مشورت کردن

 سیاست خارجی

  

 سیاست 

  

  

  

  

 تحرک در عرصه سیاست خارجی

 تامین عزت ملی

 ستیزیاستکبار 

 تعامل گسترده با دنیا

 سیاست داخلی

 پرهیز از حواشی

 وحدت ملّی

 تعامل و همکاری با قوای دیگر

   زیرساخت
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 یاسلام تیریمد

 سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران(مضامین پایه،  .4 جدول

  فراگیرمضامین   سازمان دهندهمضامین   پایهمضامین 

 اقتصاد ضریب جینی

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظام مالیاتی

 صادرات و واردات

 نظام بانکی

 ارزش پول ملی

 تورم

 اشتغال

 مدیریت نقدینگی

 وابستگی به نفت

 44توجه به سیاستهای اصل 

 نوسازی صنعت کشور

 تولید ملی

 دیپلماسی اقتصادی 

 پالایشگاه سازی 

 معیشت مردم

 اهتمام به سرمایه گذاری

 های اقتصاد مقاومتی توجه به سیاست

 رشد اقتصادی

 افزوده در معدنتکمیل زنجیره ارزش 

 مدیریت اقتصادی

 امنیت  اقتدار دولت

  

  

  

  

  

  

 امنیت غذایی و کشاورزی

 امنیت روانی

 امنیت زیست محیطی و منابع

 امنیت سایبری

 امنیت نظامی 

 امنیت حقوقی و قضایی
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 مدظله ای ها در نگاه امام خامنه حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران(مضامین پایه،  .4 جدول

  فراگیرمضامین   سازمان دهندهمضامین   پایهمضامین 

   بودجه تحقیقات

 علم 

  

  

  

 گفتمان سازی

 صنعتهمکاری دانشگاه و 

 توجه به شرکت های دانش بنیان

 مساله علم

 فرهنگ  توجه به فرهنگ

  

  

  

  

  

 تهاجم فرهنگی

 توجه به جوانان

 کارهای بنیادی و عمیق

 تولیدات فرهنگی

 ها گیری رویکردها و جهت

 برنامه ریزی  تامین منافع ملی

  

  

  

  

  

 حرکت درونی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توجه به امور زیربنایی و بلندمدت

 اولویت بندی مسائل

 حکمت و خردگرایی در کارها

 ها و تعهدات عمل به وعده

 اهتمام و توجه به اسناد بالادستی

 راهبری  پیگیری و اتمام کارها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 های درونی گیری از ظرفیت بهره

 سالاری شایسته

 سالاری کنترل دیوان

 گری اجتناب از تصدی

 انسجام

 جویی صرفه

 گرایی جوان

 سرعت

 اجتناب از شتابزدگی
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 یاسلام تیریمد

 سازمان دهنده و فراگیر )یافته پژوهشگران(مضامین پایه،  .4 جدول

  فراگیرمضامین   سازمان دهندهمضامین   پایهمضامین 

 اشراف  ارزیابی

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظارت بر زیرمجموعه

 شایستگی دولتمردان انقلابی بودن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 پرکاری و سختکوشی

 هوشمندی و خردمندی

 مردمی بودن

 سلامت اعتقادی و اخلاقی

 سابقه خوش

 اعتماد به نفس

 زیستی ساده

 ابتکار عمل

 انتقادپذیری

 شجاعت

 حرکت درونی -الف

منظور از ح کت دروگیا مجموعه اقدامات و قداب  ی است که به اداره سازمان دولت و روابط 

دروگیی مسدمیه ح کیت ب  وگیی دولیت گ یز       داخلی آن و بهیازی و قعالی آن اشاره دارد. ح کیت  

 های ای  بعد عبارت است از: باشد. مثلفه می

ب گامه ریزی: در گراه رهب  معظ  اگسلا ا ب گامه ریزی ها باید مبتنی ب  اهدافی باشد که از  .1

ابتدا اصل ح کت اگسلا  ب ای آگها بود. به ب ان دیر  اهداف اگسلا  اسلامی در ب گامه 

 ه  « بندی میائل اولویت» :های ای  بعد عبارقند از مشهود باشد. شاخ ریزی دولت باید 

های موضوعی و ه  در میائل درون ه  یک از ای   های اصلی و حوزه در س فصل

حکمت و خ دگ ایی »ا «قام   منافع ملی»ا «قوجه به امور زی بنایی و بلندمدت»ها(ا  حوزه

ا و «اهتمام و قوجه به اسناد بالادستی»رشناسی(ا  با قاک د ب  استفاده از ظ ف ت کا« در کارها

 «.   ها و قعهدات عمل به وعده»
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 مدظله ای ها در نگاه امام خامنه حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

های دولت در اداره قشک لات خود  مشی راهب ی: منظور از ای  مثلفها رویک دها و خط  .2

پ ر  ی »ا «های دروگی گ  ی از ظ ف ت به ه»هایی از قب ل  باشد. ای  مثلفه شامل شاخ  می

در اگتخا  اعضای « سالاری شاییته»کارها  ویت دادن به کارهای گ مهیا اول« و اقمام کارها

کنت ل »در بدگه مدی یتی و اج ایی دولتا میاله « گ ایی جوان»کاب نه و همکارانا 

در « گ ی اجتنا  از قصدی»و م اقبت از دستراه عظ   اداری دولتا « سالاری دیوان

گفتارا اقدامات و ساختار در « ماگیجا»وظایف غ  حاکم تی و قم کززدایی در دولتا 

« س عت»ک دهای دولتا  در هزینه« جویی ص فه»های مختلف دولتا  میئول   و بخش

و « اجتنا  از شتابزدگی»عمل در اگجام کارها و پ ه ز از اقلاف وقتا و در ع   حال 

 باشد.  ها و اگجام کارها می گ  ی عجله در قصم  

که به وجود « گظارت ب  زی مجموعه»صلی است؛ اول اش اف: ای  مثلفه شامل دو مثلفه ا .3

رغ  ب خورداری ای   های قحت کنت ل اشاره داشته و علی پایش ب  عملک د دستراه

های گظارقی را مدّ گظ  ق ار  ها از حمایت دولتا حیاس ت گیبت به گزار  دستراه

د دولت است که معطوف ب  سنجش عملک د پایش شده قوسط خو« ارزیابی»دهد. دوم  می

یابی کمبودها است. مجموع ای   به منظور شناسایی گساط قوت و ضعف و همچن   علت

دوا یعنی پایش عملک د دولت و سنجش گساط قوت و ضعفا اش اف دولت را محسق 

 کند.  می

جمهور و اعضای ه ئت  های مه  ری س های دولتم دان: ای  مثلفه به ویژگی شاییتری .4

سلامت اعتسادی »دهنده ای  مثلفه عبارقند از  ای مه  قشک له کند. شاخ  دولت اشاره می

که شامل موارد متعددی ماگند صداقتا قواضعا دلیوزیا وجدان کاری و... « و اخلاقی

که گاظ  ب  ب خورداری از کارآزمودگی و سابسه گ ک در کارگامه « سابسه خو »باشد؛  می

ا «هوشمندی و خ دمندی»ا «پ کاری و سختکوشی»ا «اعتماد به گفس»مدی یتی است؛ 

 «.شجاعت»و « اگتسادپای ی»ا «ابتکار عمل»ا «زییتی ساده»ا «اگسلابی بودن»ا «م دمی بودن»
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 یاسلام تیریمد

 ونیحرکت بیر -ب

ب گده کل گظیام   منظور از ح کت ب  وگی یعنی دولت به عنوان یکی از عوامل اصلی و مه  پ ش

. ایفای م مورییت هیای مختلیف دولیت     ا یعنیو اگسلا ؛ یعنی قاث  گااری دولت در ب  ون از خود

 باشد: های ای  بعد به ش ح زی  می مثلفه

امن ت: به معنای ایجاد آرامش خاط  در قبال دست ابی به منافع مادی و معنوی جامعه  .1

ی ابعاد زگدگی یک جامعه استا یک زی ساخت عمومی  امن تّ زی ساخت همهباشد.  می

جتماعیا قا میائل عمومیا قا میائل خارجی؛ است؛ از میائل شخصی بر  یدا قا میائل ا

هایی که در ب اگات رهب  معظ  اگسلا   . اه  شاخ 1ی اینها است امن ّت زی ساخت همه

ا «امن ت غاایی و کشاورزی»ا «امن ت رواگی»ا «امن ت گظامی»احصاء شده است شامل 

« اقتدار دولت»و « امن ت حسوقی و قضایی»ا «امن ت سایب ی»ا «امن ت منابع و مح ط زییت»

 باشد.  می 2که به قعب   ایشان معادل اقتدار ملی است

که م دم در  ییزها م دما عادات م دما آن چ مانیم دما ا یباورها یعنیف هن  ف هن :  .2

بخش م دم در ح کات و اعمال آگها  دارگد و الهام یروزم ه با آن س  و کار دائم یزگدگ

قوجه »ا «قهاج  ف هنری»ا «قوجه به ف هن »های  قوان به شاخ  . در ای  مثلفها می3است

« قول دات ف هنری»و « کارهای بن ادی و عم ق»ا «ها گ  ی رویک دها و جهت»ا «به جواگان

 اشاره ک د. 

های ارزیابی را در دیدار رهب  معظ   اقتصاد: موضوعات اقتصادی پ قک ارق ی  شاخ  .3

ها به خود اختصاص داده است. البته میائل مط ح شده در ای  حوزه عمدقاً  اگسلا  با دولت

مدی یت »ها  و پس از آن بوده است. یکی از شاخ  90های ابتدایی دهه  م بوط به سال

است که اشاره به مواردی همچون قم کز دولتا ثباتا مبارزه با مفاسد « اقتصادی

های پ ش ان  هاا قوجه به بخش بازی له با دلالاقتصادیا قوجه به اقتصاد داگش بن انا مساب

اقتصاد و مواردی از ای  دست دارد که جنبه اداره امور اقتصادی قوسط دولت را مورد 

 

 1401/07/11 مسلح یروهاین یافسر یها دانشگاه انیدانشجو یآموختگ در مراسم مشترک دانش اناتیب .1

 1374/06/0۸بیانات در دیدار رئیس جمهور و اعضای هیئت دولت  .2

 1393/01/01ی در حرم مطهر رضو اناتیب .3



 

  

126 

 مدظله ای ها در نگاه امام خامنه حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

ا «زی ساخت»ا «رشد اقتصادی»های دیر  ای  بخش عبارقند از:  دهد. شاخ  قوجه ق ار می

ا «ارز  پول ملی»ا «یگظام باگک»ا «صادرات و واردات»ا «ض یب ج نی»ا «گظام مال اقی»

های اصل  قوجه به س است»ا «وابیتری به گفت»ا «مدی یت گسدینری»ا «اشتغال»ا «قورم»

ا «سازی پالایشراه»ا «دیپلماسی اقتصادی»ا «قول د ملی»ا «گوسازی صنعت کشور»ا «44

و « گااری اهتمام به س مایه»ا «مع شت م دم»ا «قکم ل زگج  ه ارز  افزوده در معدن»

 «.  های اقتصاد مساومتی به س استقوجه »

قوان در دو بخش س است داخلی و س است خارجی مورد ب رسی  س است: ای  مثلفه را می .4

های دولت در ارقباط با درون کشور  مشی ق ار داد. در بخش س است داخلی که به خط

قعامل و همکاری با قوای »م قبط استا سه شاخ  اصلی احصا شده است که عبارقند از 

وحدت »که به گحوه قعامل ب   قوای سه گاگه و هماهنری م ان آگها اشاره دارد؛ « دیر 

شاخ  بعدی است که ه  وحدت م دم با ه ا و ه  وحدت م دم با میئولان را « ملپی

ها  های مه  قحسق ای  مطلو ا قک ه ب  اشت اکات در همکاری شود و یکی از راه شامل می

ا چه به صورت حاش ه سازی و چه پ داخت  به میائل «یپ ه ز از حواش»ذک  شده است. 

هایی است  ای در میائل مختلف خصوصاً میائل حزبی و جناجی از جمله شاخ  حاش ه

 که مک راً در ب اگات رهب  معظ  اگسلا  مورد اشاره ق ار گ فته است. 

ه اسیتا  های مورد قوجه در حیوزه س اسیی کیه بیی ار بیه آن پ داختیه شید        یکی دیر  از مثلفه

ی اصیلی   ها در ع صه س است خارجی است. چهار مثلفیه  های دولت مشی رویک دها و خط

کیه بیه طیور کلیی شیامل      « قح ک در ع صه س اسیت خیارجی  »ای  بخش عبارت است از 

از شیاخ  دیری ی   « قام   عیزت ملیی  »باشد؛  دار و اث گاار می دارا ب گامه دیپلماسی جهت

قعامیل گییت ده بیا    »و « استکبارست زی»ار گ فته است. است که بارها مورد قوجه رهب ی ق 

دو مثلفه بعدی است که ه  دو گاظ  به چریوگری قعامیل بیا کشیورهای مختلیف دگ یا       « دگ ا

است؛ با ای  قفاوت که اولی به اییتادگی قدرقمنداگیه در ب ابی  دشیمنان و زورگوییان بی        

هیای گوگیاگونا خصوصیاً     رهالمللی و دومی به قسویت ارقباط با کشیورهای مختلیف از قیا   

 همیایران اشاره دارد. 
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 یاسلام تیریمد

های ب  وگی آن  قعاملات: ای  مثلفه به گمود ب  وگی و همچن   گوع قعامل دولت با بخش .5

است که گاظ  به در م دان بودن و آگاهی « حضور گیت ده»پ دازد. اول   شاخ ا  می

باشد. در  می« ک دن مشورت»یافت  بی واسطه از واقع ات کشور و م دم است. شاخ  دوم 

م دان با علماا گخبران و به طور کلی اهل گظ  مورد قوجه ق ار  ای  شاخ  قعامل دولت

است که به ب ان میتس   گساط قوت و ضعف و « پاسخرویی»گ فته است. سوم   شاخ ا 

اع  از کارهای اگجام شده و اگجام گشده  به هم اه ب ان دلایل اگجام  -عملک د دولتا 

پ دازد. چهارم   شاخ  گ ز  ب ای گخبران و عموم م دم قوسط خود دولت می –( ها گشده

ها و اقدامات دولت دارد که در  فعال ت« رساگی هوشمنداگه و هن منداگه اطلاع»حکایت از 

 های مختلف مورد قاک د ق ار گ فته است.  دولت

ام معظ  عل : جایراه عل  و به ه مندی از عل  مختلف در حکم اگی در گراه مس .6

بی ار حائز اهم ت است. ب رسی ای  پژوهش حاکی از وجود مثلفه کل دی   مدظله(رهب ی

گوع »است. ای  مثلفه های عبارت است از « عل »در گیبت با عملک د دولت و موضوع 

ا «بودجه قحس سات»داریا  داری و حکومت در دولت« مواجهه و قع یف از عل 

قوجه »و « همکاری داگشراه و صنعت»عل  و ع  پژوهیا دولت در رابطه با « سازی گفتمان»

 «. به ش کت های داگش بن ان

 حرکت عمومی -ج

بعید   یدولیت دار  یالروها  یدر گیبت با سا یاز وجوه بارز دولت اسلام یکیرسد  یبه گظ  م

 یاسلام گا  محمید  یها شهیب  اگد یگظام که مبتن یرهب  دگاهیاست؛ منطبق با د «یح کت عموم»

مختلف و ارائیه خیدمات    یها تیم مور یفای ص( است دولت ها علاوه ب  اداره اث بخش خود و ا

هیتند . اهداف  ز گ یگظام اسلام یبه سمت اهداف متعال یح کت م دم یبیت  ساز یمتولبه م دما 

قحسیق   یهیا در بیت سیاز   شود و دولت یحاصل گم یجز با خواست و اراده جمع یبلند جامعه اسلام

منظیور از ح کیت عمیومیا    کننیده دارگید.      ی  مهی  و قع  یگسشی  یو اراده جمعی  یبلوغ اجتماع  یا

بخشیی دولیت در    آف ینی عموم م دم با بیت سیازی و گظی    اقداماقی است که میتلزم حضور و گسش

هیا از جملیه میوارد     هیای کیلان دولیت    گ  ی باشد. جهت اگداز قحسق قمدن اسلامی می جهت چش 

هیای مختلیف میورد     ر قابل قوجهی در قضاوت رهب  معظ  اگسیلا  از دولیت  مهمی است که به طو
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وجیود دارد کیه بیه    « هیا  پ شی ان »و « غاییات »ی اصلی  قوجه ق ار گ فته است. در ای  بعدا دو مثلفه

اگیداز و   گوعی گیبت هدف و وس له ب   ای  دو حاک  است. به ب یان دیری ا غاییات بیه ماابیه چشی       

هاا در جهت قحسق آن ح کت کنند.  اگد با اقکا ب  پ ش ان ها در قلا  اهداف کلاگی است که دولت

باشیند. چهیار شیاخ      بهبود دهنده و قی یع کننده ح کت دولت به سوی غایات میی گ ز ها  پ ش ان

«. مح وم یت زداییی  »و « فیادسیت زی »ا «عیدالت »ا «عمیل بیه شی یعت   »اصلی در غایات عبارقنید از:  

ا «بصی  ت اگسلابیی  »ا «معنویت»ا «قسوا»ا «اخلاص»ا «ایمان و قوکل» های ها گ ز شامل شاخ  پ ش ان

   شود. می« روح ه خدمترزاری»و « روح ه جهادی»ا «روح ه م دمی»ا «پای ی میئول ت»

 ها شنهادیپو  یریگ جهینت

گ ی ی   بی ای اگیدازه   .سنجش عملک د در پی بهبود وضع ت خیود هییتند   گظامها با ایجاد  دولت

هیا در بخیش    گ  ی دستاوردها و اث ات گاشی از ای  ستاده اگدازه اها پ ر  ی ستادهک ف ت و اکم ت

گتایج  (.50: 1396 حی  ب ری و همکارانا  شوگد های پایش و ارزش ابی استفاده می دولت از س یت 

هیای دولیت    س یت  بازخورد گتایج گاشیی از عملکی د ب گامیه    به عنوانهای پایش و ارزش ابی  س یت 

از سیوی دیری  فشیار جامعیه میدگی و       .کنید  کنند و پاسخرویی را ب ای دولت قییه ل میی   عمل می

دییوان   اسیازمان بازرسیی کیل کشیور     اهای مجلیس  ف اگهادی دولت ماگند م کز پژوهش ارزش ابان

را  پاسیخرویی رائیه گیزار  عملکی د ضی ورت     ا ب ایمحاسبات و مجمع قشخ   مصلحت گظام 

 .کند می  ب ای دولت ایجا

های مسام معظ  رهب ی با رؤسای محت م جمهور و گ ز اعضای ه ئت دولت چه در م اس  دیدار

قنف ا احکام ریاست جمهوری و چه در دیدار های سال اگه با اعضای دولت در ب دارگده گکات مه  

و جهت دهنده ح کت و ایفای گسش دولت ها در جمهوری اسلامی است. م زان گزدیکی عملکی د  

  اگات گش  دهنده قوف ق آن ها در گزدیکی به دولت ق از اگسلا  اسلامی است. دولت ها با ای  ب

گت جه مورد استفاده ای  پژوهش در گظ  گ فت  دولت در گظام اسلامی به ماگند موجودی اسیت کیه   

دارای ح کت است و ای  ح کت سه جنبه و ماه ت دارد و ارزیابی دق ق و جامع دولت باید مبتنی 

ه گوع ح کت باشد. ای  سه ح کت عبارقند از: ح کت دورگیا ح کت ب  وگیی  ب  چروگری ای  س

 و ح کت عمومی.  
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ب گ فتیه از ف مایشیات مسیام معظی       هیا  آنمنطق حاک  ب  شناسایی  ابعیاد و گظیام ارقبیاطی بی       

مبنی بی  ح کیت دروگیی و ح کیت ب  وگیی  و       13/4/90سخن اگی ایشان در  ژهیو هرهب ی مدظله( ب

 باشد.  ( می1/3/98له در قب    ح کت عمومی در دیدار رمضاگی داگشجویان   گات معظ همچن   ب ا

طبق ف مایش معظ  لها منظور از ح کت دروگی یعنی قکامل بخشی دن درون خیود سیازمانا یعنیی      

ا اگ  ح کیت دروگیی بیه معنیای صیح ح      باشد یمح کتی که شامل خود سازمان و خاگواده سازمان 

 چندان ثم  گخواهد داشت و مصدا  ب ت زی  خواهد بود که  شده اگجامی ها ت فعالاگجام گشود 

 بخش یذات گایافته از هیت

 بخش یکی قواگد که شود هیت

و  ها پ داخت  به ارز شامل یک بعد مادی و یک بعد معنوی دارد. بعد معنوی ح کت دروگی 

ی میدی یتی  هیا  ت فعاله  شامل مجموعه  بعد مادی در جهت رس دن به اهداف و  ها آنپایبندی به 

وساز و  ا علمی و قحس ساقیا ساختیقشک لاق یها ت فعالجهت اداره مطلو  سازمان است از قب ل 

   ق ثی ب  وگیا یعنی  گاار ق ث. ؛ منظور از ح کت ب  وگی  یعنی ..وسازماگی  یها ا آموز یقول د

زگدها پ گشاطا با ط اوتا پ ش وگدها بشیدت  ی  وقتی یک مجموعهسازمان در پ شب د اهداف گظام؛ 

زگیده اسیت و    و کنید  یمی  ح کیت  هیا در گظیام وجیود دارد و دارد    پایبند به مباگی و اصول و ارز 

ا ای  قه اً در پ شب د مجموعه اثی   گاارد یو آگاهی دارد و بص  ت دارد و ق ث   م ند ب یجا را م همه

و اث گیااری بی     هیا  تیی م مورف ق سازمان در اگجام . ح کت ب  وگی به قوخواهد داشت کننده    قع

 مخاطبان خود اشاره دارد.

مییا بییه »چنیی   قب یی   شییده اسییت:   مدظلییه ح کییت عمییومی در ف مایشییات مسییام معظیی  رهبیی ی 

در کشیور راه   عمیومی  ح کیت  اگداز گ از داری ؛ باید ییک  به سمت آن چش  عمومی ح کت یک

باییتی اگضباط پ دا کندا س عت پ دا کند و پ شی فتش بیه    وجود دارد منتها ح کت ب فتد؛ البتپه ای 

همچن   اهیداف ح کیت عمیومی گ یز در ب یان مسیام معظی         «. 1اگداز محیوس باشد سمت آن چش 

عنصی  دیری ی کیه لازم اسیت بی ای      »به صورت کامل و روش  ب یان گ دییده اسیت      مدظلیه رهب ی

مشخپصیی داشیته باشید؛ ییک     گ ی ی   بایید ییک جهیت    ح کیت  ح کتا ایی  اسیت کیه ایی      ای 

ملپت ای ان که ما داری  پ شینهاد م کنی   و    عمومی ح کت گ  ی منطسی و قابل قبولا که در جهت
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ی اسیلامی ییا قمیدّن اسیلامی اسیت؛       گ  ی به سمت جامعیه  گ  یا جهت مط ح م کن  ا ای  جهت

ا باید به اینجا عمومیا ما ر ح کت ی اسلامی؛ و یعنی م خواه   ب وی  به سمت قشک ل یک جامعه

 «.1دی اسلامی ب ساگ و در گهایت به یک قمدّن پ ش فته

مطابق گتایج ای  پژوهش دولت در گظام اسلامی هنرامی دارای عملکی دی مطلیو  اسیت کیه     

اولاً از س مایه اگیاگی شاییته و مدی یت گظامات باییته ب خوردار باشد؛ ثاگ اً از عهیده کارک دهیا و   

لت ها ب آید و قوان حل میائل کشیور را دارا باشید و ثالایاً بیت سیازی و     م موریت های عمومی دو

 شتابدهنده ح کت م دم به سمت آرمان ها و اهداف بلند گظام اسلامی گ ز باشد. 

هیای   ب رسی پژوهشر ان ای  پژوهش حاکی از آن است که گتیایج پیژوهش حاضی  در مولفیه     

هیای   ( و جنبیه 1401ا با پیژوهش ک یاگی و همکیاران    ریزی و راهب ی ه  راست اقتصادا امن تا ب گامه

زییت مح طیا اصول اعتسادیا رفاه عمومیا قواگ   و خط مشی ها و ... می باشد. همچنی   مولفیه   

ارزیابی ف ایند شامل ارزیابی ( بویژه مواردی از قب ل 1401ن همکارا و ک ابا گتایج قحس ق « اش اف»

 راستا است.  ه  آثارا به معنای آثار و پ امدها ب  م دم ارزیابی  و  ب گامه و ارزیابی عملک د

شاییتری های ذک  شده در مولفه شاییتری های دولت م دان ه  راستا با شاییتری های ب ان 

(ا اسییدی و 1398(ا سیی دی و همکییاران  1394شییده در پییژوهش هییای عیییک ی و همکییاران     

( میی باشید. مولفیه    1393اران (ا گنجعلیی و همکی  1390(ا اسیدی فی  و همکیاران    1398همکاران 

(ا اجزاشیکوهی و  1394عدالت در ای  پژوهش هی  راسیتا بیا پیژوهش هیای رسیتمی و همکیاران        

(ا یریییاگری و 1389(ا ابییی اه   پیییور و خل لیییی  1395(ا اکبییی ی و همکیییاران 1393همکیییاران 

های ( می باشد. مولفه فیاد در ای  پژوهش مطابق با پژوهش 1395( و رضوی زاده 1395همکاران 

(ا رزمییی و 1393(ا کوهیییتاگی و قاسییمی 1395(ا مس مییی و همکییاران 1394رسییتمی و همکییاران 

(ا ح ییدری 1396(ا زاینییده رودی و همکییاران 1390(ا لشییک ی زاده و همکییاران 1394همکییاران 

 ( می باشد. 1393( و حی نی قا  و واثق 1394(ا مع نی ف  و مه آرا 1396س گسی 

در ای  پژوهش ه  راستایی گیبی با مفاه می از قب ل حاکم یت   همچن   مولفه عمل به ش یعت

(ا کمیالی  1382(ا شی یف زاده و قلیی پیور    1394قاگون و قاگون مداری در پژوهش هیای شی یفی    
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(ا اکب ی و 1395(ا مس می و همکاران 1394(ا یوسفی ش خ رباط و بابایی 1394(ا طالبی گ ا 1388 

 ( دارد. 1394( و رزمی و همکاران 1393(ا کوهیتاگی و قاسمی 1395همکاران 

هیی  راسییتا بییا گتییایج پییژوهش شییمس و  « اقتصییاد»و « ف هنیی »ا «امن ییت»ا «علیی »مولفییه هییای 

ا م اقبتی و حفاظتیا ضابطی و قضایی یا امن تی و مسابله یها مثلفه افناوری( و ابعاد 1400همکاران 

 ی است. اقتصادیا اخلاقیا ف هنری و اجتماع

و مثلفییه هییای م بییوط بییه آن  بییا گتییایج پییژوهش رضییایی میینش و    « یح کییت عمییوم»بعیید 

 مواگع رفع ق سا رفع ظل ا رفع فس ا رفع اللها الی ق   و ها اگیان ق ب ت (  از قب ل 1393همکاران 

 وی اگی دارای ه  راستایی است. رفع و جهل رفع ذلتا رفع وابیتریا رفع اخت ارا

 پیشنهادات

ی جاری و میلاک عمیل در سیطح    ها شاخ اگجام ب رسی قطب سی گتایج پژوهش حاض  با  -1

 کلان دولت و یا سطوح بخشی

 ی پژوهش حاض  ها افتهقع یف پ وژه ارزیابی عملک د دولت س زده  مبتنی ب  ی -2

 ی م قبط ها پژوهشی پژوهش حاض  با سای  ها افتهب رسی قطب سی ی -3

ی میتخ ج در ای  پژوهش منط ق با ها شاخ و  ها لفهمثقدوی  کتا  ش ح قفص لی ابعادا  -4

 مدظلهف مایشات مسام معظ  رهب ی

هیای   می دان ارائیه شیده در ایی  پیژوهش و شایییتری       های دولت ب رسی قطب سی شاییتری -5

 مدی ان دولتی ابلاغی دولت.

 ها و شاخ  های ارائه شده در ای  پژوهش  قع    روابط علی معلولی مثلفه -6

  آموزشی دولت ق از اگسلا  اسلامی م تنی ب  گتایج پژوهش حاض ط احی دوره 
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 منابعفهرست 

  تااهه . 1377(. ارزیابی شاخص های عمده بودجه عمومی دولت در هشت ماهه س ال  1377. )شهروز ابوالحسینی،

  .13-10(، 10)7۵، های اقتصاد

  .243-19۵(، 1)2، معرفت سیاسی(. گفتمان عدالت در دولت نهم. 13۸۸. )بهرام کاظمی، اخوان 

 یه ا  یخ ط مش    یابی  ارز یارائ ه الگ و  (: 139۸. )محمدرضا ,نیمندج یعیرب ;احمد ,یوداد ی،درضیسی، دیآقاس

 .تهران, واحد تهران مرکز یدانشگاه آهاد اسلام .رانیا یاسلام یدر جمهور یمجاز یفضا

رسااه    .رانی  ا یاس لام  یجمه ور  یبرا یعموم یها استیس یابینظام ارز یطراح(: 1391. )هیراض ,یبدیم یامام

 .تهران ,دانشگاه تهران .یدکتر

 .البلاغ ه  نه ج  یها بر اساس آموزه یمش خط یابیارزش یالگو یدلالت پژوه(: 1397. )یعل ,زارع ;جواد دیس ,ینیام

 49-2۵ص  ، ,(7) 14تیریاسلام و مد

(. بررسی عملکرد دولت در م ورد قاچ اق گن دم در م رز ای ران و      139۵. )زهرا کاظمی، شریف و صفورا؛ برومند، 

  .14-1(، ۵)9، پژوهش نام  تاریخ اجتماعی و اقتصادیش(.  1321تا  1304عراق )

(. بررس ی عملک رد دول ت    1399. )فریدون اکبرزاده، و حامد؛ گلستانی، عامری حسین؛ فرد، کریمی سجاد؛ بهمئی، 

  .392-370(، 11)4۵، های سیاسی و بین اهمللی پژوهشاصلاحات بر اساس شاخص های حکمرانی خوب. 

 یکین ام یم دل د (: 1397) یمحم د تق    ,ف رد  یتقو ;فتاح ,زاده فیشر ;نیحس ,رحمان سرشت ;جمال ,بوستان زر

 5–.43ص  ,(7) 25یراهبرد اقتصاد. توسعه( ی)مورد مطالعه: برنامه هایعموم یها یخط مش یابیارز

سازمان مطالعه  :تهران .عملکرد دوهت و حکومت یابیارهش(: 139۸)عقوبیریم ,ییدرضایس ر،اصغ یعل ,ورعزتپ

 دانشگاه ها )سمت(. یکتب علوم انسان نیو تدو

(. ارائه الگ وی عوام ل تأثیرگ ذار ب ر     139۵لطف الله. )فروزنده. ر، اصغ علی ،فانی ،زینب، شکری ،حسن ،فرد دانایی

 42 -66ص(، 64)16، فصلنام  مدیریت نظامی ان،های عمومی ایر ارزشیابی کیفیت خط مشی

 یهاا  اسلام و پاژوهش ی. اسلام کردیبا رو یعموم یخط مش یابیارزش یروش ها(: 139۵. )محمد رضا ,یمیرح

 59–.76ص  ,(0) 13تیریمد

رویکردهاای  ه ای ان در بخ ش عم ومی.     گیری عملکرد و پیچیدگی (. بررسی ابعاد اندازه1397. )فرزانه رضازاده، 

  .13۵-121(، 2)10، پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری

خ ط   یابیارزش   یالگ و (: 1393)فتاح ,زاده فیشر ;یمهد ,دیعبدالحم ;اصغر یعل ,پورعزت ;بهروز ,منش ییرضا

 123–.152ص ،(7) 28 راهبرد فرهنگ .یدر پرتو معرفت علو یعموم یها یمش
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ابع اد و مؤلف ه   (: 1400)زیدکت ر ک امب   ,یدیحم ;کهیمل ,فر یبهشت ;احمدرضا ,یلیاسماع ;نیرحسیام ,رمضان شمس

منااب    تیریدم .رانی  ا یاسلام یجمهور یانتظام یرویدر ن یعموم تیامن یها یخط مش یابیارز یالگو یها

 257–285 ص ، ,(9) 36یانتظام یرویدر ن

ساختاری و ارزیابی عملکرد دول ت در ح وزه   -(. نگاشت نهادی1401تمیجانی، صدیقه؛ و شیخی، سینا. ) رمضانی 

گزارش های کارشناسی )مرکز پاژوهش  (. 1399تا اسفند  139۸مشارکت مردمی سلامت )بازه زمانی بهمن 

  .0۵11-10۸2(، 30)149، های مجلس شورای اسلامی(

(. الگ وی رواب ط ب ین    1400زینلی. حامد. الوانی. سیدّ مهدی. میرمحمدی. س یّد محمّ د. قرب انی زاده. وج ه الله. )    

 20۵ -1۸3 ، ص(2) 19. ایرانپژوهش های مدیریت در . نهادهای حاکمیتی در نظام جمهوری اسلامی ایران

(. بررسی عملکرد سیاست خارجی دولت های نهم و دهم در زمینه 1391احمد؛ و هاشمی بهرمانی، فائزه. ) ساعی، 

  .3۸-7(، ۸)20، علوم سیاسی )دانشگاه آهاد کرج(تامین منافع ملی. 

ه ای اجتم اعی در پرت و م دل      (. ارزیابی کیفی الگوی م دیریت دول ت در ک اهش آس یب    1399حمید. ) سجادی، 

  .9۸-۵9(، 6)21، دوهت پژوهیپارادایمی؛ مطالعه موردی سازمان بهزیستی. 

معط وف ب ه اقتص اد     یه ا  یخط مش   یابیارز(: 139۸)درضایس ,یریام یصالح ;میابراه ,یانیحاج ;فرناز ,یسربند

واحاد علاوم و    یدانشاگاه آهاد اسالام   .یپ س از انق لاب اس لام    یدر گفتمان ها نمایفرهنگ در حوزه س

 تهران ,قاتیتحق

 یخط مش   تیفیک یابیارزش یچگونگ(: 1397)حسن ,فرد ییدانا ;اصغر یعل ,یفان ;منصور ,رگویخ ;نبیز ,یشکر

 ,(6) 22یدوهت یها  ساهمان تیریمد .یبیترک یروش شناس بر یمبتن یاکتشاف ی: پژوهشرانیدر ا یعموم یها

 79–.94ص 

ه ای تش ویقی دول ت ب ر      (. ارزیابی کارکردهای برنام ه 1397حبیب؛ شکیبانیا، بابک؛ و عباسی فر، اکرم. ) شهبازی، 

  .3۸-19(، 10)19، کاوش های مدیریت باهرگانیعملکرد صادرات. 

 1393;زاده. فتاح شریف ;اصغر پورعزت. علی ;منش. بهروز رضایی ;عبدالحمید. مهدی

های عم ومی جمه وری    مشی ارائه الگوی ارزشیابی موفقیت خط (،1400علی اصغر ) ،پورعزت، مهدی ،عبدالحمید

 7 - 46(، 2)9، فصلنام  علمی مطاهعات اهگوی پیشرفت اسلامی ایرانی ، اسلامی ایران

. بخش مسکن و شهرسازی و عمران ش هری.  1(. بررسی عملکرد دولت؛ 1400لی. )محمدرضا؛ و فرنام، ع عبدلی، 

  .236-207(، 29)12۸، گزارش های کارشناسی )مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی(

. یب ر اخ لاق حرف ه ا    دی  ب ا تاک  یعم وم  یخ ط مش    یابی  ارز یالگ و  یوطراح   نی ی تب(: 1400) سجاد ,فرهنگ

 74 - 93، ص (4) 42یدر مطاهعات علوم انسان نینو یدستاوردها

گازارش هاای   ونق ل.   . بخ ش حم ل  2(. بررس ی عملک رد دول ت؛    1400زاده، یاسر. ) حمیدرضا؛ و حاتم فوری، 

  .20۵-1۸2(، 29)12۸، کارشناسی )مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی(
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 مدظله ای ها در نگاه امام خامنه حرکت درونی، بیرونی و عمومی، مبنای ارزیابی دولت

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 یمش   خ ط  یابی  ارائ ه م دل ارز  (: 1401) یمجتب   ,یطبر ;یعل ,یمحل یفرهاد ;احمد ,یمیصم یجعفر ;بهزاد ,ایک

در  یعماوم  یگااار  یخا  مشا  . یف از  یدلف   کی  بر ارزش افزوده بخش صنعت با استفاده از تکن اتیمال

 19–.33ص   ,(13) 45تیریمد

 ن د یفرا یابیارزش   یالگ و (: 139۸)یعل   ,صارم یاصغر ;رضایعل ,یاسلامبولچ ;دیوح ,یخاشع ;نیحس ,پور یگرج

 تیریماد . رانی  ا یاس لام  یجمه ور  یاس ناد فرهنگ    یف  یمطالع ه ک  ک رد یب ا رو  یفرهنگ   یگ ذار  یمش خط

 47–.72ص  ,(11) 37)دانشگاه تهران(یدوهت

 یه ا  یخ ط مش    یابی  ارز یب را  یارائه م دل (: 1400) مهربان ,یکانیپ یهاد ;اکبر ,انیاعتبار ;درضایس ,پور یگنج

  ,(12) 51یآموهشا  تیریناو در ماد   یافتیا ره. رانی  در ا یشبکه ا یحکمران کردیآموزش و پرورش با رو

 19–.29ص

ای وزارت  (. طراحی الگوی ارزی ابی عملک رد حاکمی ت ش بکه    1400جلیسه، سلیمه؛ و جعفری نیا، سعید. ) لطیفی 

  .22-7(، 12)46، مدیریت بهداشت و درمانبهداشت، درمان و آموزش پزشکی. 

ری زی   (. شناسایی معیارهای ارزیابی ظرفیت دولت شکننده در برنامه1402فر، نجات؛ و کاظمی، احسان. ) محمدی 

  .2۵۸-22۵(، 9)33، دوهت پژوهیای و کاهش فقر.  توسعه

گرایی انتق ادی در   های واقع (. بررسی دلالت1397) ،محمدمهدی ،ذوالفقار زادهن، حس ،دانایی فرد ،پیمان ،محمدی

 3۵7 -3۸6(، 3) 10. دوهتیمدیریت . مشی علم، فناوری و نوآوری ارزشیابی خط

(. طراح ی الگ وی م دیریت    1396پور، داود؛ و رضائی منش، به روز. )  محمد؛ شریف زاده، فتاح؛ حسین محمدی، 

  .100-۸3(، 6)12، های دوهتی  مدیریت ساهمانبر نقش هریک از بازیگران موثر.  عملکرد دولت مبتنی

(. شناسایی شاخص های کلی دی هوشمندس ازی نهاده ای ح اکمیتی     139۵محمدرضا؛ و منصوری، الهه. ) مردانی، 

  .196-171(، 10)40، توسع  اجتماعیدولت )مطالعه موردی: وزارت کشور(. 

(. ارائ ه ی ک م دل    1390شریف آبادی، علی؛ بابایی میبدی، حمید؛ و طح اری مهرج ردی، محمدحس ین. )    مروتی 

نام ه م دیریت    ه ای کش ور )وی ژه    ه ای عم ومی اس تان    ریزی آرمانی برای ارزی ابی عملک رد کتابخان ه    برنامه

  .3۵۵-33۸(، 27)6۵، پرداهش و مدیریت اطلاعاتها(.  کتابخانه

(. ارزیابی عملکرد بخش صنعت برحسب شاخص های عملکردی بخش و 13۸۸رودسری، محمد حسن. ) عادیم 

گزارش های کارشناسی )مرکاز  مقایسه آن با اهداف کمی برنامه سوم و دوم سال اول برنامه چهارم توس عه.  

  .۸27۸-۸220(، 17)17، پژوهش های مجلس شورای اسلامی(

پژوهش هاای اقتصاادی   (. ارزیابی پایداری مالی دولت در ایران. 13۸۸سنی، رضا؛ و طاهری، حامد. )مح موسوی 

  .13۸-123(، 13)41، ایران

(. بررسی سیاست و عملکرد دولت روح انی در موض وع هس ته ای ب ا     1401حبیب؛ و نویدی نیا، فرزاد. ) میرالی، 

  .7۵-۵۵(، 13)۵0، ی سیاسی و بین اهمللیها پژوهشتاکید بر بحث برجام. 
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 ی)مطالعه خط مش   رانیدر ا یعموم یها یخط مش یابیارز یبرا ییالگو(: 1396. )محسن ,یمحمد ، رضای، واعظ
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