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Abstract 

This study aims to examine the relationship between the government and universities in 
terms of academic and financial independence. The main focus of the study is on the 
impact of government policies and actions on the independence of universities and 
possible solutions to strengthen this independence. This study was conducted using 
thematic analysis. Research data were collected through semi-structured interviews with 
professors, administrators, and academic experts. In this study, interviews were 
conducted with 10 faculty members and experts from different universities in Tehran. 
The sampling method of this study was purposive sampling. Data analysis was 
conducted using open, axial, and selective coding, and the main themes were extracted. 
The research findings show that the financial dependence of universities on the 
government and government intervention in scientific and managerial affairs are two 
key factors in reducing the independence of universities. On the other hand, independent 
sources of income (such as attracting international students, providing consulting 
services, and creating knowledge-based companies) and cooperation between the 
government and universities in the form of joint research projects can help strengthen 
the autonomy of universities. Also, the academic autonomy of universities is influenced 
by factors such as freedom to choose curricula, select professors, and conduct research. 
The results of the study show that the relationship between the government and 
universities can be both controlling and cooperative. 
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 یو مال یها از نظر استقلال علم دولت و دانشگاه نیرابطه ب یبررس 
  1ارتب یاکبر دیسع

 

 چکيده

 یانجام شده است. تمرکز اصل یو مال یها از نظر استقلال علم دولت و دانشگاه نیرابطه ب یپژوهش با هدف بررس نیا

 نی  استقلال است. ا نیا تیتقو یممکن برا یکارهاها و راه و اقدامات دولت بر استقلال دانشگاه ها استیس ریپژوهش بر تأث

 د،یبا اسات افتهیساختار مهین یها مصاحبه قیپژوهش از طر یها مضمون انجام شده است. داده لیمطالعه با استفاده از روش تحل

 یه ا  انشگاهو خبرگان د یعلم ئتیه ینفر از اعضا 10پژوهش با  نیاند. در ا شده یآور جمع یو کارشناسان دانشگاه رانیمد

ها با اس تفاده   داده لیبود. تحل مندهدف یریگ پژوهش، روش نمونه نیا یریمختلف تهران مصاحبه به عمل آمد. روش نمونه گ

ک ه   دهن د  یپ ژوهش نش ان م     یه ا  افت ه یان د.   استخراج شده یاصل یها انجام شده و تم یو انتخاب یباز، محور یاز کدگذار

ه ا   در کاهش استقلال دانشگاه یدیدو عامل کل ،یتیریو مد یو مداخله دولت در امور علم ها به دولت دانشگاه یمال یوابستگ

 یه ا  ش رکت  ج اد یارائه خدمات مش اوره و ا  ،یالملل نیب انیمنابع درآمد مستقل )مانند جذب دانشجو گر،ید یهستند. از سو

اس تقلال   تی  ب ه تقو  توانن د  یمش تر،، م    یاتق  یتحق یه ا  ها در قالب پروژه دولت و دانشگاه انهیجو ی( و همکارانیبن دانش

 ،یدرس   یه ا  در انتخ اب برنام ه   یمانن د آزاد  یعوامل ریتحت تأث ها هدانشگا یاستقلال علم ن،یها کمک کنند. همچن دانشگاه

 ه م ب ه   توان د  یه ا م    دولت و دانشگاه نیکه رابطه ب دهد یپژوهش نشان م جیقرار دارد. نتا قاتیو انجام تحق دیاسات نشیگز

 .باشد انهیجو یگرانه و هم به صورت همکار صورت کنترل

 .یاستقلال علم ،یها، استقلال مال دولت، دانشگاه ها:  واژهکلید
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 مقدمه و بیا  مسئله

ها نهه تناها مسهیولیت تربیهت نیهروی انسهانی مت به  را بهر لاهده دارنهد، بم هه از  ریه               دانشگاه

هههای جاههانی، بههه پیشههرفت جامعههه ک هه     ال هههای نوآورانههه و مشههارکت در حهه   هه  پهههوه 

با این حال ، دستیابی به این اهداف مستمزم وجهود اسهتقلال  لم هی و    . (2020)شین و تیچمر، کنند می

ههای درسهی،    هها در تعیهین برنامهه    ها است. استقلال  لم ی به معنای آزادی دانشگاه مالی در دانشگاه

هها در   الی که استقلال  مالی بهه توانهایی آن  انت اب موضولات پهوهشی و جذب اساتید است، در ح

 (.2021، )استرمن و ه  اران.مدیریت منابع مالی و کاه  وابستگی به بودجه دولتی اشاره دارد

آموزش لالی به لنوان ی ی از ارکان اصمی توسعه پایدار در هر کشوری، نق  حیاتی در پیشهرفت  

به لنوان ناادهای تولیدکننده دان  و فنهاوری،   ها کند. دانشگاه لم ی، اقتبادی و اجت الی ایفا می

ههای   نه تناا مسیولیت آموزش نیروی انسانی مت ب  را بر لاهده دارنهد، بم هه از  ریه  پههوه      

هههههای جامعههههه، بههههه پیشههههرفت کشههههورها ک هههه   نوآورانههههه و مشههههارکت در حهههه   ههههال 

بهه لنهوان دو لامه     هها   در این میان، اسهتقلال  لم هی و مهالی دانشهگاه    (. 2016)مارجینسون،کنند می

شهوند. اسهتقلال  لم هی بهه معنهای آزادی       کمیدی در دستیابی به اهداف آموزش لهالی شهناهته مهی   

های درسی، انت اب موضولات پهوهشی و جذب اساتید است، در حهالی   ها در تعیین برنامه دانشگاه

ودجه دولتهی اشهاره   ها در مدیریت منابع مالی و کاه  وابستگی به ب که استقلال  مالی به توانایی آن

 (.2019)برگان و ه  اران،  دارد

ها به لنهوان   هایی ه راه بوده است. دولت ها ه واره با  ال  با این حال ، رابطه بین دولت و دانشگاه

هها در راسهتای اههداف کهلان کشهور گهام        کنندگان اصمی منابع مالی، انتظهار دارنهد دانشهگاه    تأمین

برای حفظ کیفیت آموزش و پههوه ، نیازمنهد اسهتقلال  لم هی و     ها  بردارند، در حالی که دانشگاه

هها و   تواند بهه کهاه  کهارایی دانشهگاه     این تعارض منافع می.(2013)اندرز و ه  اران،مالی هستند

هها بهه    های آکادمی  منجر شود. برای مثال ، در برهی کشورها، وابستگی مالی دانشهگاه  محدودیت

ای را در زمینهه اسهتقلال  لم هی و مهالی ایجهاد       های ل ده بودجه دولتی و مداهلات سیاسی،  ال 

 .(2018، تیآلتباخ و دو ).کرده است
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توانهد    ور ل هده وابسهته بهه بودجهه دولتهی هسهتند و ایهن وابسهتگی مهی          ها به در ایران نیز، دانشگاه

ههای کهلان    هایی را در زمینه استقلال  لم ی و مالی ایجاد کند. از سوی دیگهر، سیاسهت   محدودیت

هها   شوند، م  ن است با اهداف و نیازهای دانشهگاه  آموزشی و پهوهشی که توسط دولت تعیین می

هها را   (. این مسائ  لزوم بررسی رابطه بین دولت و دانشهگاه 1400ه سو نباشند )زارلی و ه  اران، 

لم ی  سازد. هدف این مقاله، تحمی  این رابطه با ت رکز بر دو جنبه استقلال  بی  از پی  آش ار می

 .و مالی و ارائه راه ارهایی برای بابود آن است

تهرین موضهولات در حهوزه آمهوزش لهالی،       ها به لنوان ی ی از کمیدی رابطه بین دولت و دانشگاه

هها بهه لنهوان ناادههای تولیهد       گذاران بوده است. دانشگاه ه واره مورد توجه پهوهشگران و سیاست

ههای   و مالی هستند تا بتوانند به باتهرین شه   بهه مأموریهت    دان  و فناوری، نیازمند استقلال  لم ی 

استقلال   .(2013)اندرز و ه  اران،هود، از ج مه آموزش، پهوه  و هدمت به جامعه، ل   کنند

های درسی، انت اب موضولات پهوهشی و جذب  ها در تعیین برنامه لم ی به معنای آزادی دانشگاه

ها در مدیریت منابع مالی و کهاه  وابسهتگی    به توانایی آن اساتید است، در حالی که استقلال  مالی

بها ایهن حهال ، در بسهیاری از کشهورها، از       (.2019)برگان و ه  هاران،   به بودجه دولتی اشاره دارد

 .ای مواجه است های ل ده ج مه ایران، این استقلال  با  ال 

توانهد منجهر    . این وابستگی مالی مهی  ور ل ده وابسته به بودجه دولتی هستند ها به در ایران، دانشگاه

ههای   هایی در زمینه استقلال  لم ی شود،  را که دولت م  ن است با ال ال  سیاسهت  به محدودیت

ها را تحت تأثیر قرار دهد )زارلی و ه  هاران،   های پهوهشی و آموزشی دانشگاه گیری هود، جات

ههای مهالی و اداری، توانهایی     دیتدهند کهه محهدو   ها نشان می (. برای مثال ، برهی از پهوه 1400

های نوآورانه کاه  داده است )مح هدی و   ها را در جذب اساتید برجسته و انجام پهوه  دانشگاه

شوند، م  ن  های کلان آموزشی که توسط دولت تعیین می (. للاوه بر این، سیاست1399رضوی، 

آبهادی و ه  هاران،    باشهند )فهت    ها و جامعه لم ی ه  وانی نداشته است با نیازهای واقعی دانشگاه

1401). 

روی  ههای پهی    هها نیهز ی هی دیگهر از  هال       از سوی دیگر، مداهلات سیاسهی در امهور دانشهگاه   

های آکادمی ، کاه  کیفیهت   توانند به محدودیت استقلال  لم ی و مالی است. این مداهلات می

، تیه آلتبهاخ و دو  ).ر شهوند هها منجه   ال ممی دانشگاه آموزش و پهوه ، و حتی تضعیف جایگاه بین
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 ور  ها نتوانند به برای ن ونه، در برهی موارد، فشارهای سیاسی بالث شده است که دانشگاه .(2018

گیهری کننهد )زارلهی و ه  هاران،      های ههود تبه ی    های درسی و پهوه  مستق  در مورد برنامه

تواند به کاه   دهد، بم ه می (. این مسائ  نه تناا کیفیت آموزش لالی را تحت تأثیر قرار می1400

 .های کشور نیز منجر شود ال ممی دانشگاه پذیری بین رقابت

هها   توان رابطه بین دولت و دانشگاه شود که  گونه می ها، این سؤال  مطرح می با توجه به این  ال 

  ها حفهظ شهود، بهدون ایهن کهه از نقه       ای تنظی  کرد که استقلال  لم ی و مالی دانشگاه را به گونه

نظارتی و ح ایتی دولت کاسته شود؟ این مقاله با هدف پاسخ به این سهؤال ، بهه بررسهی رابطهه بهین      

پهردازد و راه ارههایی بهرای بابهود ایهن رابطهه        ها از نظر استقلال  لم ی و مالی می دولت و دانشگاه

 .دهد ارائه می

 مبانی نظای پژوهش

 ها . تاریخچه استقلال علمی و مالی دانشگاه1

گیری مستق  در امهور لم هی، آموزشهی،     ها در تب ی  ل  دانشگاهی به معنای توانایی دانشگاهاستقلا

پهوهشههی و اداری اسههت. ایههن اسههتقلال  شههام  آزادی در انت ههاب موضههولات تحقیقههاتی،  راحههی 

اسهتقلال    .شهود  ههای پهوهشهی مهی    های درسی، گزین  اساتید و دانشجویان، و تعیین اولویت برنامه

ها به لنوان ی ی از اصول  بنیادین آموزش لالی، ریشهه در تاری چهه  هو نی     انشگاهلم ی و مالی د

ها در مهدیریت منهابع مهالی ههود بهدون وابسهتگی        ها دارد. استقلال  مالی به توانایی دانشگاه دانشگاه

هها،   تواند از  ری  درآمهدهای حاصه  از شهاریه    کام  به بودجه دولتی اشاره دارد. این استقلال  می

هها در   اولهین دانشهگاه   .های مردمی تأمین شهود  های صنعتی و ک   قات قراردادی، مشارکتتحقی

لنوان ناادهای مستق  تأسیس شدند کهه از   قرون وسطی، مانند دانشگاه بولونیا و دانشگاه پاریس، به

بها   (2004)رویه،،  هها برههوردار بودنهد    های درسهی و پههوه    آزادی قاب  توجای در تعیین برنامه

ههای آمهوزش    ها در تأمین مالی و تنظهی  سیاسهت   زمان، به ویهه در قرن بیست ، نق  دولتگذشت 

در ایهران،   .هها را تحهت تهأثیر قهرار داد     لالی افزای  یافت، که این امر به تهدری  اسهتقلال  دانشهگاه   

، تحهت نظهارت   1313ویههه پهس از ایجهاد دانشهگاه تاهران در سهال         ها از ابتدای تأسیس، به دانشگاه

هایی برای افزای  اسهتقلال  لم هی و مهالی     های اهیر، تلاش ت قرار داشتند. با این حال ، در دههدول
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ای ه هراه بهوده اسهت     ههای ل هده   هها بها  هال     ها صورت گرفته است، هر ند این تهلاش  دانشگاه

 .(1402)زارلی و ه  اران، 

 . تعاریف2

ههای درسههی، انت هاب موضههولات    هها در تعیهین برنامههه   معنهای آزادی دانشههگاه  : بهههاسهتقلال  لم هی  

ها ام هان   های آکادمی  است. این استقلال  به دانشگاه گیری پهوهشی، جذب اساتید و تعیین جات

 (.2021، )استرمن و ه  اران دهد بدون دهالت بیرونی، به تولید دان  و فناوری بپردازند می

ه  وابستگی به بودجه دولتی اشاره ها در مدیریت منابع مالی و کا توانایی دانشگاه : بهاستقلال  مالی

هها   گهذاری  ها و سهرمایه  دارد. این استقلال  شام  توانایی جذب منابع مالی غیردولتی، مدیریت هزینه

 (.2019)برگان و ه  اران، است

 ها . عوامل تأثیاگذار با استقلال علمی و مالی دانشگاه3

 الف( عوامل سیاسی

هها را تحهت    تواند استقلال  لم ی دانشگاه ت دولت میسیاسی و مداهلا : فشارهایمداهلات دولت

ههای کهلان آموزشهی بهدون در نظهر گهرفتن نیازههای         تأثیر قرار دههد. بهرای مثهال ، تعیهین سیاسهت     

 (.2018، تیآلتباخ و دو ) های آکادمی  منجر شود تواند به محدودیت ها، می دانشگاه

هها در   توانهد توانهایی دانشهگاه    گیر مهی وپها  محدودکننده و مقهررات دسهت   : قوانینقوانین و مقررات

 (.2020.)اندرز و بوئر، مدیریت منابع مالی و لم ی را کاه  دهد

 ب( عوامل اقتصادی

هها   تواند استقلال  مهالی آن  ها به بودجه دولتی می شدید دانشگاه : وابستگیوابستگی به بودجه دولتی

، )استرمن و ه  هاران  ولتی کاه  دهدها را در جذب منابع مالی غیرد را محدود کند و توانایی آن

2021.) 

ها در جهذب اسهاتید برجسهته و انجهام      تواند توانایی دانشگاه منابع مالی می : ک بودک بود منابع مالی

 .(1402های نوآورانه را تحت تأثیر قرار دهد )زارلی و ه  اران،  پهوه 

 ج( عوامل فاهنگی اجتماعی

ههای لم هی و    گیهری  توانهد جاهت   فشهارهای اجت هالی مهی   جامعهه و   : انتظهارات فشارهای اجت الی

 .(2020)شین و تیچمر، ها را تحت تأثیر قرار دهد پهوهشی دانشگاه
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تواند بر  ها به نوآوری و تغییر نیز می ها و میزان ت ای  آن سازمانی دانشگاه : فرهنگفرهنگ سازمانی

 .(1401استقلال  لم ی و مالی تأثیر بگذارد )مح دی و رضوی، 

 مطالب اصلی .4

 الف( اهمیت استقلال علمی و مالی

ههای    هور مسهتق  در مهورد برنامهه     دهد کهه بهه   ها این ام ان را می استقلال  لم ی و مالی به دانشگاه

گیری کنند و در نتیجه، به نیازهای واقعی جامعه پاسخ دهند. این  های هود تب ی  درسی و پهوه 

ال ممهی شهرکت کننهد و جایگهاه      های بین دهد که در رقابت ها اجازه می استقلال  ه چنین به دانشگاه

  (.2020)برگان و ه  اران، .هود را در سط  جاانی ارتقا دهند

 رو های پیش ب( چالش

 ها روی استقلال علمی و مالی دانشگاه های پیش چالش

 های مالی الف(  ال 

 ور ل ده وابسهته بهه    ها به نشگاهبسیاری از کشورها، از ج مه ایران، دا : دروابستگی به بودجه دولتی

هها را در مهدیریت منهابع مهالی و      توانهد توانهایی دانشهگاه    تگی مهی سه بودجه دولتهی هسهتند. ایهن واب   

 (.2021، )استرمن و ه  اران های بمندمدت محدود کند گذاری سرمایه

برجسته، هریهد   ها را در جذب اساتید تواند توانایی دانشگاه ک بود منابع مالی می :ک بود منابع مالی

 .(1402های نوآورانه کاه  دهد )زارلی و ه  اران،  تجایزات پیشرفته و انجام پهوه 

ههای دانشهجویی وابسهته     ها بهه درآمهدهای دولتهی و شهاریه     بسیاری از دانشگاه :لدم تنوع درآمدها

ای و جهذب   هستند و از منابع درآمهدی متنهوع ماننهد ه  هاری بها صهنعت، ارائهه ههدمات مشهاوره         

 .(1401اند )مح دی و رضوی،  باره های هارجی بی گذاری سرمایه

 های سیاسی ب(  ال 

ها را تحهت   تواند استقلال  لم ی دانشگاه سیاسی و مداهلات دولت می :  فشارهایمداهلات دولت

ههای کهلان آموزشهی بهدون در نظهر گهرفتن نیازههای         تأثیر قرار دههد. بهرای مثهال ، تعیهین سیاسهت     

 (.2018، تیآلتباخ و دو ) های آکادمی  منجر شود واند به محدودیتت ها، می دانشگاه

هها در   تواند توانهایی دانشهگاه   وپاگیر و مقررات اداری پیچیده می دست : قوانین قوانین محدودکننده

 (.2020.)اندرز و بوئر، مدیریت منابع مالی و لم ی را کاه  دهد
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 های ساهتاری و مدیریتی ب(  ال 

ههها را در  توانههد توانههایی آن  ههها مههی  مت رکههز در مههدیریت دانشههگاه   تارهای: سههاهت رکزگرایههی

 .(2020)شین و تیچمر،  های مستق  محدود کند گیری تب ی 

تواند به کاه  کهارایی   شفافیت در ت بی  بودجه و مدیریت منابع مالی می : لدمفقدان شفافیت

 .(1402و افزای  فساد اداری منجر شود )زارلی و ه  اران، 

 ال ممی های بین  ال  د(

ای بهرای جهذب دانشهجویان     هها بها رقابهت فزاینهده     سهازی، دانشهگاه   لبر جاهانی  : دررقابت جاانی

ههایی کهه از اسهتقلال  مهالی و لم هی       ال ممی، اساتید برجسته و منابع مالی مواجه هستند. دانشهگاه  بین

 (.2018، تیاخ و دوآلتب )بیشتری برهوردار نیستند، م  ن است در این رقابت لقب ب انند

 ج( راهکارهای بهبود

 ها روی استقلال علمی و مالی دانشگاه های پیش راهکار

 الف( راه ارهای مالی

ههای ب ه     گهذاری  تواننهد بها جهذب سهرمایه     مهی  هها  : دانشهگاه افزای  مشارکت ب   هبوصهی 

ای  ای و ه  اری با صهنعت، درآمهدهای غیردولتهی ههود را افهز      هبوصی، ارائه هدمات مشاوره

 (.2020)برگان و ه  اران،  دهند

های آموزشهی پهولی، برگهزاری     توانند با ایجاد برنامه ها می دانشگاه :تنوع ب شیدن به منابع درآمدی

د )اندرز مدت و ارائه هدمات پهوهشی به صنعت، منابع درآمدی هود را متنوع کنن های کوتاه دوره

 (.2020و بوئر، 

توانهد بهه    ههای غیرضهروری مهی    یریت منابع مهالی و کهاه  هزینهه   مد : بابودمدیریت کارآمد منابع

 (.2021، )استرمن و ه  اران ها ک   کند افزای  استقلال  مالی دانشگاه

 ب( راه ارهای سیاسی

توانهد بهه حفهظ اسهتقلال  لم هی       ناادهای نظارتی مستق  مهی  : ایجادتقویت ناادهای نظارتی مستق 

 (.2018، تیآلتباخ و دو ) اسی جموگیری ن ایدها ک   کند و از مداهلات سی دانشگاه

تواند توانایی  قوانین محدودکننده و کاه  بوروکراسی اداری می : اصلاحاصلاح قوانین و مقررات

 .(1402ها در مدیریت منابع مالی و لم ی را افزای  دهد )زارلی و ه  اران،  دانشگاه
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 ج( راه ارهای ساهتاری و مدیریتی

توانهد بهه    ها و کاه  ت رکزگرایی مهی  اهتیارات بیشتر به دانشگاه : تفویضتلدم ت رکز در مدیری

 .(2020)شین و تیچمر،  ها ک   کند افزای  استقلال  آن

تواند به کهاه    شفافیت در ت بی  بودجه و مدیریت منابع مالی می : ایجادسازی فرآیندها شفاف

 .(1401فساد اداری و افزای  کارایی منجر شود )مح دی و رضوی، 

 ال ممی د( راه ارهای بین

های  ال ممی، افزای  ه  اری توانند با جذب دانشجویان و اساتید بین می ها : دانشگاهسازی ال ممی بین

های جاهانی، اسهتقلال  مهالی و لم هی ههود را       های هارجی و شرکت در رقابت پهوهشی با دانشگاه

 (.2018، تیآلتباخ و دو ) افزای  دهند

توانههد بههه افههزای   کیفیههت آمههوزش و پهههوه  مههی  : بابههودوزش و پهههوه ارتقههای کیفیههت آمهه

)برگهان و ه  هاران،    هها و جهذب منهابع مهالی بیشهتر ک ه  کنهد        ال ممی دانشگاه پذیری بین رقابت

2020.) 

 ها د( راهکارهای بهبود رابطه دولت و دانشگاه

آمهوزش لهالی اسهت. ایهن      های های ما  در نظام ها ی ی از  ال  بابود رابطه بین دولت و دانشگاه

ها حفهظ شهود و هه  دولهت      ای تنظی  شود که ه  استقلال  لم ی و مالی دانشگاه رابطه باید به گونه

های کلان، اهداف ممی را در حوزه آمهوزش و پههوه  پهی  ببهرد.      گذاری بتواند از  ری  سیاست

 دهد. را نشان می در زیر جدولی ارائه شده است که راه ارهای بابود رابطه دولت و دانشگاه

 . راه ارهای بابود رابطه دولت و دانشگاه1جدول  ش اره 

 راهکار توضیحات منبع

OECD (2019), "The Future of Education and Skills 

2030. 

(https://www.oecd.org/education/2030-project  )/ 

مورد  یانداز آموزش و ماارتاا  ش  یگزارش به بررس نی: احاتیتوض

دولههت و مؤسسههات  نیبهه یو بههر ه  ههار پههردازدیم 2030تهها سههال   زایههن

 دارد. دیتأک یآموزش

تشههه ی  شهههورایی 

متشهههههههههههه   از 

ن ایندگان دولت و 

دانشههههگاه بههههرای  

ه ههههههههههاهنگی و 

ایجههههاد شههههورای  

مشههترد دولههت و  

 دانشگاه



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه معاصر رانیا یدولت پژوه 89

  معاصر رانیا یدولت پژوه

ریههههههزی  برنامههههههه

مشههههههههههترد در 

های پهوهشی  زمینه

 .و آموزشی

UNESCO (2021), "Higher Education and Research for 

Sustainable Development"  . 
[https://en.unesco.org/themes/higher-education] 

بهه   یابیدر دسهت  قهات یو تحق یمنبع بر نق  آموزش لال نی: احاتیتوض 

 ت رکز دارد. داریاهداف توسعه پا

ح ایهههت مهههالی و  

معنهههوی دولهههت از 

های پهوهشی  پروژه

دانشههگاهی کههه بههه 

حهههه  مشهههه لات 

نعت جامعهههه و صههه

 .کنند ک   می

ههای   توسهعه پهروژه  

 مشترد پهوهشی

World Bank (2020), "Tertiary Education for the 

Knowledge Society". 
[https://www.worldbank.org/en/topic/tertiaryeducation]  

در توسعه جوامهع   ینق  آموزش لال یگزارش به بررس نی: احاتیتوض

 .پردازدیها م دولت و دانشگاه نیب یهایو ه  ار انیبن دان 

ایجهههاد بسهههترهای  

قانونی و مالی برای 

جانبهه   ه  اری سهه 

بین دولت، صهنعت  

 .و دانشگاه

تقویههههت ارتبهههها  

صههنعت و دانشههگاه 

 با ح ایت دولت

European Commission (2021), "European Innovation 

Scoreboard.   
(https://ec.europa.eu/growth/industry/policy _ en)   

و  ییاروپها  یدر کشهورها  ینهوآور  یابیه گزارش بهه ارز  نی: اتوضیحات

 دپرداز یم ینق  دانشگاهاا در انتقال  فناور

 راحهههههههههههههههی 

هههایی کههه  سیاسههت

ههههههای  پههههههوه 

دانشهههگاهی را بهههه  

س ت حه  مسهائ    

ممی و محمی سهو   

 .دهد

های  تدوین سیاست

ح ههههایتی بههههرای  

ههههههای  پههههههوه 

 کاربردی
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National Science Foundation (2020), "Science and 

Engineering Indicators"   
(https://www.nsf.gov/statistics/indicators/)   

یمه  یرا بررسه  یو ماندسه  یلم ه  یها گزارش شاه  نی: احاتیتوض

 .دارد دیها تأک دولت و دانشگاه نیب یقاتیتحق یهایو بر ه  ار کند

 

سهههههههههههازماندهی 

های آموزشی  دوره

ه هایی که  و کارگاه

توسهههط دولهههت و  

دانشگاه به صهورت  

مشهههترد برگهههزار 

 .شوند می

های  برگزاری دوره

 آموزشی مشترد

UNESCO (2020), "Education for Sustainable 

Development"  
-sustainable-https://en.unesco.org/themes/education(

). development 

بهه اههداف توسهعه     یابیمنبع بهر نقه  آمهوزش در دسهت     نی: احاتیتوض

  .ت رکز دارد یجاان یها ها در ح   ال  و مشارکت دانشگاه داریپا

کههههههههههههههههاه  

بوروکراسهههههههی و 

تسای  فرآینهدهای  

اداری و مالی برای 

هههههای  ه  ههههاری

مشترد بین دولت 

 .و دانشگاه

تسای  فرآینهدهای  

 و مالی اداری

 OECD (2020), "Education at a Glance"   
-sustainable-https://en.unesco.org/themes/education(

).development 
 یدر کشهورها  یآموزش یها شاه  یگزارش به بررس نی: احاتیتوض

 ی پردازدم یآموزش یست اایس یابیارز م تمف و

ههای   ایجاد صندو 

ح هههایتی و ارائهههه  

هههای مههالی   مشههو 

سهازی   برای تجاری

دسهههههههههتاوردهای 

پهوهشههههههههههههههی 

 .دانشگاهی

ح ایههههههههههههت از 

سههههازی  تجههههاری

تحقیقهههههههههههههات 

 دانشگاهی

World Economic Forum (2021), "The Future of Jobs 

Report". 
-jobs-of-future-https://www.weforum.org/reports/the(

).2021-report 

در  یماهارت  یازهها یمشهاغ  و ن  ندهیآ یگزارش به بررس نی: احاتیتوض

تأسهههیس مراکهههزی 

بههههههرای انتقههههههال  

ههههههای  فنهههههاوری

ایجاد مراکز انتقهال   

 فناوری

https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development
https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development
https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development
https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2021
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2021
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یافتههههه در  توسههههعه .پردازدیبازار کار م

هههها بهههه   دانشهههگاه

صنعت و جامعهه بها   

 .ح ایت دولت

 Transparency International (2021), "Global Corruption 

Report: Education". 
-n/publications/globalhttps://www.transparency.org/e(

).education-report-corruption 

و  یآموزشه  یهها سهت  یفسهاد در س  یگهزارش بهه بررسه    نیه : احاتیتوض

 .پردازد یمنابع م  یدر ت ب تیشفاف تیاه 

ههای    راحی برنامه

اسهههههههههههتراتهی  

بمندمههههدت بههههرای 

ه  هههاری پایهههدار 

بهههههین دولهههههت و  

 .دانشگاه

ههای   تدوین برنامهه 

 بمندمدت ه  اری

European Commission (2020), "Erasmus+ Programme" 

. 
) plus/-https://ec.europa.eu/programmes/erasmus( 

 نیبه  یال ممه بهین   یاها یبرنامه به تبادل  دانشهجو و ه  ار  نی: احاتیتوض

 .پردازدیها م ها و دولت دانشگاه

شههههههارکت دادن م

ههههها در  دانشههههگاه

فرآینههههههههههههههههد 

های  گذاری سیاست

کههلان کشههور بههه   

لنهههوان مشهههاوران  

 .لم ی و پهوهشی

ارتقهههههای نقههههه  

ههههها در  دانشههههگاه

های  گذاری سیاست

 کلان کشور

 

 

 پیشینۀ پژوهش

ها به لنوان ی ی از اصول  بنیهادین آمهوزش لهالی، نقه  کمیهدی در       استقلال  لم ی و مالی دانشگاه

 داهمی و هارجی های اهیر، مطالعات متعدد کند. در سال  موزش و پهوه  ایفا میارتقای کیفیت آ

که در زیر به  اند ها و تأثیر آن بر استقلال  لم ی و مالی پرداهته به بررسی رابطه بین دولت و دانشگاه

 شود. ها اشاره می آن

 های داخلی پژوهش

 الف( مطالعات ماتبط با استقلال علمی:

https://www.transparency.org/en/publications/global-corruption-report-education
https://www.transparency.org/en/publications/global-corruption-report-education
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
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هها در   ههای اسهتقلال  دانشهگاه    بررسهی  هال   "در پهوهشی با لنهوان   : (1402) زارلی و ه  اران

ترین موانع استقلال   ، نشان دادند که مداهلات سیاسی و وابستگی مالی به بودجه دولتی، ما "ایران

ها هستند. این مطالعه بر لزوم اصلاح قوانین و مقررات برای افهزای  اسهتقلال  لم هی     لم ی دانشگاه

 .تأکید کرد

ههای دولتهی در    موانهع اسهتقلال  مهالی دانشهگاه    "ای با لنهوان   در مطالعه(: 1401) ح دی و رضویم

هها پرداهتنهد. نتهای      های مالی و اداری بر استقلال  مالی دانشهگاه  ، به بررسی تأثیر محدودیت"ایران

ب اسهاتید  هها را در جهذ   نشان داد که ک بود منابع مالی و وابستگی به بودجه دولتی، توانایی دانشگاه

 .های نوآورانه کاه  داده است برجسته و انجام پهوه 

 ب( مطالعات ماتبط با استقلال مالی:

های کلان آموزشی و تأثیر آن  تحمی  سیاست"در پهوهشی با لنوان  (:1402)آبادی و ه  اران فت 

اسهت بها   های دولت در زمینه آموزش لهالی م  هن    ، نشان دادند که سیاست"ها بر استقلال  دانشگاه

ها ه  وانی نداشهته باشهد. ایهن مطالعهه بهر لهزوم افهزای  مشهارکت ب ه            نیازهای واقعی دانشگاه

 .ها تأکید کرد هبوصی در تأمین مالی دانشگاه

، "هها  راه ارهای افزای  استقلال  مالی دانشگاه"ای با لنوان  در مطالعه (:1401) کری ی و نوروزی

هها   های هارجی بر استقلال  مالی دانشهگاه  گذاری سرمایه به بررسی تأثیر ه  اری با صنعت و جذب

توانهد بهه افهزای  اسهتقلال  مهالی       پرداهتند. نتای  نشان داد که تنوع ب شیدن به منابع درآمهدی مهی  

 .ها ک   کند دانشگاه

 های خارجی پژوهش

 الف( مطالعات ماتبط با استقلال علمی:

، "سازی آموزش لهالی  ال ممی های بین  ال "وان ای با لن در مطالعه 2022، در سال  تیآلتباخ و دو

ها پرداهتنهد. نتهای  نشهان داد     به بررسی تأثیر فشارهای سیاسی و اقتبادی بر استقلال  لم ی دانشگاه

هها منجهر    های آکادمی  و کهاه  کیفیهت پههوه     تواند به محدودیت ها می که مداهلات دولت

 .شود

، نشان دادند "ها در اروپا استقلال  دانشگاه" ای با لنوان  مطالعه در 2022استرمن و ه  اران در سال  

هایی که از استقلال  لم ی بیشتری برهوردار هستند، ل م رد باتری در زمینه آموزش و  که دانشگاه
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پهوه  دارند. این مطالعه بر لزوم تقویت ناادهای نظارتی مستق  برای حفظ استقلال  لم ی تأکیهد  

 .کرد

 ستقلال  مالی:ب( مطالعات مرتبط با ا

، به بررسهی  "آموزش لالی برای دموکراسی" ی با لنواندر کتاب ، برگان و ه  اران2020در سال   

ها از  ریه  مشهارکت ب ه  هبوصهی و جهذب منهابع        راه ارهای افزای  استقلال  مالی دانشگاه

انهد بهه   تو مالی غیردولتی پرداهتند. این مطالعه نشان داد کهه تنهوع ب شهیدن بهه منهابع درآمهدی مهی       

 .ها ک   کند افزای  استقلال  مالی دانشگاه

، بهه بررسهی تهأثیر    "وی   دانشگاه در قرن بیست"ای با لنوان  در مطالعه 2020اندرز و بوئر در سال   

ها پرداهتند. نتای  نشان داد که کاه   های ممی و روندهای جاانی بر استقلال  مالی دانشگاه سیاست

توانهد بهه بابهود اسهتقلال  مهالی منجهر        ای  درآمدهای غیردولتی میوابستگی به بودجه دولتی و افز

 .شود

هها تحهت تهأثیر     دهند کهه اسهتقلال  لم هی و مهالی دانشهگاه      های داهمی و هارجی نشان می پهوه 

هها، وابسهتگی بهه بودجهه دولتهی و       لوام  سیاسی، اقتبادی و ساهتاری قرار دارد. مداهلات دولت

ها هستند. راه ارهایی مانند افزای   روی دانشگاه های پی   ال  ترین های مالی از ما  محدودیت

مشارکت ب   هبوصی، تقویت ناادههای نظهارتی مسهتق  و تنهوع ب شهیدن بهه منهابع درآمهدی         

 .ها ک   کند تواند به بابود استقلال  لم ی و مالی دانشگاه می

 ی پژوهششناس روش

ی بهین دولهت    است که به بررسی رابطه یمیتحم-توصیفی ی این تحقی  از نظر روی رد، ی  مطالعه

-بنیهادی  اتتحقیقه ایهن پههوه  در زمهره    پهردازد.   ها از نظر استقلال  لم هی و مهالی مهی    و دانشگاه

هها   ی اسهتقلال  لم هی و مهالی دانشهگاه     ی دان  نظهری در حهوزه   ه  به توسعه است، زیرا کاربردی

گهذاران و   توانهد بهرای سیاسهت     مهی، مهی  ی راه ارهای ل کند )بُعد بنیادی( و ه  با ارائه ک   می

  .ها مفید باشد )بُعد کاربردی( مدیران دانشگاه

، اسهاتید، و مهدیران و   مرتبط بها آمهوزش لهالی    مسیو ن دولتیجامعه مطالعاتی این پهوه  شام ، 

نفعان اصمی اسهت.  روش ن ونهه گیهری ایهن      شار تاران لنوان ذی غیردولتی و های دولتی دانشگاه

های م تمهف )دولتهی،    تا ا  ینان حاص  شود که دانشگاه گیری هدف ند است وش ن ونهپهوه ، ر
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انجهام  ها،  آوری داده ایزار ج ع . ور متناسب در ن ونه حضور دارند غیردولتی، بزرگ، کو  ( به

ها  تر از  ال  ها برای درد ل ی  ساهتاریافته با مسیو ن دولتی و مدیران دانشگاه های نی ه مباحبه

ههای دولتهی مهرتبط بها آمهوزش لهالی و        بررسهی اسهناد، قهوانین و سیاسهت    و ه چنهین   ها فرصتو 

ههای م تمهف    لم هی و هبرگهان دانشهگاه    نفر از الضای هییت 10ا بود. در این پهوه  با ه دانشگاه

تاران مباحبه به ل   آمد. معیارهای انت اب افراد مباحبه شونده لبارت بود از: سابقه تهدریس و  

بی  از ده سال ، مدیران دانشگاهی با سابقه مدیریت بی  از پن  سال  و مسهیو ن دولتهی در   تحقی  

 حوزه آموزش لالی با سابقه کار مرتبط.

بودنهد کهه از    شهار تاهران  های معتبر  نفر از اساتید دانشگاه 10شوندگان این پهوه  شام   مباحبه 

ههای   نظر سن، جنسیت، رشته تحبهیمی و مرتبهه لم هی تنهوع  زم را داشهتند. ایهن افهراد در حهوزه        

ههای ارزشه ندی در    کننهد و تجربهه   م تمفی از ج مه لموم انسانی، ماندسی و لموم پایه فعالیت مهی 

روش ا و اسهناد، از  هه  برای تحمی  مبهاحبه  در اهتیار داشتند.ها  زمینه استقلال  لم ی و مالی دانشگاه

برای این منظهور مراحه  زیهر     .اصمی است راج شوندهای  ت  تا مفاهی  و تحمی  مض ون استفاده شد

. کدگهذاری اولیهه:   2هها و اسهناد    ها: هواندن و بازهوانی متن مبهاحبه  . آشنا شدن با داده1 ی شد: 

مضهامین بهرای انسهجام و    وجوی مضامین: بررسهی مجهدد    . جست3ها  شناسایی مفاهی  اولیه در داده

 گذاری مضامین و در آهر ارائه نتای  به صورت توصیفی و تحمیمی. . تعریف و نام4ارتبا  

برای التبارسنجی پهوه  در مرحمه اول  بازبینی توسط ه  اران بود. یعنهی بررسهی نتهای  توسهط      

ت اسههاتید و مت ببههان حههوزه آمههوزش لههالی صههورت گرفههت. در مرحمههه دوم بههازهورد مشههارک

کنندگان بود. یعنی ارائهه نتهای  اولیهه بهه برههی مشهارکت کننهدگان بهرای تأییهد. در جهدول  زیهر            

 مش بات مباحبه شوندگان ارائه شده است.

 

دانشگاه مح  

 هدمت

شههه اره  سن جنسیت تحبیلات رشته تحبیمی مرتبه لم ی

مبهههاح

 به
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 شوندگان  مش بات مباحبه . 2 ش اره جدول 

 

 های پژوهش یافته

 1 45 مرد دکتری لموم سیاسی دانشیار دانشگاه تاران

دانشگاه شاید 

 باشتی

مههههههههههههدیریت  استادیار

 آموزشی

 2 38 زن دکتری

دانشههههههههگاه 

 مال  اشتر

 3 50 مرد دکتری اقتباد دانشیار

دانشههههههههگاه 

صههههههههههنعتی 

 شریف

 4 42 زن دکتری حقو  دانشیار

امههام دانشههگاه 

 حسین )ع(

 5 55 مرد دکتری ماندسی بر  استاد

دانشگاه شاید 

 باشتی

 6 4۷ زن دکتری روانشناسی دانشیار

مهه  دانشههگاه ل

 و صنعت

 ۷ 39 مرد دکتری لموم کامپیوتر استادیار

دانشههههههههگاه 

للامهههههههههههه 

  با بایی

 8 52 زن دکتری شناسی جامعه استاد

 9 44 مرد دکتری ماندسی م انی  دانشیار دانشگاه تاران

دانشههههههههگاه 

للامهههههههههههه 

  با بایی

 10 41 زن دکتری ادبیات فارسی استادیار
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بهود.   ها از نظر استقلال  لم ی و مهالی  بررسی رابطه بین دولت و دانشگاههدف از انجام این پهوه  

، اسهاتید،  مهرتبط بها آمهوزش لهالی     مسیو ن دولتیدر این راستا برای بررسی این رابطه با ده نفر از 

ها با مدیران  باحبهبه ل   آمد. منفعان اصمی مباحبه  ها به لنوان ذی مدیران و دانشجویان دانشگاه

. اسهت  هها  دانشهگاه  استقلال  موانع ترین ما  از ی ی وابستگی مالی به دولت ها نشان داد که دانشگاه

هها   ههای دانشهگاه   گیری تب ی  بر بودجه، کنترل   ری  از ها دولت که کردند بیان مدیران از بسیاری

. اسهت  دولتی های سیاست تأثیر تحت مستقی   ور به استقلال  لم ی از نظر اساتید، .گذارند تأثیر می

 را آکادمیه   آزادی هها،،  پهوهشی های اولویت تعیین با ها دولت که کردند اشاره اساتید برهی

هها و جهداول  حاصه  از     ههای حاصه  از مبهاحبه، کدگهذاری آن     در زیر به یافته .کنند می محدود

 های پهوه  ارائه شده است. یافته

 ها ها و کدگذاری آ  حبهمصا ای از نمونه

ها در قالب جدول  آورده شده اسهت.   ها و کدگذاری آن در اینجا ی  ن ونه از نحوه ارائه مباحبه 

 .هایی مانند کدهای اولیه، کدهای محوری و تفسیر هر کد است ب   این جدول  شام 

 ها ها و کدگذاری آ  مصاحبه ای از . نمونه3جدول شماره 

 رکدهایتفس
 یکههههههههههدها

 یمحور
 متن مباحبه هیاول یکدها

شههه اره 

مبهههاح

 به

وابستگی مالی به دولت بالث کهاه   

ریزی بمندمهدت   استقلال  مالی و برنامه

 شود. می

 استقلال  مالی
وابستگی مهالی  

 به دولت

مها کهاملا     بودجه دانشهگاه "

وابسته به دولت است و ایهن  

شهههود نتهههوانی   بالهههث مهههی

داشهته   های بمندمهدت  برنامه

 ".باشی 

1 

ههای درسهی    مه دولهت در برنامهه  مداه

 شود. بالث کاه  استقلال  لم ی می
 استقلال  لم ی

مداهمههه دولههت 

هههای  در برنامههه

 درسی

دولههههههت در انت ههههههاب  "

درسی ما دهالت  های برنامه

کنهههد و ایهههن بالهههث   مهههی

محدودیت در ارائهه دروس  

2 
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 ".شود جدید می

ایجههاد منههابع درآمههد مسههتق  بالههث    

 شود. افزای  استقلال  مالی می
 استقلال  مالی

منهههابع درآمهههد 

 مستق 

 یه  بها جهذب    مها توانسهته  "

ال ممههی و   دانشههجویان بههین 

ارائهههه ههههدمات مشهههاوره،  

 ".درآمد مستق  ایجاد کنی 

3 

مداهمههه دولههت در تحقیقههات بالههث   

 شود. کاه  استقلال  لم ی می
 استقلال  لم ی

مداهمههه دولههت 

 در تحقیقات

 دولت در تحقیقات ما در"

ت های حسهاس دهاله   حوزه

شود  کند و این بالث می می

 نتههوانی  آزادانههه تحقیهه   

 ".کنی 

4 

اسههتقلال  در گههزین  اسههاتید بالههث   

 شود. افزای  کیفیت آموزشی می
 استقلال  لم ی

اسههههههتقلال  در 

 گزین  اساتید

 ما در گزین  اساتید هود"

کاملا  مستق  هسهتی  و ایهن   

شههود کیفیههت    بالههث مههی  

آموزشههی بهها تری داشههته   

 "باشی 

5 

توانههد  جویانههه بهها دولههت مههی یه  ههار

منجر به تقویهت تحقیقهات و اسهتقلال     

 شود.

رابطه دولهت و  

 دانشگاه

جویانه  ه  اری

 با دولت

 های دولت از  ری  پروژه"

تحقیقههاتی مشههترد بهها مهها   

کنههد و ایههن   ه  ههاری مههی 

بالهههث تقویهههت تحقیقهههات 

 ".شود می

6 

قههوانین محدودکننههده دولههت بالههث   

 شود. کاه  استقلال  لم ی می

رابطه دولهت و  

 دانشگاه

قههههههههههههوانین 

محدودکننههههده 

 دولت

دولههت قههوانینی را تبههویب 

کرده که بالث محهدودیت  

هههای لم ههی مهها   در فعالیههت

 "شده است.

۷ 
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بنیهان بالهث    های دانه   ایجاد شرکت

 شود. افزای  استقلال  مالی می
 استقلال  مالی

ایجهههههههههههههاد 

ههههای  شهههرکت

 بنیان دان 

 یهه  بهها ایجههاد مهها توانسههته"

بنیههان،   هههای دانهه شههرکت

 ".درآمد مستق  ایجاد کنی 

8 

مداهمههه دولههت در انت ههاب ریههیس    

دانشگاه بالث کاه  استقلال  لم هی  

 شود. می

 استقلال  لم ی

مداهمههه دولههت 

در انت هههههههاب 

 رییس دانشگاه

 دولت در انت هاب ریهیس  "

کنهد و   دانشگاه دهالت مهی 

شهود نتهوانی     این بالث مهی 

 ".مستق  ل   کنی 

9 

توانههد  دولههت مههیجویانههه بهها  ه  ههاری

 منجر به تقویت رابطه و استقلال  شود.

رابطه دولهت و  

 دانشگاه

جویانه  ه  اری

 با دولت

 ههای  ما با دولت در زمینهه "

م تمف تحقیقاتی ه  اری 

کنی  و این بالث تقویت  می

 ".رابطه ما شده است

10 

 

شوند. ایهن کهدها    میها است راج  مفاهی  هردی هستند که مستقی ا  از متن مباحبه کدهای اولیه:

تری هسهتند   مفاهی  کلان :کدهای محوری .ها هستند های اصمی موجود در داده دهنده ایده نشان

هها   تهر در داده  دهنده موضولات گسترده شوند. این کدها نشان که از ترکیب کدهای اولیه ایجاد می

شهوند و   اد مهی های ناایی هستند که از ترکیهب کهدهای محهوری ایجه     ت  های اصلی: تم .هستند

ههای   ههای اصهمی و زیهرت     ت زیهر  .های تحقیه  هسهتند   ترین یافته تر و اصمی دهنده مفاهی  کمی نشان

هها و   کند تا ساهتار ته   این جدول  ک   می شده است. ارائهزیر مرتبط با هر ی  در قالب جدول  

 .شودیافته مشاهده  ها را به صورت واض  و سازمان زیرت 

 ها شده از مصاحبه های استخااج ی اصلی و زیاتمها تم .5جدول شماره 

 توضی  م تبر ها زیر ت  ت  اصمی

 وابستگی مالی

وابسهتگی بهه بودجههه   

 دولتی

هایی که بودجهه بیشهتری از دولهت دریافهت      دانشگاه

 کنند، استقلال  مالی ک تری دارند می

هها   انشهگاه شهود د  وابستگی مالی به دولت بالهث مهی  حهههههههههدودیت در م
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ریهههههههزی  برنامههههههه 

 بمندمدت

 های بمندمدت داشته باشند نتوانند برنامه

 مداهمه دولت

 

مداهمهههههههههههههه در 

 های درسی برنامه

ههها  هههای درسههی دانشههگاه دولههت در انت ههاب برنامههه

 کند دهالت می

 مداهمه در تحقیقات
های  ها، به ویهه در حوزه دولت در تحقیقات دانشگاه

 کند حساس، دهالت می

مداهمههه در انت ههاب  

 دانشگاهروسای 
 کند ها دهالت می دولت در انت اب روسای دانشگاه

منههههابع درآمههههد 

 مستق 

 

جههذب دانشههجویان  

 ال ممی بین

ال ممهی بهه لنهوان یه  منبهع       جذب دانشهجویان بهین  

 .کند درآمد مستق  ل   می

ارائهههههه ههههههدمات  

 مشاوره

ها با ارائهه ههدمات مشهاوره درآمهد مسهتق        دانشگاه

 .کنند ایجاد می

هههای  تایجههاد شههرک

 دان  بنیان

بنیهان بهه لنهوان یه  منبهع       های دانه   ایجاد شرکت

 .کند درآمد مستق  ل   می

 استقلال  لم ی

 

آزادی در انت ههههاب 

 های درسی برنامه

ههههایی کهههه آزادی بیشهههتری در  راحهههی   دانشهههگاه

هههای درسههی دارنههد، اسههتقلال  لم ههی بیشههتری  برنامههه

 .دارند

آزادی در گهههزین  

 اساتید
 

یی کهه در گهزین  اسهاتید آزادی ل ه      هها  دانشگاه

 .دارند، استقلال  لم ی بیشتری دارند

آزادی در انجهههههههام 

 تحقیقات

 

تواننهد   ههایی کهه بهدون مداهمهه دولهت مهی       دانشگاه

 .تحقیقات انجام دهند، استقلال  لم ی بیشتری دارند

ه  ههاری دولههت 

 و دانشگاه

های تحقیقاتی  پروژه

 مشترد

 

ههها  دولههت و دانشههگاههههای تحقیقههاتی بههین  ه  ههاری

 .تواند به تقویت رابطه ک   کند می
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 قوانین ح ایتی

 

کننهد،   ها ح ایت مهی  قوانینی که از استقلال  دانشگاه

ههها را تقویههت  رابطههه مثبههت بههین دولههت و دانشههگاه  

 .کنند می

 

مداخلره   ،وابسرتگی مرالی   ههای اصهمی پههوه  شهام      دههد کهه ته     نشان می 5ش اره  جدول 

هسهتند. ههر    همکاری دولت و دانشرگاه  و استقلال علمی ،مد مستقلمنابع درآ ،دولت

دهنهد.   هایی هستند که جزئیات بیشتری را درباره هر موضوع ارائه مهی  ها دارای زیرت  ی  از این ت 

ههای   دهند که دولهت  گونهه در برنامهه    نشان می مداخله دولت های مربو  به برای مثال ، زیرت 

ههای مربهو     کند. از  رف دیگر، زیهرت   ها دهالت می ای دانشگاهدرسی، تحقیقات و انت اب روس

توانند از  ری  جذب دانشجویان  ها  گونه می دهند که دانشگاه نشان می منابع درآمد مستقل به

 .بنیان، درآمد مستق  ایجاد کنند های دان  ال ممی، ارائه هدمات مشاوره و ایجاد شرکت بین

دو  مداخله دولت و وابستگی مالی دهند که ها نشان می احبهشده از مب های اصمی است راج ت 

گذارنهد. از یه  سهو،     ها تهأثیر مهی   لام  کمیدی هستند که به  ور قاب  توجای بر استقلال  دانشگاه

ریزی بمندمهدت   ها در برنامه های دولتی بالث کاه  توانایی آن ها به بودجه وابستگی مالی دانشگاه

ههای درسهی،    . از سوی دیگر، مداهمه دولت در اموری ماننهد برنامهه  شود گیری مستق  می و تب ی 

در  .کنهد  هها را محهدود مهی    ها، اسهتقلال  لم هی دانشهگاه    تحقیقات، و حتی انت اب روسای دانشگاه

ال ممی، ارائه هدمات مشهاوره، و ایجهاد    )مانند جذب دانشجویان بین منابع درآمد مستقل مقاب ،

اند.  ها شناسایی شده کننده استقلال  مالی دانشگاه ان ی  لام  تقویتبنیان( به لنو های دان  شرکت

تواند  های تحقیقاتی مشترد می در قالب پروژه ها جویانه دولت و دانشگاه همکاری ه چنین،

اسرتقلال   در ناایهت،  .ها ک ه  کنهد   به تقویت رابطه بین این دو نااد و افزای  استقلال  دانشگاه

شود که تحت تأثیر لواممی مانند آزادی در گزین   دیگر مطرح می به لنوان ی  ت  اصمی علمی

ها آزادی ل ه  بیشهتری    هایی که در این زمینه های درسی قرار دارد. دانشگاه اساتید و  راحی برنامه

دهند کهه رابطهه بهین دولهت و      ها نشان می این ت  .دارند، از استقلال  لم ی با تری برهوردار هستند
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جویانه باشد، و ههر یه  از    گرانه و ه  به صورت ه  اری اند ه  به صورت کنترل تو ها می دانشگاه

 .ها دارد این روی ردها تأثیرات متفاوتی بر استقلال  دانشگاه

 های دولتی و غیادولتی مقایسه استقلال مالی و علمی دانشگاه .6جدول شماره 

 شاه  های دولتی دانشگاه های غیردولتی دانشگاه

بیشههتر بودجههه از  کهه  تهها متوسههط ) 

شههاریه دانشههجویان و منههابع مسههتق  

 شود( تأمین می

 وابستگی به بودجه دولتی شود( با  )بیشتر بودجه از دولت تأمین می

زیاد )شهاریه دانشهجویان، ههدمات    

 بنیان( های دان  مشاوره، شرکت
 منابع درآمد مستق  ک  )وابستگی زیاد به بودجه دولتی(

مسهتق  و   بیشتر )به دلی  درآمدهای

 ثبات مالی(

محدود )به دلی  وابستگی به بودجه دولتی 

 و تغییرات سیاستی(
 ریزی بمندمدت توانایی برنامه

بیشهههتر )آزادی ل ههه  در  راحهههی  

 های درسی( برنامه
 های دولتی( محدود )تحت تأثیر سیاست

ههای   آزادی در  راحی برنامه

 درسی

بیشهههتر )آزادی ل ههه  در انت هههاب  

 ی(موضولات تحقیقات

ههای حسهاس    محدود )بهه ویههه در حهوزه   

 سیاسی یا امنیتی(

آزادی در انت اب موضولات 

 تحقیقاتی

بیشهههتر )آزادی ل ههه  در گهههزین  

 (اساتید و مدیران

های دولتهی و   محدود )تحت تأثیر سیاست

 قوانین است دامی(

آزادی در گههزین  اسههاتید و  

 مدیران

ه دلی  وابستگی زیاد به بودجهه دولتهی، اسهتقلال     ب های دولتی دانشگاهدهد که  جدول  فو  نشان می

ریزی بمندمدت با محدودیت مواجه هستند. ه چنین، مداهمه دولهت   مالی ک تری دارند و در برنامه

به  های غیادولتی دانشگاه .شود ها می در امور لم ی و مدیریتی بالث کاه  استقلال  لم ی آن

دمات مشهاوره، اسهتقلال  مهالی بیشهتری دارنهد و      دلی  درآمدهای مستق  از شاریه دانشجویان و هه 

های بمندمدت هود را به  ور مؤثرتری اجرا کنند. ه چنین، آزادی ل   بیشتری در  توانند برنامه می

 .های درسی، انت اب موضولات تحقیقاتی و گزین  اساتید و مدیران دارند  راحی برنامه

 أثیا آ  با استقلال مالیها و ت منابع درآمد مستقل دانشگاه . 7شماره جدول 
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 منبع درآمد مستق 

تعهههههههههههههداد 

ههههای  دانشهههگاه

 کننده استفاده

میزان تأثیر 

بر استقلال  

 1مالی )از 

 (5تا 

 ها ن ونه

 4 12 ال ممی جذب دانشجویان بین

دانشهههههگاه صهههههنعتی 

شههههریف، دانشههههگاه  

 للامه  با بایی

 2 8 انجام تحقیقات پروژه محور

امههام حسههین دانشههگاه 

مالهه   دانشههگاه)ع(، 

 اشتر

 5 5 بنیان های دان  ایجاد شرکت
، تاهههههران دانشهههههگاه

 شاید باشتیدانشگاه 

 

بنیان بیشترین تأثیر را بر افزای  استقلال  مهالی   های دان  دهد که ایجاد شرکت جدول  نشان می این

 .تأثیر ک تری دارد انجام تحقیقات پروژه محورها دارد، در حالی که  دانشگاه

 های پهوه  ترین یافته لاصه ما ه:  8جدول  ش اره  

 های تعداد دانشگاه

 تأثیرپذیر

 موضوع های کمیدی یافته

وابستگی مهالی بهه دولهت بالهث کهاه  اسهتقلال  مهالی         15

 .شود می

 استقلال  مالی

ههای درسهی و تحقیقهات بالهث      مداهمه دولت در برنامهه  12

 .شود کاه  استقلال  لم ی می

 استقلال  لم ی

بنیهان   ههای دانه    مد مستق  مانند شرکتایجاد منابع درآ 5

 .شود بالث افزای  استقلال  مالی می

منهههابع درآمهههد  

 مستق 
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داد دهد که  ه تع دهد و نشان می های پهوه  را ارائه می ترین یافته جدول  به  ور هلاصه ما  ین ا

 .اند ها قرار گرفته ها تحت تأثیر هر ی  از این یافته از دانشگاه

 ها شنهادیپی و ایگ جهینت

ها از نظر اسهتقلال  لم هی و مهالی پرداهتهه اسهت.       این پهوه  به بررسی رابطه بین دولت و دانشگاه

لم هی و  در امور  مداخله دولت ها به دولت و دانشگاه وابستگی مالی دهند که ها نشان می یافته

هها تهأثیر منفهی     مدیریتی، دو لام  کمیدی هستند کهه بهه  هور قابه  تهوجای بهر اسهتقلال  دانشهگاه        

هایی در  کنند، اغمب با محدودیت هایی که بودجه بیشتری از دولت دریافت می گذارند. دانشگاه می

ههای   امهه گیری مستق  مواجه هستند. ه چنین، مداهمه دولهت در برن  ریزی بمندمدت و تب ی  برنامه

 .دههد  ها را کهاه  مهی   ها، استقلال  لم ی دانشگاه درسی، تحقیقات و حتی انت اب روسای دانشگاه

ال ممی، ارائه هدمات مشاوره و  )مانند جذب دانشجویان بین منابع درآمد مستقل از سوی دیگر،

 ههای  در قالهب پهروژه   هرا  جویانه دولت و دانشرگاه  همکاری بنیان( و های دان  ایجاد شرکت

ههایی کهه از منهابع     ها ک   کنند. دانشگاه توانند به تقویت استقلال  دانشگاه تحقیقاتی مشترد، می

های بمندمهدت ههود    توانند برنامه درآمد مستق  برهوردار هستند، استقلال  مالی بیشتری دارند و می

توانهد بهه    ا مهی ه جویانه بین دولت و دانشگاه را به  ور مؤثرتری اجرا کنند. ه چنین، رابطه ه  اری

هها   دانشهگاه  اسرتقلال علمری   در ناایهت،  .تقویت تحقیقات و بابود کیفیت آموزش ک   کند

های درسی، گزین  اساتید و انجام تحقیقات قرار  تحت تأثیر لواممی مانند آزادی در انت اب برنامه

 هی بها تری   هها آزادی ل ه  بیشهتری دارنهد، از اسهتقلال  لم      هایی کهه در ایهن زمینهه    دارد. دانشگاه

 .توانند به لنوان مراکز پیشرو در تولید لم  و فناوری ل   کنند برهوردار هستند و می

ها به دنبال  ایجهاد منهابع درآمهد     دانشگاه کاهش وابستگی مالی به دولتشود برای  پیشنااد می 

بنیهان   های دان  ال ممی، ارائه هدمات مشاوره و ایجاد شرکت مستق  از  ری  جذب دانشجویان بین

تواند به تقویت استقلال  ک    جویانه می رابطه ه  اری ۷

 .کند

رابطههه دولههت و  

 ها دانشگاه
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ها ه  هاری   هایی که با دانشگاه های مالیاتی به شرکت تواند با ارائه مشو  دولت میه چنین  .باشند

 .ها ک   کند کنند، به افزای  درآمدهای مستق  دانشگاه می

ههای درسهی،    دولهت بایهد از مداهمهه در برنامهه     کاهش مداخله دولت در امور علمری بهرای  

 .هها حفهظ شهود    ها هودداری کند تها اسهتقلال  لم هی دانشهگاه     هتحقیقات و انت اب روسای دانشگا

ها ح ایت کند و مداهمه دولت در امهور   قوانینی تبویب شود که از آزادی لم ی دانشگاهه چنین 

 .لم ی را محدود ن اید

دولهت  شهود،   پیشنااد می ها جویانه بین دولت و دانشگاه تقویت رابطه همکاریدر رابطه با 

ای ایجاد کنند که به نفهع   جویانه های تحقیقاتی مشترد، رابطه ه  اری  ری  پروژهها از  و دانشگاه

هها بهرای ه هاهنگی باتهر در      شوراهای مشترد بهین دولهت و دانشهگاه   . ه چنین هر دو  رف باشد

 کنند. ایجاددر این زمینه  های آموزشی و تحقیقاتی سیاست

هها در انت هاب    دانشگاه شود که می پیشنااد ها حمایت از استقلال علمی دانشگاه در هبو،

ه چنهین   .های درسی، گزین  اساتید و انجام تحقیقهات آزادی ل ه  بیشهتری داشهته باشهند      برنامه

های تحقیقاتی بهدون شهر ، بهه تقویهت اسهتقلال  لم هی        با ارائه گرنت در این زمینه تواند دولت می

 .ها ک   کند دانشگاه

هها و   ها به شهدت تحهت تهأثیر سیاسهت      ی و مالی دانشگاهدهد که استقلال  لم این پهوه  نشان می

اقدامات دولت است. برای تقویت این استقلال ، کاه  وابستگی مهالی بهه دولهت، محهدود کهردن      

مداهمه در امور لم ی و مدیریتی، و ایجاد منابع درآمد مسهتق  ضهروری اسهت. ه چنهین، تقویهت      

توانهد بهه بابهود کیفیهت آمهوزش و پههوه  در        هها مهی   جویانه بین دولت و دانشگاه رابطه ه  اری

توان به ایجاد نظام آموزش لالی مستق ، پویا و  ها ک   کند. با اجرای این پیشناادات، می دانشگاه

  .کارآمد ک   کرد
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