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ABSTRACT 

The purpose of this research is to examine strategies for stabilizing the economy of Sistan and Baluchistan 

Province and the role of Passive Defense in achieving this economic stability. Initially, to demonstrate the 

relationship between passive defense and economic stability, the principles of passive defense were aligned 

with those of economic stabilization. Then, by comparing economic stabilization indicators and analyzing 

internal and external factors affecting the economic stability of various sectors in Sistan and Baluchistan 

Province, a total of 105 strategies were extracted using the AHP-SWOT approach via the Delphi method. 

These strategies align with Passive Defense principles—including increasing deterrence, reducing  

vulnerability, diversification, promoting national stability, and facilitating crisis management—as well as 

economic stability principles, such as economic justice, economic stability, and economic prosperity. The 

general findings indicate that SO strategies (leveraging strengths and opportunities) are the priority for 

economic stabilization planning in Sistan and Baluchistan Province. Additionally, strategies emphasizing 

the principle of economic justice (e.g., market access and poverty alleviation) and the deterrence principle 

of passive defense are crucial for the province’s economic stabilization. The results confirm the research 

hypothesis that the principles of economic stability fully align with those of passive defense. Thus,  

adherence to passive defense principles is a viable pathway to economic stability in regions like Sistan and 

Baluchistan. 
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 چکیده

هدف از اين مطالعه  بررسی راهکارهای پايداری اقتصادی در استان سیستان و بلوچستان و نقش پدافند غیرعامل در اينن پايدارسنازی اسنت     

تطبیق اصول پايدارسازی اقتصادی  ، اصول پدافند غیرعامل بانقش پدافند اقتصادی در پايداری اقتصادی دادن نشانبرای بدين منظور در ابتدا، 

    های پايدارسازی اقتصادی و نین  بررسنی عوامنل داخلنی و خنارثی من پر بنر پاينداری اقتصنادی            سپس با مقايسه و بررسی شاخصداده شد

در راستای پدافند  راهبرد 105به روش دلفی، ثمعاً  AHP –SWOTکارگیری رويکرد   های مختلف در استان سیستان و بلوچستان، با بهبخش

بخشنی، ارتقناپ پاينداری ملنی و تسنریل در منديريت بونران؛ و نین  پاينداری           پذيری، تنوعامل اف ايش بازدارندگی، کاهش آسیبغیرعامل؛ ش

منظور پايدارسازی اقتصادی در  بر نتايج کلی پژوهش، به بنااقتصادی؛ شامل، عدالت اقتصادی، پبات اقتصادی و رفاه اقتصادی، استخراج گرديد  

ري ی هستند  همچننین توثنه بنه    های استان در اولويت برنامهو توثه به نقاط قوت و نی  فرصت SO هایراهبرد ،چستاناستان سیستان و بلو

های اصل عدالت اقتصادی؛ همچون دسترسی به بازار و رفع فقر؛ و اصل بازدارندگی پدافند غیرعامنل در پايدارسنازی اقتصنادی اسنتان     راهبرد

تواند در راستای اصول پدافنند  آمده، اصول پايداری اقتصادی می دست ري ی قرار گیرد  با عنايت به نتايج بهبرنامهسیستان و بلوچستان اولويت 

های پايداری اقتصادی در مناطقی چون سیستان و بلوچستان در زمنان بونران، توثنه بنه اصنول پدافنند       غیرعامل باشد و بنابراين يکی از راه

 غیرعامل است 

 SO هایراهبرد، AHP –SWOT یرعامل،پدافند غ ی،اقتصاد يدارسازیپا :ها دواژهیکل
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 مقدمه -1

، استان سیستان و بلوچستان بالأخص منطقه ثنوب شرق ايران

مختلف با مشکلات امنیتی بسیاری روبرو است که عوامل 

 یرگذاراقتصادی، سیاسی، اثتماعی، فرهنگی و     در اين زمینه تأپ

هستند  با اف ايش سطح توسعه اقتصادی و رفع مشکلات اقتصادی 

توان باعث اف ايش سطح  و عمران و آبادانی در اين منطقه، می

در منطقه و در ها  امنیت و ثلوگیری از بروز بسیاری از ناامنی

های ايجاد امنیت  شرط یشپک يکی از ش یب  گرديدسطح ملی 

امنیت [  1]استای و سپس امنیت ملی، امنیت اقتصادی منطقه

اقتصادی به معنی به وثود آمدن مویطی امن است که در آن 

گذاران، کشاورزان و دامداران، مبدعان و مبتکران، سرمايه

ثويندگان کار و مشاغل، همه و همه در برابر فشارها و ترديدهای 

 ، داخلی و خارثی حفاظت شوند تا مردم و خصوصاًیو ثان مالی

نیروهای فعال و مولد اقتصادی از امنیت و پبات کشور مطمئن 

 [ 2] شده و احساس آرامش را از دست ندهند

بر اساس آخرين اطلاعات منتشره از مرک  آمار ايران، سرم 

بودن نرخ  سیستان و بلوچستان، بالا صعودی ثمعیت استان

ثواری  عمومی، موقعیت خاص ثغرافیايی اين استان، همباروری 

با کشورهای همسايه نظیر پاکستان، افغانستان و ورود مراثران 

سوادی، نرخ  فراوان از اين کشورها به اين استان، نرخ پايین بی

پايین نفوذ اينترنت و نی  تساوی ثمعیت استقراريافته در شررها 

اف ايش نابرابری و ضريب و روستاها، اف ايش بیکاری ثوانان، 

هايی است که حاکی سرانه پايین ازثمله شاخص ثینی و درآمد

نیافتگی استان در مقايسه با میانگین کشوری است و اين  از توسعه

رغم    علی[3]نیافتگی موثب ناپايداری اقتصادی شده است توسعه

ای و تأکید فراوان بر عدالت اثتماعی، تعادل و توازن منطقه

ای کشور و نی  سند برابر در قانون اساسی و قوانین توسعهتوسعه 

زيربنايی و  -های توسعه اقتصادیآمايش سرزمینی، شاخص

شده، همچنان شکاف عمیقی بین مناطق  فرهنگی بیان -اثتماعی

ای، چون استان سیستان و بلوچستان با ديگر نقاط مرزی و حاشیه

مناسب و سیاست ایدهد  عدم مواثره توسعهکشور را نشان می

ري ی در رابطه با اين مسائل طی سالیان گذشته گذاری و برنامه

اف ايی اين عوامل شده و موثب بیکاری م من، فقر بین  باعث هم

بر    بنا[4]نسلی و درنتیجه ناامیدی در اين استان گرديده است

موقعیت ذکرشده استان سیستان و بلوچستان، ل وم  توثه به 

های برینه و م پر در ثرت ارائه و سیاستها ري یبرنامه

و در پی آن اف ايش می ان امنیت اقتصاد  یدارسازيپا یراهبردها

و نی   کارگیری اصول پدافند غیرعامل با بهای در استان منطقه

حال س ال اصلی  گردد ازپیش احساس می امنیت ملی بیش

های پدافند غیرعامل و راهبردپژوهش حاضر بدين شرح است: 

بندی آن در پايداری اقتصادی در استان سیستان و اولويت

 اند؟ بلوچستان کدم

هدف از پژوهش حاضر بررسی راهکارهای پايدارسازی 

اقتصادی در استان سیستان و بلوچستان و نقش پدافند غیرعامل 

در اين پايداری اقتصادی است  بدين منظور، از دو روش برای 

شود  نخست با بررسی  ه میهای مربوطه استفادراهبرداحصا 

شده سپس با  اقتصادی برخی از مشکلات شناسايی هایشاخص

   بررسی عوامل داخلی و خارثی م پر بر پايداری اقتصادی 

با استفاده  ؛های مختلف در استان سیستان و بلوچستانبخش

SWOT-AHP های لازم در راستای پدافند ؛ با ارائه راهبرد

پايداری اقتصادی می ان اهمیت اين غیرعامل و نی  اصول 

 شوند بندی میراهبردها اولويت

پژوهش حاضر از دو منظر بديع است  نخست آنکه در 

های اندکی رابطه بعد اقتصادی و پدافند غیرعامل پژوهش

شده و هیچ پژوهشی نقش پدافند اقتصادی در پايداری  بررسی

، SWOT-AHP های مختلف و نی اقتصادی را با  بررسی شاخص

رسد و آنچه مرم به نظر می تاکنون بررسی نکرده است  همچنین

بايست به آن توثه نمايند، بررسی اين موضوع در پژوهشگران می

نقاط موروم، دور از مرک  و ايجاد راهبردهای پايداری اقتصادی در 

اين مناطق است تا از طريق ارائه راهبردهای م پر در ثرت 

ای و سپس اطق بتوان امنیت منطقهسازی اقتصادی منپايدار

 امنیت ملی را حفظ نمود 

 ادبیات موضوع و پیشینه  -2

 ادبیات نظری  -2-1

يابی به پايداری اقتصادی، به معنی تقويت نظام اقتصادی و دست

يابی به معیشت پايدار، در امور دست منظرامنیت اقتصادی از 

-اتکا و در قابلمستمر و باپبات، اشتغال سودمند و منابع مالی 

برداری از منابع نرايت، فناوری مقتضی و همساز با مویط، با برره

 همچون مختلف مطالعات از آنچه اساس بر[  5انسانی است]

[،  ياری حصار و 7[، ايمانی و همکاران ]6بیدگلی راد و ملکی ]

[، 10[، ملکی و بیگدلی راد]9[ ياسوری و ثوان ، ]8همکاران]

[، 12[، واعظ زاده و همکاران]11شیخ بیگلو] اکبريان رونی ی و

استخراج گرديده، [14[، بخشی و همکاران]13افراخته و همکاران]

 و یاقتصاد پبات ،یعدالت اقتصاد م لفه سه بر نظران صاحب بیشتر
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 دارند   نظر اتفاق اقتصادی پايداری هایم لفه عنوانبه یاقتصاد رفاه

 علاوه بر آن پدافند غیرعامل عبارت است از مجموعه 

ای که باعث اف ايش بازدارندگی، کاهش  های غیرمسلوانهفعالیت

های ضروری، ارتقاپ پايداری و تسریل پذيری، تداوم فعالیتآسیب

[  15شود]ها میمديريت بوران در مقابل ترديدات و بوران

گیری از که با بررههايی است کارگیری روش پدافند غیرعامل به

[  از 16های اقتصادی را به حداقل رساند]آن بتوان آپار بوران

ديدگاه برخی از پژوهشگران، تفاوت میان پدافند عامل و غیرعامل 

شده توسط انسان است که  های تدوينراهبردمبتنی بر راهکارها و 

-ها هیچرسد  در اين برنامهبا اثرای آن آپار بوران به حداقل می

 [ 17شود] گاه از اب ار نظامی استفاده نمی

های کلی نظام در پدافند غیرعامل تعريف اين دربند اول سیاست

 حوزه به شرح زير آمده است: 

تأکید بر پدافند غیرعامل عبارت است از مجموعه اقدامات  

پذيری، غیرمسلوانه که موثب اف ايش بازدارندگی، کاهش آسیب

ملی و تسریل مديريت بوران در مقابل  بخشی، ارتقا پايداری تنوع

 گردد ترديدات و اقدامات نظامی دشمن می

 رعاملیغ پدافند اقدامات یبرا مرم ويژگی چند تعريف اين در

 بازدارندگی، کاهش اف ايش:از است عبارت که است شده برشمرده

 مديريت لیملی، تسر یپايدار بخشی، ارتقاپ تنوعی، پذيربیآس

 در بتوان را پايداری اقتصادی کلی یهااستیس اگر [ 16بوران]

به نقش پدافند  توانمی آنگاه نمود، تعريف هاويژگی اين قالب

  غیرعامل در پايداری اقتصادی پی برد 

 در پایداری اقتصادی رعاملیغنقش پدافند  -2-1-1

توان با استقرار و ساخت رسیدن به امنیت و توسعه پايدار را می

کارگیری اصول پدافند غیرعامل میسر  و بهفضاهای قابل دفاع 

[  ضرورت پرداختن به موضوع امنیت از آنجايی مرم 18ساخت]

ناپذير نمايد که وابستگی متقابل میان امنیت و توسعه، اثتنابمی

 است 

ماندگی يک کشور در توسعه، مولد امنیت است؛ بنابراين عقب

اف ايش مسائل اقتصادی، اثتماعی،فرهنگی و فناوری، باعث 

شود  ضمن پذيری کشور و منجر به ترديد ملی میضريب آسیب

که، توسعه و اف ايش قدرت ملی يک کشور، مقدمه تأمین  اين

 امنیت ملی آن خواهد بود 

تنرا در بستر    امنیت بستر توسعه است؛ بدين معنا که توسعه2

 [ 19گیرد]امنیت شکل می

را  دیانقتصا اریدنپاي ،نینايرو ا فريدمنو  نسرلا ر،ناما مک

 علت ،همچنین نند دامی منیتا صلی تأمینا  یهام لفهاز  يکی

 پايین دی،قتصاا تپبا معد ری،بیکا ،فقررا  انهمنیاانناز  رییانبس

 دیقتصاا لتاعد دنبو زلناو  اعینثتما هفار یهاشاخص دنبو

، های شاخص تقويت با دیقتصاا اریدنپاي قنتوق کنند می ادقلمد

 ودحد انت دیانقتصا هانفو ر دیانقتصا تانپب دی،قتصاا لتاعد

 ويژه به مردم، دهتو بینرا در  منیتا سحساا تواند می دیياز ربسیا

مندی آنان را ارتقاپ تضاير انمی و  دهبالابر ثامعه ومرنمو رنقش

پايداری اقتصادی تر ذکر گرديد،  طور که پیش [  همان20بخشد]

پبات اقتصادی و عدالت اقتصادی م لفه رفاه اقتصادی،  3به 

ها بر اساس مطالعات مختلف و تفکیک نمود که هر يک از م لفه

شود  بر هايی تبديل میبر اساس اهداف مختلف به زير م لفه

[ 14[و بخشی و همکاران]13اساس مطالعات، افراخته و همکاران]

های های مورداستفاده در طرح تدوين شاخص زير شاخص و نی 

ای و مولی از سوی کمیته وستايی در سطوح ملی، منطقهتوسعه ر

م لفه عدالت توسعه پايدار روستايی وزارت ثراد کشاورزی، 

   اقتصادی از چرار زير بخش رفع فقر، دسترسی به بازار، 

اند  م لفه  شده گذاری دولتی و سازگاری با مویط تشکیلسرمايه

    کاهش ها، های  پبات قیمتپبات اقتصادی از زير بخش

گذاری بخش خصوصی و پذيری، تنوع اقتصادی، سرمايهآسیب

زير  3ی رفاه اقتصادی به اند   م لفه شده اف ايش تولید تشکیل

گردد  وری و دسترسی به خدمات تفکیک میبخش کارايی، برره

شده است، با توثه به اصول پدافند غیرعامل  طور که بیان همان

بخشی، ارتقاپ  پذيری، تنوعهش آسیبشامل اف ايش بازدارندگی، کا

     ، دو اصل کاهش پايداری ملی و تسریل مديريت بوران

بخشی میان اصول پايداری اقتصادی و اصول  پذيری و تنوعآسیب

بین، اصول پبات قیمتی و  اند  دراين پدافند غیرعامل مشترک

پذيری تواند زيرمجموعه کاهش آسیبسازگاری با مویط نی  می

گذاری بخش خصوصی و می ان تولید غیرعامل و سرمايه پدافند

 بخشی پدافند غیرعامل باشد  ساز تنوعتواند زمینهنی  می

گذاری همچنین اصول رفع فقر، دسترسی به بازار و سرمايه 

دولتی مرتبط با اصل اف ايش بازدارندگی پدافند غیرعامل و اصول 

ارتقاپ پايداری ملی  وری پايداری اقتصادی با اصل کارايی و برره

منطبق است  دسترسی به خدمات در اصل رفاه پايداری اقتصادی، 

 با تسریل مديريت بوران در پدافند غیرعامل مرتبط است 

( روابط میان اصول پايداری اقتصادی که شامل، 1شکل )

های آن، و پدافند عدالت، پبات و رفاه اقتصادی با تمامی زير بخش

 دهد: ای و ملی نشان میرا با امنیت منطقهغیرعامل و رابطه آن 

 دیقتصاا اریپايد پتقاار که ستا ننيا بر ضفر هشوين پژدر ا
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 به دیقتصاا لتاعدو  دیانقتصا تپبا دی،قتصاا  هفار ازثمله

تأمین کند  می کمکای و نی  امنیت ملی امنیت منطقه توقق

 گذاری ملی وها در سیاستهای دولتامنیت ملی از اولويت

ای موسوب گرديده که همواره در تدوين آن تلاش شده منطقه

های ها شناسايی و نی  تأپیر مکانها و فرصتکه ترديدها، چالش

[  توثه به مشکلات 21مختلف ثغرافیايی بر آن مدنظر قرار گیرد]

نشینان و اهتمام برای و مسائل مناطق ثغرافیايی بالأخص مرز

تواند موثب امنیت مرزها و رشد اشتغال در منطقه ها، میرفع آن

گردد  رشد و ارتقاپ معیشت مرزنشینان، باعث امنیت پايدار در 

که تمامیت  طوری مرزها شده و زمینه آبادانی را فراهم کند  به

ارضی، استقلال ملی، حاکمیت حکومت و امنیت داخلی، درگرو 

 [ 22شده است] داشتن مرزهای مطمئن و کنترل

گانه پدافند  بر مطالب ذکرشده، با استفاده از ويژگی پنج بنا

اصل رفاه اقتصادی، پبات اقتصادی و عدالت  3غیرعامل در قالب 

اقتصادی، راهبردهای پايداری اقتصادی در استان سیستان و 

 گردد  بلوچستان بررسی می

 

 
 و اپر آن بر امنیت ملی رعاملیغراهبردی م پر در پايداری اقتصادی با رويکرد پدافند  مدل مفرومی تبیین عوامل(:  1شکل )

 

 پیشینه پژوهش -2-2

به سبب ثديد بودن موضوع پژوهش و همچنین داخلی بودن 

های صورت پذيرفته در خصوص پدافند غیرعامل موضوع، پژوهش

باشند  مطالعاتی که پدافند اندک میو اقتصاد همگی داخلی و 

اند، به شرح غیرعامل را از منظر اقتصادی موردبررسی قرار داده

زير است که در اغلب مطالعات به ارتباط اقتصاد مقاومتی و پدافند 

غیرعامل پرداختند  همچنین مطالعاتی مختلفی پايدارسازی 

 اند: اقتصادی را در روستاها موردبوث قرار داده

های پدافند غیرعامل روش ترين مرمبرخی از  و زمانی صادقی

بندی نمودند  آنان در اين در حوزه اقتصاد را شناسايی و اولويت

نفر از کارشناسان صنعت و دانشگاه در حوزه  20پژوهش از 

 ترين مرمنرايت مباحث اقتصادی و امنیتی استفاده کرده که در
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به ترتیب اولويت های پدافند غیرعامل در حوزه اقتصاد روش

 [ 23]تبیین گرديد

های کلی ابلاغی اقتصاد ابتدا سیاستهمکاران کلرر و 

و سپس  گرفتهعنوان نقشه راه اقتصاد مقاومتی در نظر به مقاومتی

های کلی پدافند غیرعامل کشور های اساسی سیاستويژگی

در نظر گرفته شد  با يک  غیرعاملتعريفی از پدافند  عنوان به

یقی، اين دو مفروم با يکديگر مقايسه گرديد و بین روش تطب

 غیرعاملهای پدافند های اقتصاد مقاومتی با ويژگیسیاست

  [16]يک برقرار شدبهارتباطی يک

شاطری و نامی نقش پدافند غیرعامل در رشد و توسعه 

نتايج بیانگر آن بود که موردبررسی قراردادند   اقتصادی کشور

ايران که با برخورداری از منابع غنی نفتی، ظرفیت بالای اقتصادی 

بودن آن دارای ويژگی شاخص در ثران  چرارفصلمعدنی و 

، در ثايگاه نخست نقاط قوت و اقتصاد وابسته به نفت و عدم است

خصوص مورومین توزيع متناسب پروت ملی به آحاد ثامعه به

  [24]ها قرار داردثامعه در ثايگاه نخست ضعف

 غیرعامل پدافند هایفعالیت اهمیت همکاران لطفیان کريم و

موردبررسی  مقاومتی اقتصاد رويکرد با لجستیکی حوزه در

گیری از ارکان مرم نتايج حاکی از آن بود که با برره قراردادند 

توان به راهبردهای ثديدی های کلی اقتصاد مقاومتی میسیاست

دها در پدافند غیرعامل در حوزه لجستیکی در برابر تردي

ها دشوار بوده اين دستیابی به آنازکه تا پیش يافت دست

  [25]است

Heathcote et al،  در پژوهشی رابطه میان پايداری اقتصادی

و امنیت را در ايلات متوده مورد بررسی قرار داده و نشان دادند 

های که بین ارتقای شاخص پايداری اثتماعی با ارتقای م لفه

امنیت اثتماعی شامل امنیت احساسی، عاطفی، اخلاقی و امنیت 

  [26دارد]ثانی رابطه مثبت و معناداری وثود 

 Bokhodir در پژوهش خويش، موضوع امنیت ملی و پايداری

تلفیق کرده و مورد  19گیری کويد اقتصادی را با موضوع همه

-اند  آنان در پژوهش خويش به اين نتیجه رسیدهبررسی قرار داده

اند که امنیت ملی يک کشور به امنیت اقتصادی آن کشور بستگی 

 [ 27ارد]د

Retter et al  رابطه میان اقتصاد و امنیت ملی را در هلند مورد

 که در هلنداند اند  آنان به اين نتیجه رسیدهارزيابی قرار داده

وثود  کشور ملی آن امنیت برای ایبالقوه ترديدهای و هافرصت

 هايی پذيری آسیب هلند، اقتصاد پیوسته هم به و باز ماهیت  دارد

 کند  آنان امنیت می ايجاد بالقوه خارثی و داخلی ترديدات از را

در  هلند دولت برای مرم راهبرد اولويت يک عنوانبه اقتصادی را

 ملی امنیت و اقتصادی امنیت بین ارتباط و بر نظر گرفته

 تاکید( 2019) ملی امنیت راهبرد ثديدترين در که ترگسترده

 اقتصادی فرآيندهای ترديدات  »انداست، تاکید کرده شده ایويژه

 2022-2018 يکپارچه المللی بین امنیت راهبرد در «حیاتی

(IISS)، شده ذکر ملی امنیت فوری ترديد شش از يکی عنوان به 

  [28است]

Grytsenko   های تضمین پبات و امنیت  بررسی مکانیسمبه

نشان  ویپردازد   می پايداراقتصادی بر پايه توسعه اقتصادی 

اند، بر  دهد که کشورهايی که به پیشرفت اقتصادی دست يافته می

اند  مفروم  توسعه صنايع داخلی و استفاده از منابع ملی تکیه کرده

عنوان توانايی سیستم اقتصادی  به "پذيری انعطاف"و  "پايداری"

های کلیدی  شده است  مکانیسم عنوان هابوران مقابله با برای

ري ی  ، و ترکیب برنامهراهبردري ی  علمی، برنامه گذاری مانند هدف

های بازار برای دستیابی به توسعه پايدار معرفی  با مکانیسم

 [ 29]ندا شده

 Kuchmak et al   بررسی مبانی اقتصادی و حقوقی امنیت به

و اسناد قانونی کلیدی مانند قانون  پرداختند اقتصادی اوکراين

امنیت  راهبردو  "لی اوکراينامنیت م"اساسی اوکراين، قانون 

های  کند  م لفه را تولیل می 2025اقتصادی اوکراين تا سال 

اصلی امنیت اقتصادی اوکراين شامل امنیت تولیدی، ثمعیتی، 

اقتصادی،  گذاری و نوآوری، کلان انرژی، اقتصادی خارثی، سرمايه

بر اهمیت پايداری سیستم  آنانغذايی، اثتماعی و مالی است  

ی، استقلال اقتصادی و منافع ملی در تأمین امنیت اقتصاد

 [ 30کردند]اقتصادی تأکید 

 روش تحقیق -3

اين مطالعه از نوع کاربردی بوده و مراحل انجام آن به شرح زير 

 است: 

های مختلف های گوناگونی از بخشمرحله نخست، شاخص در

شناسايی و تولیل گرديد و برخی از نقاط قوت و ضعف از اين 

 طريق شناسايی شد 

https://www.researchgate.net/profile/Isroilov-Bokhodir
https://www.researchgate.net/profile/Isroilov-Bokhodir
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مختلف و مصاحبه  منابع از اطلاعات آوریبه ثمع دومدر مرحله  

 نظرات آمده و نقطه دست اطلاعات به  بندیاز خبرگان، ثمع

خارثی  عوامل تعیین داخلی و نی   عوامل خبرگان و تعیین

در گ ينش خبرگان در مرحله نخست، از برخی از   پرداخته شد

اقتصادی چون اساتید دانشگاه، مديران قشرهای فعال درزمینه 

ري ی، اقتصاد و دارايی و فعالین اقتصادی ادارات مديريت و برنامه

  نفر( به روش گلوله برفی استفاده گرديد 15حوزه اقتصاد استان )

ضای سابق نمونه اع طريق از نمونهدر اين روش اعضای آينده 

 تر ب رگ و ب رگ برفیشوند و نمونه مانند يک گلوله  انتخاب می

دهی عوامل  منظور وزن به نی  در مرحله دوم  شود می

نفر از فعالین حوزه اقتصاد ازثمله  33شده از  شناسايی

کارشناسان بانک، بورس، اداره اقتصاد و دارايی، سازمان مديريت و 

ري ی استان، دانشجويان رشته اقتصاد و مديريت؛ به روش برنامه

در اين شده پرداختند  عوامل شناسايیدهی  گلوله برفی؛ به وزن

بندی و بررسی عامل شناسايی شد که با ثمع 68مرحله 

عامل  15عامل داخلی و  17عامل؛ شامل،  32کارشناسی، 

عنوان عوامل اصلی در پايدارسازی اقتصادی استان  خارثی؛ به

 سیستان و بلوچستان نرايی شد 

( و EFEخارثی) عوامل ارزيابی ماتريس سوم در  مرحله 

 ارائه گرديد ( IEF) داخلی عوامل ارزيابی ماتريس

های نسبی هر ، اولويت AHP با استفاده از چرارمدر مرحله 

           سپس، مدآبه دست می  SWOTيک از عوامل در گروه

رتبه وزنی هر عامل با ضرب وزن عوامل در وزن گروه  ،کلیطوربه

  .آمده است دست بندی عوامل بهبرای اولويت

برای استان سیستان و  SWOT-AHP ماتريسپنجم مرحله 

 با و خبره افراد از نفر سه ، با انتخابيتبلوچستان تشکیل و درنرا

و استخراج  نظرات یبند ثمع به دلفی رويکرد از یریگ برره

 105های پايداری اقتصادی پرداخته شد که درمجموع راهبرد

 ارائه گرديد  راهبرد

بندی گرديد و در اولويت ،شده های مطرحراهبرد ششممرحله 

ها بر اساس اصول پايداری اقتصادی و راهبردتفکیک  هفتممرحله 

 صورت پذيرفت اصول پدافند غیرعامل 

است   بوده SWOT –AHPشده  روش تولیل بکار گرفته

درواقع اين روش با تج يه يک مشکل پیچیده، به يک ساختار 

ها،  اين کار ز هدف، معیارها و گ ينهسلسله مراتبی چند سطوی ا

موثب ايجاد برترين تصمیم در میان اين روش  .دهدرا انجام می

  های مشتق شده خواهد شدگ ينه

وزن دهی بر اساس اپر احتمالی عوامل داخلی بر موقعیت 

ی فعلی سیستم است که بر اين اساس به هر عامل وزنی راهبردي

شود  برای  یمترين( داده  یتبااهم)  5ترين( تا  یتاهم کماز يک)

ها از مجموع امتیازات هر يک از عوامل داخلی به تعديل وزن

 با برابر بايد هاضريب اين مجموع شود ها استفاده میمجموع وزن

 شود  يک

به هر يک از عواملی که موثب موفقیت در پايداری اقتصادی در 

رتبه با نظرخواهی شود  اين داده می 4شود، رتبه يک تا استان می

هر  دهنده نشان 4است  عدد  شده انجامنفر از خبرگان طرح  3

، از حد متوسط به بالاتر، 3شاخص در وضعیت بسیار عالی، عدد 

ضعف عامل  دهنده نشان، در حد متوسط و عدد يک 2عدد 

 مربوطه است 

آيد که می به دستها ها و رتبهامتیاز وزنی از ضرب وزن

تا نمره نرايی  شده مواسبهنرايی هر عامل های مجموع نمره

آيد  چنانچه ثمع امتیاز نرايی عوامل  به دستوضعیت استان 

دهنده ضعف قرار گیرد، نشان 99/1تا  1داخلی در مودوده 

نشان از قرارگیری  2/ 99تا2داخلی سیستم است  امتیازهای 

قرار بیانگر  4تا 3سیستم در وضع متوسط دارد و امتیازهای 

 سیستم در وضعیت عالی است  نگرفت

آمده با استفاده از  دست ها، اطلاعات بهراهبردمنظور تدوين  به

دهی گرديد   شده و وزن تولیل   SPSSو نی   Excel اف ار نرم

 آزمون پیشبرای پايايی پرسشنامه اين توقیق ابتدا همچنین 

که  قرارگرفته مورداستفاده، ضريب آلفای کرونباخ ازآن پسانجام و 

 شد  تأيیددرصد   87/0با ضريب 

 نتایج تحقیق -4

های اقتصادی، اجتماعی و بررسی شاخص -4-1

 زیرساختی استان

 های عدالت اقتصادیشاخص -4-1-1

تر عنوان گرديد در اصل عدالت اقتصادی،  طور که پیش همان

گذاری دولتی و موضوعات رفع فقر، دسترسی به بازار، سرمايه

    ( به بررسی1ثدول)  شود مطرح میسازگاری با مویط 

 پردازد  های اصل عدالت اقتصادی میشاخص
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 1400های عدالت اقتصادی استان سیستان و بلوچستان: سال شاخص(: 1جدول)

 هارتبه در میان  استان مقدار واحد شاخص

 رفع فقر

  4929/0 - ضريب ثینی

   ه ار ريال شرری خانوار يک سالانه غیرخوراکی هایه ينه متوسط

   ريال ه ار روستايی خانوار يک سالانه خوراکیغیر هایه ينه متوسط

 17 232063 اليه ار ر یخانوار شرر کيسالانه  یو دخان یخوراک هاینهيمتوسط ه 

   ريال ه ار روستايی خانوار يک سالانه دخانی و خوراکی هایه ينه متوسط

   ريال ه ار شرری خانوار يک سالانه درامد متوسط

   ريال ه ار روستايی خانوار يک سالانه درامد متوسط

  5/34 درصد ساله و بیشتر15نرخ مشارکت اقتصادی ثمعیت 

  4/9 درصد ساله و بیشتر 15نرخ بیکاری ثمعیت 

8/15 درصد ساله 29-15ثمعیت  نرخ بیکاری 

 دسترسی به بازار

 1 13 - های مرزی تعداد بازارچه

 1 8  های مرزی فعال تعداد بازارچه

 - 2  تعداد همسايگان خارثی

  5/5 درصد توزيع تعداد شررستان

9/3 درصد توزيع تعداد شرر

2/5 درصد دهستان توزيع تعداد

 گذاری دولتیسرمایه

های اثرايی  از  ای )ثاری( دستگاه از عملکرد اعتبارات ه ينه ها استانسرم 
 (1399)مول درآمد عمومی

  24/4 درصد

  26/6 درصد (1399)ای )عمرانی( های سرمايه عملکرد اعتبارات تملک دارايی عيتوز

  80/93 درصد (1399)(ی)ثار ای ه ينهتوقق اعتبارات   انیم

 سازگاری با محیط

  0/97 درصد شرری آب شبکه پوشش توت ثمعیت توزيع

  9/23 درصد سرم ثمعیت توت پوشش استفاده از فاضلاب شرری از ثمعیت شرری

  1/71 درصد مند از آب آشامیدنی سالم خانوار برره 20سرم ثمعیت روستايی بالای 

  -6/214 متر میلی هااز میانگین کل استان استان سالانه بارش ارتفاع میانگین انوراف

 مأخذ: مرک  آمار ايران

های حوزه فقر؛ بالاترين ضريب ثینی در میان بررسی شاخص
کمترين ه ينه غیرخوراکی بالأخص در مناطق روستايی،  ها،استان

ها، کمترين های خوراکی و دخانیات در میان استانکمترين ه ينه
توسط خانوار بالأخص توسط خانوار روستايی؛ همگی می ان درآمد 

دهنده عدم وثود درآمد پايدار و نی  گستردگی فقر نابرابری نشان
 ای در اين استان بوده است منطقه

باوثود ثوان بودن ثمعیت و پتانسیل نیروی کار ثوان و 
 34ساله و بیشتر  15فعال، نرخ مشارکت اقتصادی ثمعیت 

های مشارکت و بالاترين نرخ  ترين نرخ درصد و يکی از پايین
نشده  از اين نیروی کار استفاده وها بوده بیکاری ثوانان در استان

و اين م يت در استان در ثرت گسترش درآمدهای ناپايدار در 
 استان مانند اف ايش قاچاق و    استفاده گرديده است  

ل بازارچه فعا 8بازارچه مرزی و  13( وثود 1بر اساس ثدول)
و مرزی بودن اين استان چه ازلواظ آب و نی  چه خاک و نی  

وثود تعداد بالای شررها و دهستان در استان اگرچه م يت 
شماری چه ازلواظ اقتصادی و نی  ازلواظ اثتماعی ايجاد  بی
تواند  ري ی مناسب میکند اما در صورت نبود نظارت و برنامه می

گذاری دولتی،  رمايهيک ترديد نی  موسوب گردد  در بررسی س
ها در اين استان  های مصوب در میان استان يکی از بالاترين بودثه

های شده است اما کمترين درصد توقق بالأخص در ه ينه تصويب
ري ی دولتی بخشی از  دهد که باوثود برنامهثاری نشان می

يابد که گويای عدم نظارت کافی در اين ها توقق نمی بودثه
  زمینه بوده است

درصد از ثمعیت شرری استان  97بر اساس ثدول فوق، 
درصد توت پوشش  24توت پوشش شبکه آب شرری، حدود 

درصد ثمعیت روستايی از آب  71فاضلاب شرری و نی  
ها وضعیت آشامیدنی سالم برخوردار است که در میان استان

های دهد  همچنین در کنار شاخصمطلوبی را نشان نمی
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ارش اندک نی  گويای بوران آبی در اين استان شده می ان ب مطرح
ري ی در اين زمینه بالأخص در شرايط بوران، بوده که عدم برنامه
 های ديگر فراهم خواهد کرد زمینه را برای بوران

 های ثبات اقتصادیشاخص -4-1-2

ازثمله مباحث پبات اقتصادی به پبات قیمتی، کاهش 
گذاری بخش خصوصی و تولید بخشی، سرمايه پذيری، تنوع آسیب

های مرتبط با اصل پبات ( شاخص2توان اشاره کرد  در ثدول)می
 اقتصادی ارائه گرديده است 

 1400سال  های پبات اقتصادی استان سیستان و بلوچستان:شاخص (:2جدول)
 هارتبه در میان  استان مقدار واحد شاخص

 ثبات قیمتی

  9/358 - (1395=100) یشرر یخانوارها یکالا و خدمات مصرف متیشاخص ق

  8/336 - (1395=100) يیکالا و خدمات مصرفی خانوارهای روستا متیشاخص ق

 ها آشامیدنیو  یدر بخش  خوراک یشرر یخانوارها یکالا و خدمات مصرف متیشاخص ق
(100=1395) 

- 3/450  

 پذیریکاهش آسیب

  88/0 درصد گندم داير سیلوهای تعداد از استان سرم

  36/0 درصد گندم داير سیلوهای ظرفیت از استان سرم

  49/23 درصد ثمعیت کل به  اثتماعی تأمین سازمان تبعی و اصلی شدگانبیمه تعداد نسبت

  05/81 درصد سلامت بیمه سازمان تبعی و اصلی شدگانبیمه نسبت

  49/698 نفر ه ار ده به کیلوگرم ثمعیت کل به شده کشف مخدر مواد مقدار نسبت

  59/3 نفر ه ار به تعداد ثمعیت کل به تصادفات شدگانفوت تعداد نسبت

 یاسلام یثمرور یانتظام یروین یاستوفاظ حوزه در شده واقع ثرائم رشدگانینسبت تعداد دستگ
 تیبه ثمع رانيا

  93/4 ه ار نفر تعداد به صد

   نفر تعداد مددثويان کمیته امداد

 بخشی تنوع

  13/1 کیلوگرم به نفر رسمی های کشتارگاه از شده عرضه قرم  گوشت تولید سرانه

  40/39 کیلوگرم به نفر (1399سرانه تولید شیر)

  53/1 کیلوگرم به نفر سرانه تولید گوشت مرغ

  76/1 کیلوگرم به نفر مرغ سرانه تولید تخم

  39/92 کیلوگرم به نفر سرانه تولید آب يان

  65/1 درصد کشور گندم تولید در استان سرم

 گذاری بخش خصوصیسرمایه

   ه ار دلار (1397خارثی)  گذاری سرمايه ارزش

23/1 تعداد به ده ه ار نفر ثمعیت به بیشتر و کارکن نفر ده خصوصی صنعتی های کارگاه نسبت

  0/0 درصد (1399ترران) برادار اوراق بورس معاملات کل ارزش توزيع

  0/0 درصد (1399ترران) برادار اوراق بورس معاملات کل  حجم از استان سرم

 میزان تولید

  37/1 درصد (1398داخلی) ناخالص موصول از استان سرم

  04/3 درصد (1398کشاورزی) بخش اف وده ارزش از استان سرم

  95/0 درصد (1398صنعت ) بخش در اف وده ارزش از استان سرم

  03/0 درصد (1398معدن)  بخش در اف وده ارزش از استان سرم

  25/1 تعداد به ده ه ار نفر (1399ثمعیت) کل به بیشتر و کارکن نفر ده صنعتی هایکارگاه تعداد نسبت

  66/3 تعداد به ه ار نفر (1399ثمعیت) کل به بیشتر و کارکن نفر ده صنعتی هایکارگاه شاغلان تعداد نسبت

  00/6 میلیون ريال به نفر (1399بیشتر) و کارکن نفر ده دارای صنعتی هایکارگاه صنعتی فعالیت اف وده ارزش سرانه

  65/7 تعداد به صد ه ار نفر ثمعیت کل به  اثتماعی و رفاه تعاون، کار وزارت پوشش توت صنعتی تعاونی هایشرکت تعداد

  83/1 به نفر الير ونیلیم (1399)برداریمعادن در حال برره داتیسرانه ارزش تول

  03/2 درصد (1399)برداریشاغلان معادن در حال برره سرم استان از

  37/0 درصد (1399)برداریمعادن در حال برره داتیارزش تول سرم استان از

 آمار ايرانمأخذ: مرک  
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دهند کنه   های قیمتنی در اينن اسنتان نشنان منی     بررسی شاخص

تری قرار دارد ها در وضعیت مناسبها به نسبت ساير استانقیمت

هنای مولنی و منرزی     تواند به علت وثود بازارها و بازارچهکه می

مین ان  هنا در ثرنت بررسنی     باشد  بررسی سیلوها و ظرفینت آن 

دهنده، ل وم ايجاد سنیلوهای گنندم و   پذيری استان ، نشانآسیب

ها و نی  واردات گندم در ثرت ذخیره گندم و اف ايش ظرفیت آن

ای توزيع آن در سراسنر اسنتان اسنت  در بررسنی وضنعیت بیمنه      

درصد از ثمعینت اينن    22توان عنوان کرد که نیروی کار نی  می

عی هستند و اکثر ثمعیت اسنتان  استان دارای بیمه تأمین اثتما

 اند  توت پوشش بیمه سلامت قرارگرفته

شنده اسنت، سنرانه تولیند      ( ارائنه 3طور که در ثدول ) همان

مرغ و شنیر در اسنتان نسنبت بنه     گوشت قرم ، گوشت مرغ؛ تخم

هنا در  های ديگر وضعیت خوبی ندارد و با توثه به رتبنه آن استان

است که اين استان ث پ واردکننده دهنده اين ها، نشانبین استان

ري ی برای تنأمین اينن اقنلام    اين اقلام خواهد بود  بنابراين برنامه

اين شناخص در   2بسیار ضروری است  سرانه تولید آب يان و رتبه 

دهد که استان سیستان و بلوچسنتان، در  ها نشان میمیان استان

عنداد  اين حوزه دارای م يت نسبی است و با توثنه بنه شناخص ت   

زاينی بنیش از اينن    تواند ازنظر اشنتغال شاغلان در اين بخش، می

 توثه قرار گیرد  مورد

گنذاری خصوصنی نشنان از عندم توثنه      های سرمايهشاخص

گذاران بخش خصوصی ؛ با توثه به ظرفیت بشنمار آن در   سرمايه

هنای صننعتی و   اين استان دارد  با توثه به ثدول فنوق، شناخص  

   افنن وده  ناخننالص داخلننی اسننتان، ارزش اقتصننادی چننون  تولینند

 کارکن نفر ده صنعتی هایکارگاه تعداد های مختلف، نسبتبخش

 صننعتی  هایکارگاه شاغلان تعداد ثمعیت، نسبت کل به بیشتر و

 فعالیت اف وده ارزش ثمعیت و سرانه کل به بیشتر و نفر کارکن ده

بیشتر در استان  و کارکن نفر ده دارای صنعتی هایکارگاه صنعتی

 نیازمند توثه ويژه داشته استان بخش صنعت که دارد آن از نشان

 و هنا ظرفینت  قالنب  در بايند  ی صننعتی توسنعه  هنای استراتژی و

 وثنود   رغنم بنه  شنود   رين ی برنامنه  اسنتان  واقعنی  هنای پتانسنیل 

 سرم استان از استان، معادن بخش در ثذاب و فراوان هایپتانسیل

است    بوده بسیار ناچی  برداریمعادن در حال برره داتیارزش تول

باوثود ظرفیت  برداریشاغلان معادن در حال برره سرم استان از

 بخنش  توسنع   بالقوه معدن در استان نی  اندک بوده است  عندم 

کارگیری  به صورت در که است استان اساسی مسائل از يکی معدن،

 بنرای  را توثری قابل تغالاش و اف وده ارزش تواندمی لازم تمریدات

 و توسعه در کنار معدن، بخش باشد  توسع  داشته همراه به استان

 رشد موتور دو توانندمی استان، مرزهای از تجاری مبادلات تسریل

  .باشند استان در اقتصادی

 های رفاه اقتصادیشاخص -4-1-3

وری و دسترسنی بنه    يکی از مباحث رفاه اقتصادی، کنارايی، برنره  

هنای منرتبط بنا اصنل رفناه      ( شناخص 3ثدول) درخدمات است  

 اقتصادی ارائه گرديده است 

هنا بنه تفکینک نقناط     رين ی در اين مرحله عوامل م پر در برنامنه 

( در يننک Tهننا )( و تردينندOهننا )(، فرصننتS(، قننوت )wضننعف)

گنردد   بندی منی ها اولويتنسبت تأپیرگذاری آنا به ماتريس مج 

اولويت نخست استان در زمینه پايداری اقتصادی  3، (3)درثدول 

 در زمان بوران شناسايی گرديد 

 

 1400های رفاه اقتصادی استان سیستان و بلوچستان: سال شاخص (:3جدول)

 مقدار واحد شاخص
میان  رتبه در 

 هااستان

 کارایی

 ثمعیت کل به روستايی تعاونی مرک ی سازمان پوشش توت کشاورزی تعاونی هایشرکت تعداد نسبت

 روستايی
  05/2 تعداد به صد ه ار نفر

 روستايی ثمعیت نفر ه ار هر ده ازای به روستايی تعاونی های شرکت نسبت
 هر ده ازای به تعداد

 نفر ه ار
37/0  

 وریبهره

   نفر معلم به آموزدانش نسبت

  8/47 درصد هااستان در آموزان دختردانش نسبت

  6/66 درصد آموزاندانش کل به ابتدايی آموزاندانش نسبت

  9/12 درصد آموزاندانش کل به متوسطه دوم دوره آموزاندانش نسبت

  0/50 درصد آموزان دانش کل از روستايی آموزاندانش نسبت

  6/91 درصد ابتدايی مقطع در توصیلی واقعی پوشش
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 1400های رفاه اقتصادی استان سیستان و بلوچستان: سال شاخص (:3جدول)

 مقدار واحد شاخص
میان  رتبه در 

 هااستان

  4/67 درصد متوسطه اول دوره توصیلی واقعی پوشش

  6/50 درصد متوسطه دوم دوره توصیلی واقعی پوشش

 31 0/85 درصد ابتدايی دوره ارتقاپ نرخ

 31 6/86 درصد متوسطه اول دوره ارتقاپ نرخ

 31 8/95 درصد متوسطه دوم دوره ارتقاپ نرخ

  27/3 درصد ابتدايی دوره توصیل ترک نرخ

  15/9 درصد متوسطه اول دوره توصیل ترک نرخ

  24/4 درصد متوسطه دوم دوره توصیل ترک نرخ

   نفر ه ار به دانشجو ثمعیت  به عالی آموزش دانشجويان تعداد نسبت

 دسترسی به خدمات

 (1399) شررسازی و راه وزارت استوفاظی حوزه توت هایراه کل تراکم
 صد به کیلومتر

 کیلومترمربع
24/7  

 (1399) شررسازی و راه وزارت استوفاظی حوزه توت هایب رگراه تراکم
 ه ار به کیلومتر

 کیلومترمربع
67/1  

 (1399) شررسازی و راه وزارت استوفاظی حوزه توت هایراهآزاد تراکم
 ه ار به کیلومتر

 کیلومترمربع
00/0  

 استان مساحت  به شررسازی و راه وزارت استوفاظی حوزه توت اصلی هایراه تراکم
 ه ار به کیلومتر

 کیلومترمربع
11/10  

 استان مساحت به شررسازی و راه وزارت استوفاظی حوزه توت فرعی هایراه تراکم
 ه ار به کیلومتر

 کیلومترمربع
07/19  

 مساحت کیلومترمربع درصد شررسازی و راه وزارت استوفاظی حوزه توت شرری بین های راه تراکم

 استان

 صد به کیلومتر

 کیلومترمربع
08/3  

  41/57 درصد استان های راه کل به نسبت روستايی هایراه  نسبت

  54/39 درصد استان هایراه کل ثمع به آسفالته روستايی  هاینسبت راه

  87/17 درصد استان هایراه کل ثمع به شوسه روستايی های نسبت راه

  05/3 درصد کشور هایثاده در شده اصلاح پرحادپه و مقاطع نقاط تعداد از استان سرم

  45/2 درصد کالا ایثاده تران يت می ان از استان سرم

  82/12 درصد پابت تلفن نفوذ ضريب

  74/133 درصد همراه تلفن نفوذ ضريب

  9/70 درصد اينترنت نفوذ ضريب

  91/0 نفر ه ار صد به تعداد ثمعیت نفر ه ار صد به فعال بیمارستان تعداد نسبت

  4/12 نفر ه ار ده به تعداد ثمعیت نفر ه ار ده به بیمارستانی های بخش فعال های تخت تعداد نسبت

  5/48 نفر ه ار صد به تعداد ثمعیت نفر ه ار صد به برداشتی اولیه هایمراقبت دهنده ارائه مراک  تعداد نسبت

  26/1 نفر ه ار ده به تعداد روستايی ثمعیت نفر ه ار ده به روستايی درمانی و برداشتی مراک  تعداد نسبت

  82/6 نفر ه ار ده به تعداد روستايی ثمعیت نفر ه ار ده به روستاها فعال برداشت هایخانه تعداد نسبت

  87/0 نفر ه ار ده به تعداد ثمعیت نفر ه ار ده به هاداروخانه تعداد نسبت

 استان مساحت به 115 بیمارستانی پیش اورژانس های پايگاه تعداد نسبت
 ه ار در تعداد

 کیلومترمربع
96/0  

 مأخذ: مرک  آمار ايران

موارد بررسی کارايی در مبوث رفاه با توثه به ثدول فوق يکی از 

های تعاونی در استان است  سازی شرکتاقتصادی وثود و فعال

رتبه استان ازلواظ تعاونی کشاورزی و تعاونی روستايی در میان 

گذاری است که در اين زمینه نیازمند سیاست 31ها رتبه استان

ت منظور حماي ها بهسازی تعاونیدرست در ثرت اف ايش و فعال

 وکارها در روستاها است  از کسب

گردد، از مباحث طور که در ثدول فوق مشاهده می همان

  های حوزه آموزش است  بررسی وری شاخصبررسی برره
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آموز به معلم، های اين حوزه چون شاخص نسبت دانششاخص

     پوشش واقعی توصیلی و نرخ ارتقاپ و نرخ ترک توصیل 

 نبود و آموزشی فضای و مدرسه کمبود معلم، دهنده کمبودنشان

 کمتر دورافتاده مناطق در ويژهبه آموزشی امکانات و هازيرساخت

اهمیت بودن مقوله آموزش در رفتارهای خانوارها  برخوردار و کم

 موروم مناطق نگرفتن قرار اولويت در و ري یبرنامه است  ضعف

 آموزشی و فضاهای امکانات شده، موثب منابع، تخصیص در استان

نباشد  ضعف نظام آموزش، در  در دسترس آموزاندانش برای کافی

مقاطع توصیلی آموزش عالی نی  خود را نمايان ساخته است  

نفر است   27  ثمعیت  به عالی آموزش دانشجويان تعداد نسبت

نفر آنان دارای  27نفر ثمعیت  1000ديگر از هر  عبارت به

ها رتبه نسبت در میان استانتوصیلات عالی هستند که در اين 

به خود اختصاص داده است  کمبود نیروی متخصص و کارآمد  29

بودن اين شاخص و ضعف نظام  تواند ناشی از پايینکه می

دنبال  گیری را نی  بهآموزشی باشد، ضعف مديريتی و تصمیم

 خواهد داشت  

يکی از مباحث دسترسی به خدمات مباحث راهداری و 

گردد، ( مشاهده می3طور که در ثدول )   همانامنیت آن است

های توت حوزه استان سیستان و بلوچستان ازنظر تراکم انواع راه

ها رتبه مطلوبی استوفاظی وزارت راه و شررسازی در میان استان

پرناورترين  که ها که باوثودیندارد، بالأخص در حوزه ب رگراه

 31) رتبه استا ا داراستان کشور است اما کمترين طول ب رگراه ر

 کريدورهای ازلواظکه  است حالیاين در  ها( در میان استان

های ارتباطی ضرورت وثود راه در اين استان، اصلی تجارت ثرانی

 دوچنداناستاندارد را در اين پرنه ثغرافیايی ثنوب شرق کشور 

ها راه از ثمع استان کند  همچنین، با عنايت به شاخص سرممی

عت بالای استان و ثمعیت بالای روستايی در آن، و  نی  وس

ارتباط و دسترسی  به روستاها بالأخص در زمان بوران و تأمین 

پذير است  عدم توسعه ها امکاننیازهای اولیه آنان، از طريق راه

ها را دشوار و مديريت روستايیان های استانی، دسترسی به آنراه

 يد نمارا بالأخص در زمان بوران سخت می

 ای، شاخص سرمدر بررسی می ان امنیت و حوادث ثاده

 هایثاده در شدهاصلاح حادپهپر و مقاطع نقاط تعداد از استان

کل ثمعیت  ای بهشدگان تصادفات ثادهکشور و تعداد فوت

 منظور ها نشان نداده است   به وضعیت مطلوبی را در میان استان

تردد و کاهش  ،بازدارندگی، شناسايی و همچنین ارتقاپ ايمنی

 وسايل نظارت بر تردد و کنترل ای،های ثادهتصادفات و فوتی

بايست بیش از توسط نرادهای دولتی و امنیتی می عمومی نقلیه

 می ان از استان اين در دستور کار قرار گیرد  با توثه به سرم

اتصال شمال به ثنوب بیان کرد که توان کالا؛ می ایثاده تران يت

های ارتباطی است که  از آن زيرساخت ،سیستان و بلوچستان

عنوان دو موور توسعه به ،تواند باعث اف ايش تجارت و تران يت می

 هایقابلیت  ها راه اين کمک با مرز ظرفیت زيرا در استان شود

 ايجاد خارثی تران يت و ملی بازرگانی در بسیاری اقتصادی

سیستان و بلوچستان برای توسعه و رفاه  کند  علاوه بر آن می

سازی نیازمند ايجاد و آمادهبالأخص در زمان بوران مردم 

 است بوده  ونقل حملهای  زيرساخت

با توثه به ثدول فوق، ضريب نفوذ تلفن پابت و همراه و نی  

های  ضريب نفوذ اينترنت نشان از نبود ظرفیت و زيرساخت

شک، دسترسی بی اسب بالأخص در زمان بوران  دارد ارتباطی من

های  مقولههای ارتباطی چون اينترنت در ارتقاپ به زيرساخت

اثتماعی اپرگذار  ارتباطات سلامت، تجارت، آموزش، فرهنگی و

زايی آن در روستاها و کسب  است  امروزه اف ايش اشتغال و تنوع

رتباطی چون های ادرآمد از اين طرق بدون دسترسی زيرساخت

 نمايد  اينترنت بسیار دشوار می

ی برداشت، استان های مرتبط با حوزهلواظ شاخص از

های کشور از رتبه مطلوبی سیستان و بلوچستان، در میان استان

 برای زيادی هایتلاش اخیر هایسال در برخوردار نیست  اگرچه

با  اما گرفته، صورت استان درمانی و برداشتی امکانات اف ايش

 های حوزه برداشت چون؛ شاخص نسبتبررسی برخی شاخص

 مراک  های بیمارستانی، تعدادفعال، تخت بیمارستان تعداد

ها و برداشتی، تعداد داروخانه اولیه هایمراقبت دهنده ارائه

 خدمات کمبود با و دارد نامناسبی وضعیت هنوز استان ها،اورژانس

زمان بوران اين کمبودها  روست  بالأخص درروبه زمینه اين در

 کند ويژه در حوزه برداشت بیشتر نمود پیدا میبه

 های پايداری اقتصادی، سیستانکلی با بررسی شاخصطوربه

 که مرتبط به هم و تنیده با مسائل درهم  است استانی بلوچستان و

 و درواقع کرده تقويت را استان نیافتگیچرخ  توسعه مرورزمان به

های ب رگ کرده و مديريت به بورانهای کوچک را تبديل بوران

 سويک از استان مسائل حل رو، همین از نمايد آن را دشوار می

 و آگاهانه های گذاری نی  سیاست و استان در درونی همتی نیازمند

 است  کشور کلان سطح در مستمر

 SWOT-AHPبررسی  -4-2

پس از بررسی  عوامل درونی م پر بر پايداری اقتصادی که شامل 

عامل قوت و  7عامل درونی شامل  17عوامل قوت و ضعف بوده، 

 ها و ثلسات شناسايی شد   عامل ضعف از طريق مصاحبه 10
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 تبعیت و نسلی بین خوب  ارتباط» آمده، عامل دست طبق نتايج به

 »و « بوران هنگام رد ثوانان توسط سفیدانريش و ب رگان از

زايی و رونق مناطق به دلیل دارا بودن پتانسیل بالا در اشتغال

 های گرمسیری و وثود معادنمیوه تولید ،های دريا و کويرثاذبه

 نيیسطح پا »و عامل   با بالاترين اولويت در بخش قوت« و   

و  یو درمان یبرداشت یروهایها، امکانات و نرساختيبرداشت، ز

 یرویو ن  اتیتجر ازنظربه مرک   یمراک  درمان بودن وابسته

با اولويت اول در بخش نقاط  40/0با وزن نرايی« متخصص یانسان

 ضعف استان شناسايی شد 

پیرامون  وضعیت بررسی و شده انجام مطالعات اساس همچنین، بر

بر پايداری  م پر و موثود و ترديدهای هافرصت مجموعه استان،

عامل در اين  15کلی طورين استان، شناسايی گرديد  بها اقتصادی

عامل، مربوط به معیار فرصت  6بین،  بخش شناسايی شد که ازاين

 عامل مربوط به معیار ترديد است  9و 

 »ترين عامل فرصت شامل  ، اصلیآمده دست بهبنا به نتايج 

 ،داشتن موقعیت راهبردی بازرگانی و تران يتی )وثود بندر چابرار

با وزن نرايی  « و   ( قايو آفر ایاروپا، آس ی سه قاره نیشدن ب و واقع

عدم موفقیت در ترمیم »ين عامل ترديد، عامل تر مرمو 781/0

دارای بالاترين  418/0با وزن نرايی« شکاف قومی و مذهبی

 اولويت در بخش ترديدها شناسايی گرديد 

 بندی عوامل داخلی و خارثی پايداری اقتصادی در زمان بوران در استان سیستان و بلوچستان اولويت (:4جدول) 

 ردیف
 اولویت بندی عوامل خارجی اولویت بندی عوامل داخلی

 تهدید فرصت ضعف قوت

1 

 از تبعیت و نسلی بین خوب  ارتباط -

 در ثوانان توسط سفیدانريش و ب رگان

 بوران هنگام

زايی و رونق پتانسیل بالا در اشتغال -

مناطق به دلیل دارا بودن ثاذبه های 

میوه های گرمسیری  ، دريا و کوير تولید

 و   و وثود معادن

برداشت،  نيیسطح پا

ها، امکانات و رساختيز

و  یو درمان یبرداشت ی روهاین

به  یوابسته بودن مراک  درمان

 یرویو ن  اتیمرک  از نظر تجر

 متخصص یانسان

داشتن موقعیت راهبردی بازرگانی و 

    تران يتی )وثود بندر چابرار و 

و  ایاروپا، آس یسه قاره  نیشدن بواقع

 و   ( قايآفر

موفقیت در ترمیم شکاف قومی عدم

 و مذهبی

2 
آوری بالای اقتصادی و اثتماعی تاب

 مردم منطقه

آب شرب و  نیعدم تام-

دراستان و  داريپا یکشاورز

   موروم شدن از حق آبه 

 یالمللنیب

های کمبود زيرساخت -

 کالبدی )ثاده، –مویطی 

ها، ، فیبر نوری، ب رگراهیلير

 و   ( یانرژ عيو توز نیمأت

چابرار در  راهبردبودن بندر  استثنا

 یثران یهاميتور

های زير ضعف نظارت بر پروژه

 ساختی توسط نرادهای ذيربط

 ارزان و فراوان و ثوان وی کارنیر 3

کلان  یگذارهيعدم سرما

در  یصنعتریغ و یصنعت

احساس عدم  لیاستان به دل

از  یریو عدم برره گ تیامن

 یکاف یقيتشو یهااستیس

همجواری و تعامل با کشورهای حوزه 

خلیج فارس و دريای عمان، افغانستان 

 و پاکستان

 خشکسالی های پی در پی

شود، عوامل اصلی همانطور که در ثدول فوق مشاهده می

عامل قوت، ضعف،  4در  دار در استان سیستان و بلوچستاناولويت

عامل با اولويت نخست  5ترديد و فرصت ارائه گرديده است  

بايست به استان؛ که دارای بالاترين وزن نرايی هستند؛ و می

 پايداری اقتصادی مدنظر قرار گیرد، عبارت اند از:منظور 

  موقعیت راهبردی بازرگانی و تران يتی )وثود استفاده از فرصت

 و   ( قايو آفر ایاروپا، آس یسه قاره نیو واقع شدن ب ،بندر چابرار

  و ب رگان از تبعیت و نسلیبین خوب  ارتباطاستفاده از م يت 

 بوران مهنگا در ثوانان توسط سفیدانريش

  زايی و رونق مناطق به دلیل پتانسیل بالا در اشتغالاستفاده از

های گرمسیری و میوه تولید ،های دريا و کويردارا بودن ثاذبه

 و   وثود معادن

  یروهایها، امکانات و نرساختيبرداشت، زارتقاپ سطح 

  یو درمان یبرداشت

 ترمیم شکاف قومی و مذهبی 

بندی عوامل  پايداری اقتصادی ، اولويت به طور کلی به منظور

داخلی و خارثی ضروری است  عوامل قوت مانند ارتباط بین 

آوری اقتصادی، و عوامل فرصت مانند موقعیت  نسلی و تاب
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5/2 

5/2 
4 

چابرار، بايد مورد توثه قرار گیرند  در عین حال، رفع  راهبردی

ی ها های زيرساختی و برداشتی و تامین آب پايدار از اولويت ضعف

 .مرم هستند

( موقعیت عوامل چرارگانه تولیل راهبردی پايداری 2در شکل )

اقتصادی در استان سیستان و بلوچستان بر اساس وزن معیارهای 

شده است  طبق نتايج  قوت، ضعف، فرصت و ترديد، نمايش داده

، وزن کل معیار  قوت، ضعف، AHPآمده حاصل از تولیل  دست به

 است  88/2، 24/3، 80/2، 97/2رابر با فرصت و ترديد به ترتیب ب

های استان درزمینه پايداری اقتصادی بیشتر بنابراين وزن فرصت 

های آن موردتوثه راهبردبايست از عوامل ديگر است که می

يط بورانی در شراترين عامل فرصت  اصلی بیشتری قرار گیرند 

داشتن موقعیت راهبردی »تان شامل استان سیستان و بلوچس

 ی سه قاره نیشدن ب بازرگانی و تران يتی )وثود بندر چابرار و واقع

.استآمده  دست به 781/0 با وزن نرايی« و   ( قايو آفر ایاروپا، آس

 
 بر پايداری اقتصادی سیستان و بلوچستان م پرعوامل چرارگانه قوت، ضعف، فرصت و ترديد : (2) شکل

 موقعیت راهبردی استان سیستان و بلوچستان -4-2-1

اوزان مویطی ، AHP-SWOTراهبردی در چرارچوب تولیل 

پر بر ؤ  (External Factors)و بیرونی (Internal Factors)درونی

استان سیستان و بلوچستان تعیین و بر اساس آن  پايداری اقتصادی

موقعیت راهبردی استان مشخص شد  طبق مواسبات، وزن مویط 

تعیین شد  با ترسیم نقطه  02/3و وزن مویط بیرونی 89/2  درونی

تلاقی اين مشخصات بر روی موورهای درونی و بیرونی نمودار 

  يا همان موقعیت SO، در موقعیت SWOTموقعیت راهبردی 

 

( تعیین شد  بنابراين با توثه به نتايج 3راهبردی تراثمی)شکل 

آمده، وضعیت پايداری اقتصادی در استان سیستان و  دست به

بايست در استان قرار دارد و می (SOبلوچستان در موقعیت تراثمی)

     ها گیری از نقاط قوت از فرصتسیستان و بلوچستان، با برره

بتوان در امر پايداری اقتصادی در بوران به رشد برداری شده تا برره

 يافت  ای دستو شکوفايی و توسعه امنیت منطقه

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 امتیاز نهایی ارزیابی عوامل درونی

 نمودار موقعیت راهبردی استان سیستان و بلوچستان(: 3) شکل

ی
رج

خا
ل 

وام
 ع

ی
یاب

رز
ی ا

های
ز ن

یا
مت

ا
 

SO 

 تراثمی

WO 

 کارانه موافظه

ST 

 تنوع

WT 

 تدافعی

4 
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راهبردها از طريق پس از معین شدن رويکرد و ثرت حرکت 

 گردد های راهبردی ارائه می، گ ينهSPACEماتريس 

در قالب  تدوین راهبردهای پایداری اقتصادی -4-3

 های پدافند غیرعاملویژگی

توانند با توثه به مباحث ذکرشده، اصول پدافند غیرعامل می

موثب پايداری اقتصادی شوند  اصول پدافند غیرعامل شامل 

بخشی، ارتقاپ  پذيری، تنوعاف ايش بازدارندگی، کاهش آسیب

تر  طور که پیش پايداری ملی و تسریل مديريت بوران است  همان

ده است، اين اصول با اصول پايداری اقتصادی منطبق ذکرش

های پايداری اقتصادی را در قالب اصل راهبرد( 5) دانست  ثدول

های راهبرددهد  عدالت اقتصادی و اصل پدافند غیرعامل نشان می

 از يک هر تداخل با شده بر اساس مصاحبه با خبرگان، شناسايی

 راهبردهای تدوين وگر يکدي بر قوت، ضعف، ترديد و فرصت عوامل

 ( وWO) بازنگری (،ST) تنوع (،SOتراثمی ) /رقابتی مختلف

و نی  بر اساس ارزيابی  (WT) تدافعی راهبردهای بالاخره

 اند  آمده دست های اقتصادی، اثتماعی و زيرساختی به شاخص

عدالت  شود، اصولطور که در ثدول ذيل مشاهده می همان

گذاری دولتی اقتصادی، شامل رفع فقر، دسترسی به بازار، سرمايه

شود که منطبق با اصول اف ايش و سازگاری با مویط می

پذيری پدافند غیرعامل است  در بازدارندگی و کاهش آسیب

شده که  های عدالت اقتصادی شناسايیراهبردثدول زير، 

ی موردبوث در اصل عدالت اقتصاد راهبرد 35طورکلی  به

ارائه شه است  (5) ها در ثدول راهبردقرارگرفته که اين 

 های پايداری اقتصادی: اصل عدالت اقتصادیراهبرد(: 5) جدول

ف
دی

ر
 

های عدالت مؤلفه

 اقتصادی

 مرجع
 های پایداری اقتصادیراهبرد

اصول پدافند 

 رعاملیغ

ل 
لی

تح

S
W

O
T

ی  
رس

بر

ص
اخ

ش
 ها 

1 

 رفع فقر

   زايیم يت هر منطقه در اشتغالشناسايی 

 افزایش بازدارندگی

2   
مقابله با بوران کشاورزی در زمان  منظور بهشناسايی تنوع اشتغال در مناطق 

 ها یسال خشک

3    ثلوگیری از مراثرت نیروهای ثوان منظور بهتدوين برنامه اشتغال 

4   
 زاربا ديجاا طريقاز  دخُر یوکارها کسب  نیدرزم لشتغاا ديجاو ا حاشیهنشینها تقويت

 موصولات تولیدی آنان ایبر

5   
و  تطبقا یمندزنیا یمبنا بر گذار استیس یهادنرا یسواز  حمايتی یهابسته ينوتد

 مناطق

6   
 طريقاز  ی،شرر ی هیحاش حیانودر  دموثو رکا وینیر رتمراو  تخصص دنبر بالا

 ننااثو رتمراو  تتوصیلا سطح دنبر بالاو  ایحرفهو  فنیو  سمیر یها آموزش

7   

و  نینش هیحاشاستان در مناطق  درآمد کمو  فقیر یها گروه یها تياولو شناختن

و وام  تتسریلا ختداپرو  مالی رعتباا تأمینبا  رکشو ی ير برنامه منظادر  روستاها

 و ايجاد اشتغال آنان شان یمسکون یحدهاوا ینوساز و زیبرسا ایبر

8   هاهای روستايی کشاورزی و صنعتی و نظارت بر آناف ايش تعاونی 

 افزایش بازدارندگی

9 

 دسترسی به بازار

  
قرار دادن  مدنظربا  ی مرزی و ويژه مناطق اقتصادیها بازارچهتوسعه حوزه عمل 

 تأمین نیازهای اولیه در زمان بوران

10   
 مردر ا تسریل منظور به بیشتر زیمر یها بازارچهو  سمیر یهازمر حفتتاو ا ديجاا

 دراتصاو  گانیزربا رت،تجا

11   
 صورت به کالاها فررست تعیینو  تیواردا یکالاها فررست ریکشو تعیین فحذ

 ،منطقهو  نستاا هر یهازنیا بودن متفاوت به توثه با ،یا منطقه

12   
 به نسبت زیمر کمشتر یها بازارچهدر  زیمر تلادمبا سقف يتودمود بینیزبا

 وتمتفا یها بازارچه

13   
ثلوگیری از  منظور بههای مرزی های مرزها و توسعه بازارچهشناسايی و اف ايش ثاذبه

 نانیمرزنشمراثرت 

14   
تسريع روند واردات کالاهای  منظور بهايجاد پنجره واحد تجاری در گمرکات استان 

 اساسی

15   و  سمیر یهازمراز  بیشتر یبردار برره ثرت وریضر تمکاناو ا ها رساختيز ديجاا
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 دموثو زیمر یها بازارچه

16   
 رياز چابرار به سا آهن راهتوسعه خطوط  بالأخصدر استان  آهن راه خطوط توسعه

 با نظارت واحدهای حاکمیتی و امنیتی استان یها شررستان

17   
مواد  ازثملهعضويت و عقد پیمان با کشورهای همسايه در حوزه تأمین نیازهای اولیه 

 غذايی و مواد مصرفی در زمان بوران

18   
 منظور بههايی ثرت استفاده از م يت خارج از توريم بودن بندر چابرار راهبردتدوين 

 بعد از بوران های اساسیعرضه موصولات داخل استان قبل از بوران و واردات نیاز

19 

گذاری سرمایه

 دولتی

  
يافته در استان يافته به مناطق کمتر توسعههای کلان اختصاصتقسیم عادلانه بودثه

 بر اساس پتانسیل هر منطقه در استان و نظارت بر اثرای دقیق توسط بخش خصوصی

 افزایش بازدارندگی
20    یانوسازی ناوگان ثادهاعطای تسریلات دولتی ثرت توسعه، تجری  و 

21    ساختی نیمه کارهی زيرها پروژهت ريق بودثه به 

22   
های عمرانی تا حل بندی و  نظارت بر اثرای پروژهاف ايش بودثه عمرانی و اولويت

 مشکلات استان و تناسب بودثه مصوب و بودثه عملیاتی در استان

23 

 سازگاری با محیط

  
 به آهای ديپلماسی و پیگیری و همکاری با کشورهای همسايه در تأمین حق زنیچانه

 هاتالاب

 یریپذکاهش آسیب

24   

 فی يکی یها رساختيز ديجاا ایبر دیباو  یشیدرخو کپاو  نو یها یانرژاز  دهستفاا

 یبالا پتانسیل همچنینو  يکديگراز  ستاهارو کندگیاپر به توثه با ،ستاهادر رو زملا

راه  نقش  تری  ،مینهز همین)در  دولتبا حمايت نو  یها یانرژ  نیدرزم نستاا طبیعی

  (دگیرار قر رکا رستودر د بايد کپاو  نو یها یانرژ توسع 

25   
در  یمخ ن آب با مشارکت ثامعه مول ساختبا  بوران طيمصرف آب در شرا تيريمد

 اند ب مواثهآکه با کمبود  یمناطق

26   
دشت  ینیرزميزعمان و منابع آب  یايشامل انتقال از در داريآب از منابع پا نیتأم

 ترلاب

27   لابیحاصل از س یهاآب یسازرهیذخ 

28   
 ريپذ ديتجدآب شرب از منابع  نیتأمهای عمیق ژرف به تعداد فراوان ثرت حفر چاه

 کن نيریش آبو احداث های زيرزمینی رودخانه

29   
ها از مهیچاه ن یبر رو هيسا جاديها با امهیچاه ن یگذارو رسوب ریاز تبخ یریثلوگ

 آب یشناور بر رو یدیخورش یهاپنل قيطر

30   
و نظارت بر اثرای آن تا  آبی و کمبود سال خشکاف ايش بودثه عمرانی برای رفع 

 رفع حل مشکلات مربوط به آب

31   
 ثايگ ينیو  کشت یلگوا تغییر ثرتدر  ورزانکشا به تتسریلا ئ و ارا زشموآ

  نددار یکمترآب  به زنیا که موصولاتی با آبرپ تموصولا

32   
يا کشت گیاهانی که مانع  لرشداسريعو  بیآکم به وممقا گیاهی یها گونه سريع کاشت

 شوند در مناطقی که در ثرت فرسايش خاک قراردارند فرسايش خاک می

33   ستاهارو و شررها در آب يعزتو شبکه یشستشو و پايش 

34   
ثويی و مصرف برینه در تأمین مناسب توسعه فرهنگ صرفه سازوکارمندی از برره

 ای و اساسینیازهای پايه

35   ی الگوی مناسب و متوازن مصرف آب و اقلام اساسی در استانساز ادهیپ 

شده در ارائه راهبردهای عدالت  طورکلی از میان مباحث مطرح به

منظور استفاده از فرصت  های دسترسی به بازار بهراهبرداقتصادی، 

ري ی های مرزی در اولويت برنامهگمرکات، بندر چابرار و بازارچه

های بعدی عدالت اولويتگیرند  عدالت اقتصادی قرار میموضوع 

ها و ايجاد اشتغال با استفاده از م يت منظور بهاقتصادی، رفع فقر 

زای استان و همچنین نیروی کار ارزان و فراوان های اشتغالثاذبه

سالی  منظور تأمین آب و مبارزه با خشک و سازگاری با مویط به

اف ايش بازدارندگی  راهبرداست  بنابراين با توثه مباحث ذکرشده 

پايدارسازی اقتصادی استان منظور  در اصول پدافند غیرعامل به

 سیستان و بلوچستان در اولويت هستند 
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(، اصل پبات اقتصادی از اصول پايداری اقتصادی 6در ثدول )

موردبوث قرارگرفته است  اصل پبات اقتصادی شامل پبات 

گذاری پذيری، تنوع اقتصادی، سرمايهها، کاهش آسیبقیمت

پذيری و  وصی و اف ايش تولید که با اصول کاهش آسیببخش خص

 راهبرد 45کلی  طور است  به بخشی پدافند اقتصادی منطبق تنوع

گرفته است در اصل پبات اقتصادی موردبوث قرار

 

 پايداری اقتصادی: اصل پبات اقتصادی هایراهبرد(: 6جدول )

ف
دی

ر
 

های مؤلفه

عدالت 

 اقتصادی

 مرجع

 پایداری اقتصادیهای راهبرد
اصول پدافند 

ل  رعاملیغ
لی

تح
S

W
O

T
 

ی 
رس

بر

ص
اخ

ش
 

 ها

1 

 پبات قیمتی

  
تدوين دستورالعمل حمايت از بخش خصوصی توسط دولت در راستای کاهش نوسانات قیمت و تأمین 

 مواد اولیه اساسی در زمان بوران

      کاهش

 پذيریآسیب

2    اساسی بر اساس نیازمندی هر منطقهنظارت بر نووه توزيع کالاهای 

3   
های مجاور در حوزه تأمین نیازهای اولیه ازثمله مواد غذايی و مواد مصرفی در عقد پیمان با استان

 زمان بوران

4   بر بازار کالاها در استان نظارت هایشیوه روزآمدسازی و گذاریقیمت و توزيع نظام سازیشفاف 

5   
در راستای کاهش نوسانات  های کشت و صنعت در استان وتوزيع ثغرافیايی مناسب مجتمعاحداث و 

 قیمت و تأمین مواد اولیه اساسی

6   
منظور ثلوگیری از کمبود و نوسانات قیمتی در  اف ايش تعداد و ظرفیت سیلوهای گندم در استان به

 هنگام بوران

7 

کاهش 

 پذيری آسیب

  
منظور ترمیم شکاف  سفیدان و ب رگان اقوام و مذاهب بهمردمی با مديريت ريش تشکیل بسیج مولات و

 قومی و مذهبی

کاهش 

 پذيری آسیب

8   های دخیل در زمان بورانهماهنگی و مشارکت دستگاه 

9   ،حوادث های درصونهاع ام و حضور  تشکیل کمیته هماهنگی از سراسر استان 

10   

دلیل امکانات  به ) بوران با مديريت نماينده عالی دولت و مسئولان مراک  نظامیتشکیل ستاد مديريت 

توت نظارت ستاد بوران با همکاری مردم  رسانهای امداداحمر و ساير دستگاه و نیروی انسانی(، هلال

 و ب رگان اقوام و مذاهب مختلف

11   های خارثی با بیمه راهبردیهای تولیدی  کردن واحدهای صنعتی و کارخانه تلاش در ثرت بیمه 

12   ای متمرک  در گمرکات در هنگام بروز بورانپوشش بیمه استفاده از 

13   
های مشابه خارثی و ايجاد بندهايی با تعردات همکاری بستن قرارداد همکاری فنی و صنعتی با نمونه

 های ناخواسته به کارخانه و واحدهای صنعتی وارد آمدن خسارتفنی طرفین در صورت 

14   
تا حمله  (های موشک و پدافندی های امن و ن ديک با سايتهای صنعتی در مکاناستقرار شررک

 )های راحت صورت نپذيرددشمن به اين مکان

15   به نقاط امن ی کارخانجاتصنعت داتیتول انتقال 

16   
 راهبردی ريذخا عنوان بهبوران  در آستانه یصنعت یها و واحدهاکارخانه داتیاز تول یمقدار سازی انبار

 در آن مول

17   
امکانات و تخصیص  بالأخص درزمینه حساس در زمان بوران های ترثمانخاص  فيوظا یسازشفاف

 ی و نی  امنیتیو درمان یبرداشت یروهاین

18   های مديريت بورانبالأخص با اکتساب پستلتی دو مرم مناصبو  مشاغلدر  تسنن هلا سرم يشاف ا 

19   های آزادانديشی مذاهب مختلف باهدف اف ايش آگاهی و وحدتبرگ اری ثلسات مستمر و کرسی 

20   
تأمین ( با مديريت ب رگان هر قوم با نظارت بخش دولتی در NGOنراد ) های مردمگسترش گروه

 پذير اقشار آسیب راهبردیکالاهای  سازی و توزيع مولیاولیه، ذخیرهنیازهای 

21   دهنده هشدار گاهیآپیش یسیستمها نی  و پايش های ايستگاه تقويت 

22   سازی و تجری  ابنیه مسکونی برنامه مقاوم 

23   های صنعتی رعايت بالاترين استانداردهای مستوکم سازی ساختمان 

24   
ها برای در امان ماندن نیروی انسانی از حملات های صنعتی و کارخانهها در مجتمعايجاد پناهگاه

 احتمالی دشمن

25   آذوقه و غلات ذخیره اماکن بینی پیش 
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26   منظور ساماندهی آن در زمان بوران اف ايش ذخاير راهبردی سوخت و نفت و گاز به 

27 

 اقتصادیتنوع 

  در مناطق استان با توثه به م يت نسبی هر منطقه کشاورزی غیرهای شغلی فرصت شناسايی 

 بخشی تنوع

28   
با  تولیدی خدمات و موصولات عرضه ثرتاستفاده از پتانسیل بالای  استان سیستان و بلوچستان 

 قبل از بوران به کشورهای همسايه بازاريابی دقیق اقلام

29   

 ها در استان بانسبی استان در کالاهای اساسی و تلاش برای تقويت و استمرار تولید آنشناخت م يت 

تدوين برنامه حمايت از تولید در استان خصوصاً حمايت از تولیدات صنايعی که استان به واردات از 

 ها متکی است  ساير استان

30   ارائه الگوی کشت کشاورزی در مناطق 

31   نستاا معدنی های پتانسیل درزمین  ثامع تمطالعا منجاا 

32   يیدارو نگیاها مثل دآورسو نگیاها کشت به ورزانکشا ترغیب 

33   
 ماهی ورشپر صنعتی خوش  ضعیتو سیربرهای دريايی و شیلات در بندر چابرار و استفاده از فرصت

 مینهز ينا در منطقه یبالا پتانسیل لیلد به ان،مکر حلاسو در قفس در

34   
 در آن بندی بسته و برداری برره تا خرما کشت از صنعتی تولید زنجیر و صنعتی های خوشه ديجاا

 بیشتر اف ود ارزش ديجاا یستارا

35 

 گذاری سرمايه

 بخش خصوصی

  
ثرت  کار بومی به کارگیری نیروی گذاران بومی خارج از کشور برای به عقد قرارداد و استفاده از سرمايه

 تأمین و دسترسی به نیازهای اساسی مناطق

 بخشی تنوع

36   
های استان ثرت توسعه زيرساخت گذاران بومی خارج از کشور بهعقد قرارداد و استفاده از سرمايه

 ای، ريلی و احداث مراک  صنعتی و کارخانجات در سطح استانهای مواصلاتی، ثادهراه توسعه درزمینه

37   
 یریگبرره با با حمايت دولت و نی  بخش خصوصی در استان یصنعتریغ و یکلان صنعت یگذارهيسرما

 فیکا یقيتشو های سیاستاز 

38   

 بندر شتناند مانند نعیامو فعرقبل از بوران ) رچابرا منطق در  گذاری سرمايه بثذ ظرفیت دنبالابر

 به برشتیو  یکلانتر شرید ربنداز  کالا ونقل حملدر  تمشکلا ر،چابراآزاد  منطق  ایبر اختصاصی

 )آزاد منطق از  ربند ينا بودن بیرون لیلد بهآزاد  منطق 

39   
 تفويض نقانو شدن اثرايی با آزاد منطق  به يیاثرا های دستگاه قانونی راتختیاا تفويض مشکل حل

 يیاثرا های دستگاه ریهمیا با توسعه ششم برنام  نقانو راتختیاا

40   
در  ارانگذسرمايه توسط رگب و  کوچک گاهیرکاو  یتولید یحدهاوا ازیندااز راه حمايتو  ترغیب

 هيژو تتسریلا ديجاا طريقاز  نستاا

41 

 اف ايش تولید

  
های در مناطق  ها و کارخانههای صنعتی و کارگاههای کشت و صنعت، شررکمجتمع سازیفعال

 (هاکارخانه نیب نیفواصل مع تيرعا نیو همچن یصنعت یهامجتمع یپراکندگبا ) مختلف استان

 شیبخ تنوع

42   تدوين برنامه حمايت از تولید تقويت و استمرار تولید کالاهای اساسی در استان با 

43   ها شده استآن یلیبا حل مشکل که باعث تعط یصنعت شده تعطیلها و مشاغل سوله کردن فعال  

44   

ساخت کارخانه يا واحدی صنعتی مشابه با نمونه مادر در مکانی متفاوت تا در صورت تلاش در ثرت 

تر همچنان بتوانند نیازهای فوری استان را  و نابود شدن واحد مادر، نمونه کوچک ی دشمن حمله

 برطرف ساخته تا اينکه واحد اصلی مرمت و بازسازی گردد 

45   های بدون برره به صنايع خردوامهای صنعتی با دادن رونق دادن شررک 

شده در ارائه راهبردهای پبات  طورکلی از میان مباحث مطرح به

های مربوط راهبردپذيری بالأخص های کاهش آسیبراهبرد اقتصادی،

چون  سفیدانريش و ب رگان از تبعیت و نسلی بین خوب  به ارتباط

سفیدان و ب رگان اقوام و و مردمی با مديريت ريشتشکیل بسیج مولات 

لتی دو مرم مناصبو  مشاغلدر  تسنن هلا سرم يشاف ا، مذاهب

منظور ترمیم شکاف  های مديريت بوران بهبالأخص با اکتساب پست

( NGOنراد ) های مردمدر زمان بوران و گسترش گروه قومی و مذهبی

دولتی در تأمین نیازهای اولیه با مديريت ب رگان هر قوم با نظارت بخش 

-هيسرما      های راهبردگیرد  همچنین ري ی قرار میدر اولويت برنامه

-استیاز س یریگبرره و در استان صنعتی غیر و یکلان صنعت یگذار

منظور  ها در استان بهسازی زيرساخت ی به ثرت فراهمکاف یقيتشو یها

-اقتصادی در اولويت برنامه منظور پايدارسازی رفع نیازهای اساسی به

 ري ی هستند 

(، اصل رفاه اقتصادی از اصول پايداری اقتصادی 7در ثدول )

زير بخش  3موردبوث قرارگرفته است  اصل رفاه اقتصادی شامل 

وری و دسترسی به خدمات که منطبق با اصول پايداری کارايی، برره

ملی و تسریل مديريت بوران پدافند غیرعامل است که در ثدول زير 

 25طورکلی  های مربوطه به هر بخش ارائه گرديده است  بهراهبرد

 در اصل رفاه اقتصادی موردبوث قرارگرفته است  راهبرد
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 های پايداری اقتصادی: اصل رفاه اقتصادیراهبرد(: 7جدول )
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عدالت 

 اقتصادی

 مرجع

 های پایداری اقتصادیراهبرد
اصول پدافند 

 غیرعامل
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T
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ص
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ش

 
 ها

1 

 کارايی

  استفاده از نخبگان در مديريت استان 

 یمل یداريپا پارتقا

2   یبوم ديثد یروهایو آموزش ن ها پروژهدر  یبوم یروهایاز ن استفاده 

3   
گیری از توقیقات، تجربیات و تعامل با نیروهای مسلح در تأمین غذاهای برره

 اساسی

4   های زمان بورانبینی ضرورتهای اقتصادی با پیشهماهنگی و تعامل دستگاه 

 

5 

 وری برره

  
از  نستاا زشموآ یتقاار سطح يشاف ا ایبر طلبداو مدنی های گروهاز  حمايت
 ندرو نشد فرسايشیاز  یثلوگیرو  زمجو ورصد یيندهاافر تسریل طريق

 قانونی های گروه های فعالیت

 یمل یداريپا پارتقا

6   
 طريقاز  ی،شرر حاشیه حیانودر  دموثو کار نیروی رتمراو  تخصص دنبر بالا

 ایحرفهو  فنیو  سمیر هایشزموآ

7   ننااثو رتمراو  تتوصیلا سطح دنبر بالا 

8   
ثرت مواثه با  مستعد، متعرد، چابک و ماهر ،کارآمد ن،یام یانسان یروین آموزش

از  یناش یسوزو آتش يیایمیش مواثره با خطرات مواداعم از  هر نوع حادپه
 يیایمیمواد مشتعل و ش یبا کاربردها یصنعت یحملات دشمن به واحدها

9   

 با و هدفمند شکل به دیبررکا- علمی های دانشگاه توسعه سیاست ایثرا و تنظیم
 و تتوقیقا م،علو وزارت توسط نستاا های ظرفیت با مرتبط های رشته تأسیس

 وریفنا

10   
 نمازسا توسط ای حرفه و فنی زشموآ های هنرستان و ارسمد هدفمند تأسیس

 رکشو ای حرفه و فنی زشموآ

11 

دسترسی به 
 خدمات

  
و گسترش  جادياتوثه به گستردگی استان( ثرت )با  مستعد یاراض يیشناسا

تخلیه ثمعیت در ، احداث پناهگاه در هنگام اسکان موقتی و درمانی، مراک  خدمات
 هنگام وقوع بوران

 بوران تيريمد لیتسر

12   و بازيافت آنباله ز فند سايت اثحدمنظور ا شناسايی اراضی به 

13   
و  یصنعت یهاتيمناسب خارج از مودوده شرر ثرت استقرار سا یاراض يیشناسا

 گسترده یعملکرد اسیبا مق ینظام

14   سازی کالاهای تولیدیهايی ثرت ذخیرهمکان 

15   
-و طراحی سامانه مردم در زمان بوران موردنیاز راهبردی یازهایو ن یغذاها فيتعر

 نیازهای اساسی مناطقمنظور شناسايی  ای به

16   
 نستاا های شررستاناز  يک هردر  مانیدر-شتیابرد ک امر یهادکمبو شناسايی

 و حاشیه شررهاستايی رو ک امر ساکنینبالأخص 

17   
و پ شکی ضروری متناسب با هر منطقه در شتی ابرد و لوازم تمااقدا شناسايی 

 زمان بوران

18   مستمر طور به نستاا به مانیدر تخدما متخصصین و رانپرستا ن،پ شکا امع ا 

19   نستاا در درمانیتخصصی  قفو و تخصصی ک امر سیسأت 

20   های برداشت فعال در روستاهااف ايش تعداد خانه 

21   های اورژانس در سطح مناطق استاناف ايش تعداد پايگاه 

22   
اف ايش دسترسی  منظور بهاف ايش ضريب نفوذ اينترنت، تلفن پابت و تلفن همراه 

 نینش هیحاشهای ارتباطی روستاها و مناطق راه

23   
های مواصلاتی از قبیل اف ايش دسترسی به روستاها در استان از طريق توسعه راه

 های آسفالته و توسعه شبکه ريلیتوسعه راه

24    ای استان و رفع موانع آندر ثاده  یخ حادپهشناسايی مقاطع 

25   هاو نظارت بر آن ونقل حملهای تعاونی اف ايش شرکت 

شنده در ارائنه راهبردهنای رفناه      طورکلی از میان مباحث مطرح به

برداشت، سطح اقتصادی، اصل دسترسی به خدمات ازثمله ارتقاپ 

منظنور   بنه  یو درمنان  یبرداشنت  یروهنا یها، امکانات و نرساختيز

پايدارسازی اقتصادی که از راهبردهای تسنریل منديريت بونران    

گیرنند   رين ی قنرار منی   پدافند غیرعامل است، در اولوينت برنامنه  

 کالبندی  – مویطی هایزيرساخت همچنین حل معضلات کمبود

نین       (و انرژی توزيع و تأمین ها، ب رگراه نوری، فیبر ريلی، ثاده،)

که از اصول دسترسی بنه خندمات پاينداری اقتصنادی و تسنریل      
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منظننور  بننه مننديريت بوننران پدافننند غیرعامننل اسننت در اولويننت

 باشند پايدارسازی اقتصادی می

 گیری نتیجه -5

اقتصناد   یدارسناز يپا یراهبردهنا ی حاضنر ارائنه   هدف از مطالعه

است  برای  رعاملیپدافند غ کرديو بلوچستان با رو ستانیاستان س

بنا تولینل    مختلف، منابع از اطلاعات آوریثمع از اين منظور پس

دروننی و بیروننی    عوامل از اولیه لیست تریه با و ها توسعهشاخص

 بنه  منوردنظر  معیارهای بندیثمع استان سیستان و بلوچستان و

 بررسی به ماتريس مربوطه، تشکیل و هامعیار از يک هر دهی وزن

 منظنور وزن  شند  بنه   پرداخته ترديدها و فرصت ضعف، قوت، نقاط

نفنر از فعنالین حنوزه اقتصناد      33شنده، از   دهی عوامل شناسنايی 

 لیسنت  ترینه  از استان سیستان و بلوچستان، استفاده گرديد  پس

 خبره افراد از نفر سه ترديد و فرصت، با انتخاب نقاط قوت، ضعف،

تشنکیل   و نظنرات  بنندی ثمنع  بنه  دلفی رويکرد از گیریبرره با و

هنای پاينداری   راهبردو استخراج  خارثی و داخلی عوامل ماتريس

 اقتصادی پرداخته شد 

های استان درزمینه پايداری آمده، وزن فرصت دست بر نتايج به بنا

گوننه نتیجنه    تنوان اينن   اقتصادی بیشتر از عوامل ديگر است و می

هنا و نقناط قنوت     ان سیستان و بلوچستان از فرصتگرفت که است

؛ بننابراين بنا   ها و ترديدها برخوردار است بیشتری نسبت به ضعف

آمده، وضعیت پايداری اقتصنادی در اسنتان    دست توثه به نتايج به

  و  ( قننرار داردSO) یسیسننتان و بلوچسننتان در موقعیننت ترنناثم

بنرداری از  برنره گینری از نقناط قنوت درصندد     بايست با برنره می

ها در استان برآمد تا بتوان در امر پايداری اقتصادی به رشد فرصت

يافنت  همچننین،    ای دسنت و شکوفايی و توسنعه امنینت منطقنه   

ها حاصل نظرات نخبگان و بررسی شاخص راهبرد 105طورکلی  به

 راهبرد 45در اصل رفاه اقتصادی،  راهبرد 35شناسايی گرديد که 

در اصل رفاه اقتصنادی ارائنه    راهبرد 25صادی و در اصل پبات اقت

گنردد   شنده پیشننراد منی    طورکلی از میان مباحث مطنرح  به شد 

های اصل عدالت اقتصادی؛ همچون دسترسی به بازار و رفع راهبرد

فقر؛ و اصل بازدارندگی پدافند غیرعامل در پايدارسازی اقتصنادی  

قرار گینرد  بنرای   ري ی  استان سیستان و بلوچستان اولويت برنامه

توان توصیه سیاسنتی  اين منظور با توثه به نتايج اين پژوهش می

 زير را ارئه کرد:

 های اقتصادی و تامین نیازهای اساسیی  توسعه زیرساخت

سازی راهبردی برای کالاهنای اساسنی ماننند     ايجاد نظام ذخیره:

گندم و داروها به منظور اطمیننان از پاينداری عرضنه در شنرايط     

های حمل و نقل بنرای تسنریل تنامین     ارتقای زيرساخت و بوران

پننذيری در برابننر تردينندات   نیازهننای اساسننی و کنناهش آسننیب 

 .اقتصادی

 راهبنردی استفاده از موقعینت   :راهبردیهای  استفاده از مزیت

بندر چابرار برای توسعه صنادرات و واردات و تبنديل آن بنه ينک     

 .هاب تجاری مرم در منطقه

های اقتصاد مقناومتی   اثرای سیاست:آوری اقتصادی تابارتقاء 

آوری اقتصنادی در برابنر ترديندات داخلنی و      برای افن ايش تناب  

حمايت از تولید داخلی و صننايع تبنديلی بنرای کناهش     و خارثی

 .وابستگی به واردات و اف ايش پايداری اقتصادی

بخشنی بنه منردم و     آمنوزش و آگناهی   :تسهیل مدیریت بحران

هننای  ای اثراينی در مننورد چگننونگی منديريت بوننران  هنن دسنتگاه 

 .های موثود اقتصادی و استفاده از ظرفیت

هنای   تسریل هماهنگی بین دسنتگاه  :ها هماهنگی بین دستگاه

های پدافند اقتصنادی و پايدارسنازی    مختلف برای اثرای سیاست

 .اقتصادی

ينک کمیتنه پدافنند اقتصنادی در      همچنین پیشنراد می گنردد  

هنای   تان و بلوچستان برای نظارت بر اثرای سیاسنت استان سیس

تشنکیل   هنای مختلنف   پدافند اقتصادی و هماهنگی بین دسنتگاه 

تواند به شناسايی ترديدات اقتصادی، تدوين  اين کمیته می گردد 

 .راهبردهای پدافند اقتصادی، و تسریل مديريت بوران کمک کند

کارشناسان و های آموزشی برای  طراحی و اثرای برنامههمچنین 

از  مديران استان در زمیننه پدافنند اقتصنادی و منديريت بونران     

 اهمیت فراوانی در استان برخوردار است 
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