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Abstract 

In the contemporary world characterized by increasing complexities, intense 
dynamics, and profound uncertainties, public policies face unprecedented 
challenges. This research examines the relationship among three key features  
“stability,” “resilience,” and “robustness” in defense policies, employing a 
conceptual review methodology to elucidate these concepts. The findings reveal 
distinct characteristics and mechanisms for each concept. Stability focuses on 
maintaining initial conditions and existing frameworks, operating through process 
standardization and institutional routines. Resilience emphasizes the capacity for 
adaptation and recovery after shocks, functioning through organizational learning 
and rapid feedback systems. Robustness concentrates on maintaining performance 
despite ambiguity and uncertainty, working through multi-layered design and 
diversity of tools. The research results demonstrate that in today’s complex 
defense environment, an exclusive focus on stability may impede adaptation to 
environmental changes, while resilience, with its emphasis on returning to 
previous states, may not adequately address profound challenges. Conversely, 
robustness, which focuses on maintaining essential functions while allowing 
flexibility in methods, may provide a more suitable approach for designing 
defense policies in current complex and variable conditions. This study 
contributes to both theoretical understanding and practical application in defense 
policymaking, offering insights for policymakers facing contemporary security 
challenges. The findings suggest that successful defense policies require a 
balanced integration of these features, with particular emphasis on robustness as a 
key characteristic for addressing modern complexities and uncertainties. 
Keywords: Defense Policy, Policy Stability, Policy Resilience, Policy 
Robustness, Policy Design. 
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‌ثبات،‌،یدفاع‌یها‌یمش‌خط‌‌یژگیاز‌و‌ییزدا‌ابهام
‌و‌استحکام‌یآور‌تاب        

  3بخش نتیجعفر ز | 2یمیعباس ابراه دیس | 1انیمحمد طاهر 

   دهیچک

مواجه استت،   قیعم یها تیو عدم قطع دیشد ییایپو نده،یفزا یها یدگیچیمعاصر که با پ یایدر دن 

 انیت نستتت م  یپژوهش باهدف بررست  نیاند. ا روبرو شده یا سابقه یب یها با چالش یعموم یها یمش خط

و بتا   میمفتاه  نیت ا نیتی و تت یدفاع یها یمش در خط« استحکام»و  «یآور تاب»، «ثتات» یدیکل یژگیسه و

را  یزیمتمتا  یو سازوکارها ها یژگیپژوهش، و یها افتهیشده است.  انجام یاستفاده از روش مرور مفهوم

موجتود تمرکتز    یهتا  و چارچوب هیاول طی. ثتات بر حفظ شراسازد یآشکار م میمفاه نیاز ا کیهر  یبرا

 یستازگار  تیبر ظرف یآور تاب. کند یعمل م ینهاد یها و روال ندهایفرآ یاستانداردساز قیدارد و از طر

عمتل   عیبتازخورد ستر   یهتا  ستمیو س یسازمان یریادگی قیدارد و از طر دیها تأک پس از شوک یابیو باز

 هیچندلا یطراح قیمتمرکز است و از طر  تیابهام و عدم قطع رغم ی. استحکام بر حفظ عملکرد علکند یم

امروز، تمرکز صرف  یدفاع دهیچیپ طیکه در مح سازد یپژوهش آشکار م جی. نتاکند یو تنوع ابزارها کار م

بتر بازگشتت بته     دیت تأک لیت بته دل  زیت ن یآور شود و تاب یطیمح راتییمانع انطتاق با تغ تواند یبر ثتات م

باشتد. در مقابتل، استتحکام بتا تمرکتز بتر حفتظ         قیت عم یها چالش یپاسخگو تواند ینم ،یقتل تیوضع

 یطراحت  یبترا  یتتر  مناست   کترد یرو توانتد  یها، مت  در روش یریپذ انعطاف نیدر ع یاساس یکارکردها

 باشد. یکنون ریو متغ دهیچیپ طیدر شرا یدفاع یها یمش خط

 یطراحت  ،یمشت  استتحکام ختط   ،یمشت  خط یآور تاب ،یمش ثتات خط ،یدفاع یمش خط :هاواژهکلید

 یمش خط

 

 

  

 

 .رانیا، سمنانی، و علوم ادار تیریاقتصاد، مد یعموم یگذار یمش و خط یریگ میتصمی، دکتر ینشجودا .1

 Abbasian_m@iamu.ac.ir  رانیا، سمنانی،و علوم ادار تیریاقتصاد، مدی،دولت تیریگروه مد، اریدانشنویسنده مسئول:  .2

 .رانیا، تهران، مدرس تیترب،و اقتصاد تیریمدی،عموم یگذار یمش و خط یریگ میتصمی،دکتر یدانشجو .3
DOR: 20.1001.1.20086121.1404.24.107.4.4  

https://orcid.org/0000-0002-6289-6426


 

  

104 

 و استحکام یآور ثبات، تاب ،یدفاع یها یمش خط  یژگیاز و ییزدا ابهام

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

 مقدمه 

گسرر د  مااهرب ا،رت      یهرا  تیر و عرد  طعع  نرد  یفزا یهرا  یدگیر چیمعاصر  هرب  را      یایدر دن

 نیر ا .(2024و همکرارا،    1)ورهمنانرد  رو  و شرد   یا ،ا قب ی  یها  ا چالش یعمام یها یمش خط

فناورانرب و   عیناظهار ترا تورا ت ،ر     داتیاز تهدمشی گذاری دفاعی  در حاز  خطهب  ها چالش

 یو اهرر ا یدر ط احرر ینینررا یک دهررایرو ازمنرردین  نررد یگ یرا در  رر  مرر  کیررریژئا ل  اتییررتغ

،رب مههرا     ا، یم نی. در ا(2023  4؛ هاولت و رامش2006  3)دیایسهسرند 2یدفاع یها یمش خط

  اثر  شش  یهرا  یمشر  مهر  خرط   یها یژگیعناا، و  ب «7ثبات»و  «6یآور تاب»  5«ا،روکا » یدیهل

 .(2013و همکارا،   8)آندریساند شد  مع ح

 تورا ت و    تغییر ات ،ر یع فناورانرب   یعر یمو یهرا  یدگیچیهب   دهند ینشا، م  یاخ معالعات

  مااهرب ،راخرب   یهرد  یهرا  را  را چرالش   یگرذار  یمشر  خط ی،نر یک دهایرو  یاطرصاد-یاهرماع

  یر اخ یهرا  تج  رب  ور ا،   ژ یر و  ب(. 2024و همکارا،   10؛ مبارک2024و همکارا،   9ا،ت)میگا،

 یهرا  یشر م نشا، داد هرب خرط   های ف اگی   تهدیدات ت وریسری و نب دهای چندوههی  هنگمانند 

ناگرارد و  )ص ف هسرند ییف ات  از هارا ییها یژگیو ازمندینهای نظامی و امنیری   در حاز  یعمام

 یا یر و  از ی،رازگار  تیر  ر  ظ ف  یآور تراب  ز ویژگری   تم هر را،ررا  نی. در ا(2024  11لایانرافیت 

 دیر شراک تکه  کیر  رس از   بیر  ر   ازگشرت  رب حالرت اول     شرر  یو   (2016و هاولت   12ا،ت)نای 

در طرا  زمرا، اشرار      یمشر  خرط  بیر ثبات  ب حهظ حالت اول (؛2013)آندریس و همکارا،  هند یم

حهرظ عملکر د در   ا ر  عرد       ی ر ا  یمشر  خرط  ییو ا،روکا   ب تاانا  (2007  13)مارتنسنهند یم

شاند  یط اح یا گانب  ب دی ا ها یمش دارد هب خط دیو تکه   دازد یم د یچی  یها و چالش ها تیطعع
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،ررازگار  یو اهرمرراع یعرریمو  یررمرغ طیو شرر ا  منرظرر  یغ  اتییررتغطررار مرربث   ررا  هررب  رااننررد  ررب

  (.2024  2؛ تارفینگ2018و دیگ ا،   1الفید)،ارنسن شاند

در درک روا ط مرقا رل   یتاهه طا ل ینظ  یها شکاف   یمهاه نیروزافزو، ا تیاهم رغ  یعل

 ژوهشگ ا، معرقدند  ی.   خ(2018  3ز  وکیو   الفید)ها وهاد دارد آ، ا،یم د یچیو تعاملات  

 ر    گر  ید ی  خ هب ی  درحال(2018و دیگ ا،  4ر زی )هنند تیرا تقا گ یکدی تاانند یم  یمهاه نیا

نظ ها ضر ورت معالعرب    اخرلاف نی. ا(2018  5ستیو تا نیا،ر)ددارندیتکه ها ویژگی نیا ییواگ ا

 .،ازد یرا آشکار م  یمهاه نیا ا،یروا ط م ت  قیعم

هرای   گیر ی    اطرصراد  همرب  سرت یز طیمو های ی عمامی در حاز گذار یمش خط  یاخ اتیتج  

 نیر ا ا،یر م یها و تقا ل زیهب درک تما دهد ینشا، م های دفاعی و امنیری  مشی خط ژ یو  بههانی و 

. (2024؛ ورهمرن و دیگر ا،    2017)نای  و دیگر ا،    خراردار ا،رت   شایانی تیاز اهم یژگی،ب و

 یمبرن یک دهایانرشاب رو نی  دی ا گذارا، یمش خط  تهدیدات ناظهارمثا   در مااههب  ا  عناا،  ب

 ایر ( هننرد  یرا فر اه  مر   یعر یمو  یر رغم طی را شر ا   ی)هب امکرا، ،رازگار   یآور    ا،روکا  و تاب

تقا ل  نی( د،ت  ب انرشاب  زنند. اددارندی   ثبات )هب    حهظ وضع ماهاد تکه یمبرن یک دهایرو

 ب شمار  دفاعی یها یمش خط یدر ط اح یا،ا، یها از چالش یکیمذهار   یها یژگیو ا،یم یذات

 .(2020و دیگ ا،  6هامپاس-شا،یها،ر )رود یم

 تاانرد  یمر  یژگر ی،رب و  نیر هب تعامرل ا  دهند ینشا، م یمش خط یدر حاز  ط اح  یاخ معالعات

مثرا     عنراا،  .  رب (2023و دیگر ا،   نی،رار )ر،د ی اشد هب در ا ردا  ب نظ  م یزیاز آ، چ ت  د یچی 

مراارد  رب هراهش     یممکرن ا،رت در   خر   هرای دفراعی    مشری  خرط ا،رروکا    شیافرزا  یتلاش   ا

 ی،رازگار  ییتاانرا  تاانرد  ی ر  ثبرات مر    ازحد شیتم هز   ایمنج  شاد   ها مشی ی این خطآور تاب

 نیر . ا(2021و دیگر ا،   7یمراه ه )را موردود هنرد   سرر  ی،ی دفراعی در مقرا  یرک    هرا  یمش خط
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 مسرائل از  یاریهب مششصب  سر  ق یعم تیو عد  طعع ییای ا  یدگیچی  طیدر ش ا ژ یو  ب ها چالش

 .(2013و دیگ ا،  1واه )ا ندی یم یشر ی  تیمعاص  ا،ت  اهم

 ا،یر نسربت م  یمند  رب   ر،ر   طار نظا   ار  ب نینشسر ی ژوهش در آ، ا،ت هب   ا نیا یناآور

معالعرات   هرب  ی. درحرال  ر دازد  یم یعمام یگذار یمش و ثبات در حاز  خط یآور ا،روکا   تاب

 رژوهش  را    نیر   ا(2010و دیگر ا،   2 راتن  )اند تم هز داشرب ها یژگیو نیاز ا یکیعمدتاً     نیشی 

 ،ب مهها  ا،ت. نیارتباط حاه     ا ت  قینگ    ب دنبا  درک عم هامع یک دیرو

 یهرا  یژگر یاز و کیر هر    قیر ا،ت هب  مهها  دط نی ژوهش ا یاصل یها ا،اس    ،ش نیا   

 را   یچب نسربر   یمهاه نیو ا ستیچ دفاعی یگذار یمش و ثبات در حاز  خط یآور ا،روکا   تاب

 همع هسرند؟ ا،ا،اً  اه  طا ل ایدارند و آ گ یکدی

‌مبانی‌نظری‌‌

‌های‌دفاعی‌مشی‌خط‌-1
 یو اطردامات هدفمنرد ا،رت هرب تا،رط نهادهرا       ماتیاز تصرم  یا مجماعرب  یدفراع  یمشر  خرط 

  و همکرارا،  لیر . نشراد  یهشار اتشاذ م یاتیو حهاظت از منافع ح یمل تیامن نیتکم ی  ا یریحاهم

 یهرا  تیر  اطا ل یا،ر یاهرداف ،  ی،راز  هماهنرگ  یهامع  ر ا  یعناا، چارچا  را  ب یدفاع یمش خط

در  یدفراع  یهرا  یمشر  . تاگارف معرقد ا،رت خرط  (2017و همکارا،  3لین ) هنند یم فیتع  ینظام

 ) هشرار مر تبط هسررند    تیر  را  قرا و امن   ماًیمسررق   ایر ط ار دارنرد  ز  یمل یها تی،عح اولا نی ا ت 

 یراهبر د  تیر ماه لی ب دل یدفاع یها یمش هب خط هند یم دیتکه زی. ا،رالب گ  ن(2006 4تاگارف

. لرذا  (2012 5ا،ررالب گ ) دارنرد  یعمرام  یهرا  یمش خط  ی ب ،ا یده در شکل یخاد  نقش موار

هرب نقرش    شراد  یهشرارها موسراب مر    یملر  تیر ارها، امن نیت  از مه  یکی یدفاع یها یمش خط

( در 2006دارد. تاگرارف )  کیمنرافع ا،رر اتژ   نیو ترکم  ی ب طدرت ملر  یده در شکل یا هنند  نییتع

 ا،رت ی رب ،  یدهر  در شرکل  یالمللر  نی ر  تعهداتو  یداخل یازهاین نیتااز،   تیمعالعب خاد    اهم

 .نامد یم«یدفاع ا،تی ب ، یده هن  شکل»و آ، را  هند یم دیتکه یدفاع
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 کر د یرو تیر    ر  اهم 21در طر ،   یملر  تیر امن یگرذار  ا،رت یخراد از ،  یا،رالب گ در   ر،

 یهرا  یدگیر چیهب چگانرب    دهد یو نشا، م هند یم دیناظهار تکه داتیدر مااههب  ا تهد کپارچبی

 یدفررراع یگرررذار ا،رررتی، ی،رررنر یک دهرررایدر رو ی رررازنگ  ازمنررردیمعاصررر   ن یرررریامن طیموررر

 (.2012ا،ت)ا،رالب گ 

 یهرا  سرر  یهب ، دهد ینشا، م  های دفاعی مشی خطدر  راهب دی یزیر   نامب ی ا   ر، سیاید

 در  ی رذ  انععراف  یک دهایرو ازمندیو ن هنند یعمل م 1«یقیتعب د یچی  یها سر ی،»عناا،   ب یدفاع

 عی،ر    اتییر غمنرا ع و ت  تیهرب  را موردود    شراد  یم شر ی  یزمان یدگیچی  نیهسرند. ا یزیر   نامب

 تیر  ر  اهم ( 2011و همکرارا، )  2انرت ی  ادر همرین را عرب   . (2006دیرایس  )  یمااهب  اشر  یعیمو

نرامعمنن   یها طیدر مو ی ی ذ ه د  و انععاف دیتکه ینظام اتیدر عمل موار تیمکمار یزیر   نامب

 یو ا،ر اتژ ا،تیدرک ، ی  ا یچارچاب هامع زی( ن2017و همکارا، ) لی. ندانند یم یرا ض ور

 دارد. دیتکه ینظام یها تیو طا ل یا،یاهداف ، نی  ملاند هب    تعا ارائب داد  یدفاع

انرد  ف هنرگ     هر د   ییرا شنا،را  یدر حراز  نظرام    ییتغ یدر  ژوهش خاد ،ب عامل اصل فار 

را شرکل   یدفراع  یهرا  یمشر  تورا  خرط    یمسر  گ  یکدیعاامل در تعامل  ا  نی. ایو فناور ا،تی،

 یهرا  مبلهرب   ا، یر ا را،را  اهب نژاد در معالعب خاد در نی. در هم(2002و همکارا،  3فار  ) دهند یم

و  کیر ریاند هرب عاامرل ژئا ل   ه د  و نشا، داد  ی ند تیرا اولا یریامن-یدفاع ا،تی   ،  گذاریتکث

 .(2020)اهب نژاد و همکارا،   دارند ها ا،تی، نیا ی یگ در شکل ینقش مهم یا منعقب داتیتهد

هرب   دهنرد  یارائب م تیعد  طعع طیدر ش ا ی یگ  یتصم یرا   ا یچارچا  و همکارا،  لمپ ت

 یها یهب ا،ر اتژ هنند یم دیها تکه . آ، دیماردا،رهاد  ط ار گ یمنا ع دفاع یزیر در   نامب تااند یم

در مقا   .(2016و همکارا،  4لمپ ت) مشرلف را داشرب  اشند یاهای ا ،نار قیتعب تیطا ل دی ا یدفاع

 ا یدر هانرادا و ا،رر ال   F-35هنگنرد    دیر خ  ندیف آ ی امعالعب مارد شو همکاران هاولتعمل نیز 

هرب   دهنرد  یها نشرا، مر   اند. آ، ه د  لیرا تول یتدارهات نظام ماتیدر تصم یا،ی، یها یدگیچی 

 ینظرام  زاتیتجه دیخ  ماتی   تصم تاانند یم یالملل نی  یو فشار ها یداخل یا،یچگانب عاامل ،

 .(2023هاولت و همکارا،  )  گذارند  یتکث
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 یرا   ر،ر   ا،یر در ا یدفراع  یها یمش خط تیدر  ژوهش خاد عاامل مافق  ف د ییو دانا یطانع

از عاامرل   یعلمر -یفنر  یهرا  تیر و ظ ف یرهبر   تیر حما  یا،ر یاند هب انسرجا  ،  ه د  و نشا، داد 

در معالعرب خراد  رب     زیر ن  یو  راهلان  ینیی. شه  آ(2020)طانعی و همکارا،   اند  اد  تیمافق یدیهل

 یا یر ارز ی ر ا  ی  داخررب و چرارچا     ا،یر در ا یمعلاب دفراع  یگذار ا،تی، یها یژگیو ی  ر،

در حراز  ارزشریا ی    .(2023)شره آیینی و همکرارا،     انرد  ارائرب هر د    یدفاع یها یمش خط تیهیه

توقرق   یا یر ارز ی ر ا  ییو همکرارا، در  رژوهش خراد الگرا     نسب یزهدهای دفاعی نیز  مشی خط

 ی،رنجش اث  ششر   ی ر ا  یعنراا، چرارچا     رب  تاانرد  یانرد هرب مر    ارائرب هر د    یدفراع  یهرا  ا،تی،

ا،رت هرب    یهیو ه یهم یها الگا شامل شاخص نی. ا دیمارد ا،رهاد  ط ار گ یدفاع یها یمش خط

 (.2022نسب و همکارا،   ی)زهد همک هند یدفاع یها ا،تیهامع ، یا ی ب ارز تااند یم

 طیاز مور  قیر درک عم ازمنرد ین یدفاع یها یمش در خط تیهب مافق دهد ینشا، م اتیاد  م ور

در   ی ذ انععاف یک دهایفناورانب و اتشاذ روی  ا،ی،ی  تاهب  ب عاامل ف هنگ  یالملل نیو   یداخل

 یعر یمو  یر مرغ طی را شر ا   هرا  ا،رت ی، قیر مسررم  و تعب  یا یر ارز تیاهم نیا،ت. همچن یزیر   نامب

 یو اهر ا  یدر ط احر  گرذارا،  مشری  خرط عمرل   یراهنمرا  تاانرد  یمر  ها افربی نیا،ت. ا انکار  طا لیغ

 اث  شش  اشد. ی هارآمد ودفاع یها یمش خط

‌‌یمش‌ثبات‌خط‌-2
ماردتاهرب   کیهلا،ر  یهرا  یژگر یاز و یکر یعناا،  مهها  ثبات  ب  یگذار یمش خط اتیاد  در

 دفراعی  یهرا  سر ی، لیمهها  هب  ب تما نیا(. 2018 یر ز و همکارا،  ژوهشگ ا، ط ارگ فرب ا،ت )

و  یمشرلرف مارد  ر،ر   یگذشرب از منظ ها یها حهظ وضع ماهاد اشار  دارد  در طا  دهب ی  ا

 .(2009 1هاولت و هاشار)نقد ط ارگ فرب ا،ت

و  «یثبرات ،راخرار  » رب دو شرکل مرهراوت     تااند یم یمش هب ثبات خط دهند ینشا، م معالعات

هررا و   ررب حهررظ چررارچاب  یثبررات ،رراخرار (.2019 2)ویلسررا، ا رردی یتجلرر «یثبررات هرراره د»

 رر  تررداو   یثبررات هرراره د هررب یمسررلح اشررار  دارد  درحررال ی وهررایماهرراد در ن ی،ررازوهارها

؛ مرری و 2002 3)فار  و ت یررفهنررد یتم هررز مرر  یدفرراع سررر ی، یهررا یعملک دهررا و خ وهرر 
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مثبرت و   یامردها ی رب درک  هرر      تاانرد  یدارد هب مر  تیههت اهم ازآ، زیتما نیا (2013 1یاچی 

 همک هند. یگذار یمش ثبات در خط یمنه

 دهرد  ینشرا، مر   یمش خط یها سر ی ،یز  ییایخاد در ار   ا یدر معالعب طال (2007) مارتنسن

و ه   ییدارا کیعناا،  ه   ب تااند یهب ما،ت  یچندوهه یا د ی د یعمام یمش هب ثبات در خط

حهظ وضع ماهراد   ی  ا یا،ی، یها سر ی، شیمهها  هب  ب گ ا نیا .مانع عمل هند کیعناا،   ب

) یر ز و را  ررب خرراد هلررب هرر د  ا،ررت     یا نررد  یتاهررب فزا  یرر اخ یهررا اشررار  دارد  در ،ررا  

 (.2018همکارا، 

آ، از مههرا  ا،رروکا  ا،رت.     زیتمرا   یمشر  در معالعرب ثبرات خرط    یا،ا، یها از چالش یکی

 ا،یر م یمهمر  یهرا  م تبط هسررند  تهراوت    یی ا مقاومت در   ا   تغ یناع ه  دو مهها   ب هب یدرحال

 نیدر عرر یا،ا،رر ی. ا،ررروکا   رر  حهررظ هاره دهررا   (2017  2)ها ررانا و ووهررا وهرراد دارد  آ،

هراهش   مرت ی رب ط  ی ب حهظ ،راخرارها حرر   تااند یدارد  اما ثبات م دیتکه یرار،اخ ی ی ذ انععاف

 .(2008 3و گا ز تیدو)منج  شاد اث  ششی

را نشرا،   یعمرام  یهرا  یمشر  در خرط  ازحد شیثبات   یمنه یامدهای  یمرعدد یتج   معالعات

 ازحرد  شیهرب ثبرات  ر    دهرد  ینشرا، مر   یآمازشر  یهرا  در حاز  نظرا   قاتیمثا   توق یاند.   ا داد 

(. 2022 4تامپسرا، و هرانز  )شراد  دیر هد یازهرا یو انعبرا   را ن   یض ور یها یمانع ناآور تااند یم

هرب ثبرات    دهرد  یتا،رعب نشرا، مر    درحا  یهشارها یدر حاز  اصلاحات ادار عالعاتم ن یهمچن

)هی  و منجر  شراد   یضر ور   اتییو مقاومت در   ا   تغ ها ی ب تداو  ناهارآمد تااند یم ی،اخرار

 (.2021 5لی

عملکر د مافرق    یاز ثبرات  ر ا   ینیهب درهب مع هنند ی ژوهشگ ا، ا،رد   م ی    خحا  نی اا

 ا،یر تااز، م تی   اهم دگا ید نیا(. 2020 6 اومگارتن  و هانز)ا،ت یض ور یمش خط یها سر ی،

 «ایر ثبرات  ا » ب دنبا   دی ا گذارا، یمش هب خط هند یم شنهادیدارد و   دیتکه ی ی ذ ثبات و انععاف
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 بیر اهر ا ت ه  یهرا  در روش ی ی رذ   ا انععراف  یهب در آ، ثبات در اهداف ا،ا، یک دی اشند رو

 (.2023  نیو ،ار 1تیاشم)شاد یم

در  یهرب چرالش اصرل    دهرد  ینشرا، مر   یاصرلاحات  شرش عمرام    نرب یدرزم یالملل نی  اتیتج  

 یضر ور   اتییر تغ جراد یحهرظ ثبرات و ا   ا،یر نقعب تعراد  منا،رب م   افرنی  یمش ثبات خط تی یمد

 یرفرا  اهرمراع   یهرا  ا،رت یدر حراز  ،  یمثا   معالعات مرارد  ی  ا (.2014  2د، و مته )ا،ت

خراد    ینظرا  رفراه   نیادیر انرد  را حهرظ اصرا   ن     تاانسرب یناویا،کاند یاهب هشاره دهد ینشا، م

و  نردوا  یل)اهر ا هننرد   یاطرصراد -یاهرمراع  دیر هد طیانعبرا   را شر ا    یرا   ا یجیاصلاحات تدر

 (.2021  3نیروتشرا

   ُعرد   «4یمیثبرات  رارادا  »مههرا    یخاد   ا مع فر   ی( در  ژوهش اخ2024و همکارا، ) گا،یم

هرب ثبرات در ،رعح     هننرد  یهرا ا،ررد   مر    انرد. آ،  افرزود   یمشر   ب درک ما از ثبات خط یدیهد

مقاومرت   ی ب معنا ام  لزوماً نیهمک هند  اما ا ها یمش خط یداری ب  ا تااند یم یمش خط یها د یا

 هرا  یمشر  خرط  یچگانرب   خر    یترا درک هنر   هنرد  یمه  همرک مر   زیتما نی. استین  ییدر   ا   تغ

 ،ازگار شاند.  یمرغ طیخاد   ا ش ا نیادیحهظ اصا   ن نیدر ع تاانند یم

 ی،رازمان  ی یادگیر و  یآ،  ر  نراآور    یترکث   یمش از ا عاد مه  در معالعب ثبات خط گ ید یکی

« 5 یمسر  یشردگ  طهرل » جراد ی ب ا تااند یم ازحد شیهب ثبات   دهد ینشا، م  یاخ یها ا،ت.  ژوهش

مارس و )دهند یاز د،ت م یو ناآور ی یادگی یخاد را   ا ییها تاانا منج  شاد هب در آ، ،ازما،

 یمانند آمازش   هداشرت و خردمات عمرام    ی،نر یها در  شش ژ یو  ب د ی د نی. ا(2020 6اولسن

 مشهاد ا،ت.

‌‌یمش‌خط‌یآور‌تاب‌-3
ههرش  » ایر  « ازگشرت » ی ب معنا «resilio» ای «resiliere» نیهب از هلمات  ت یآور تاب واژ 

 شرد   لیتبرد  یعمرام  یمشر  در معالعرات خرط   یدیهل  یاز مهاه یکیشد    ام وز   ب  گ فرب «مجدد
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در  سر ی، ییمع ح شد   ب تاانا  کیمهها  هب ا ردا در علا  اهالاژ نی. ا(2013  1الکساندر)ا،ت

  2 ِلنرد )هرا و اخررلا ت اشرار  دارد     س از مااههرب  را شراک    یا،ا، یو حهظ عملک دها یا ی از

2020.) 

 ور ا،   تی یو مرد  یمهند،  یشنا، ازهملب  ا  یمشرلف علم یها در حاز  یآور تاب مهها 

 ر    یهرا  تم هرز اصرل    حراز   نیر در ا. ( 2011و همکارا،   نای؛ مان1973   نگیا،ت)هال افربی تا،عب

 رب آ،   ی رس از مااههرب  را شراک خراره      هرا  سرر  یا،رت هرب ،   داریر نقعرب تعراد   ا   کیر وهاد 

( 2013و همکرارا، )  سیاندر(. 2014و همکارا،   4؛  اند2021و همکارا،   3)داوودیگ دند ی ازم

 یژگر یو کیر ناا، ع  ب تااند یم یآور هب تاب دهند ینشا، م یمیاطل  اتییتغ یها یمش  امعالعب خط

  یعر یمو یهرا   رس از مااههرب  را شراک     دهرد  یاهراز  مر   هرا  یمش درک شاد هب  ب خط یسرمی،

 یآور تاب یها ییای ب درک  هر   ا یسرمی، دگا ید نی. اننده یا یخاد را  از یا،ا، یعملک دها

 .هند یهمک م د یچی  یها طیدر مو

 یآور هب تراب  هند یا،رد   م  یمش خط یط اح یهاولت در  ژوهش خاد در ار  ا عاد زمان 

طرادر   دیر آور  ا تاب یها یمش هب خط دهد یمشرلف ا،ت. او نشا، م یزمان یها تاهب  ب افق ازمندین

از  ی یادگیر  تیر   ظ فحرا   نیمردت و  لندمردت  اشرند و درعر     هاترا   یها  ب چالش یی ب  ا،شگا

و هاولت در معالعب خاد در ار    یا،اس نا نی   هم (.2019)هاولت  گذشرب را حهظ هنند اتیتج  

ها ا،رد    . آ،دهند یارائب م یژگیو نیدرک  هر  ا ی  ا یمههام یچارچا   یمش خط یآور تاب

 یاتیر   ،عح عمل دیدر ،ب ،عح ماردتاهب ط ار گ دی ا یعمام یمش در خط یآور هب تاب هنند یم

(  و مردت  ا،یر م یهرا   ور ا،  تی یمد تی)ظ ف یکیمقا لب  ا اخرلا ت روزم  (  ،عح تاهر یی)تاانا

  (.2016)نای  و هاولت    لندمدت(  اتیی ا تغ ی،ازگار تی)طا ل کی،عح ا،ر اتژ

ا،رت.   یا عراد مرعردد   یدارا یعمرام  یمشر  در خط یآور هب تاب دهند ینشا، م  یاخ معالعات

)هرب   ی،اخرار یآور اند هب شامل تاب ه د  ییرا شنا،ا ی( ،ب  عُد اصل2020و همکارا، ) 5ندتیف

 ی)هب    ترداو  عملک دهرا   یهاره د یآور اشار  دارد(  تاب یا،ا، یحهظ ،اخرارها یی ب تاانا
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( شراد  یم  اط مر  یو ،ازگار ی یادگی تی)هب  ب ظ ف یقیتعب یآور ( و تابهند یم هزتم  یاتیح

 ا،ت.

و  1 ر گمن   یعمرام  یگرذار  یمشر  در خرط  یآور عمرل تراب   سر  یدر خصاص مکان نیهمچن

هرا ) رب    انرد از؛ تنراپ  ا،ر     اند هب عبرارت  ه د  ییرا شنا،ا یاصل س ی( چهار مکان2022همکارا، )

) رب   یهراره د  یها(  افزونگر  مقا لب  ا چالش یمرناپ   ا یها حل در ارائب را  سر ی، ییتاانا یمعنا

 ییتاانرا  ی) رب معنرا   عیخارد ،ر  (   راز یاتیر ح یعملک دهرا  ی ر ا  با،ی شر یها سر یوهاد ، یمعنا

انباشرت و ا،ررهاد  از    تیر ظ ف ی) ب معن ی،ازمان ی یادگیو  یعیمو  اتییو واهنش  ب تغ ییشنا،ا

 .گذشرب( اتیتج  

رو رر و ا،ررت.  یهررد یهررا  ررا چررالش یعمررام یمشرر در خررط یآور   هررار  د تررابحررا  نی رراا

و  یشرناخر   را   یهرا  سرر  ی، نی ر  یها هب تهاوت هنند ی( ا،رد   م2010و همکارا، ) 2دیاید،ا،

. هنرد  یمااهرب مر   تیرا  را موردود   یگرذار  ا،تیدر ، یآور مهها  تاب  یهار  د مسرق  یاهرماع

 یعمرد  قیر تعا قیر را از ط  یآور تراب   یاهرماع یها سر یدر ، ینسانمثا   حضار عامل ا عناا،  ب

 یو مشارهت در اطردا  همعر   ینی  شی  یینامرنا،ب طدرت و منافع  و تاانا عیاث ات اخرلا ت  تاز

 کیسررم ی، یشنا،ر  یهب هسر دهند ی( هشدار م2012) 3نگلیریو هات و نا دهد یط ار م  یتوت تکث

 د یر را ناد تیر طردرت  دانرش  و عامل   یعنر ی یاهرمراع  یهرا  سرر  ی، یا،ا،ر  یژگیو ،ب  یآور تاب

 یآور تراب  جراد یا یهرب ترلاش  ر ا    هسررند  نگر ا،  زیر ( ن2013) 4کسا،یو در نا،یه . مک دیگ یم

 .نا  ا   منج  شاد ییو فضا یروا ط اهرماع دیممکن ا،ت  ب  ازتال

ا،ت هب نشرا،   2008 ی و ا، مال  یعمام یها یمش خط یآور تاب یها از چالش یواطع یمثال

 هرا  ا،رت ی   ، مدت یطا ن ای  ازگشت  طا لیاث ات غ تاانند یم یخاره یها چگانب شاک دهد یم

 ستین  ی ذ امکا، ایمعلاب  شبیهم یهب  ازگشت  ب تعاد  طبل دهد یتج  ب نشا، م نیداشرب  اشند. ا

تج  رب طرانا، م اطبرت     گر  ید یاز ،را  یا،رت. ولر   یو تورا  ا،ا،ر    ییر تغ ازمندین سر ی، یاهو گ

ا،رت.  ِلنرد و همکرارا،     یمش خط یآور آمازند  از تاب یا نمانب مرود  ا تیدر ا 5ص فب  ب مق و،
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 مرب ی رب    ی اهدف گسرر ش د،ر ،ر   2010طانا، هب در ،ا   نیهب چگانب ا دهند ی( نشا، م2020)

شد   بیتصا مرود  ا تیدرآمد در ا  ب اف اد ه  ارانبیو ارائب  مبی  ی ازارها جادیا قیط ،لامت از 

و   ی رذ  انععاف یط اح لیمرعدد   ب دل ییاه ا یها گسر د  و چالش یا،ی، یها مشالهت رغ  یعل

ن یر . اشراد  یشناخرب م یمش خط یآور از تاب یا عناا، نمانب و  ب اوردید تاانست دوا   خا بیچند 

 را   ینسبت داد هب امکرا، ،رازگار   یمش خط  ی ذ و انععاف بیچند  ی ب ط اح تاا، یرا م تیمافق

 .ه د یرا ف اه  م  یمرغ طیش ا

 یآور ،عح منا،ب تراب  صیتاب آور  تشش یها یمش خط یمه  در ط اح یها از چالش یکی

 یهرار   رب موافظرب   تاانرد  یمر  ازحرد  شی ر  یآور هب تاب دهند ی( هشدار م2017ا،ت. ها انا و وو )

هرب ط احرا،    هننرد  یمر  شرنهاد یهرا    منجر  شراد. آ،   یضر ور   اتییر و مقاومت در   ا ر  تغ  یاف اط

 تیر  را ظ ف  یا ی از ییهب در آ، تاانا یک دی اشند. رو «هاشمند یآور تاب» ا  ب دنب دی ا یمش خط

 یمشر  خط یآور تاب یا یارز ی  ا یچارچا  نیها همچن . آ،شاد یم بیت ه یو ،ازگار ی یادگی

  یاصل یحهظ عملک دها زا،ی س از شاک  م یا ی، عت  از یها هب شامل شاخص دهند یارائب م

 ا،ت. ی،اخرار ی ی ذ و انععاف یسرمی، ی یادگی تیظ ف  یا ی از یها نبیهز

 مههرا   نیر هرب ا  دهرد  ینشرا، مر   یعمام یمش در خط یآور تاب ینظ  اتیم ور اد  درمجماپ

 تیر طار هب دو رو  و،ت. هما، یمرعدد یو عمل یمههام یها هار  د گسر د    ا چالش رغ  یعل

 یمشر   رب حراز  خرط    یعر یاز علرا  طب  یآور انرقا  مهها  تراب  هنند  ی( اشار  م2010و همکارا، )

  حرا   نی راا . ا،رت  یو اهرمراع  یعر یطب یهرا  سر ی، نی  نیادی ن یها  ب تهاوت تاهب ازمندین یعمام

تراب آور   یهرا  یمشر  خرط  یط احر  دهد  یص فب نشا، م  ب طار هب تج  ب طانا، م اطبت مق و، هما،

 ر( دیقر یو تعب یهراره د   ی)،راخرار  یآور ا،ت  مش وط    آنکب ا عاد مشرلف تراب   ی ذ امکا،

 یهرا  سر  ی( تاهرب شراد  مکان  کیو ا،رر اتژ  یکیتاهر  یاتینظ  گ فرب شاد   ب ،عاح مشرلف )عمل

(  رب  ی،رازمان  ی یادگیر و  عی ازخارد ،ر    یهاره د یها  افزونگ )تناپ  ا،  یآور چندگانب تاب

 شاد. تی یشناخرب و مد یآور تاب ک دیرو یذات یها تیهار گ فرب شاد و مودود

‌‌یمش‌استحکام‌خط-4
و   دیررگ ینشررکت مرر« موکرر »و  «یطررا» ی امعنررا «Robustus»نیا،ررروکا  از واژ   ترر ههررا م

و  هررامپاس-شا،یها،ررر )ا،ررت شررد  یمرر ا،رررهاد درخرررا،  لرراط   فیتاصرر  ایدرگذشرررب  رر 
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  یشنا،ر  سرت یدر علرا  مشرلرف ازهملرب ز    جیتردر  اصرعلاح  رب   نیر . از آ، زمرا،  ا (2020دیگ ا، 

 افررب ی شرد  و گسرر ش    رب هرار گ فررب    یگذار یمش خط ژ یو و  ب یات یاطرصاد  علا  هامپ  یمهند،

 .(2023و همکارا،   1)آنسلا،ت

هرب  رب    شراد  یمر  یمع فر  یا یژگر یعنراا، و  ا،رروکا   رب    یو معالعات حقراط  یا،یعلا  ، در

)حرری تورت    شرد  در طرانا،   مششص یهب  ب اهداف اصل دهد یامکا، را م نیا یا،ی، یها سر ی،

 (.2021)،ارنسا، و آنسل   ا ندید،ت  ش ایط نامساعد(

امکرا،   یا،رروکا   رب معنرا     یو خراا  اهرمراع   یعر یطب یعلمر  یهرا  نبیخاا  در زم  یطارهل  ب

 فیر تع  هرا  تیر در   ا ر  عرد  طعع   یداریر و  ا یخراره  یهرا  ا،ررم ار در   ا ر  شراک    ایر مقاومت 

تومرل   ی ر ا  سرر  ی، کیر  ییتاانرا »عنراا،   ت   ا،روکا   رب  طار خاص  ب(. 2016  2 نکس)شاد یم

و  یگر  مرک ؛ 2017)ها انا و وو شراد  یمر  فیتاصر « در عملکر د   یی دو، تغ خراراخرلا ت در ،ا

  (.2019 3هانز

 یو ط احر  یعلرا  مهند،ر   ژ یر و مشرلرف   رب   یعلمر  یهرا  از حراز   جیتردر  ا،روکا   رب  مهها 

در معالعرات   مهر   مهراهی  از  یکر یعنراا،   شد  و  رب  یعمام یگذار یمش خط نبیوارد زم ها  سر ی،

عنراا،    لکب  ب ها  ا،تیو ، ماتیتنها  ب حهظ ثبات در تصم مهها  نب نی. اشاد یم ا،رهاد  یمش خط

و  یا،ر ی، یهرا  طیهرب مور   یا نرد  یفزا یهرا  تیر و عد  طعع ها یدگیچی ب   ییگا  ا،  ی  ا یا زار

 (.2018دیگ ا،   ؛ دیالف و2017اشار  دارد)ها انا و دیگ ا،   ا آ، رو  و هسرند   یاهرماع

 یهرا  یمرار ی  اپیو شر  یمر یاطل  اتییر تغ  یمرال  یهرا  ازهملب  ور ا،   یههان یها چالش شیافزا

 دهرد هرب در   ا ر      هرا  یمشر  امکرا، را  رب خرط    نیر ا،رروکا  ا  ویژگری هب  د ی،بب گ د   یگ همب

 نیر در ا  پ دازنرد.  دیر هد طی ب تعا ق  ا ش ا ی ی ذ ها مقاومت هنند و  ا انععاف اخرلا ت و چالش

 شراد  یم یمع ف ها ا،تی، یا یو ارز یهامع در ط اح یک دیعناا، رو  ب یمش خط ا،روکا را،را  

 دارد.  ی ذ هنش یها تیها در مااههب  ا ماطع حهظ عملک د و هدف یی   تاانا یادیز دیهب تکه

 یایر انرد ترا زوا    ژوهشرگ ا، و موققرا، مشرلرف ترلاش هر د        یمشر   وث ا،رروکا  خرط   در

 ی گذاریعناا، تکث ( ا،روکا  را  ب2013. والک  و همکارا، )ندینما نییمهها  را تب نیاز ا یگاناگان
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و  د یررچی  طیوا،ررعب مااههررب  ررا شرر ا  در حهررظ عملکرر د خرراد  ررب  یمشرر خررط کیرر ییو هررارا

 مسرروک   یمشر  خط کیهب  هند یم دیتکه یسرمی، فیتع  نی. اهنند یم فیتع  ینی  شی   طا لیغ

انعبا   ییتاانا ستی ا یخاد   ،د   لکب م یعیمو ستیو ز یاهرماع  ی ب اهداف اطرصاد دیتنها  ا نب

نراپ   کیر دهنرد     رب انعبرا   نشرا،    ازین نیداشرب  اشد. ا زیرا ن ند یآ  اتییاز تغ یناش یها  ا چالش

 ا،ت. یمبث  ض ور یها یمش خط یا،ت هب در ط اح ی ی ذ انععاف تیطا ل

 سرر  ی، کی ییتاانا یا،روکا  را  ب معنا زی( ن2018و همکارا، ) 1نیدر ا،ر و،   گید ی،ا از

 یمع فر  هرا  تیر و عرد  طعع  یناگهران   اتییخاد در   ا   تغ یو اث گذار ییحهظ هارا یط ح   ا ای

 یهرا  موردود  رب واهرنش    یگرذار  یمش ا،ت هب ا،روکا  در خط نینشانگ  ا فیتع  نیاند. ا ه د 

عرد    تی یمد ی  ا کیهامع و ا،ر اتژ یعناا، چارچا   ب دی لکب  ا ست؛یها ن  ب  و ا، تمد هاتا 

 ا،یر در اتصرا  م  یعنراا، عرامل   حالت  ا،رروکا   رب   نیطلمداد گ دد. در ا مدت یطا ن یها تیطعع

  .هند یعمل م ای ا ندیف آ کیاهداف و عملک دها در 

مثرا     عنراا،  گر دد.  رب   نیری مرعدد و گاناگا، تب یها  ب شکل تااند یم یمش ا،روکا  خط ا عاد

 یمش خط کیمهها  اشار  دارد هب  نیا،روکا  ا،ت هب  ب ا یدیاز ا عاد هل یکی اد،  یچندوهه

اهرداف   هرب  یخصاص وطرر   ب  یژگیو نیزما،  ا،  دهد. ا هدف مشرلف ه  نی رااند  ب چند دی ا

ا،رت.  را تاهرب  رب      تیر حرائز اهم  اری سر    نرد یگ یطر ار مر   دیر هد یها فشارها و چالش  یتوت تکث

در حهظ عملک د   ییتنها  ب خاط  تاانا هب ا،روکا  نب اند د یر، جبینر نیمعالعات   ژوهشگ ا،  ب ا

مهر    اری سر   یمشر  در اهرداف خرط    ییر مسررقل از تغ   یر مرغ طیدر انعبا   ا ش ا تیطا ل لی لکب  ب دل

 (.2018)هاولت و همکارا،  ا،ت

 فیر تع  یگرذار  یمشر  خرط  نرد یدر ف آ داریر و  ا کنااختیعناا، عملک د  درواطع  ا،روکا   ب

و  یا،ر یدر ،رعاح مشرلرف ،   ی یر گ  ی ر  نورا  تصرم    یی سزا  یتکث تااند یماضاپ م نی. اشاد یم

هسررند   ر وز     ییر طرار مرداو  در حرا  تغ     رب  ی ونر یهب عاامرل    یعیداشرب  اشد. در ش ا یاهرماع

شراد. لرذا     یدیر و هل یاز اهرداف اصرل   ینینشر  منجر   رب عقرب    تاانرد  یمر  تیطعع د عو  یدارینا ا

هب از تناپ و مدو ر  راد،   خراردار     ندیصارت گ یا گانب و اه ا  ب یدر ط اح دی ا ها یمش خط

  اشند.
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ت دچرار شرد  ا،ر    یا  رب تورا ت عمرد     یمشر  ا،رروکا  خرط   ی ر داز  گرذر زمرا،  مههرا      ا

 یهرا  مهها  در  ا،   رب چرالش   نیو تکامل مسرم  ا ییایدهند   ا ام  نشا، نیو ا (2024 1)هلیهت

ا،روکا  ا،ت.  لانرد و   ویژگی  ب موار د یا ک دیظهار رو  یدیاز توا ت هل یکیا،ت.  دیهد

از  لرا  و انسرجا     یا جرب یعنراا، نر   رب  دیهب ا،روکا   ا هنند یم دیتکه احوض (  ب2024همکارا، )

در  زیر آم تیر مافق یها یا،ر اتژ ۀلیو، هب ا،روکا   ب هنند یم ا،یها   در نظ  گ فرب شاد. آ، ها د یا

 یجی ب ط ز تردر  ها د یا گ  ید یعبارت  ب د؛یآ ی ب د،ت م ها د یو تک ار ا،رهاد  از ا ی ند چارچاب

 .ا ندی یو تا،عب م تیتقا او و مد

 ی ر داز  طرار خراص  رب مههرا       رب  هرا  د یا(  ا تم هز    ا،روکا  2024) 2دزیو اشم هار،رنسن

 فیدر  رازتع   کا  یراد یگاه  یجیتدر ندیف آ کیعناا،  مهها  را  ب نیاند هب ا   داخرب یدیهد

 قراط عناا، ن  ب ها د یا تیماطع تیماهب تقا تااند یم ندیف آ نی. اهند یم یمع ف ها د یا ییو  ازآرا

در معالعرات   یدیتاهب  ژوهشگ ا، را  ب ا عاد هد جب یگ دد و درنر یا،ری، یها م هع در گهرما،

 .هلب هند یعمام یها یمش خط

مهها  ا،رروکا  در عمرل هسررند.     یدهند  ارزش  ا  نشا، یو معالعات مارد یعمل اتیتج  

 یایآ،ر  یدر هشرارها  ی هداشر یها  و ا، تی ی( هب  ب مد2018) 3یمثا   در  ژوهش   عناا،  ب

 رب ا،رروکا     تاانرد  یمر  یا،رر ی، یشرد  ا،رت هرب چرا ک     وضاح نشا، داد    داخرب ا،ت   ب یش ط

در مااههرب  را    یواطعر  اتیر  ر  تج    دیر معالعرب  را تکه   نیهمک هند. ا یعمام ت،لام یها سر ی،

انععراف در ع صرب  هداشرت و     و طا رل  مسرروک   یهرا  سر ی، یط اح تیاهم   یگ همب یها یماری 

 .هند یشن مرو یخا  ،لامت را  ب

 نیو همچنر  یالمللر  نی  یمال یها ا،تی( در حاز  ،2024) هتیهل یها  ژوهش گ  ید ی،ا از

هرب   دهرد  ینشرا، مر   یمر یاطل  اتییر تغ یهرا  ا،رت ی، نبی( در زم2021معالعات ورهمن و همکارا، )

 یمعالعرات تج  ر   نیا،ت. ا یمش خط یها سر یدر ، یا یو ارز ییشنا،ا طا ل یژگیو کیا،روکا  

در  هرا  یمشر  خرط  تیمافق یدیهل یارهایاز مع یکیعناا،   ب تااند یهب ا،روکا  م دآ، هسرن انگ ی 
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 شیرا نمرا  یو اهرمراع  یاطرصراد   اتییر  رب تغ  ییگرا   ا،ر   یهرا  ر ا   آ، یینظ  گ فرب شاد و تاانرا 

 (.2023و همکارا،   1)آنسلدهد

هرب   یمثا   مدل عناا، .  باند شد  یط اح یمرعدد یها مد   یمش ا،روکا  خط یا یارز منظار  ب

هار  ا،  تناپ در  یمانند نهادها یاصل یاهزا یشد      رو ( ارائب2018تا،ط هاولت و همکارا، )

 ب  تااند یم ک دیرو نیدارد. ا دیتکه ی یگ  یتصم یندهایدر ف آ ی ی ذ و انععاف یا،ری، یا زارها

 همک هند. ها ا،تی، یو اه ا ینقاط طات و ضعف در ط اح ییشنا،ا

 ی(  رر  رو2024،ارنسررا، و همکررارا، ) نررب یزم نیررهررا در ا هررا و ف صررت را عررب  ررا چررالش در

 ییرا شنا،را  یا،ا،ر  یو شرش ا،رر اتژ   هننرد  یم دیتکه مسروک ،اخرار  کیعناا،   ب ی اروه ا،

 نیر ها ا،رهاد  هنرد. ا  خاد از آ، تیماطع تیمنظار حهظ و تقا  ب تااند یم یهب  اروه ا، هنند یم

در  یو ادار یا،ر ی، یهرا  ی یر گ  ی ب رفرارها و تصم یده را در شکل یو معان ها د یا ژوهش  تناپ 

 .شاد یمنج  م ها سر ی، یهارآمد تیدر تقا یمثبر جیو  ب نرا  دیگ ینظ  م

 رب درک   یمشر  مرعردد از مههرا  ا،رروکا  خرط     یهرا  لیر وتول بیر ها و تجز درمجماپ    داشت

 لیتول یمبث    ا یعناا، ا زار مهها   ب نیا،ت هب ما  ب ا یاز آ، همک ه د  و ض ور یت  قیعم

ازهملرب تورا ت    رو  شی ر  یها .  ا تاهب  ب چالش یدر عص  حاض  تاهب هن ها ا،تی، یو ط اح

و  ینراآور  ی ر ا  یا نرب یزم جراد یا ی ر ا  یمنبعر  تاانرد  یمر  یمشر  ا،روکا  خرط   یهرماعو ا یعیمو

 یمشرر  ررب ا،ررروکا  خررط ی،ررنج تیرر اشررد. لررذا  اولا نررد یآ یگررذار ا،ررتیر ،مثبررت د  اتییررتغ

ا،ررت.  دیررهد یهررا و چررالش ازهررای ررب ن ییو  ا،ررشگا یفعلرر یهررا سررر یحهررظ ، هننررد  نیتضررم

و مبث   یطا ییها ا،تی، یو اه ا ی ب ط اح تاا، یم  یمش ا،روکا  خط تی ا تقا گ  ید یعبارت  ب

 یو اطرصاد یاهرماع یداری اد  و  ب  ا دیهد یها هب طادر  ب  ا،   ب توا ت و  و ا، افتی د،ت

 . همک هند

‌ی‌پژوهششناس‌روش

در  ژ یر و  رب ی و عمرام  یمش و ا،روکا  در خط یآور ثبات  تاب  یمهاه ی ژوهش  ب   ر، نیا

 نیر اشد  ا،رت. ا اه  یو  ا ا،رهاد  از روش م ور مههام   دازد یم مشی گذاری دفاعی  حاز  خط
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و مربه    د یچی   یمهاه نبیدر زم دیهد یها نشیو  ب د،ت آورد،   قیعم لیتول ی  ا ژ یو روش  ب

  (.2021  1اینس )مکمنا،ب ا،ت اری س

 یهرا  ا هامرات و شرکاف   ییمنا ع   رب شنا،را   یو مههام قیعم لی ا تم هز    تول یمههام م ور

؛ شر ایب  و  2009  2)هباریندیر نما یم  یت ، قیتوق ی  ا یدیهد ی هایو مس هند یهمک م ینظ 

منرا ع ماهراد     قیر دط یا یر ا،رت هرب  را ارز    نیر  ژوهش  هردف ا  نیدر ا ن ی.  نا  ا(2024  3ه ام 

 ارائب گ دد. یعمام یمش ا،روکا  خط یها یژگیدرک  هر  و ی  ا یمنسج  و هار  د ی چارچا

‌روش‌یساز‌ادهیپ‌مراحل

و  تر   قیر م احرل  درک عم  نیر از ا کیر ا،ت هب در ه    یشامل م احل ز یم ور مههام روش

  شاد یف اه  م یاز مهها  مارد  ر، یت  افربی،اخرار

 نییم حلب  هدف و ،اخرار  ژوهش مششص خااهد شد. تع نیچارچاب معالعب  در ا نییتع-1

و  رب  ژوهشرگ     هنرد  یهمرک مر   یعمرام  یمشر  مهها  ا،روکا  خط یچارچاب  ب شناخت اهمال

اشرربا    دیر و نبا یمر تبط مع فر   یها را،را  واژ  نیا هامات  پ دازد. در ا نیت  تا  ب مه  دهد یاهاز  م

 ییشنا،را  «یداریر  ا»و  «یآور تراب »  «ثبرات »  «دوا »معنا مانند  ه  یها   واژ رو نیگ فرب شاند. ازا

 د، ا،رروکا   در مششص ه تاانند ینم ییتنها ها  ب واژ  نیهب ا شاد یاما در نظ  گ فرب م شاند  یم

  اشند. یهاف یعمام یمش خط

چارچاب  منا ع م تبط  را مههرا  ا،رروکا  مرارد      نییمنا ع م تبط   س از تع یهسرجا   ا -2

دارد   لکرب  رب    دیر تنها    دطت و صوت منا ع تکه م حلب  هسرجا نب نی. در ا ندیگ یهسرجا ط ار م

 ییماهاد شنا،ا اتیدر اد  ی  داز ا،ت هب روند مهها  نی. هدف اهند یتاهب م زیعمق هسرجا ن

 یمعربر    ر ا   یهرا  گرا  یدر  ا یکر یالکر ون یعلاو   ر  ا،ررهاد  از هسررجا    ن یشاد.  نا  ا ی ر،و  

 .شاد یا،رهاد  م زیمنا ع ن یا یرد یها کیاز تکن  ی  داز مهها  ندیدر ف ا  گذاریمنا ع تکث ییشنا،ا

ورود  ب  ژوهش ا،ت  یه د، منا ع   ا لر یمنزلب ف م حلب   ب نیت  امعالعا یا یغ  ا  و ارز -3

انسرجا     یمرعردد ازهملرب ارزش نظر     یارهرا ی. معشراد  یانجرا  مر   قیتوق یها   ،ش یهب    مبنا

. ،رت شد  ا منا ع در نظ  گ فرب یا یارز ی  ا ی،از یاتیعمل تیو طا ل یا نبیتنا،ب زم  یشناخر یهسر

 

1 MacInnis 

2 Jabareen 

3Schreiber & Cramer 
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حذف شراند   دهند  یتا منا عی هب هدف مششص  ژوهش را  ا،  نم شاد یماهب م ک دیرو نیا

 دارند  انرشاب شاند. یعمام یمش ارتباط  ا ا،روکا  خط نیشر یهب   یمنا ع تیو درنها

مشرلرف   یهرا  یژگر یا عراد و و  ف یم حلب  تعرار  نیها  در ا داد  یمههام لیا،رش اج و تول -4

  یتقسر  لیر ها  رب ،رب ،رعح تول    . داد شاد یم یا،رش اج و   ر، یعمام یمش مهها  ا،روکا  خط

  شاند یم

 لیر تول  ییمعنرا  لیر تول لبیو،ر  طرار مسررقل  رب    هر  مقالرب  رب    ی  شامل   ر،یمرن درو، لیتول -

 یو ،راخرارها  یدیهل یمعان یو   ر، ییم حلب شنا،ا نیا،ت. هدف ا یا نبیزم لیو تول ی،اخرار

 در ه  معالعب ا،ت. یعمام یمش ا،روکا  خط یمههام

هرا و   ترا تهراوت    ر دازد  یمعالعرات مشرلرف مر    قیو تعب سبی ب مقا لیتول نی  ایمرن نی  لیتول -

و  ر ورش    یم حلرب  رب درک  هرر  از تورا  مهراه      نیر مهها  ا،روکا  آشکار شاد. ا یها شباهت

 .هند یهمک م دیهد اتینظ 

مههرا  ا،رروکا  در    ی ی رذ  و امکرا،  یعمل ی   هار  دها لیتول نی  تم هز ایف امرن لیتول -

 .  دازد یها م آ، یانرقاد یا یو ارز  یمهاه نیارتباطات   یا،ت و  ب   ر، یگذار یمش خط یفضا

 شرد   یآمد  از معالعرات گر دآور   د،ت  ب جیم حلب  نرا نی  در آخ ها افربی  یو تهس بیت ه -5

هرا و   داد  ی،راز  کپارچرب یم حلرب  ادغرا  و    نیر ا ی. هدف اصرل  ندیگ یط ار م  یو تهس لیمارد تول

ا،رت. در   یعمرام  یمش هامع از ا،روکا  خط یچارچاب مههام جادیا یشد    ا ا،رش اج  یمهاه

 قیر توق یها  ب   ،ش یطارهل و  ب شاد یو گزارش م ییماهاد شنا،ا ی ژوهش یها شکاف نجا یا

 (.2009ن یهبار ؛2022  1ملیهلا،ن و ر)شاد ی ا،  داد  م

مرنظ    ندیف ا کی قیتا از ط  دهند یامکا، را م نی ب  ژوهشگ  ا کیسرماتیطار ، م احل  ب نیا

 .ا ندید،ت  یعمام یمش از مهها  ا،روکا  خط یت  قیعم نییو تب لی ب تول  یو انرقاد

‌پرسش‌های‌پژوهش

 یگرذار  یمشر  و ثبات در حراز  خرط   یآور ا،روکا   تاب یها یژگیاز و کیه   قیمهها  دط -1

 ؟ستیچ دفاعی

 ؟همع هسرند ا،ا،اً  اه  طا ل ایدارند و آ گ یکدی ا  یچب نسبر  یمهاه نیا -2

 

1 Clasen & Mascaro 
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‌های‌پژوهش‌یافته

 دهرد  ینشا، مر  یعمام یمش و ا،روکا  در خط یآور ثبات  تاب  یمهاه یشیمعالعب تکامل تار

انرد. ثبرات     شرد   یگرذار  یمشر  خرط  اتیر وارد اد  یمرهراوت  یها از حاز   یمهاه نیاز ا کیهب ه  

 یدارد و از زمرا، مع فر   یدولرر  تی یمد کیهلا، یها بیدر نظ  شبیمهها   ر نیت  یمیعناا، طد  ب

 یگرذار  یمشر  خرط  نیادیر از اصرا   ن  یکر یدر اواخ  طر ، نرازده    رب     لسا،یآ، تا،ط وودرو و

نشرکت گ فررب و  رس از     کیر از علا  اهالاژ یآور . تاب(2018) یر ز و همکارا، ا،ت شد  لیتبد

چا، واه  و ،الت  رب حراز     یتا،ط موققان جیتدر    ب1973در ،ا   نگیتا،ط هال بیاول یمع ف

مههرا     نیدت یعناا، هد . ا،روکا    ب(2013)والک  و همکارا،  افتی  را یعمام یگذار ا،تی،

 لیررتول ی رر ا( 2017دارد و تا،ررط ها ررانا و وو ) هررا سررر ی، یو ط احرر یدر علررا  مهند،رر شرربیر

 ی رب   ر،ر   1ا،رت. هردو  شرمار      افررب ی تا،رعب  تیر عرد  طعع  طیدر شر ا  یعمرام  یهرا  یمش خط

طرار     داخرب ا،ت. ه چند همرا،  یعمام یها یمش خط یها یژگیعناا، و  ب  یمهاه نیخاا،رگا  ا

هر د   فیر حاز  تع  نیا اتی ب اد   یمهاه نیورود ا ی  ا یم ز مششص تاا، یهب مششص ا،ت نم

 .   د یآ،   ی یگ  ب روند شکل یتا حد تاا، یم یول
 مشی عمامی های خط خاا،رگا  ویژگی1هدو  

 مشی عمومی استحکام خط مشی عمومی آوری خط تاب مشی عمومی ثتات خط

ریشه در نظریات پایه مدیریت دولتی 

ویژگی مطلوب  عنوان بهدارد و 

های عمومی، در شرایطی  مشی خط

گذاران با ابهام و  مشی که خط

پیچیدگی چندانی مواجه نبودند و 

انگاشته  های اجتماعی ساده سیستم

 شد، مدنظر بوده است. می

و پویایی   قطعیت با افزایش عدم

مشی گذاری، این  محیطی در خط

مفهوم به عنوان یکی از 

مشی  های مطلوب خط ویژگی

ذاران، از حوزه اکولوژیک وارد گ

 ادبیات این حوزه شد.

هایی  ویژگی استحکام )و همه معادل

در نظر  Robustnessکه برای واژه 

شود؛ همواره برای وصف  گرفته می

مشی مطلوبی بکار رفته  هر خط

 کاملاًیک ویژگی  عنوان بهاست ولی 

هایی که در  مشی مستقل، که به خط

و پویایی شرایط ابهام، عدم قطعیت 

 درازمدتالعاده امروزه در  فوق

 راًیاخکنند،  کارکرد خود را حفظ می

در مطالعات هاولت و کاپانو وارد 

 مشی گذاری شد. ادبیات خط
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هسررند. ثبرات    یزیا عراد مرمرا   یدارا  یمهاه نیاز ا کیهب ه   دهد ینشا، م قیعم یها ی  ر،

 یهرا و ،رازوهارها   هرب  رب حهرظ چرارچاب     یا،رت  ثبرات ،راخرار    یشامل دو  عد اصل یمش خط

تم هرز   سرر  ی، یهرا  یهرب  ر  ترداو  عملک دهرا و خ وهر      یماهاد اشار  دارد  و ثبات هراره د 

)مقا لب  ا اخررلا ت روزمر  (     یاتیدر ،ب ،عح عمل یمش خط یآور . تاب(2019)ویلسا،  هند یم

 فیر  لندمردت( تع    اتییر تغ  ا ی)،ازگار کی( و ا،ر اتژمدت ا،یم یها  و ا، تی ی)مد یکیتاهر

 یا،رت  چنردوهه   یدیر ،رب  عرد هل   یدارا زیر ن یمشر  . ا،روکا  خط(2016)نای  و هاولت  شاد یم

 .(2017ی)ها انا و وو  عملک د یداریو  ا ی ی ذ  اد،  انععاف

ثبات شامل  یها س ی. مکانهنند یعمل م یخاص یها س یمکان قیاز ط  ها یژگیو نیاز ا کی ه 

 داریرر ا یطررانان یهررا چررارچاب جررادیو ا هررا بیرررو ی،رراز نرربینهاد نرردها یف آ یا،راندارد،رراز

و  یسررم ی، ی ی رذ  انعبرا    ی،رازمان  ی یادگی    یآور تاب یها س ی. مکان(2007)مارتنسن  ا،ت

تنراپ   ب یچند  یط اح قیاز ط  زی. ا،روکا  ن(2022)  گمن و همکارا، دارند بیتک عی ازخارد ، 

 2هردو  شرمار     (.2018)هاولت و همکرارا،   هنرد  یعمرل مر   ی،راخرار  ی ی رذ  ا زارها و انععاف

ا عراد   ی ند  ب همع یعمام یها یمش و ا،روکا  خط یآور ب ثبات  تا  یمهاه ت  قیدط نیی اهدف تب

 .  داخرب ا،ت ها یژگیو نیاز ا کیه   جادیا یها س یو مکان

 های عمامی مشی آوری و ا،روکا  در خط های ثبات  تاب ویژگیهای  یس مکانا عاد و . 2هدو  

 مشی عمومی استحکام خط مشی عمومی آوری خط تاب مشی عمومی ثتات خط 

 ابعاد

 ویژگی 

بعد ثتات ساختاری  -

 مشی خط

بعد ثتات کارکردی  -

 مشی خط

آوری ساختاری،  ابعاد تاب -

مشی  کارکردی و تطتیقی خط

 عمومی

در سطوح آوری  ابعاد تاب -

عملیاتی، تاکتیکی و 

 مشی عمومی استراتژیکی خط

ی بودن چندوجهبعد  -

 های عمومی مشی خط

 پذیری انعطافبعد  -

 یعموم های یمش خط

 تداوم کارکردیبعد  -

 یعموم های یمش خط

ی ها سمیمکان

 ویژگی

 استانداردسازی فرایندها -

 ها ی رویهساز نهینهاد -

 نهادسازی پایدار -

 مشی عمومی خطیادگیری  -

پذیری سیستمی  انطتاق -

 مشی خط

 بازخورد سریع -

 ها افزونگی و تنوع پاسخ -

 طراحی چندلایه -

 تنوع ابزارها -

 طراحی مدولار -

 گیری تعدد مراکز تصمیم -

 افزونگی منابع و ابزارها -
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هرا  هر  یرک     رغر    خری همپاشرانی    دهرد هرب علری    تولیل روا ط  ین این ،ب مهها  نشا، مری 

آوری  ه  دو  رب دنبرا  حهرظ هاره دهرای ا،ا،ری       هاره د مرمایزی دارند. در را عب ثبات و تاب

)دویرت و گرا ز    آوری  ر  ،رازگاری تکهیرد دارد    هسرند  اما ثبات    حهظ وضرع ماهراد و تراب   

 شراند   یا،رهاد  م یکدیگ  یها هسرند هب اغلب  ب یمیو ا،روکا  ازهملب مهاه یآور . تاب(2008

 یا یسر ، یک یی ب تاانا یآور دارند. تاب یتاهه طا ل یها تهاوت یو نظ  یعمل یهار  دهااما در 

در حالیکرب    و ا، اشار  دارد یاشاک  یکتعاد   س از  یا یباول یتدر  ازگشت  ب وضع یمش خط

دارد)آدریرس و   دیر تکهمشری   ر  ترداو  هاره دهرا      ا،روکا   دو، تاهب  رب ف اینرد اهر ای خرط    

ه  دو  رب دنبرا  حهرظ عملکر د در شر ایط مرغیر  هسررند  امرا          تاا، گهت لذا می. (2013  1هانسن

در  (.2020آوری  ر   ازگشرت  رب تعراد  و ا،رروکا   ر  حهرظ عملکر د تم هرز دارد) لِنرد              تاب

مقا لب  یدر تلاش   ا ه  دوهب  یحال درتاا، گهت  خصاص ارتباط مهها  ثبات و ا،روکا  نیز می

و  ی. ا،روکا   ب حهظ اث  ششر رود ی اک دارند  اما ا،روکا  از مهها  ثبات ف ات  ماشر  اتیی ا تغ

 یثبات ممکن ا،ت  ب معنا هب یاشار  دارد  درحال دیشد  اتییدر صارت تغ یحر سر یهاره د ،

 رب اخرصرار  رب نسربت ایرن       3(. هدو  شمار  2007  مارتنسن) اشد  اث  ششیغ یحهظ ،اخرارها

 .  دازد می ها آ،از منظ  همپاشانی و تضاد )یا واگ ایی(  ا یکدیگ    یمهاه
 

 گ یکدی ا  یمامع یها یمش و ا،روکا  خط یآور ثبات  تاب یها یژگینسبت و سبیمقا. 3هدو  

 

نسبت ویژگی ثبات  ا 

 آوری تاب

 های عمامی مشی خط

نسبت ویژگی ثبات  ا 

 ا،روکا 

 های عمامی مشی خط

آوری  ا  ویژگی تابنسبت 

 ا،روکا 

 های عمامی مشی خط

همپاشانی 

 ها ویژگی

حهظ ف ایند و ا،رم ار نقعب 

تعاد  در ه  دو ویژگی 

 اهمیت دارد.

اهمیت هاره دهای 

مشی در    ای خط شد  یط اح

 دیتکهه  دو ویژگی مارد 

 ا،ت.

ه  دو ویژگی   ای عاامل 

   اه ای  مبث  ی ونی 

مشی اهمیت طائل هسرند  خط

و ،ازوهار  ز    ای مااههب 

را در ط احی  ها آ، ا 

 هنند. ی مینی  شی 

 

1 Janssen 
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 گ یکدی ا  یمامع یها یمش و ا،روکا  خط یآور ثبات  تاب یها یژگینسبت و سبیمقا. 3هدو  

 

نسبت ویژگی ثبات  ا 

 آوری تاب

 های عمامی مشی خط

نسبت ویژگی ثبات  ا 

 ا،روکا 

 های عمامی مشی خط

آوری  ا  ویژگی تابنسبت 

 ا،روکا 

 های عمامی مشی خط

تضاد )یا 

واگ ایی( 

 ها ویژگی

ثبات    حهظ شکل 

مشی و مقا لب  خط شد  نیتدو

 دیتکهه  عامل  ی ونی   یتکث ا 

ی    آور تابدارد ولی 

،ازگاری  ا عامل  ی ونی و 

،پس  ازگشت  ب نقعب تعاد  

مشی  در خط شد  یط اح

 دارد. دیتکهعمامی 

 ا تلاش   اثباتی ها یمش خط

  ای حهظ ف ایندهای از طبل 

  ،عی در د،ریا ی شد  یط اح

 شد  نییتع ب اهداف از  یش 

های  مشی دارند ولی خط

مسروک  ضمن آمادگی 

  منرظ  یغمااههب  ا ه  عامل 

 ی ونی  ضمن تغیی  ف ایند 

 تما  ص فاًمشی   اه ای خط

 هنند. هاره د را دنبا  می

های  مشی در حالیکب خط

ی  س از مااههب  ا آور تاب

عاامل غی منرظ     ب دنبا  

مدی یت آثار آ، و  ازگشت 

 ب نقعب تعاد  طبلی   ای تداو  

ف ایند اه ا هسرند  

های مسروک  فار   مشی خط

میت ف ایند اه ای از اه

مشی     تداو  حهظ  خط

مرم هز   لندمدتهاره د در 

هسرند و  ازگشت  ب حالت 

طبلی یا نقعب تعاد  احرمالی 

 ماضاعیت ندارد. ها آ،در 

هرای مافرق و نرامافق مرعرددی را نشرا،       شااهد تج  ی از هار  د این مهراهی  در عمرل  نمانرب   

ای از ثبرات مافرق ا،رت هرب تاانسررب       ا،کاندیناوی نمانبدهد. ،یسر  رفا  اهرماعی هشارهای  می

  1)روتشراین و لیندوا  ا ش ایط هدید ،ازگار شاد حا  نیاصا   نیادین خاد را حهظ ه د  و درع

مشی ا،ت هرب   آوری خط مثا   ارزی از تاب مرود  ا تیص فب در ا  ب طانا، م اطبت مق و، (.2021

 ذی  و چند یب خاد تاانسرت دوا     ب دلیل ط احی انععافهای ،یا،ی گسر د    رغ  مشالهت علی

هرای مردی یت  ور ا، در هشرارهای آ،ریای شر طی در        . همچنرین  ،یا،رت   (2020) ِلنرد     یاورد

ای از ا،رروکا  مافرق ا،رت هرب تاانسرت عملکر د ،یسرر          نمانرب  19 گی ی هاوید مااههب  ا همب

 (.2018) ی  ،لامت را در ش ایط  و انی حهظ هند

هرای آمازشری    ،رازند. نظرا    های ارزشمندی را آشرکار مری   در مقا ل  ماارد شکست نیز درس

ای از  نراانسرند  ا نیازهای هدید آمازشری ،رازگار شراند  نمانرب     ازحد شی،نری هب  ب دلیل ثبات  
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نشا، داد هب گراهی   2008 و ا، مالی  (.2022)تامپسا، و هانز  هسرند ازحد شیهای ثبات   چالش

آوری صر ف( هرافی نیسرت و نیراز  رب تغییر ات ا،ا،ری وهراد           ب وضرعیت طبلری )تراب     ازگشت

  مسروک رغ  ط احی  های تغیی ات اطلیمی  علی . همچنین  ،یا،ت(2010)دویت و همکارا، دارد

و  هامپاس-شا،یهای هدی مااهب شدند)ها،ر  های ،یا،ی و اهرماعی  ا چالش  ب دلیل  یچیدگی

 .(2020گ ا، ید

های همزیسری این ،ب ویژگی شامل ترنش  رین ثبرات و     دهد هب چالش ت  نشا، می یقتولیل عم

 ذی ی  تعارض  ین حهظ وضع ماهراد و نیراز  رب تغییر   و چرالش تعراد   رین  ایرداری و          انععاف

افزایری نیرز وهراد دارد      هرای هر      ف صرت حرا   نی راا  (.2024)ورهمن و همکارا،  ناآوری ا،ت

آوری و ا،روکا   ها  تقایت مرقا ل تاب در اهداف  ا انععاف در روش ازهملب امکا، ت هیب ثبات

  (2023)اشمیت و ،ارین   ”ثبات  ایا“ها  و د،ریا ی  ب  در مااههب  ا  و ا،

هرای عمرامی در دنیرای     مشری  دهد هب مافقیرت خرط   های این  ژوهش نشا، می   یافربتیدرنها

ب ویژگی ا،ت  ثبات هافی   ای ایجراد اطمینرا، و    یچید  ام وز نیازمند ت هیبی هاشمندانب از ه  ،

هرا  و ا،رروکا  ضر وری  ر ای      هرا و  ور ا،   آوری  ز    ای مقا لب  ا شاک  ذی ی  تاب  ینی  یش

 اشرد   یا گانرب  این ت هیب  اید  رب (.2023و هاولت   1)رامشحهظ عملک د در ش ایط عد  طععیت

های هدید را نیز فر اه     ذی ی  ز    ای  ا،   ب چالش مشی  انععاف هب ضمن حهظ انسجا  خط

دهد هب مافقیت در د،ریا ی  ب این تعاد   نیازمند درک عمیق زمینب و ش ایط  هند. شااهد نشا، می

 (.2024)میگا، و همکارا،  مشی ا،ت خاص ه  خط

‌ها‌شنهادیپی‌و‌ریگ‌جهینت

 یچیردگی   ؛شراد  در عص  حاض   ا ،ب ویژگی  نیادین مشرشص مری   دفاعیگذاری  مشی مویط خط

گی د   ایایی شردید هرب    فزایند  هب از تعاملات چندگانب و غی خعی میا، عاامل مشرلف نشکت می

در مویط اشرار  دارد  و عرد  طععیرت عمیرق هرب امکرا،        ینی  شی   طا لی ب تغیی ات مداو  و گا  غ

. ایرن  (2024)ورهمن و همکرارا،   هنرد  شردت موردود مری    هرا را  رب   مشری   یامدهای خط  ینی  یش

هنند  نیازمند  ازاندیشی ا،ا،ی در مهاهی  و  ( اشار  می2008طار هب دویت و گا ز ) ش ایط  هما،
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 گذاری ا،ت. مشی رویک دهای ،نری خط

ی هر د. ه یرا، او  هرب     نرد  تاا، در ،ب ه یا، اصلی د،رب معالعات  یشین در این حاز  را می

شاد   ر  اهمیرت    ( نمایندگی می2018( و  یر ز و همکارا، )2007تا،ط موققانی چا، مارتنسن )

( و 2013گذاری تکهید دارد. ه یا، دو   ا مواریت معالعات واه  و همکارا، ) مشی ثبات در خط

هند. ه یا،  مع ح می های معاص  عناا،  ا،شی  ب چالش آوری را  ب (  تاب2020 یلند و همکارا، )

شراد   ر  ا،رروکا      (  یشگامی می2018( و هاولت و همکارا، )2017،ا  هب تا،ط ها انا و وو )

 های معاص  تم هز دارد. مشی عناا، ویژگی هلیدی خط  ب

( همسا ا،ت هرب نشرا،   2024های این  ژوهش  ا نرایج معالعات اخی  میگا، و همکارا، ) یافرب

تاانند اث  ششی درازمدت  د  هنانی  رویک دهای ،نری مبرنی    ثبات نمیدهند در ش ایط  یچی می

و همکرارا،  هرامپاس  -ها،رر یشا،  هرا  را تولیرل    ها را تضمین هنند. همچنین  ایرن یافررب   مشی خط

 های مویط زیسری معا قت دارد. آوری در مااههب  ا چالش های تاب ( در مارد مودودیت2020)

دهد هب مافقیت  ( نشا، می2021الی  توقیقات لیندوا  و روتسرین )های م در حاز  مدی یت  و ا،

آوری  اشد   هشارهای ا،کاندیناوی در حهظ نظا  رفاهی خاد   یش از آنکب ناشی از ثبات یا تاب

ها  اد  ا،ت. این یافرب  ا نرایج  رژوهش حاضر  در مرارد   تر ی      این نظا  مسروک مدیا، ط احی 

 ها در ش ایط  یچید  همشاانی دارد. یا،روکا  نسبت  ب ،ای  ویژگ

دهنرد   ( در معالعب خاد در ار  ا،روکا  ،یا،ی  چارچا ی را ارائب مری 2021،ارنسن و آنسل )

هرا نیرز  ر      ایجراد ا،رروکا  همپاشرانی دارد. آ،    یها س یهای این  ژوهش در مارد مکان هب  ا یافرب

( در 2023مچنرین  اشرمیت و ،رارین )   هننرد. ه  اهمیت ط احی چند یب و تناپ ا زارهرا تکهیرد مری   

های ان ژی  ایدار   ب نرایج مشا هی در مارد   ت ی رویک دهای مبرنی  ر  ا،رروکا       ر،ی ،یا،ت

 .اند افربی د،ت

 ازحد شیاند هب چگانب تکهید   های آمازشی نشا، داد  ( در معالعب نظا 2022تامپسا، و هانز )

نجر  شراد. ایرن یافررب  را نررایج  رژوهش حاضر  در مرارد          تااند  ب ناهارآمدی ،یسر  م    ثبات می

( در 2022موار معا قت دارد. از ،ای دیگر    ر گمن و همکرارا، )    های رویک د ثبات مودودیت

های این رویک د در مااههب  ا تغیی ات  نیادین اشار   آوری   ب مودودیت تاب یها س ی  ر،ی مکان

 هنند. می
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دهد هب  ( نشا، می2023معالعات اخی  آنسل و همکارا، )های مویط زیسری   در حاز  ،یا،ت

های تغیی ات اطلیمی  نیازمند رویک دی مبرنی    ا،رروکا  ا،رت. ایرن     مافقیت در مااههب  ا چالش

هرای  را     شرش در حراز    ا،رروکا   یهرا  سر  ییافرب  ا نررایج  رژوهش حاضر  در مرارد اهمیرت مکان     

  یچیدگی  ا  همشاانی دارد.

گررذاری   مشرری هررا در خررط ( در معالعررب خرراد در ررار  نقررش ایررد 2024میدز )هار،رنسررن و اشرر

های  مشی های این  ژوهش در زمینب ط احی خط تااند مکمل یافرب دهند هب می چارچا ی را ارائب می

 هنند. ای در هنار حهظ اصا   نیادین تکهید می  ذی ی اید  ها    اهمیت انععاف  اشد. آ، مسروک 

هند هب شکست  سیاری  های مالی ههانی  ا،رد   می ولیل خاد از  و ا،( در ت2024هلیهت )

آوری و غهلرت از    ر  تراب   ازحرد  شیها  ناشی از تم هز  ر  های مالی در مااههب  ا  و ا، از ،یا،ت

آوری  های رویکر د تراب   ا،روکا   اد  ا،ت. این یافرب  ا نرایج  ژوهش حاض  در مارد مودودیت

دهنرد هرب    ( در معالعرب اخیر  خراد نشرا، مری     2024 یلنرد و هراهس )  موض همسا ا،ت. همچنین  

ها وا سرب ا،ت ترا   های اهرماعی در ش ایط  و انی   یشر   ب ا،روکا  ط احی آ، مشی مافقیت خط

 تاا،  ازگشت  ب ش ایط طبلی.

گی ی  (  ا   ر،ی واهنش هشارهای آ،یای ش طی  ب همب2018در حاز  مدی یت  و ا،   ی )

هرای   ،یسرر   مسرروک  دهد هب مافقیت این هشرارها  یشرر  مردیا، ط احری      نشا، می  19-هاوید

ها. ایرن یافررب تکییردی  ر  نررایج  رژوهش        آوری یا ثبات آ، ،لامت عمامی  اد  ا،ت تا ص فاً تاب

 حاض  در مارد اهمیت ا،روکا  در ش ایط  و انی ا،ت.

انرد هرب  یچیردگی و     ن نریجب ر،رید  های  ساه ونا   ب ای ( در   ر،ی چالش2023هاولت و رامش )

گذاری  نیازمند رویکر دی ا،رت هرب  راانرد ضرمن حهرظ        مشی عد  طععیت فزایند  در مویط خط

 ذی ی  ز  را نیز داشرب  اشد. ایرن دطیقراً همرا، چیرزی ا،رت هرب در        هاره دهای ا،ا،ی  انععاف

 مشی مارد وث ط ارگ فرب ا،ت.  ژوهش حاض  توت عناا، ا،روکا  خط

تاا، نریجب گ فت هب در ش ایط هنانی هب  ا  ا،اس این تعبیق گسر د   ا اد یات ماهاد  می   

ایجاد ا،رروکا  در   یها س یشاد  تاهب  ب مکان  یچیدگی   ایایی و عد  طععیت عمیق مششص می

گی ی  ب چند دلیل اهمیرت   گذارا، ط ار گی د. این نریجب مشی مشی  اید در اولایت خط ط احی خط

 دارد 
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تاانرد مرانع انعبرا   را شر ایط مرغیر  شراد  ا،رروکا  امکرا، حهرظ              خلاف ثبرات هرب مری    -

 هند.  ذی ی ف اه  می هاره دهای ا،ا،ی را در عین انععاف

آوری هب     ازگشت  ب وضرعیت طبلری تم هرز دارد  ا،رروکا   ر  ترداو         در مقایسب  ا تاب -

 هند. هاره د در ش ایط مرغی  تکهید می

 شش مانند ط احی چند یب و تناپ ا زارها  امکا، مااههب مبث   ا عد   ا،روکا  یها س یمکان -

 هنند. های عمیق را ف اه  می طععیت

 شاد  های آتی ارائب می    این ا،اس   یشنهادهای زی    ای  ژوهش

  ها مشی های همیّ   ای ،نجش میزا، ا،روکا  خط تا،عب مد  -

  های مافق مبرنی    ا،روکا  مشی خطمعالعات ماردی عمیق در مارد  -

  گذاری مشی های مشرلف خط  شش در زمینب ا،روکا  یها س ی  ر،ی تعبیقی مکان -

 مسروک . های مشی های عملیاتی   ای ط احی خط تا،عب چارچاب -

  



 

  

128 

 و استحکام یآور ثبات، تاب ،یدفاع یها یمش خط  یژگیاز و ییزدا ابهام

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

 منابعفهرست 

 یجمهور یتیامن -یدفاع استیاثرگذار بر س یها مؤلفه یبند تیاولو(. »2۰2۰. )میاکترنژاد، ابوالقاسم؛ و چشک، کر

 . 2۰6-189: 8۰، ش 18ج  ک،یاستراتژ ی. مطالعات دفاع«رانیا یاسلام

 یابیت ارز یالگتو  یطراحت (. »2۰22. )دیستع  ،یو صتادق  د؛یت وح ،یاضیمحمدرضا؛ ر ،یکمال عقوب؛ینس ،  زهدی 

          . 73-94: 89، ش 2۰ج  ک،یاستراتژ ی. مطالعات دفاع«رانیا یاسلام یجمهور یدفاع یها استیتحقق س

 یاستلام  یجمهتور  یمطلوب دفتاع  یگذار استیس یها یژگیو(. »2۰23صفدر. ) ،یو باجلان ل؛یاسماع ،ینشهرآیی 

          . 212-191: 93، ش 21ج  ک،یاستراتژ ی. مطالعات دفاع«رانیا

. «رانیت در ا یا و هستته  یدفتاع  یهتا  یمشت  خط تیموفق لیدلا یواکاو(. »2۰2۰، حسن. )فرد ییو دانا د؛یرش ،قانعی 

          . 136-119: 82، ش 18ج  ک،یاستراتژ یمطالعات دفاع

Alexander, D. E. (2013). Resilience and disaster risk reduction: an etymological journey. 
Natural Hazards and Earth System Sciences, 13(11), 2707-2716. 

Anderies, J. M., Folke, C., Walker, B., &amp; Ostrom, E. (2013). Aligning key concepts for 
global change policy: Robustness, resilience, and sustainability. Ecology and Society, 
18(2), 8-21. 

Ansell, C., Sørensen, E., &amp; Torfing, J. (2023). Adaptive Governance in Crisis 
Management. Public Administration Review, 83(1), 23-36. 

Bankes, S. (2016). Robustness, Resilience, and Vulnerability in Complex Social–Ecological 
Systems. Ecological Economics, 130, 34-41. 

Baumgartner, F. R., &amp; Jones, B. D. (2020). The Politics of Information: Problem 
Definition and the Course of Public Policy in America. University of Chicago Press. 

Béland, D., &amp; Cox, R. H. (2024). The Robustness of Policy Ideas: A New Framework 
for Analysis. Policy Studies Journal, 52(1), 1-22. 

Béland, D.; Howlett, M.; Rocco, P.; &amp; Waddan, A. (2020). Designing policy resilience: 
lessons from the Affordable Care Act. Policy Sciences, 53, 269-289. 
https://doi.org/10.1007/s11077-019-09368-w. 

Bothner, M. S., Smith, E. B., &amp; White, H. C. (2010). A model of robust positions in 
social networks. American Journal of Sociology, 116(3), 943-992. 

Bryant, Corban; Sakamoto, Philemon; Armacost, Andrew; Kolitz, Stephan; Barnhart, 
Cynthia; &amp; Abramson, Mark. (2011). Robust Mission Planning. Military Operations 
Research, 5-24. 

Capano, G., &amp; Woo, J. J. (2017). Resilience and robustness in policy design: A critical 
appraisal. Policy Sciences, 50(3), 399-426. 

Carstensen, Martin B; &amp; Schmidt, Vivien A. (2024). Ideational robustness of economic 
ideas in action: the case of European Union economic governance through a decade of 
crisis. Policy and Society, 43(2), 173-188. https://doi.org/10.1093/polsoc/puae011 

Castrejon-Campos, O., Aye, L., &amp; Hui, F. K. P. (2020). Making policy mixes more 
robust: An integrative and interdisciplinary approach for clean energy transitions. Energy 
Research &amp; Social Science, 64, 101425. 

Clift, Ben. (2024). How “baked in” ideas hinder ideational robustness: the International 
Monetary Fund and “fiscal space.” Policy and Society, 43(2), 159-172. 
https://doi.org/10.1093/polsoc/puae021. 

Cote, M., &amp; Nightingale, A. J. (2012). Resilience thinking meets social theory: Situating 
social change in socio-ecological systems (SES) research. Progress in Human Geography, 
36(4), 475-489. 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 129

 سیاست دفاعی

Davidson, D. J. (2010). The applicability of the concept of resilience to social systems: Some 
sources of optimism and nagging doubts. Society and Natural Resources, 23(12), 1135-
1149. 

Davoudi, S., Shaw, K., Haider, L. J., Quinlan, A. E., Peterson, G. D., Wilkinson, C., … 
&amp; Porter, L. (2012). Resilience: A bridging concept or a dead end? Planning Theory 
&amp; Practice, 13(2), 299-333. 

Dewulf, A., &amp; Biesbroek, R. (2018). Nine lives of uncertainty in decision-making: 
Strategies for dealing with uncertainty in environmental governance. Policy and Society, 
37(4), 441-458. 

Duit, A., &amp; Galaz, V. (2008). Governance and complexity—emerging issues for 
governance theory. Governance, 21(3), 311-335. 

Duit, A., Galaz, V., Eckerberg, K., &amp; Ebbesson, J. (2010). Governance, complexity, and 
resilience. Global Environmental Change, 20(3), 363-368. 

Farrell, Theo; &amp; Terriff, Terry. (2002). The sources of military change: Culture, politics, 
technology. Lynne Rienner Publishers. 

Feindt, P. H., Proestou, M., &amp; Daedlow, K. (2020). Resilience and policy design in the 
emerging bioeconomy. Journal of Environmental Policy &amp; Planning, 22(5), 636-652. 

Holling, C. S. (1973). Resilience and stability of ecological systems. Annual Review of 
Ecology and Systematics, 4, 1-23. 

Howlett, M. (2019). Procedural Policy Tools and the Temporal Dimensions of Policy Design: 
Resilience, Robustness and the Sequencing of Policy Mixes. International Review of 
Public Policy, 1, 27-45. 

Howlett, M., &amp; Cashore, B. (2009). The dependent variable problem in the study of 
policy change: Understanding policy change as a methodological problem. Journal of 
Comparative Policy Analysis, 11(1), 33-46. 

Howlett, Alexander; Migone, Andrea Riccardo; &amp; Howlett, Michael. (2023). The 
politics of military procurement: the F-35 purchasing process in Canada and Australia 
Compared. Defence Studies, 23(2), 292-312. 
https://doi.org/10.1080/14702436.2022.2137494 

Jabareen, Y. (2009). Building a Conceptual Framework: Philosophy, Definitions, and 
Procedure. International Journal of Qualitative Methods, 8(4), 49-62. 

Jordan, A., &amp; Matt, E. (2014). Designing policies that intentionally stick: Policy 
feedback in a changing climate. Policy Sciences, 47(3), 227-247. 

Knaggård, Å., &amp; Triantafillou, P. (2024). The ideational robustness of liberal democracy 
in the wake of the pandemic: Comparing the Danish and Swedish cases. Policy and 
Society, 43(2), 225-239. 

Kwakkel, J. H.; Eker, S.; &amp; Pruyt, E. (2016). How Robust is a Robust Policy? 
Comparing Alternative Robustness Metrics for Robust Decision-Making. In M. 
Doumpos, C. Zopounidis, &amp; E. Grigoroudis (Eds.), (M. Doumpos, C. Zopounidis, 
&amp; E. Grigoroudis, Eds.), Robustness Analysis in Decision Aiding, Optimization, and 
Analytics (Vol. 241, pp. 221-237). Cham: Springer International Publishing Ag. 

Lai, A. Y. H. (2018). Agility amid uncertainties: Evidence from 2009 A/H1N1 pandemics in 
Singapore and Taiwan. Policy and Society, 37(4), 459-472. 

Lempert, Robert J.; Warren, Drake; Henry, Ryan; Button, Robert W.; Klenk, Jonathan; 
&amp; Giglio, Kate. (2016). Defense resource planning under uncertainty: An application 
of robust decision making to munitions mix planning. Rand Corporation. 

MacInnis, Deborah. (2021). Developing conceptual articles for JCR. Journal of Consumer 
Research, 48(4), 613-629. 

MacKinnon, D., &amp; Derickson, K. D. (2013). From resilience to resourcefulness: A 
critique of resilience policy and activism. Progress in Human Geography, 37(2), 253-270. 



 

  

130 

 و استحکام یآور ثبات، تاب ،یدفاع یها یمش خط  یژگیاز و ییزدا ابهام

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

March, J. G., &amp; Olsen, J. P. (2020). Rediscovering Institutions: The Organizational Basis 
of Politics. Simon and Schuster. 

May, P. J., &amp; Jochim, A. E. (2013). Policy regime perspectives: Policies, politics, and 
governing. Policy Studies Journal, 41(3), 426-452. 

Migone, A., Howlett, M., &amp; Howlett, A. (2024). Paradigmatic stability, ideational 
robustness, and policy persistence: Exploring the impact of policy ideas on policy-
making. Policy and Society, 43(1), 1-15. 

Mortensen, P. B. (2007). Stability and change in public policy: A longitudinal study of 
comparative subsystem dynamics. Policy Studies Journal, 35(3), 373-394. 

Mubarik, M. S., Kashif, M., Shabbir, M., &amp; Jalil, Q. (2024). Sustainable management in 
natural resources and carbon neutrality: Revisiting the nexus in Ukraine-Russia war 
context. Resources Policy, 97. 

Mukherjee, I., Coban, M. K., &amp; Bali, A. S. (2021). Policy capacities and effective policy 
design: A review. Policy Sciences, 54(2), 243-268. 

Nair, S., &amp; Howlett, M. (2016). From robustness to resilience: Avoiding policy traps in 
the long term. Sustainability Science, 11(6), 909-917. 

Neill, Martin; Taliaferro, Aaron C.; Tillman, Mark E.; Morgan, Gary D.; &amp; Hinkle, 
Wade P. (2017). Defense Policy and Strategy (pp. 1-22). Institute for Defense Analyses. 
Retrieved from JSTOR. 

Peters, B. G., Capano, G., Howlett, M., Mukherjee, I., Chou, M. H., &amp; Ravinet, P. 
(2018). Designing for policy effectiveness: Defining and understanding a concept. 
Cambridge University Press. 

Sewerin, S., Fesenfeld, L. P., &amp; Schmidt, T. S. (2023). The role of policy design in 
policy continuation and ratcheting-up of policy ambition. Policy and Society, 42(4), 478-
492. 

Stolberg, Alan G. (2012). MAKING NATIONAL SECURITY POLICY IN THE 21ST 
CENTURY (pp. 41-62). Strategic Studies Institute, US Army War College. Retrieved 
from JSTOR. 

Sørensen, E., &amp; Ansell, C. (2021). Towards a concept of political robustness. Political 
Studies, 69(2), 384-403. 

Sørensen, E., &amp; Torfing, J. (2024). The ideational robustness of bureaucracy. Policy and 
Society, 43(2), 141-158. 

Tagarev, Todor. (2006). The Art of Shaping Defense Policy. Connections, 5(1), 15-34. 
Retrieved from http://www.jstor.org/stable/26323227 

Van der Steen, M.; &amp; van Twist, M. (2018). Strategies for robustness: Five perspectives 
on how policy design is done. Policy and Society, 37, 491-513. 
https://doi.org/10.1080/14494035.2018.1520782 

Walker, B., Carpenter, S. R., Folke, C., Gunderson, L., Peterson, G. D., Scheffer, M., … 
&amp; Westley, F. R. (2013). Resilience, adaptability and transformability in social–
ecological systems. Ecology and Society, 18(4), 5. 

Wee, Bert Van; &amp; Banister, David. (2016). How to Write a Literature Review Paper? 
Transport Reviews, 36(2), 278-288. 

Wilson, C. A. (2019). Policy regime perspectives: Policies, politics, and governing. Policy 
Studies Journal, 47(4), 883-905. 

Workman, M., Darch, G., Denisart, B., Roberts, D., Wilkes, M., Brown, S., &amp; 
Kruitwagen, L. (2024). A robust decision-making approach in climate policy design for 
possible net zero futures. Environmental Science &amp; Policy, 162, 1-6. 

 

 


