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Abstract 

In this research, utilizing a two-stage strategic foresight framework within 
the perfume industry, strategies and operational action plans for new 
product development were identified and formulated. Within this study, 
scientific, technological, and market trends were systematically monitored 
and identified through bibliometric analysis, patent analysis, network 
analysis, topic modeling, thematic analysis, and sentiment analysis. 

Subsequently, key drivers were identified and prioritized using cross-impact 
analysis and impact/uncertainty analysis. Based on the two key drivers, "(1) 
Smart Technology Integration" and "(2) Personalization," four future 
scenarios were developed: (1) Established Optimization, (2) Smart Mass 
Production, (3) Experiential and Artisanal Niches, and (4) Digital-Driven 
Hyper-Personalization. The key research findings indicated a convergence 
of market demand and scientific/technological advancements towards (1) 
superior technical performance and (2) complex and personalized olfactory 

experiences. Finally, leveraging the Three Horizons framework and scenario 
analysis, this study formulated a specific set of new product development 
strategies (robust and adaptive) and corresponding operational action plans 
across short-, medium-, and long-term time horizons. These formulated 
strategies and actions focus on tangible activities such as (1) employing 
advanced controlled-release technologies to achieve demonstrable 
performance superiority, (2) exploring innovative scent notes, (3) leveraging 
artificial intelligence (AI), and (4) providing tangible options for creating 

distinct and personalized olfactory experiences, thereby ensuring readiness 
to compete and succeed in the diverse future landscapes of the perfume 
industry.  
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صننت  عرنر  نا     یراهبرد ینگار ندهیآ .(1404)طهمورث، یاسوریپور یحسنقلو  عباس ،نژاد مصلیو  سالار امیر، ونکیاستناد: 

 (،6)2 ،یانقلاب اسلالا   یپژوه ندهیآ یعلم هینشر، و  نااار  یعلم، فناور یو رصد روندها دیتمرکز  ر توسته محصول جد

270–243.  
DOR: https://dorl.net/dor/20.1001.1.27173674.1403.5.1.1.3 

 نویسندگان  ع()ناشر: دانشگاه جامع امام حسین

 در دسترس شما قرار گرفته اس .(Creative Commons License- CC BY)یمردم ینندگیآفر سانسیمقاله تح  ل نیا

صنعت عطر با تمرکز بر توسعه  یراهبرد ینگار ندهیآ 

 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیمحصول جد

 3 یاسوریپور یطهمورث حسنقل  | 2عباس مصلی نژاد  | 1*امیر سالار ونکی

 چکيده

در صنعت عطر، به  یراهبرد ینگار ندهیآ یا چارچوب دومرحله کی یریکارگ پژوهش، با به نیدر ا

 نیپرداخته شد. در ا دیتوسعه محصول جد یبرا یاتیاقدام عمل یها راهبردها و برنامه نیو تدو ییشناسا

پتنت،  لیتحل ،ینجس کتاب یها لیتحل قیمند از طر طور نظام فناورانه و بازار به ،یعلم یپژوهش، روندها

قارار   ییاساا،، ماورد رصاد و شناساا    احس لیمضمون و تحل لیتحل ،یموضوع یشبکه، مدلساز لیتحل

 تیا اثر/عدم قطع لیمتقابل و تحل ریتأث لیو با استفاده از تحل ییشناسا یدیکل یها شرانی، پسپسگرفتند. 

 ،«یسااز  یشخصا (2)»و « هوشامند  یرادغام فناو(1)» یدیکل شرانیشدند و بر اساس دو پ یبند تیاولو

ی و هنر یتجرب یها گاهیجا(3) ،انبوه هوشمند دیتول(2) شده، تیتثب یساز نهیبه(1)) ندهیآ یویچهار سنار

بازار  یتقاضا ییهمگرا ،ی پژوهشدیکل یها افتهی. ندافتی( توسعه محور تالیجید یساز یشخص-فرا(4) و

و  دهیا چیپ ییایا بو ا،یا تجرب(2)برتار و   یعملکارد فنا  (1)/فناوراناه باه سامت    یعلم یهاا  شرفتیو پ

 لیا از چارچوب سه افاق و تحل  یریگ پژوهش و با بهره نیدر ا تاً،ی. نهادادندرا نشان  شده یساز یشخص

 یهاا  ( و برناماه ی)استوار و انطبااق  دیتوسعه محصول جد یمشخص از راهبردها یا مجموعه وها،یسنار

راهبردهاا و اقاداما،    نی. ادیگرد نیو بلندمد، تدو انیکوتاه، م یزمان یها متناظر در افق یاتیاقدام عمل

 یشاده بارا   کنترل شیرها شرفتهیپ یها یفناور یریکارگ به(1) رینظ یملموس یها تیفعالشده، بر  فرموله

 یاز هوش مصنوع یریگ بهره(3)نوآورانه،  یها کاوش در نت(2)قابل اثبا،،  یعملکرد یبه برتر یابیدست

 ب،یا ترت نیتمرکز دارند و بد یو شخص زیمتما ییایبو ا،یخلق تجرب یملموس برا یها نهیارائه گز(4)و 

 .آورند یصنعت عطر را فراهم م ندهیمتنوع آ یاندازها در چشم تیرقابت و موفق یلازم برا یآمادگ

 رصد بازار، صنعت عطر. ،یرصد علم، رصد فناور ،یراهبرد ینگار ندهیآ ها:  واژهکليد
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

  قد ه و بیان  سئله

 یانربنا  و ننوآور   اامنند ی قنا و رشند ن   یهنا  نرا   وکار امروا، ساامان کسب یایپو دورنمایدر 

  ین و مز  یموفق یاتیاا ارکان ح یکی ه عنوان   دیتوسته محصول جد ان،یم نیمستمر هستند. در ا

 نااار پاسند دهنند، اا     ریمتغ یااهای ه ن دهد یها امکان م که  ه شرک  شود یشناخته م داریپا یرقا ت

 Marzi etکننند )   ین تقو این ظ خود را در  ااار حفن  گاهیمند شوند و جا فناورانه  هره یها شرف یپ

al., 2021که اا آن  نا عننوان    هیدر مراحل اول ژهیو ،  هدیتوسته محصول جد ندیحال، فرآ نی(.  ا ا

 ,Olszewskiهمنراه اسن  )   ییو ا هنام  نالا    ین قرت نا عندم    شنود،  یمن  ادی 1مرحله مقدماتی مبهم

محصول دارند  یینها  ی ر موفق یی سزا ریتأث شوند، یمراحل اتخاذ م نیکه در ا یماتی(. تصم2022

(Dwivedi et al., 2021  امنا ،)   نین ا ،یناکناف   یفقندان اطععناک کامنل و شنفاف    عندم قرتین  و 

 .سااد یم زی رانگ چالش اریمراحل را  س

 ینوسناناک  نااار و دگرگنون    ،یفنناور  عیسنر  راکیین که  نا تغ  یتیدر صنا یذات  یعدم قرت نیا

)مخفن    VUCAکه اغلب اا آن  ا عننوان   یریمح شود؛ یم دیمواجه هستند، تشد انیمشتر قیسع

و  یسننت  یکردهنا یرو ،ییفضناها  نی. در چنن شنود  یمن  ادین و ا هنام(   یدگین چیپ  ،ینوسان، عدم قرت

 یهننا  ینن ننه قا ل اایننو ن دهننند یخننود را اا دسنن  منن ییکننارا دینندر توسننته محصننول جد یواکنشنن

 (.Soltani et al., 2024) شود یاحساس م شیاا پ شی  یو انرباق نگرانه شیپ

صننت   نه طنور منداوم      نیاس . ا رییو پر تغ ایپو یها طیمح نی ارا اا چن یا عرر نمونه صنت 

(، Khair et al., 2024کننندگان )  مصنر   ییاین  و حناک یترج ریین چنون تغ  یعنوامل  ریتحن  تنأث  

 یرونندها  ،(David et al., 2023عرنر )  دین و تول حنه یدر استخراج را نینو یها یفناور پدیداری

 یآگاه شی(، و افزاKhair et al., 2024) 2یو خودا راا  ی ر هو رگذاریتأث یو فرهنگ یاجتماع

  ین حفنظ مز  یصننت   نرا   نین ا گرانیقرار دارد.  ناا  یتیطب دهنده لیو مواد تشک یدارینسب   ه پا

که خنود   هستندآن  اامندیواکنش نشان دهند؛  لکه ن راکییصرفاً  ه تغ توانند ینم گریخود، د یرقا ت

نقنش فتنال    هنا  ننده ی نه آن آ  یده در شکل یمحتمل آماده سااند و حت یها ندهیمواجهه  ا آ یرا  را

 (.Akanpaaba et al., 2022کنند ) فایا

 

1 Fuzzy front end 
2 Self-expression 
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 ینگنار  ننده ی. آشود یمررح م یدیکل  یقا ل کی ه عنوان   یراهبرد ینگار ندهینقره، آ نیا در

پدیندار   یدهاین هنا و تهد  فرص  ییشناسا ل،ی د یها ندهیکاوش آ یمند  را نظام یندیفرآ یهبردرا

 Vanدر امنان حنال اسن  )    یراهبنرد  یها یریگ میتصم غنی ساای اطععاتی  ،یشونده و در نها

Woensel, 2024ساانده  یا وهی ه ش ها  یتا  ا عدم قرت کند یها کمک م  ه ساامان کردیرو نی(. ا

را کنناهش دهننند   دیننتوسننته محصننول جد  هیننمواجننه شننوند ، ا هامنناک موجننود در مراحننل اول   

(Sakellariou & Vecchiato, 2022و راهبردها )ندینما نیتدو نگر ندهیمنتر  و آ یی. 

 دین و توسنته محصنول جد   ی نا ننوآور   وندیدر پ ژهی ه و ،یراهبرد ینگار ندهیآ  یوجود اهم  ا

(2025Mubarak et al., کار رد اختصاص ،)در  دیتوسته محصول جد ندیفرآ  یهدا یآن  را ی

 کین  یپنژوهش، اجنرا   نین ا یهد  اصنل  ن،یصنت  عرر کمتر مورد توجه قرار گرفته اس .  نا را

  یهندا  ی نرا  ییهنا  نشین   دین صنت  عرر  ا تمرکز  ر تول یجامع  را یراهبرد ینگار ندهیآ ندیفرآ

هند ، پنژوهش حا نر اا     نین  نه ا  لین ن ی را اس . دیتوسته محصول جد نهیدر ام یآت یها تعش

. در گام نخس ،  نا اسنتفاده اا   کند یم یرویپ ی راهبردینگار ندهیآ افتهیساختار روش شناسی کی

 یروانی)شن ی علنم، فنناور   یهنا  در حنواه   ی نت  یهنا  گنالیو سن  یدیکل ی، روندها یریمح شیپا

 ییدر صنننت  عرننر شناسننا دیننتبط  ننا توسننته محصننول جد ننااار مننر ، (1402و همکنناران،  یناغننان

صننت  را شنکل خواهنند داد،     نین ا ننده یکنه آ  ریین تغ یدین کل یهنا  شرانیپ ،ی. در گام  تدشوند یم

 ننده یاا آ یمحتمل و متفناوت  یوهایسنار ها، شرانیپ نی. سپس،  ر اساس اشوند یم لیو تحل ییشناسا

 Paceحواه روشن شود ) نیا گرانی اا یرو شیممکن پ یاندااها تا چشم گردد یم میصنت  ترس

et al., 2025یها افق یمستحکم  را یاا راهبردها یا مجموعه وها،یسنار نی(. در ادامه،  ا اتکا  ه ا 

راهبردهنا  نه    نین ا  ،ین ( و در نهاCalof & Colton, 2024خواهند شند )   نیمختلن  تندو   یامان

فتالان صنت  عرر را در مواجهه  ا  یو سااگار یتا آمادگ شوند یم لیتبد یاتیاقدام عمل یاه  رنامه

 پنژوهش اسن :   یپرسش اصنل  نی ه ا یی ه دنبال پاسخگو  یدر نها ندیفرآ نیا دهد. شیافزا ندهیآ

 یآتن  یهنا  هنا و چنالش   فرص  ییشناسا ی ه طور مؤثر  را یراهبرد ینگار ندهیاا آ توان یم چگونه

 ی را یاتیعمل یها اساس، راهبردها و  رنامه نیدر صنت  عرر  هره  رد و  ر ا دیتوسته محصول جد

 نمود؟ نیتدو داریپا یریپذ و رقا   ینوآور
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

  بانی نظری پژوهش

 یرقنا ت   ین رشد و مز ی را یاتیح یندیفرآ  دیتوسته محصول جد توسعه  حصول جدید:

 لین .  نه دل شنود  یتنا عر نه  نه  نااار من      یا ین  دهین اا ا ییها  یاس  ، که شامل فتال ایپو یدر  ااارها

 ی ننرا  1یا دروااه-یا مانننند منندل مرحلننه یا افتهیتارسناخ  یکردهننای ننه منننا ع، رو اایننو ن یدگین چیپ

حنال،   نین (.  نا ا Marzi, 2022) شنوند  ینظم و کنترل  ه کنار گرفتنه من    شیو افزا سکیر  یریمد

اسنن   یاتیننح یینهننا  یننموفق یرا، کننه  نن هینناول یهننا لیننو تحل یپننرداا دهینن، شننامل اهیننمراحنل اول 

(Olszewski, 2022ذاتاً  ا عدم قرت ،)هسنتند و رقبنا مواجنه    یفنناور  ان،یدر مورد مشتر یی الا  ی 

(Gama et al., 2022ا .)شیشکسن  را افنزا   سنک یرا دشنوار و ر  یریگ میتصم  ،یعدم قرت نی 

ممکنن و   یهنا  ننده یمنند آ   نا کناوش نظنام    توانند  یم  یراهبرد ینگار ندهیآ ا این حال، اما  دهد، یم

تنر کمننک کننند   آگاهانننه ماکیا هامنناک و اتخناذ تصننم  نین پدینندار شنونده،  ننه کنناهش ا  یرونندها 

(Sakellariou & Vecchiato, 2022.) 

منند و   نظنام  کنرد یرو کین  نه عننوان     یراهبنرد  ینگنار  ننده یآآینده نگلاایی یاهبلاردی:   

 یروهنا ین ییممکنن، شناسنا   یهنا  ننده یتا  ا کناوش فتالاننه آ   کند یها کمک م  ه ساامان ،یمشارکت

کسنب کنرده    ندهیمواجهه  ا آ ی را ی هتر یآمادگ ،یریمح یها  یو درک عدم قرت رییتغ شرانیپ

(. در 1402 ،یو عنر   نافران   یمن ی( )کرRohrbeck & Kum, 2021دهنند )  شکلآن را  یو حت

آیننده  خنود را اا دسن  داده،    ییکارا یسنت یزیر که  رنامه یامروا دهیچیوکار پ کسب یها طیمح

 ماکیو اتخناذ تصنم   یننوآور   ین تقو ،یآور تنا   شیافنزا  ی نرا  یاتین ح یا نزار  نگاری راهبنردی 

(، کنه فراتنر اا   1399 ،یاریو اسنفند  ی( )محمند Vecchiato, 2022تنر اسن  )   آگاهاننه  یراهبنرد 

 یانندااها  چشنم  جناد یهنا و ا  آن یمتننا  ریتفسن  ر،یین تغ یهنا  ییاین پو قیصر ،  ر درک عم ینی  شیپ

حرکن    هنا   ین عدم قرت انی توانند در م رانیتمرکز دارد تا مد یاقداماک فتل  یهدا یمشترک  را

متمنولاً  نا    آیننده نگناری راهبنردی    ندیکنند. فرآ ی ردار پدیدار شونده  هره یها کرده و اا فرص 

 قین آغناا شنده، سنپس اا طر    یدیکل یها شرانیروندها و پ ها، گنالیس ییشناسا ی را یریمح شیپو

 Sarpong) پنردااد  یم راکیی القوه تغ یامدهای(  ه درک پوهایروند و سنار لی)تحل ریو تفس لیتحل

& Davies, 2023راهبنرد و اقندام    نیتندو  ،یرین گ میتصنم  یندهایرا در فرآ ها نشی  نیا تاًی( و نها
 

1 Stage-gate 
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

وکننار منجننر شننود  منندل کسننب قیننبآگاهانننه و تر کیاسننتراتژ یهننا تننا  ننه انتخننا  کننند یادغننام منن

(Rohrbeck & Kum, 2021ا .)هنا،   ین و کناهش عندم قرت    یری ه مد افتهیساختار کردیرو نی 

 یهنا  یرین گ میتصنم  یننه را  نرا  یکمنک کنرده و ام   د،ین توسته محصول جد هیدر مراحل اول ژهیو  ه

 (.Vecchiato, 2022) سااد یفراهم م داریپا یرقا ت  یتر و خلق مز مقاوم

 پیشینۀ پژوهش

منند را   نظنام  یهنا  هنا و روش  اا چنارچو   یغن یا مجموعه یراهبرد ینگار ندهیحواه آ اکیاد 

 نه عننوان     1افنق پنویی   ان،ین م نین . در اکند یم ینامشخص مترف یها ندهیو مواجهه  ا آ لیتحل ی را

 شود یشناخته م پدیدار شونده یو روندها رییتغ هیاول یها گنالیس کیستماتیس ییشناسا ی را یروش

(Bengston et al., 2024  نه منظنور ارا  .) ه،ین اول یهنا  افتنه ی نین ا یو اعتبارسننج  تنر  قین عم یا ین 

و احتمنال    ین  ه اجماع نظنر خبرگنان در منورد اهم    یا یو دست عیتجم ی را  یچون دلف ییها روش

ماننند   ییها چارچو  ،ععوه   ر این(. Cuhls et al., 2022) شوند ی ه کار گرفته م یتحولاک آت

منسنجم و محتمنل    یها  یروا لیو تحل نیتا  ا تدو دهند یها امکان م  ه ساامان  ویسنار یزیر  رنامه

آاموده و استحکام  خشنند   یدیکل یها  یخود را در  را ر عدم قرت یراهبردها ل،ی د یها ندهیاا آ

(Michel et al., 2023; Bouhalleb & Tapinos, 2023 مرالتاک .)که کار رد  دهند ینشان م

 یراهبنرد  یآمادگ شیو افزا یریمح یها ییایتر پو ها،  ه درک جامع روش نیا یو مشارکت یبیترک

 (.Pace et al., 2025) کند یها کمک م ساامان

و  نه طنور    یننوآور   یری نه حنواه مند    ریاخ یها در سال یراهبرد ینگار ندهیکار رد آ گستره

 انین ارتبنا  م  ی نه  ررسن   یمتتندد  قناک یاسن . تحق  افتهی یتسر زین  دیمشخص توسته محصول جد

 Mubarakانند )  پرداختنه  دیو  هبود عملکرد توسته محصول جد یساامان ینگار ندهیآ یها  یقا ل

et al., 2025 نوآوراننه و   یهنا  فرصن   ییدر شناسنا  ینگنار  ننده ینقنش مببن  آ   دهننده  ن(، که نشنا

 نه    یراه فنناور  نقشه رینظ ییها راستا، چارچو  نیمنا ع توسته محصول اس . در ا نهی ه یده جه 

و  ی لندمندک فنناور   یرهایتوسته محصول  ا مسن  یها  رنامه یراستاساا هم یمؤثر  را یعنوان ا زار

 Nazarenko et al., 2022; Ozcan etانند )  شنده  یمترفن  اکیساامان در اد  کیاهدا  استراتژ

 

1 Horizon scanning 
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

rrano et al., 2024al., 2022; Seیینندها یکنه فرآ  یسناامان  ینگار ندهیآ یها مدل ن،ی(. همچن 

را  یرین گ میدر تصم نگر ندهیآ یها نشی  یساا کپارچهیو  کیانتخا  استراتژ ،یریمح شیچون پو

 رنند یگ یمنورد اسنتفاده قنرار من     ،یاکتشناف  یننوآور  ژهین  ه و ،ینوآور  یتقو ی را شوند، یشامل م

(2023Zhang et al., عننعوه  ننر ا .)ننا  ینگننار ننندهیآ یننیافزا هننا  ننه ادغننام و هننم پننژوهش ن،ینن 

( و توسنته  Culot & Battistella, 2024) یستمیوکار اکوس کسب یساا چون مدل ییکردهایرو

 ییپاسنخگو  ی(  نرا Marinkovic et al., 2022; Razzak et al., 2022) این پو یهنا   ین قا ل

حنواه  نر    نین ا اکین اشاره دارند. در مجمنوع، اد   ایپو یها طیدر مح ینوآور یها تر  ه چالش جامع

 دین تأک دین توسنته محصنول جد   نند یفرآ یذاتن   ین عندم قرت   یریدر مند  ینگار ندهیآ یاتینقش ح

 (.Olszewski, 2022; Gama et al., 2022) کند یم

 عیدر صنا توسته محصول جدید  یعدم قرت  یریدر مد ینگار ندهیآ  ی ا وجود شناخ  اهم

در  یکنه شنکا  قا نل تنوجه     دهند  یموجود نشان م اکیاد  یو وجود مرالتاک پراکنده،  ررس ایپو

 نه منظنور     یراهبنرد  ینگنار  ننده یآ یهنا  ها و چارچو  روش افتهیو ساختار کپارچهیکار رد  نهیام

 نر   این مشخصناً در صننت  عرنر وجنود دارد. اکبنر مرالتناک        دیتوسته محصول جد ندیفرآ  یهدا

 یمحور  نرا  اقدام ینگار ندهیکامل آ ندیفرآ کیفاقد  ایاند  اا روندها تمرکز کرده یخاص یها جنبه

 نه   شنکا ،  نین پنژوهش  نا هند  رفنع ا     نین صننت  هسنتند. لنذا، ا    نین در ا توسته محصول جدید

راهبردهنا و   نیتنا  نه تندو    پنردااد  یدر صنت  عرر م یراهبرد ینگار ندهیآ ندیفرآ کی یساا ادهیپ

 .دیحواه کمک نما نیدر ا دیتوسته محصول جد ی را یاتیاقداماک عمل

 یوش پژوهش

ی )در مرحلنه رصند رونندها    ییاسنتقرا  اسنتدلال اا ، سمیپژوهش  ا اتخاذ فلسفه پراگمات نیادر 

 و و استفهامی )تحلیل پیشران هنا و تندوین سنناریوها، راهبردهنا و اقنداماک(      (علم و فناوری و  ااار

عنعوه   شده اس . افق امانی پژوهش مقرتی  وده اس .استفاده  تبیینی یمتوال ختهیآم رویکرد کی

 هنا،  افتنه ی ریتفس ی را ژهی ه و ق،یتحق ندیفناورانه و  ااار، در فرآ ،یعلم یها ه دادهیاول یها لی ر تحل

خبنره صننت     30و راهبردهنا، اا نظنراک    وهایسننار  نیتدو نیو همچن ها، شرانیپ لیو تحل ییشناسا
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 نوده   افتهیسناختار  منه ین یهنا  خبرگنان، مصناحبه   نین داده اا ا یگردآور یاصل وهیشد. ش هره گرفته 

  (.1در ادامه فرایند پژوهش تشریح می شود )شکل  اس .

 
 . چارچو  پژوهش1شکل 

 و بازای یعلم، فناوی ییوندها یی رحله اول: شناسا

منؤثر  نر توسنته محصنول در      یاتیح یعلم یروندها ییشناسا ی را :یعلم ییصد یوندها

 هنره   ینقشنه علمن   میو ترسن  یسننج  شنامل کتنا    کپارچنه ی یکردیپژوهش اا رو نیصنت  عرر، ا

ساختار  میترس ی) را 1ها دواژهیکل یرخداد هم لیا تدا  ا تحل ،مند  نظام ندیفرآ نی. ا(2)شکل   رد یم

 یمقنالاک پراسنتناد ) نرا    2یاسنتناد  لین ( و تحلChen et al., 2023) (یمو وع یها و خوشه یکل

 یاصنل  نیو مضنام  ریاا تنأث  یا هین (،  نه درک اول Donthu et al., 2021) (رگذاریآثار تأث ییشناسا

 لین و تحل 3یا خوشنه  لیتحل ،یعلم یها ییایساختار و پو تر قیعم لیتحل ی. سپس،  راا دی یدس  م

سنناختار حننواه و درک نقننش و    یآشکارسنناا ی) ننرا 5کیننتوپولوژ یهننا  ننا شنناخص  4شننبکه

(   ه کنار گرفتنه   Malacina & Teplov, 2022, Cobo et al., 2011) ها( خوشه یافتگی توسته

متنون کامنل    6مضنمون  لین تحل ها، افتهی یساا یها و غن پژوهش یدرک محتوا ی را تاً،ی. نهاشود یم

 

1 Keyword co-occurrence 

2 Citation analysis 

3 Cluster analysis 

4 Network analysis 

5 topology 

6 Thematic analysis 
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 یمو نوع  یسناا  مندل و  (2019و اسنلگرو،  یسمورادی)و (ها نهیو ام اکیجزئ یساا )جه  روشن

 نین . اشود ی( انجام مOzcan et al., 2022) تر( گسترده ییمتنا یالگوها ییشناسا ی) را ها دهیچک

و  یجنامع، چنندوجه   یدرکن  ،یفن یو ک یکمن  ی اینر مجموعنه رویکنرد   هنا  هدفمنند روش  بیترک

 .سااد یفراهم م شرویپ یعلم یمستحکم اا روندها

 
 . چارچو  رصد روندهای علمی2شکل 

 ی نرا  یدین فناوراننه کل  یرونندها  ییپژوهش  ا هند  شناسنا   نیا :یفناوی ییوندها یصد

ساختار و  ر،یکه سه جنبه تأث  رد یپتن   هره م یها داده یا و چندمرحله کپارچهی لیاا تحل ،ینوآور

طبقنه  نندی    یپتنن  )کندها   یها داده یکم لی. در گام اول، تحل(3)شکل  دهد یمحتوا را پوشش م

 رجسننته،  یهننا حننواه ،یکلنن ی( دورنمننایو فراواننن یرخننداد شننبکه هننم لینناسننتناداک، تحل، پتننن 

 لین (. در گنام  تند، تحل  Liu et al., 2023) کنند  یرا مشنخص من   هنا  ییایو پو نیادی ن یها ینوآور

پدیندار شنونده کمنک     یرونندها  ییشبکه(  ه شناسنا  یها شاخص ،ی ند )خوشه شرفتهیپ یساختار

 تناً، ی(. نهاMalacina & Teplov, 2022; Cobo et al., 2011; Liu et al., 2023) کنند  یمن 

( مدلسناای مو نوعی  ، 1مفتنول -فتنل -تحلیل فاعنل  ها، مضمون پتن  لی)تحل یفیک یمحتوا لیتحل

 ,Visramoradi & Snelgrove) رود ی ه کار م ها یو کارکرد فناور  یماه تر قیدرک عم ی را

2019; Jang et al., 2023; Ozcan et al., 2022یفن یو ک یکمن  یهنا  روش نین ا بین (. ترک، 

 .کند یرا فراهم م شرانیفناورانه پ یروندها اا قیجامع و عم یدرک

 

1 Subject-action-object 
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 
 . چارچو  رصد روندها فناوری3شکل 

 حنناکی ننااار و ترج یروننندها ییشناسننا یپننژوهش  ننرا  نیننا بلالاازای: ییصلالاد یونلالادها 

محصول و  یها یژگیو لیکه تحل (4)شکل  کند یاستفاده م یبیترک یکردیکنندگان، اا رو مصر 

 یهنا  محصنولاک  نا اسنتفاده اا شنبکه     یخیتنار  یها . ا تدا، دادهدینما یرا ادغام م انی ااخورد مشتر

 ی(  نرا Gaviria & Kilic, 2021شنبکه )  یارهنا یمت لیو تحل ی ند خوشه ها، یژگیو یرخداد هم

 نی نا کناوش قنوان    لین تحل نیا شوند؛ یم لیتحل ها یژگیو بیغالب و تکامل ترک یالگوها ییساشنا

ی حافظنه کوتناه مندک  لنند     هنا   ا شنبکه  2ایپو وندیپ ینی  شی( و پJang et al., 2023) 1یهمبستگ

تنا درک   گنردد  یمن  لیتکم یموفق آت یها بیترک ینی  شیپ ی را (Okada et al., 2022) 3مدک

 محصول حاصل شود.  یها یژگیو ییایاا پو یقیعم

 4یمو نوع  یسناا  چون مندل  ییها  ا روش نیآنع یها اا پلتفرم انیدر گام  تد،  ااخورد مشتر

(Turan et al., 2024)  5احساسناک  لین و تحل یدین کل نیمضنام  ییشناسنا  ی نرا (Zhao et al., 

در طول امنان،   ها افتهی نیروند ا لی. تحلردیگ یقرار م یها، مورد  ررس نگرش یا یارا ی(  را2021

 . سااد یرا آشکار م ها یژگیو  یو اهم ااهایدر ن ایپو راکییتغ

 

1 Association rules mining 

2 Dynamic link prediction 

3 Long short term memory 

4 Topic modeling 

5 Sentiment analysis 
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 
 . چارچو  رصد روندهای  ااار4شکل 

 دیتوسعه  حصول جد یبرا نگر ندهیآ ییاهبردها نی رحله دوم: تدو

و  ییدر گننام نخسنن  اا مرحلننه دوم، شناسننا شناسلالاایی و اویویلالاد بنلالادی پیشلالاران هلالاا:

مرحلنه   یها افتهی ریمرحله  ا هد  تقر نی. اردیپذ یصورک م رییتغ یدیکل یها شرانیپ ی ند  یاولو

انجنام   ننده یدهننده آ  شنکل  یروهاین نیرگذارتریتأث ییو  ااار( و شناسا یعلم، فناور یاول )روندها

 یرین گ حاصل اا رصد روندها و  ا  هره جینتا لیحلت بیهد ، اا ترک نی ه ا یا یدست ی.  راشود یم

( و نظر خبرگنان  Boonmavichit, 2025)  ی/عدم قرتریتأث لیتحلتحلیل تاثیر متقاطع و   اا روش

(Calof & Colton, 2024استفاده م )یهنا  شرانیشده اا پ ی ند  یمستند و اولو یتا فهرست شود ی 

 یهنا  لین تحل یگردد که مبننا  استخراج (یدیکل یها  یو عدم قرت تر یقرت ی)شامل روندها یاتیح

 .ردیگ یقرار م ی تد

متمرکز اسن  تنا  نا کناوش      ندهیآ یوهایدوم  ر توسته سنار گام توسعه سناییوهای آینده:

. ا ند ی شیاا تحولاک افزا یتیوس  یمواجهه  ا ط ی را یو محتمل، آمادگ لی د یها ندهیمند آ نظام

 ی نرا  (Cruz Aguilar & Medina Vasquez, 2023)  یمنرق شنهود  کردیپژوهش اا رو نیا

و عندم   ریتنأث  نیشنتر ی نا    یدین کل شنران یروش،  نا انتخنا  دو پ   نین . در ا رد یم  هره ویتوسته سنار

اا  یا مجموعنه  هنا،  شنران یپ نیمختل  ا یها  یو ت بیو  ا ترک ،یاصل ی ه عنوان محورها  یقرت
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 نی( تندو وهایممکنن )سننار   یهنا  ننده یاا آ زین  رانگ و چنالش  ریمنسنجم،  اورپنذ   ز،یمتما یها  یروا

 و  ااار روشن گردد. یتحول علم، فناور ری ر مس ندهی القوه هر آ یامدهایتا پ شود یم

و  هنا  شنران یپ لین  خنش، ا تندا  نا اتکنا  نه تحل      نیدر ا: ییاهبرد یها یریگ جهد نیتدو

 ,.Hines et alاا چنارچو  سنه افنق )    یرین گ در مراحنل قبنل، و  نا  هنره     افتنه ی توسته یوهایسنار

مختل   یامان یها در افق دیتوسته محصول جد ی را یدیکل یفرص  راهبرد یها (، حواه2024

مرحلنه،   نین ا ی. خروجن شنوند  یم ییشناسا( 3،  لندمدک: افق 2: افق مدک انی، م1مدک: افق  )کوتاه

 ننه یحرکن  سناامان را در ام   ریاسن  کنه مسن    یاصنل  یهنا  یرین گ جه  ای یکل یراهبردها  یتتر

 . کند یمشخص م یامان یها اا افق کیهر  یو توسته محصول  را ینوآور

 نه آن   یا یدست ی ر چگونگ یگام  تد ،یکل یراهبردها  یپس اا تتر اقدام: یها برنا ه نیتدو

 یامنان  یهنا  افنق  ی نرا  شنده   ین تتر یکل یاا راهبردها کی خش، هر  نیاهدا  متمرکز اس . در ا

هنا شنامل     رنامنه  نین . اشنوند  یمشنخص و قا نل اجنرا ترجمنه من      ،یاتین اقدام عمل یها مختل ،  ه  رنامه

را  نگر ندهیآ یراهبرد یها یریگ مؤثر جه  یهستند که اجرا یا تکاراک ملموس ایها  پروژه ها،  یلفتا

 .کنند یم نیتضم دیو توسته محصول جد دهیا دیتول یواقت ندیدر فرآ

 پژوهش یها افتهی

 یصد یوندهای علم و فناویی و بازای

حاصنل   یهنا  افتنه ی بیترک نس،ی ه دس  آمده اا و  آو سا یمقاله علم 3703 لی ر اساس تحل

 (.1ارائه خواهد شد )مرا ق جدول   رای شناسایی روندهای علمی در ادامه رصد علمیاا 

 حواه عرر یعلم روندهای. 1 جدول
 شرح عنوان

شننیمی عرنننر، ایمننننی و  

  محیری اثراک ایس 

هنای اسنتخراج ترکیبناک مترنر، شناسنایی و تتینین خصوصنیاک         ساای روش تحقیقاک در این حواه  ر  هینه

شننده رایحننه، ارایننا ی سننمی  و ایمنننی عررهننا و تننأثیراک   هننا، ریزپوشننانی و رهننایش کنتننرل شننیمیایی آن

 (2025شان و همکاران، ) ه عنوان مبال  ها تمرکز دارد محیری آن ایس 

این مضمون  ر ارتبا   ین ترکیباک شیمیایی، فرآوری مواد غذایی، و ادراک انسان اا طتم و  و تمرکنز دارد   طتم و ادراک حسی غذا

و همکاران،  نویومبیپ) ه عنوان مبال  و  ه طور غیر مستقیم  ا درک  هتر اا رایحه و ادراک  ویایی مرتبط اس 

2025). 

های مورد استفاده  رای شناسنایی و تتینین مقندار ترکیبناک فنرار مسن،ول  نو،         ها و فناوری این حواه  ر روشهای تحلیلی  رای  تکنیک
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 .(2025اسپاتارو و همکاران، ) ه عنوان مبال  تمرکز دارد و  ه طور مستقیم  ا تحلیل و توسته عرر مرتبط اس   ی ترکیباک فرارشناسای

 یولنننننوژی گیننننناهی و  

   یوسنتز ترکیباک مترر

مون  ه  ررسی فرآیندهای  یولوژیکی و ژنتیکی دخیل در تولید ترکیبناک مترنر در گیاهنان و نقنش     این مض

) نه   یا ی مواد اولیه عرر مرتبط اسن   پردااد و  ه طور غیر مستقیم  ا منبع رایحه در تتامعک گیاه  ا محیط می

 (2025و همکاران،  ویافستات یهاجعنوان مبال 

 نا توسنته    میرمسنتق یتمرکنز دارد و  نه طنور غ    حنه ی نه را  یدهن  در شکل ریمضمون  ر نقش مخمر و تخم نیا  رایحه نوشیدنی و تخمیر

 (.2024مرتبط اس  )ولکه و همکاران،  یا وهیم ای یریتخم ی ا نتها یعررها

نگهننداری مننواد غننذایی، 

اکسنیدانی و   فتالی  آنتی

  ترکیباک شیمیایی

ها و ترکیباک شنیمیایی منؤثر  نر     اکسیدان غذایی، نقش آنتیهای نگهداری مواد  این مضمون  ه  ررسی روش

) ه  پردااد و  ه طور غیرمستقیم  ا پایداری و ماندگاری عرر مرتبط اس  کیفی  و ماندگاری مواد غذایی می

 .(2024و همکاران،  وینعنوان مبال 

را  دیدتوسته محصول ج ی را یدیکل یدر حواه عرر، اقداماک راهبرد یعلم یروندها لیتحل

 یهنا  یفنناور  یریکنارگ   نه  قین اقداماک شامل تمرکز  ر  هبود عملکنرد اا طر  نی. اسااد ی رجسته م

در  یگنذار  هیسرما قیاا طر یداری(، تتهد  ه پاشرفتهیپ یزپوشانیشده )مانند ر کنترل شیرها شرفتهیپ

در  یکناوش تجر ن   قین اا طر نیننو  اکین و خلنق تجر   ا ،ین و کم دارین مترر پا یها مولکول وسنتزی 

 اینن یهدفمننند )احساسنن  یهننا  ننر پاسنند  یمبتننن حننهیرا ینامتتننار  و طراحنن  ییاینن و یآکوردهننا

 نا عملکنرد  رتنر،     یی نه عررهنا   یا یدست ریاقداماک مشخص، مس نیا یریگی( اس . پیکیولوژیزیف

 .سااد یرا هموار م تر یغن یحسو اا نظر  دارتریپا

 دی حوزه عطر یفناوی ییوندها

 نا   Lens.org گناه یپتن  منرتبط اا پا  19464فناورانه در صنت  عرر،  یروندها ییشناسا ی را

 یرونندها  ییمراحل منجنر  نه شناسنا    نیا جینتا بیشد. ترک لیتحل یچندروش یکردیاستفاده اا رو

 .(2) جدول  دیعرر گرد یدر حواه فناوری دیکل

 در حواه عرر یفناور روندهای. 2جدول 
 شرح عنوان

 شده کنترل شیهدفمند و رهاارائه 

مانند  هنکل آگ و کو.  ییپتن  ها)

، کولمننار 2020،  یا یا یجنن یکنن

کو  دویسی، ش2022،  تدیمیکره کو. ل

 (2023،  تدیمیل

و کنترل  یبفرار در  را ر تخر یباک ا محافظ  اا ترک ها یفناور ینای: ساا و نانوکپسوله ریزپوشانی

 کنند یعرر کمک م یو  هبود پخش  و یماندگار یشها،  ه افزا آن رهایش

 های یستمو س ها یدروژله ی،عملکرد یمرهایمانند پل یداستفاده اا مواد جدیشرفته: ارائه پ های سیستم

 یحهرا ی شده ارائه هدفمند و رهایش کنترل ی را یزسیالر

کننده اجنااه   که  ه مصر  یدنیقا ل حمل و پوش یها توسته دستگاهشده:  ساای یشخص یحهرا ارائه

 را کنترل کند یحهغلظ  و امان رهایش را دهد یم

 ی نرا  یگزینمننا ع جنا   یرها و سنا  جلبک ی،کشاورا یتاکتفاده اا  ایگزین: اساا منا ع جا استخراج  مبنا س یو ا داریپا هیاول مواد
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

مانند  پروکتر اند گمبل  ییپتن  ها)

 (2020، پروکتر اند گمبل، 2023، 

 مترر یباکاستخراج ترک

 یند تول ی نرا  یکرو نی، م ینر ماننند تخم  یوتکنولنوژی،   یهنا  اسنتفاده اا روش یر: و تخم  یوتکنولوژی

 و مقرون  ه صرفه یدارمترر  ه صورک پا یباکترک

مضنر اسنتفاده    یهنا  خررناک و حنعل  یمیاییکه اا مواد ش یدسنتز جد یها توسته روش: سبز شیمی

 کنند ینم

  یننفیو کنتننرل ک لیننو تحل هیننتجز

 شرفتهیپ

 یماننننند  ال ال سننن یی)پتنننن  هنننا

 کسی، سننننتراون 2022،  یوانرژیننن 

 (2024،  نکیا

 یننی  نه سنرع  و  نه طنور ع     تواننند  یهنا من   دسنتگاه  ینا: حسگر های یستمو س یکیالکترون های  ینی

تقلب مورد  یصو تشخ یفی کنترل ک یکنند و  را یلو تحل یهو تجز ییرا شناسا یایی و های یلپروفا

 یرنداستفاده قرار گ

 ینق مقندار دق  ینین و تت ییشناسنا  ی را یلیتحل های یکتکن ینای: جرم سنجی ی و ط کروماتوگرافی

 .روند یکار م عرر  ه یچیدهپ یها در مخلو  یفرد یباکترک

  یننی  یشپن  ینایی،  و یهنا  داده یلو تحل یهتجز ی را ها یفناور یناین: ماش یادگیریو  یمصنوع هوش

 گیرند یمورد استفاده قرار م یدجد یعررها یکننده و طراح مصر  یحاکترج

 ینوآورانه و تجر ه کار ر ی ند  سته

 افتهی هبود

، 2021ماننند  سنان، ،    یی)پتن  ها

 (2020پروکتر اند گمبل، 

کنترل رهنایش   ی را ی ند خاص  سته های یاستفاده اا مواد و طراح: شده  ا رهایش کنترل  ندی  سته

 آن یماندگار یشو افزا یحهرا

 ی نند  در  سنته  QR یافزوده و کندها  ی مانند واقت هایی یادغام فناوری: هوشمند و تتامل  ندی  سته

 یتتامل ی تجر ه یجادکننده و ا  ه مصر  یشترارائه اطععاک   ی را

 ی نرا  پنذیر  تخریب یس و ا یاف  اااستفاده اا مواد قا ل یس : ا یطو دوستدار مح یدارپا  ندی  سته

 محیری یس ا یراککاهش تأث

در صننت    دین توسته محصول جد یرا  را یمشخص یفناورانه اقداماک راهبرد یروندها لیتحل

 شیرهنا  نیننو  یهنا  یدر فنناور  یگنذار  هیشامل سنرما  یدیاقداماک کل نی. اسااد یم یعرر  رور

 یطراحن  ی نرا  یاا هنوش مصننوع   یریگ شونده  ا محرک(،  هره فتال یها شده )مانند کپسول کنترل

حاصنل اا   دارین پا هین  نااار، ادغنام منواد اول    رشیپنذ  ینن ی  شیمنحصر  ه فرد و پن  ییای و یآکوردها

/پر افن  ی)قا نل  اا  دارین هوشمند، پا ی ند  سته یها حل و توسته راه ها، ونیدر فرمولاس یوتکنولوژی 

 نینن( اسنن . ایریپنذ  و  ااگشنن   یشنفاف  ی ننرا NFCنننند اسنتفاده اا  )ما یکنردن مجنندد( و تتنامل  

 ..کنند یم میرا ترس تر قیو  ا عملکرد دق دارتریهوشمندتر، پا ی ه عررها یا یستد ریمس ها  یفتال

 دی حوزه عطربازای  ییصد یوندها
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

عرر  رتر هر سال )شامل  100، اطععاک 2024تا  2012 ااار عرر اا سال  یرصد روندها ی را

شند.   لین تحل (1و سای  هنای تخصصنی  ررسنی عرنر )ماننند پنارفومو      ( اا انیها و نظراک مشتر ن 

 ارائه شده اس .  3روندهای  ه دس  آمده در جدول 

  ااار در حواه عرر روندهای. 3جدول 
 شرح روند

فراتننر اا  یعملکننرد

  خوش ی و

 نالا، پخنش    یچندگانه مانند مانندگار  ی ا کارکردها ییدنبال عررها خوش،  ه یععوه  ر  و مشتریان

و مراقبن  اا پوسن  هسنتند.     یکرو ن یخنواص  ند م    خنش،  یانرژ ای خش  اثراک آرامش ،یقو ی و

و  یدرمنان گنرم و خنواص    یوهنوا  آ  این خناص ماننند وراش    طیعملکنرد خنو  در شنرا    ن،یهمچن

 مورد توجه اس  زین یدرمان حهیرا

 ییایننننن و تجر نننننه

  دهیچیپ

 یها ن  بیمندند و اا ترک ععقه  یو ظر 2هیچندلا ده،یچیپ ییای و یها لی ا پروفا ی ه عررها مشتریان

 دارد  یاهم زیعرر ن بیدر ترک یحال، تواان و هماهنگ نی.  ا اکنند یو متضاد استقبال م رمتمولیغ

و  یماندگار  یاهم

  پخش  و

در طنول امنان    حهیو تکامل را ،یرتهاجمیتوجه اما غ قا ل یدر طول روا، پخش  و ییاستبنا یماندگار

 اس  انیاا انتظاراک مشتر

و  یسننناا یشخصننن

  ودن  فرد منحصر ه

 افتنه ی شی اشنند، افنزا   یو سبک فنرد   یشخص ی کننده فرد که منتکس منحصر ه یعررها یتقا ا  را

 دارد  یروند حکا نیاا ا زیعررها ن ی ند هیو لا بیساا و ترک و دس  خاص یاس . ععقه  ه عررها

 یو اخعقنن یداریننپا

   ودن

  یو شنفاف  هین منواد اول  یاخعقن  یا ی منبع ،ی ند و  سته دیتول یریمح س یا راکیکنندگان  ه تأث مصر 

 دهند یم  ی رندها اهم

آور  الزام دیتوسته محصول جد یرا  را یمشخص ی ااار عرر، اقداماک راهبرد یروندها لیتحل

پاسد داده  یریپذ  یو مس،ول یساا یعملکرد، شخص نهیکننده در ام تا  ه انتظاراک مصر  سااد یم

شنده و   اثبناک  ی ا عملکنرد  رتنر )ماننند مانندگار     ییها ونیاقداماک شامل توسته فرمولاس نیشود. ا

اس .  ه طور مشخص، ارائه   یو شفاف یداری ه پا ی( و تتهد عملرمنتظرهیو غ دهیچیپ ییای و حیروا

قا نل اسنکن( و    یکندها  ای نیچ چون  عک یی) ا ا زارها هیمواد اول نیتأم رهیکامل در انج  یشفاف

 ی(، اقندامات یافتین منواد  اا  ایقا ل پر کردن مجدد  یها نهیگز ری)نظ داریپا یها ی ند  سته یریکارگ  ه

 .شوند یمحسو  م یکننده آگاه امروا و اعتماد مصر   یجلب ر ا ی را یاتیح

 صنعد عطر یدیکل یها شرانیپ ییشناسا

 

1 parfumo 
 ی ه غنا، عمنق و چنندوجه   یدگیچیکه پ یدر حال پردااد، یعرر در طول امان م رییتغ ی ه چگونگ یگیچندلا 2

 ارد.اشاره د شود، یکه حس م یا حهین  ها و را بی ودن ترک
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 یدین کل یهنا  شنران یو  نااار، پ  یعلنم، فنناور   نیشن یپ یروندها یساا کپارچهیجامع و  لی ا تحل 

 4در جندول   ها، شرانیپ نیشدند. ا ییشناسا دیصنت  عرر و توسته محصول جد ندهیدهنده آ شکل

 اند.  ه همراه ارتباطشان  ا روندها ارائه شده

 شده  رای صنت  عرر های کلیدی شناسایی . پیشران4جدول 

 شرح و ارتبا   ا روندها پیشران کلیدی

: 1پیشران 

پایداری و 

 پذیری مس،ولی 

هنای علمنی    محیری )روند  ااار(، پیشرف  ایس تقا ای فزاینده  ااار  رای محصولاک اخعقی و  همگرایی این پیشران اا

مبنا،  یوسنتز، شیمی سبز  های منا ع ایس  محیری ترکیباک )روند علمی(، و توسته فناوری در ارایا ی ایمنی و اثراک ایس 

مس،ولانه گیرد. این پیشران، صنت  را  ه شفافی ، کاهش اثراک منفی و استفاده   ندی پایدار )روند فناوری( نشأک می و  سته

 .دهد اا منا ع سو  می

: 2پیشران 

عملکرد 

پیشرفته و 

 کارکردگرایی

ریشنه در تقا ننای  نااار  ننرای مانندگاری، پخننش  نو و مزایننای عملکنردی فراتننر اا رایحنه )روننند  نااار( دارد و توسننط        

شنده   هنایش کنتنرل  هنای نوآوراننه ر   های تحلیلی دقیق )روند علمی( و فنناوری  های علمی در شیمی عرر، تکنیک پیشرف 

شود. این پیشران  ر توسته محصولاتی  ا  رتنری   روند علمی و فناوری( تقوی  می -های ارائه پیشرفته  )ریزپوشانی، سیستم

 .فنی و پاسخگویی  ه نیااهای عملکردی مشخص تمرکز دارد

: 3پیشران 

ساای و  شخصی

تجر ه 

 فرد منحصر ه

هنای علمنی    فرد )روند  ااار( اس . پیشرف  یق عررهای خاص، پیچیده و منحصر هاا طر ا راا فردیناشی اا تمایل  ااار  ه 

هنای الکترونیکنی و    هایی مانند هوش مصنوعی  رای طراحنی،  یننی   در درک ادراک حسی )روند علمی( و توسته فناوری

کنند و   را فنراهم منی   شده )روند فناوری(، امکان خلق تجر یاک  ویایی هدفمند و سفارشنی  ساای های ارائه شخصی دستگاه

 .دهد تر سو  می صنت  را  ه سم  پیشنهاداک خاص

: 4پیشرران 

ادغام 

های  فناوری

هوشمند و 

 دیجیتال

های دیجیتال در انجیره اراش تأکید دارد. اینن شنامل اسنتفاده اا هنوش مصننوعی  نرای تحلینل و          ر نفوذ فزاینده فناوری

شنود.    ندی هوشمند و تتاملی )روندهای فناوری( می کنترل کیفی ، و  ستههای الکترونیکی  رای  طراحی، حسگرها و  ینی

ساای( و  هبنود تتامنل  نا مشنتری، صننت  را متحنول        این پیشران  ا افزایش کارایی، توانمندساای نوآوری )مانند شخصی

 .کند می

 ها شرانی تقابل پ ریتأث لیتحل

 شنده  ییشناسا یدیکل یها شرانیپ نیتتامعک   یا یارا یمتقا ل   را ریتأث لیدر گام  تد، اا تحل

 یو انتخنا  محورهنا   ها شرانیپ نیتر مهم ییشناسا ستم،یس کینامی. هد ، درک دشود یاستفاده م

 (.5اس  )جدول  وهایتوسته سنار ی را  یعدم قرت

 های صنت  عرر . ماتریس تحلیل تأثیر متقا ل پیشران5جدول 

 4پیشران  3پیشران  2پیشران  1پیشران  ذیرپیشران تأثیرگذار / پیشران تأثیرپ
جمع تأثیرگذاری 

 )نفوذ(
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 +5 +2 +2 +1 —  1پیشران 

 +4 +3 +2 — -1 2پیشران 

 +7 +3 — +2 +2 3پیشران 

 +9 — +3 +3 +3 4پیشران 

 +8 +7 +6 +4 جمع تأثیرپذیری )وا ستگی(
 

 تننالیجیهوشننمند و د یهننا یادغننام فننناور شننرانیمتقا ننل نشننان داد کننه پ ریتننأث سیمنناتر لیننتحل

و تجر ه  یساا ی( اس  و پس اا آن شخصیریرپذیو تأث یرگذاریتأث نیشتری) ا   روین نیتر یمحور

و  ریرپنذ یتأث شنتر ی  شنرفته یدارد. در مقا نل، عملکنرد پ   یو تتامل یدیکل اری س ینقش زیفرد ن منحصر ه

 را دارد.  ییایپو نیکمتر یداریپا

 سطح عدم قطعید

سنروح   نین اس . درک ا اا پیشران ها کیهر   یسرح عدم قرت یا یارا ،ی تد یگام  رور

و  ننده یدهننده آ  شنکل  یروهنا ین نیتر حال نامشخص نیو در ع نیتر مهم ییشناسا ی را  یعدم قرت

در  هنا   ین عندم قرت  نین ا قیدق لیاس . تحل یاتیح وها،یتوسته سنار یمناسب  را یانتخا  محورها

 .شود یادامه ارائه م

 . سرح عدم قرتی  پیشران ها6ل جدو
 سرح عدم قرتی  پیشران

پاینننننننننداری و  

 پذیری مس،ولی 

قا نل    ین در صنت  عرر، عندم قرت  یداریپا ی ه سو ی: متوسط  ه  الا.  ا وجود روند قرت یسرح عدم قرت

 لیننهننا، تما شننرک   ی(، شننفافی ننند  سننته وسنننتز،یغالننب )مانننند   یهننا در مننورد سننرع ، روش یتننوجه

آن را منبهم   یساا ادهیو عمق پ یوجود دارد، که چگونگ ینظارت راکییو تغ شتر،یکننده  ه پرداخ    مصر 

 .سااد یم

عملکرد پیشنرفته  

 و کارکردگرایی

و  دارین پا یپخنش  نو( رونند    ،یعملکرد  هتر عرر )ماندگار ی ااار  را یتقا ا .سرح عدم قرتی : متوسط

 ی نرا  افکنن  انین  ن یهنا  یفنناور  پدیداریشامل سرع   یاصل یها  یحال، عدم قرت نیاس .  ا ا ینسبتاً قرت

عملکنرد  نالا،    نیتنواان  ن    یریو نحنوه مند   حنه، یموفق فراتنر اا را  یا اف ی هبود عملکرد، نوع کارکردها

سنرع  و   هاسن ،  شرانیپ ریتر اا سا  هبود عملکرد مشخص ریهرچند مس جه،ی. در نتشود یم نهیو هز یداریپا

 همراه اس . یمتوسر  یآن  ا عدم قرت قیشکل دق

سناای و   شخصنی 

تجر ننننننننننننننه  

 فرد منحصر ه

آن در  مینزان، عمنق و شنکل غالنب     ساای قوی اس ، امنا  روند گرایش  ه شخصی .سرح عدم قرتی :  الا

هنای   شود یا  ه سم  فرمولاسنیون  های محدود آنعین خعصه می آینده  سیار نامشخص اس . آیا  ه انتخا 

اا نظننر فنننی و اقتصننادی   رود؟ آیننا در مقینناس وسننیع  پننیش مننی هننوش مصنننوعی کننامعً سفارشننی  ننا 

 نرای اینن    هنای شخصنی   گنذاری داده  اشتراک کنندگان تا چه حد حا ر  ه خواهد  ود؟ مصر  پذیر امکان
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 نینادی  فروشی چگونه خواهد  ود؟ این پیشران پتانسیل تغییراک  منظور خواهند  ود؟ نقش آن در تجر ه خرده

 دارد، اما مسیر و شکل نهایی آن  سیار نامشخص اس 

های  ادغام فناوری

هوشنننننننننمند و 

 دیجیتال

 ماننند ) هنای پیشنرفته   سرع  پذیرش فناوری نفوذ فناوری دیجیتال قرتی اس ، اما .سرح عدم قرتی :  الا

تأثیر واقتی  ها، فناوری این شکل و استاندارد غالب ،( ندی در  ستهاینترن  اشیا در خلق عرر، هوش مصنوعی 

هنوش   پیرامون اسنتفاده اا داده و  های اخعقی و نظارتی چارچو  وکار، و های کسب آن  ر خعقی  و مدل

  سیار نامشخص هستند. مصنوعی 

 توسعه سناییوهای آینده

هوشنمند و   یهنا  یادغنام فنناور   شنران ینشنان داده شند، دو پ   نیشن یپ یهنا  لیهمانرور که در تحل

  ین و عندم قرت  یرگذاریتأث بیترک نی الاتر یفرد دارا و تجر ه منحصر ه یساا یو شخص تالیجید

 ویسننار  سیمناتر  یمحورهنا   ین تتر ی نرا  هنا  ننه یگز نیتر ها را  ه مناسب آن ها یژگیو نیهستند. ا

 یرین گ  نه شنکل   توانند  یمن  شنران، یدو پ نین ا ندهیمختل  و نامشخص آ یها  ی. و تکند یم لیتبد

اا همنین رو دو محنور  نرای تندوین      صننت  عرنر منجنر شنود.     ی نرا  یمتفاوت اری س ندهیآ یاهایدن

هوشنمند و   یهنا  ی: سنرح ادغنام فنناور   یعمنود  محنور سناریوها دو محور در نظر گرفته می شنود:  

 . فرد و تجر ه منحصر ه یساا ی: سرح شخصیافق محور. تالیجید

اا چهنار   کیکه در هر  شوند یگرفته م مهم در نظر یا نهی ه عنوان عوامل ام گر،ید یها شرانیپ

 .اف یخواهند  یمتفاوک تجل ی ه شکل ،یاصل یمحورها بیحاصل اا ترک یویسنار

 صنعد عطر: ندهیآ یویسنای چهای

 رین  نه شنرح ا   زیمتمنا  یویچهار سنار ،یدیمختل  دو محور کل یها  یو ت بیاساس ترک  ر

 قا ل تصور اس :

صننت    ننده، یآ نین (: در انییپا یساا ی/ شخص نییپا تالیجی)د شده  یتبب یساا نهی ه: 1 ویسنار

 یعمندتاً  ننرا  تنال یجید یهنا  یانبنوه تمرکنز دارد. فنناور    دین متتبنر و تول  یعرنر همچننان  نر  رنندها    

 ینن یرآف اما نقش تحول شوند، ی(  ه کار گرفته مدیتول ن،یتأم رهیموجود )انج یندهایفرآ یساا نهی ه

)ماننند   یسنرح  یهنا  ننه یمحندود  نه گز   یساا یندارند. شخص یتجر ه مشتر ایوکار  در مدل کسب

 ییموفنق و کنارا   یهنا  ونیفرمولاسن  یجیعمدتاً در  هبود تدر ی( اس  و نوآوری رر یرو یحکاک

 نه   شنتر ی  یدارین پخش  و( همچنان مهنم اسن  و پا   ،ی. عملکرد )ماندگارشود یخعصه م یاتیعمل

. یننوآور  یمحنرک اصنل   کین تنا   شنود  یمن  دهید یحداقل یا یا زار  ااار ای یالزام قانون کیعنوان 
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 یی نزرگ  نا تواننا    گرانی اا جه،یقا ل اعتماد و قدرک  رند اس . در نت  یفیک م ،یرقا    ر سر ق

 این   ین مؤثر  رند، احتمالاً سنهم  نااار خنود را تبب     یریو مد اسیمق یها ییجو اا صرفه ی ردار  هره

و حفنظ   یفتل گاهیانداا، مستلزم دفاع سرسختانه اا جا چشم نیدر ا داریپا  یفق. مودهند یم شیزااف

 اس . یا یمستمر در  ااار یگذار هیو سرما داریپا  یفیک قیاا طر یمشتر یوفادار

 یها یفناور و،یسنار نیدر ا: (نییپا یساا ی الا / شخص تالیجیانبوه هوشمند )د دیتول: 2 ویسنار

 شیافنزا  ی(  نه طنور گسنترده  نرا    ایاشن  نترنن  یا ،یکناو  داده ،ی)هنوش مصننوع   تالیجیهوشمند و د

 نااار را  نا دقن   نالا      یرونندها  ی. هنوش مصننوع  شوند ی زرگ  ه کار گرفته م اسیدر مق ییکارا

 یهنا   نه  خنش   تنال یجید دهدفمنن  یا ین اس ، و  ااار نهی ه شدک  ه عیو توا دیتول کند، یم ینی  شیپ

انبنوه اسن ؛    دین حال، تمرکز همچنان  ر محصنولاک اسنتاندارد و تول   نیا .  ارسد یم ی زرگ مشتر

 این  یسنج اصال  ،یا یرد یهوشمند ممکن اس   را ی ند .  ستهشود یارائه نم یقیعم یساا یشخص

اا  زین ن یدارین و پا شنود  یمن  ننه یهنا  ه   ه کار رود. عملکرد محصول  ا اسنتفاده اا داده  هیاطععاک اول

 لین تحل ،یاتیعمل یی. رقا    ر سر کاراگردد یم  یریمد ندهایفناورانه منا ع و فرآ یساا نهی ه قیطر

 یگنذار  هیسرما ییکه توانا ییها شرک  ط،یمح نیها و ارائه اراش  الا در  ااار انبوه اس . در ا داده

 یرقننا ت  یننرا دارننند، مز هننا داده نکننع لیننو تحل شننرفتهیپ تننالیجید یهننا رسنناخ یکننعن در ا

و  ننه یمحور  ه محصنولاک  ه  داده یها نشی  عیسر لیتبد ییکسب خواهند کرد. توانا یا نندهک نییتت

 نین  رنندگان اا  اانندگان در ا   کین تفک یفنو  کارآمند، عامنل اصنل     نیتنأم  رهین انج کی  یریمد

 انداا خواهد  ود. چشم

شناهد   ننده یآ نین ا:  نالا(  یسناا  ی/ شخص نییپا تالیجی)د یو هنر یتجر  یها گاهیجا: 3 ویسنار

فنرد   و منحصنر ه  یشخص اری س اکیکوچک، لوکس و خاص اس  که  ر ارائه تجر  گرانیرشد  اا

و  یمشناوره تخصصن   ،یتتامنل انسنان   قین اسن  امنا عمندتاً اا طر    قیعم یساا یتمرکز دارند. شخص

دارنند و   ینقنش محندود   شنرفته یپ تنال یجید یهنا  ی. فناورردیگ یصورک م ی/هنریدست یندهایفرآ

منواد   ،ییسنرا   ر داسنتان  دی. تأکشوند یوکار استفاده م کسب  یریمد ای یارتبا   ا مشتر ی راشتر ی 

و  یدارینناسنن . پا ی ننا مشننتر  یقننو یارتبننا  عنناطف  جننادیو ا یهنننر عررسنناا  ا ،یننکم هینناول

 رندهاس . عملکرد مهم اس ، اما منحصر  ه فنرد   نیا  یاا هو یذات یاغلب  خش یریپذ  یمس،ول

و ارائنه   رین نظ ی ن   ین فیک ،یهننر   ین قرار دارد. رقا    ر سنر خعق   یدر اولو یحس ر ه ودن و تج
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 لکنه   ،یاتیعمل ییفضا نه اا کارا نیدر ا یرقا ت  یمز ن،یاس .  نا را یلوکس و اختصاص یا تجر ه

 جناد یو ا یدر هنر عررسناا  یاستاد قیاا طر زی رند متتبر و متما  یهو کیخلق و حفظ  ییاا توانا

فنرد اا هننر،    منحصنر ه  بین ترک نین کنه  تواننند ا   یگرانی.  ناا ردیگ ینشأک م انی ا مشتر قیعم طروا 

خواهنند   هی الا را توج یها م یرا جلب کرده و ق یی الا یو انحصار را ارائه دهند، وفادار  یمیصم

 نمود.

 ویسننار  نین ا:  نالا(  یسناا  ی نالا / شخصن   تالیجی)د محور تالیجید یساا یشخص-فرا: 4 ویسنار

 یهنا  اس . پلتفنرم  یساا یو شخص تالیجید یکامل فناور ییصنت   ا همگرا قیتحول عم انگرینما

 یهنا  ) ر اسناس داده  یکامعً سفارش یعررها دهند یامکان م انی ه مشتر یو هوش مصنوع تالیجید

  هوشنمند ممکنن اسن    یهنا  کننند. دسنتگاه   افن  یدر این  یمود و ...( طراحن  حاک،یترج ک،یومتری 

 نر اشنتراک داده و    یمبتنن  یدین وکار جد کسب یها کنند. مدل هیتوص ای میرا در لحظه تنظ ها حهیرا

 سنتم یارائنه داده و  نه اکوس   این هوشنمند اطععناک پو   ی نند  .  سنته شنوند  یمن  دارین پد ییایخدماک  و

 شنوند  یارائنه من   ننه یو  ه شنده  یساا ی ه صورک شخص زین یداریمتصل اس . عملکرد و پا تالیجید

 ه  یدسترس ها، تمیالگور  یفیفرد(. رقا    ر سر قدرک پلتفرم، ک اایمتناسب  ا ن داریول پا)مبعً فرم

شنده،   انداا متحنول  چشم نیشده اس . در ا یساا یو کامعً شخص کپارچهی یا ها و ارائه تجر ه داده

 دهین چیپ یهنا  داده لیتحل  یو قا ل یهوش مصنوع شرفتهیپ یها ی ااار مستلزم تسلط  ر فناور یرهبر

 تنال یجید یهنا  سنتم یکه  توانند اکوس ییها اس . شرک  اسیمتنادار در مق یساا یارائه شخص ی را

و  کپارچنه ی یداده جلب کنند و تجر نه مشنتر   یگذار اشتراک ی سااند، اعتماد کار ران را  را یقو

 صنت  را شکل خواهند داد.. نیا ندهیآ ند،یرا خلق نما یا التاده فو 

 یز ان یها  حصول بر اساس افق دهیا ییاهبرد یها خوشه نیتدو

پژوهش، ترجمنه   نیدر ا ی، گام  تد صنت  عرر ندهیآ یمحتمل  را یوهایسنار میپس اا ترس

  نر منظنور،   نین ا یاسن .  نرا   دیتوسته محصول جد ی را  ه راهبردها وهایحاصل اا سنار یها نشی 

 لندمندک:  ) 3 افقو  سال( 5تا  2: مدک انیم) 2 افق،  سال( 2تا  0مدک:  کوتاه) 1افق  یامان یها افق

 .تمرکز می شود سال( 15تا  5
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 وهایاا سننار  کین نظر اا تحقق هنر   که صر  1محصول استوار یها دهیا انیم ،یدر هر افق امان

خناص   یوهایسننار  ی نرا  ی ه عنوان آمادگ شتریکه   2یمحصول انرباق یها دهیاراشمند هستند، و ا

مننا ع در   صیو تخصن  یننوآور سنبد    یری ه مد کیتفک نی. امیشو یقائل م زیاند، تما شده یطراح

 .کند یکمک م  یعدم قرت طیشرا

 . راهبردهای تدوین شده  ه تفکیک افق امانی7جدول 
 شرح مختصر نوع راهبرد

 سال( 2تا  0افق امان: کوتاه مدک )

 شده. شناخته یها پخش  و(  ا روش ،یپرفروش  ا عملکرد  هتر )ماندگار یاا عررها ییها عر ه نسخه استوار

 کمتر(. کیپعست ا  دار، یگواه ،یافتی) اا دارتریو وح پا  ه یها ی ند ارائه محصولاک موجود در  سته

 این محبنو    یها  ااار )مبل ن  کعن ی( که  ا الهام اا روندهایعرر )فصل یتتداد محدود یِا عر ه هدفمند و دوره

 . خشند یم ی ه  رند تااگ انبوه، مهین دیشده و در چارچو  تول ی( طراحیسبک اندگ

(4و  3)سناریو  متنوع. هیهد ی ند  سته ای( ی)مانند حکاک یظاهر یساا یساده شخص یها نهیاستاندارد  ا گز یعررها  یانرباق

  

کاوش و  رای  (4س ی، م3آن-و قا ل حمل )جامد، رول عیرمایغ یها در فرم  یمحصولاک عرر یشیعر ه آاما 

 (4و   3و  2)سناریو  .یاصل ی رندها و  ااارها ی را ها فرم  نیا لیپتانس کِیسنجش استراتژ

 سال( 5تا  2مدک ) میانافق امان: 

 شیرهنا  ماننند  هنا  کنننده   یشده، تبب کنترل شی)رها  رند ی هبود عملکرد  هره م نینو یها یکه اا فناور یمحصولات استوار

 (. الا اری س ی ا ماندگار یرما، عررهاشونده  ا گ فتال

، خناص  ی رند فرعن )مانند یک  پدیدار شونده یروندها یها داده لینسخه محدود  ر اساس تحل یعررها عیسر دیتول

  . .( ا عررسااان مستقل یهمکار

 .(3سناریو ) ییسرا و داستان دهیچیپ باکیترک ا ،یکوچک و خاص  ا تمرکز  ر مواد کم دیخرو  تول انرباقی

(.4و  3سنناریو  ) ساخ  عرر توسط مشتری(  یک)مانند  دهند یرا ارائه م ینیآفر هم ای یکه تجر ه تتامل یمحصولات

  

 (.واقتی  افزودهتجر ه  ی را اسکن شونده ا کد  ی ند ) سته واقتی  افزودهمتصل  ه  ی ند  ا  سته یمحصولات

شنده   دیین تأ هین عرنر  نا منواد اول    )مانند قا ل پر کردن مجدد  ی ند  سته دار،یپا یوتکنولوژی  هی ا مواد اول یمحصولات

 

1 Robust 

2 Adaptive 

 قین و دق می( را  نه طنور مسنتق   تر ظیغل ای یعرر )غالباً روغن عیغلتان، ما یگو کیاا عرر که  ا استفاده اا  یفرمت 3

 .دهد یپوس  قرار م یرو

 جناد یو ا تنر  عیپوشش وسن  یو سبک  را زیر اریکمتر که  ه صورک ذراک  س حهیعرر  ا غلظ  را یاسپر ینوع 4

 .شود یمو، پخش م ای دن  یو تااه کننده، متمولاً رو میمع یحس
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

  (.4و  3سناریو ) (وتکی 

 سال( 10تا  5مدک )  لندافق امان: 

 هین اول یها نمونه) (یکیولوژی  شیرها ن،ی)مولکول نو دیکامعً جد یا هیپا یها ی ر فناور یمبتن یمحصولاک اکتشاف استوار

  .(دیکامعً جد شیرها ستمی ا س ی، محصولاتSynBio 1 یها عرر  ا مولکول

 (4سناریو ) شود یم دیتول هوش مصنوعیفرد توسط  یها منحصراً  را که فرمول آن یمحصولات انرباقی

 حنه، یدسنتبند هوشنمند را  )ماننند  شنده   و کنتنرل  ایپو حهیارائه را ی(  راواریفید ،یدنی)پوش یافزار محصولاک سخ 

  (.4و  2سناریو )( حهیمتصل  ا اشتراک را یخانگ واریفید

کنامعً   یهنا   نا نن    یعررها)مانند:  سا قه ی  ییای و یها لی ا پروفا شده یمترر مهندس یها مولکول هی ر پا ییعررها

  .(4و  3و  2( )سناریو شده یمهندس یتیرطبیغ

 خنش  نا    عرر آرامنش ) کننده هستند مصر  ی ر رو  یقا ل اثباک علم راکیتأث یدارا حه،یکه ععوه  ر را ییعررها

 (4و  3و 2( )سناریو کننده  ه تمرکز کمک حهیرا ،ینیتس   ال

جتبه اشنتراک ماهاننه   )مانند   ا مشارک  جامته افتهی توسته ای شده یساا یمحصولاک در قالب اشتراک ماهانه شخص

  (.4و  3سناریو ) (عرر ینیآفر عرر، پلتفرم هم

 (4و  3سناریو اند ) شده یطراح یفن ای یکیولوژی  یها  ااگش  کامل  ه چرخه یکه  را یمحصولات

 ییاجرا یها دی حصول به فعای دهیا ییاهبردها لیبرنا ه اقدام: تبد

در  شنده  ییمحصنول شناسنا   دهیا یراهبرد یها خوشه یساا ادهیپ ی را یاتی خش، نقشه راه عمل نیا

و  مندک  انین مندک، م  کوتناه  ارائنه اقنداماک   رنامنه اقندام،    نین . هند  ا دهند  یرا ارائه م نیشی خش پ

 اس .  دیدر حواه توسته محصول جد امان لندمدک سا

 .  رنامه اقدام مرا ق راهبردهای تدوین شده8جدول 
 اقداماک توانمندساا اقداماک مشخص نوع راهبرد

 سال( 2تا  0افق کوتاه مدک )

 ( عر ه2ی )دیعرر کل 5-3 یپروژه  هبود عملکرد  را یو اجرا  ( تتری1) استوار

 (intense)مانند نسخه  افتهی هبود یها نسخه تجاری

  هیپا ونیفرمولاس یها  یقا ل  تقوی

 راکیین تغ ( اجنرای 2) ی ند در  سته داریمواد پا ی را یاهدا  کم ن( تتیی1)

 هینناقننداماک اول  شننفا ( ارتبننا 3)( 2% تننا سننال 50اا  پعسننتیک)حننذ  

  یداریپا

دارین پا ی نند   سنته  کنندگان نی ا تأم همکاری

  

 یو اجرا یزری (  رنامه2)رصد روند و توسته مفهوم  ندی/فرآمیت ل( تشکی1)

  در سال یمجموعه فصل 2حداقل 

در ا زارهننا و آمننواش رصنند  یگننذار هسننرمای

  روند

 کینن/تجارک الکترون یسننا و  یسنناا نننه هی یهنا  ننه گزی ارائنه ( 2) ی/فروشنگاه نیآنع یحکاک سیسرو انداای راه( 1)یانربننننننناق
 

هنا و   و ساخ  قرتاک، دسنتگاه  ی ه طراح ،یاصول مهندس یریکارگ (،  ا  هSynBio) یمصنوع یشناس س یا 1

 .پردااد یم دیاهدا  مف یموجود  را یتیطب یها ستمیس ی ااطراح ای دیجد یکیولوژی  یها ستمیس
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

  یساا یشخص یها نهیگز ی را  تر شرفتهیپ هیهد ی ند  سته  

 محصول جامد 2)کانال/ ااار محدود( حداقل  یشآامای عر ه و توسته( 1)

  فروش یها  ااخورد و داده قیدق لتحلی( 2)

 یهننا فرمنن  رشی ننااار در مننورد پننذ قتحقینن

  نیگزیجا

 سال( 5تا  2افق میان مدک )

( یمقندمات  هنوش مصننوعی  ) تنر  شرفتهیداده پ لیتحل یها ستمسی استقرار( 1) استوار

 کاهش امان عر ه  ی را ندیفرآ یساا نه هی( 2)

هننوش داده و  شننرفتهیپ یهننا  قا لینن توسننته

یداخلنن یننندهایفرآ یسنناا نننهمصنننوعی و  هی

  

 یاستراتژ یو اجرا نتدوی( 2) خاص(  رند دی)ساخ /خر یریگ متصمی( 1) یانرباق

   رای  رند خاص مجزا عی/توایا ی ااار

مسننتقل )در صننورک  میمنننا ع و تنن صتخصننی

  لزوم(

 جننادای( 2) ی/محصننولاک تجر ننها  کینن تننر گسننترده عر ننه و توسننته( 1)

  بانیپشت نیآنع یها پلتفرم

 جناد ای و ریپذ انترا  دیتول یها  قا لی توسته

  یتتامل  ا مشتر یها پلتفرم

 اننداای  راه(  2)واقتی  افنزوده   ا  لیمو ا شنیکیاپل یساا ادهپی و توسته( 1)

  هوش مصنوعی ر  یمبتن یمشاوره عرر یا زارها

 وکانالننه  و همنه  تنال یجید یهنا  کاننال   تقوین 

ی )هوش مصنوعی افزار نرم یها  قا لی توسته

  (و واقتی  افزوده

 شروع(  2)قا ل پر کردن  ی ند  ا  سته یخرو  محصول اصل انداای راه( 1)

  وتکی  هاولی مواد اا استفاده

 و دارین پا ینندها یتخصنص در مواد/فرآ  جادای

 وتکی  کنندگان نی ا تأم همکاری

 سال( 15تا  5افق  لند مدک )

 ( 2)( ی/همکنناری لندمنندک )داخل یقنناتیتحق یهننا  رنامننه یمننال ن( تننأمی1) استوار

  پدیدار شونده یها یواحد رصد فناور ستأسی

 توسته و یریادگیو  نوآوری فرهن، پرورش

)دانشننگاه، اسننتارتا (  ینننوآور سننتماکوسی

  

 اجنرای  (2)  نرای هنوش مصننوعی    و پلتفرم لاام یفناور دخری/( ساخ 1) انرباقی

 سیارائه سرو ی را یشیآاما یها پروژه

 هنوش مصننوعی   شنرفته یپ یهنا   قا لی توسته

  یخاص عررساا

 یدر طراحن  یادین  ن قناک یحاصنل اا تحق  دیجد های مولکول اا ( استفاده1)

  شرویپ مفاهیم

و  یادین  ن قین تحق میتن  نی ن  کین نزد همکاری

  یکار رد توسته

 ن( تندوی 2) راکیتنأث  یاثباک علمن  ی را ی/همکارین الی مرالتاک ( انجام2)

  یا ی/ اااریتس  و الزاماک قانون یها پروتکل

علننننوم  یقنننناتی ننننا مراکنننز تحق  همکننناری 

  یاعصا /روانشناس

 لتحلین  (2ی )نن یآفر اشنتراک/هم  ی نرا  یشن یآاما یها پلتفرم انداای ( راه2)

   ااار ییای ااخورد و پو قیدق

شنرفته یپ یتتنامل  تنال یجید هنای  پلتفنرم  توسته
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 نا   یدین کل شنران یدر صننت  عرنر، دو پ   یراهبنرد  ینگنار  ننده یآ یریکنارگ  پژوهش  ا  ه نیا .

و سنرح   تنال یجیهوشمند و د یها یادغام فناور زانیکرد: م ییرا شناسا  یو عدم قرت ریتأث نی الاتر

منجنر  نه    شنران یدو پ نین تقناطع ا  لین فنرد. تحل  منحصنر ه  اکین و ارائه تجر  یساا یشخص یساا ادهیپ

 یساا نهیممکن، اا  ه یها  یاا و ت یفیصنت  شد که ط ندهیآ ی را زیمتما یویسنار هارچ نیتدو

 نین . درک ادهنند  یرا پوشنش من   محور تالیجید شده یساا یشخص-فرا یها ستمیانبوه تا اکوس دیتول

 یراهبنرد  یهنا  یرین گ ها،  رورک اتخاذ جه  رقا   در آن ی را ی القوه و لزوم آمادگ یها ندهیآ

 .دهند یپاسد م شرانیدو پ نی ه نحوه تکامل ا ماًیکه مستق سااد یهدفمند و فتال را آشکار م

توسنته   یرا  نرا  یاصنل  یپنژوهش دو حنواه راهبنرد    وها،یسننار  لین و تحل هنا  افتهی نیاساس ا  ر

 وهایقا ل اثباک که در تمنام سننار   یعملکرد ی ه  رتر یا ی: اول، دستکند یم زیتجو دیمحصول جد

آن  یو نحوه اجرا  یکه اهم شده یساا یو شخص زیمتما ییای و اکیاس  و دوم، خلق تجر  یاتیح

( متفاوک خواهد یساا ی ه شخص اایو عمق ن یفناور شرف یپ زانیم ژهیو غالب ) ه یویسنار ه سته  

و  لندمندک   انین کوتناه، م  یامنان  یهنا  اقدام مشنخص در افنق   یها  رنامه قیراهبردها اا طر نی ود. ا

 شیمانننند رهننا یدین کل یهننا یدر فنناور  یگننذار هیاقنداماک شننامل سنرما   نینن. اشنوند  یمنن یاتین عمل

اا هنوش   یرین گ نوآوراننه و  هنره   یهنا   هبنود عملکنرد(، کناوش در نن      ی) نرا  شرفتهیپ هشد کنترل

ملمنوس اسن .    یسناا  یشخصن  یهنا  ننه ی(، و ارائنه گز یسناا  یو شخص زیخلق تما ی) را یمصنوع

در پاسد  نه تحنولاک فناوراننه و     ژهیراهبردها و اقداماک،  ه و نیا ریپذ قیو ترب زیآم  یموفق یاجرا

گونناگون   یاندااها در چشم  یرقا   و موفق یلاام  را یآمادگ ،یساا یشخص یاتقا ا  ر زانیم

 .آورد یصنت  عرر را فراهم م ندهیآ

 دگاهین د کین فرد آن را در ارائه  موجود، نقش منحصر ه اکیپژوهش  ا اد  نیا یها افتهی سهیمقا

مجنزا ماننند    یهنا  عمندتاً  نر جنبنه    نیشیکه مرالتاک پ ی. در حالسااد یمحور آشکار م جامع و اقدام

 لین (، تحل2020 ،یا یا یجن  یهنکل آگ و کنو. کن   شرفته؛یپ یزپوشانیخاص )مبعً ر یفناور کی
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 و بازار یعلم، فناور یو رصد روندها دیصنعت عطر با تمرکز بر توسعه محصول جد یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 وسننتز ی)ماننند    یجنبه علم کی ای(، Khair et al., 2024 ؛ییای و حاکی ااار )مانند ترج  تُد کی

پننژوهش  ننا ادغننام  نینناننند، ا ( تمرکننز داشننته2025و همکنناران،  ویافسننتات یمترننر؛ هنناج بنناکیترک

 ینگنار  ننده یآ نند یفرآ کین هنا  نه    دادن آن ونند یفناوراننه و  نااار و پ   ،یعلمن  یروندها کیستماتیس

 کین (، یدر سه افنق امنان   و اقداماک راهبرد نیو تدو یوساایسنار شران،یپ لی)شامل تحلراهبردی 

روندها  ه ارائه  یفیتوص لیمرالته در گذار اا تحل نیا یاصل زی. وجه تمادهد یارائه م کپارچهینگاه 

 یراهبنرد  یهنا  اس . ارائنه خوشنه   توسته محصول جدید یاقدام مشخص  را یها راهبردها و  رنامه

و  لندمندک، همنراه  نا     مندک  انین مندک، م  کوتاه یامان یها ( در افقیاقمحصول )استوار و انرب دهیا

 نی ن  میمسنتق  یوندیپ نیرا که فاقد چن اکیشکا  موجود در اد  ک،یهر  ی را یاتی رنامه اقدام عمل

  ینشنی و  کنند  یمن  رفنع در صننت  عرنر  نود،     یننوآور  یاتین عمل یزین ر و  رنامه نگرانه ندهیآ لیتحل

 یهنا  ننده یاجهنه  نا آ  توسنته محصنول در مو   یهنا  و تنعش  هنا  یگذار هیماسر  یهدا ی را یکار رد

 .آورد ینامشخص فراهم م

 یو نقش محور یداریپا ،یساا یعملکرد، شخص ییپژوهش که همگرا نیا یها افتهی ر اساس 

 ،یدر سنرح نظنر   شنود  یمن  شننهاد یپ کند، یصنت  عرر  رجسته م ندهیهوشمند را در آ یها یفناور

 یدر ننوآور  یانسنان  یو خبرگن  یهوش مصننوع  نی  ییافزا تتامل و هم یساا  ر مدل یآت قاکیتحق

 ننه ی ه یو مراهنا  هوش مصنوعیعررسااان توسط   یخعق  یتقو یتا چگونگ کنندتمرکز  حهیرا

 یاننداا  راه مندک،  انین خعقاننه م  دهین ا کین و  ه عنوان  یشود. در سرح کار رد نییتب یهمکار نیا

 نه   هنا  سنتگاه یا نیا گردد؛ یم شنهادیها پ و پر کردن مجدد هوشمند در فروشگاه بیترک یها ستگاهیا

 تنال، یجیرا نط د  قی(، اا طریداریخود )پا یها ی من پر کردن مجدد  رر دهند یامکان م انیمشتر

ملموس و تجر ه(، کنه   یساا یا افه کنند )شخص هیرا  ه عرر پا ها کننده  یتقو ای یلیتکم یها ن 

اراشنمند   یهنا  داده یآور کنرده و  نه جمنع    جناد یا یساا یشخص-انبوه و فرا دیتول نی  یامر پل نیا

 .کند یکمک م
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