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Abstract 

The main goal of the research is to show what dimensions, components, and 
indicators the development of faculty members' participation in the management 
and leadership of armed forces universities has and how the relationships between 
each of their components can be determined. The present research is a 
developmental research in terms of its purpose and an applied research in terms of 
its method. The statistical population of the research includes scientific experts in 
the field of leadership and management and managers, deans, and faculty 
members of armed forces universities. The sample size included 24 faculty 
members and scientific experts of armed forces universities. The sampling method 
was purposeful and the data collection method was also structured by using a 
structured interview. The research findings indicated that the participation of 
faculty members in the management and leadership of universities falls into three 
categories of organizational factors, individual factors, and environmental factors. 
Components such as independence and job responsibility, individual motivation, 
financial and economic factors, age of faculty members, self-belief, and self-
confidence in the area of individual factors; Laws and regulations, leadership 
style, organizational culture and belonging fall under organizational factors, and 
social and cultural infrastructure, political environment, and social environment 
fall under environmental factors. 

 Keywords: Participation, Faculty Members, Management and Leadership, 
Armed Forces University. 
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در اداره  یعلم أتیه یتوسعه مشارکت اعضا یالگو یطراح
 مسلح یروهاین یها دانشگاه

 2 تیرضا نیغلامحس 1*|  تبار یاکبر دیسع
 3 پور عباس عباس| 

  دهیچک

در اداره  یعلمت  ئتت یه یاست که نشان دهد توسعه مشارکت اعضا نیپژوهش حاضر ا یهدف اصل

روابط  توان یبرخوردار است و چگونه م ییها مسلح از چه ابعاد، مؤلفه و شاخص یروهاین یها دانشگاه

و ازنظتر رو  جتزء    یا ها را مشخص کرد. پژوهش حاضر ازنظر هدف توستعه  از اجزاء آن کیهر انیم

 یاست. جامعه آمار ییاز نوع استقرا یفیک یمحتوا لیها تحل داده لیوتحل هیاست. تجز یکاربرد قاتیتحق

 یعلمت  ئتت یه یرؤستا و اعضتا   ران،یو متد  تیریو متد  یدر حوزه رهبتر  یخبرگان علم پژوهش شامل 

تحت پوشش  یعلم ئتیه یپژوهش با سه گروه در قالب اعضا نیمسلح است. در ا یروهاین یها دانشگاه

تحتت پوشتش وزارت علتو ،     یهتا  دانشتگاه  یعلم ئتیه ینفر(، اعضا 5مسلح ) یروهاین یها دانشگاه

ها مصاحبه صورت  دانشگاه یو رهبر تیری( در حوزه مد2) ینفر( و خبرگان علم 9) یو فناور قاتیتحق

 حمستل  یروهتا ین یهتا  دانشگاه یو خبرگان علم یعلم ئتیه ینفر از اعضا 24گرفت حجم نمونه شامل 

با استتفاده از مصتاحبه    زیها ن داده یصورت هدفمند انجا  شد و رو  گردآور به یریگ بود. رو  نمونه

ها  در اداره دانشگاه یعلم ئتیه یت اعضااز آن بود که مشارک یپژوهش حاک یها افتهیبود.  افتهیساختار

ماننتد استتق و و    ییهتا  ه. مؤلفردیگ یقرار م یطیو عوامل مح یعوامل فرد ،یدر سه دسته عوامل سازمان

و  یخودبتاور  ،یعلمت  ئتت یه یستن اعضتا   ،یو اقتصتاد  یعوامتل متال   ،یفترد  زهیانگ ،یشغل تیمسئول

 طهیدر ح یفرهنگ و تعلق سازمان ،یو مقررات، سبک رهبر نیقوان ؛یعوامل فرد طهینفس در ح اعتمادبه

عوامل  طهیدر ح یاجتماع طیو مح یاسیس طیمح ،یو فرهنگ یاجتماع یها رساختیو ز یعوامل سازمان

 .رندیگ یقرار م یطیمح

 .مسلح یروهایدانشگاه ن ،یو رهبر تیریمد ،یعلم ئتیه یمشارکت، اعضا :هاواژهکلید

  

 

 یتیعلو  ترب ،دانشکدهیتیگروه علو  ترب ،ییدانشگاه ع مه طباطبا ،یآموز  عال تیریمد یدکتر یمسئوو: دانشجو سندهینو .1

  :S.akbari1370@gmail.comEmail                   .  رانیتهران، ا ،یو روانشناس

قدرت نر ،  دیو تول یفرهنگ ،دانشکدهیتیالس  . ، گروه علو  ترب هیعل نیدانشگاه جامع اما  حس یآموزش تیریمد اریدانش. 2

 .رانیتهران، ا

 .رانیتهران، ا ،یو روانشناس یتیعلو  ترب ،دانشکدهیتیگروه علو  ترب ،ییدانشگاه ع مه طباطبا یآموزش تیریاستاد مد. 3
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 مقدمه  

است  یا گونه به یبشر در عصر کنون یابعاد مختلف زندگ یعشگرف و سر ییراتو تغ یچیدگیپ

موجود  یو مشارکت همه منابع انسان یها مستلزم همکار سازمان یتفعال یو سامانده یزیر که برنامه

هاا باه لظاا      دانشاگا   یاه  و باه  یآموزشا  یهاا  و مشارکت در ساازمان  یهمکار ینها است. ا در آن

 یشاتری ب یات از اهم دارناد  عهاد  هاا و توساعه جواماع بار      انساان  وتربیات  یمر تعلکه د قشیرسالت و ن

 (.1389 یان،برخوردار است )جهان

 یراهبار  یبا اجماع همگاان  دیاست که با یو مشارکت یبا روابط افقدانشگا  سازمانی تخصصی 

ؤثر، علمی به معنای حضاور داوللباناه، ما    یئتهاعضای  مشارکتد. در یک نظام آموزش عالی، شو

هاای علمای و پهوهشای     گیری و انجام اثربخش کلیه فعالیت متعهدانه و فعال در فرایند ادار ، تصمیم

کارهاا اسات   اثاربخش  انجاام   یروش بارا  یاک از تعاما  اسات و    ینادی مشارکت اساساا  فرا  است.

(Kylen and Chet Theron ،2015.) ای منوط به پیشارفت در سیساتم    پیشرفت و ترقی هر جامعه

اساتید و مربیان آموزشای از  ازجمله مدیریت آن جامعه است. در این میان نقش مؤسسات آموزشی 

اعضاای   هاا،  دانشگا  و عالی زشموآ منظا عناصر نیتر مهماز  یکی ای برخوردار است. جایگا  ویه 

هاای آماوزش    رساالت و  افهدا تظققدر  یانکار رقاب یغو  کنند  نییتعنقش  هستند که علمی هیئت

 (.1388واجارگا ،  فتظیکنند ) کمی و کیفی ایفا می ازنظرعالی 

کااه از دانااش، بلااو، فکااری، دری نیازهااای اجتماااعی،    علماای بااه دلیاا  ایاان  اعضااای هیئاات

ه اسات  پذیری و خودشکوفایی سطح بالایی در میان قشرهای جامعاه برخوردارناد، شایسات    مسئولیت

باا    (2009) 1های دانشاگاهی مشاارکت داد  شاوند. همچناین جاوال      گیری که در مدیریت و تصمیم

هاای دانشاگاهی    گیاری حاوز    علمی در تصامیم  انجام تظقیقی دربار  میزان مشارکت اعضای هیئت

 ازجملاه علمای بارای مشاارکت در ساطولا باالای دانشاگاهی        درصد اعضای هیئات  90دریافت که 

 مدیریت و رهبری دانشگاهی تمای  زیادی از خود نشان دادند.

 یهاا  تفااوت  تیریماد  ثیا از حهاا متفااوت اسات و     ساختار سازمانی دانشگا  از سایر ساازمان 

علمای   که راهبری و مدیریت آن بادون مشاارکت اعضاای هیئات     دارد ها سازمان گریدبا  یآشکار

در  یعلما  ئات یهقش اعضای نخواهد برد. ن ییجا به کنشگران اصلی سپهر علمی دانشگا  ر  عنوان به
 

1 .Gawal 
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اسات لاذا مشاارکت اعضاای هیاات       انکاار  رقاب یغاهداف کلان آن  دربتوسعه کیفی دانشگا  و پیش

ها به  (. دانشگا 1400فرایند مدیریت و رهبری دانشگا  ضروری و اثرگذار است )فراهانی،علمی در 

عتبااار زیاادی برخوردارنااد و از عواما  عمااد    ز الظاا  دارا باودن دانااش و فان، در سااطح جهاان ا    

های خود، در شناسایی  علمی علاو  بر مسئولیت شوند. اعضای هیئت مظسوب می  دگرگونی اجتماعی

بایاد باا دیگار     تنهاا  ناه کاه   دارناد  بار عهاد   های کلان ملی نیز وظایف سنگینی  ها و ضرورت ظرفیت

باشد، بلکه باید زمینه مشارکت را فراهم ساازد تاا   ها ارتبالی گسترد  و تعاملی مستمر داشته  دانشگا 

ارتقاا  فرهناپ پاهوهش     یراساتا ضمن برلرف کردن بخشی از مشکلات جامعه، گام ماؤثری در  

بنیاان تقویات    یک دانشگا  دانش عنوان بهدانشگا  بردارند تا موقعیت دانشگا  را  شرفتیپمظوری و 

شناسای مساا   و مشاکلات اقتصاادی و      یابی و آسای   یک دانشگا  قوی موتور ریشه چراکهکنند؛ 

فرهنگی برای جامعه است. پس ضروری است که باید در این امر مهم از پتانسی  و مشارکت علمی 

 استادان استفاد  شود.

 2کهای مختلفی شاام  دانشاگا  بروکراتیا    ها مدل برای مدیریت و ادار  دانشگا  (2003) 1با وم

(، افتاه ی ساازمان  ومار   هار  )دانشاگاهی باا    3گیاری عقلانای(، دانشاگا  آنارشای     )با ساختار تصمیم

)هادایت از لریاق نظاارت بار      5)رقابت بر سر قدرت و منابع(، دانشگا  سایبرنتیک 4دانشگا  سیاسی

ر هاا د  که الگوی دانشگا  مشارکتی را با عناوان تقسایم قادرت و ارزش    6خود( و دانشگا  مشارکتی

اتفاق بیفتد و قطعاا    خود یخود بهتواند،  و ارا ه کرد  است. این مشارکت نمی یگذار نامجامعه برابر 

هاا در اماورات    علمای دانشاگا  در مادیریت و رهباری و دخالات دادن آن      مشارکت اعضای هیئات 

 تواند، برای دانشگا  از جمیع جهات مثمر ثمر واقع شود. دانشگا  می

اصلی نظام جمهوری اسلامی ایران باید همکاری و  یها سازمانیکی از  عنوان بهنیروهای مسلح 

هاای نیروهاای مسالح     هاای خاود نهادیناه کناد. در دانشاگا       ها و دانشگا  مشارکت را در بین سیستم

علمی از این نظر اهمیت  قدرت در سطولا بالای مدیریت متمرکز است، لذا مشارکت اعضای هیئت

شاود و درواقاع در ایان ناوع مشاارکت قادرت از        گیری مای  در تصمیم ییزداتمرکزدارد که باعث 
 

1. Baum 

2. Bureaucratic university 
3. Disturbed university  
4. Political University  
5. University of Cybernetics  
6. Collaborative University 
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یکناواختی و   از حالات شاود دانشاگا     گاردد و باعاث مای    سطولا بالا به افراد زیردست تفویض می

 ها شود. تواند سب  نوآوری و شکوفایی در این دانشگا  متمرکز بودن خار  شود که این خود می

علمی باعث به وجود آمدن مزایا و منافع حاص  از این  ای هیئتارا ه الگوی توسعه مشارکت اعض

 هیچند ساو از: ایجاد حسن ارتباط  اند عبارتشود که این مزایا  مشارکت برای دانشگا  و سازمان می

گیری  رشد و شکوفایی استعدادها و بهر  -پیشرفت، رشد و تعالی دانشگا  -بین استادان و دانشجویان 

جایگاا  علمای و فرهنگای     ارتقاا   - رقابتی نمودن فضای علمی دانشگا  -گراز علوم و دانش یکدی

پاذیرتر بارای حا      تر و امکاان  های عملی ح  شناسایی نیازهای آموزشی و پهوهشی و را  - دانشگا 

افزایش میزان  -علمی در امور سهیم نمودن و دخالت دادن اعضای هیئت -مشکلات سازمان آموزشی

مراتبی و یکنواخت و به باعث وجود آمدن  ی سلسلهسازمان فرهنپبین رفتن  از -وری و کارایی بهر 

 شود. افزایی و مشارکت بین اساتید و دانشجویان و اساتید با یکدیگر می روحیه تعام ، هم

با توجه به توضیظات فوق هدف این پهوهش لراحی الگویی بارای تساهی  مشاارکت اعضاای     

ای کاه ضامن    گوناه  ی نیروهای مسلح اسات، باه  ها دانشگا ی علمی در فرایند مدیریت و رهبر یئته

وری و اثربخشی ایان ناوع    های مذکور بتواند بیشترین میزان اثرگذاری بر بهر  برلرف کردن چالش

اسات بیشاتر باه     صاورت گرفتاه  یی که در این زمینه ها پهوهشداشته باشد.  به همرا ها را  از دانشگا 

علماای در  یئااتهعلماای در پااهوهش، مشااارکت اعضااای   یئااتهمباااحثی ماننااد مشااارکت اعضااای  

یازی دانشاگاهی و... باود  اسات و     ر برناماه علمی در  یئتهگیری دانشگا ، مشارکت اعضای  یمتصم

و از  اناد  نباود  علمی در این زمینه  کدام در پی لراحی الگو برای توسعه مشارکت اعضای هیئت یچه

نیاز متفااوت باا پاهوهش حاضار اسات، یعنای اینکاه          صاورت گرفتاه  لرفی زمینه و مظیط پهوهش 

 های نیروهای مسلح صورت نگرفته است.     ها در دانشگا  کدام از این پهوهش یچه

علمای در   باه مشاارکت اعضاای هیئات     صارفا  پیشاین   شاد   انجاام ، در تظقیقاات  گار ید یعبارت به

های  نیروهای مسلح )دانشگا  های غیر ریزی و... در دانشگا  گیری، برنامه مدیریت، پهوهش، تصمیم

کدام از تظقیقاات گذشاته درصادد انجاام پهوهشای بارای توساعه         است و هیچ شد  پرداختهدولتی( 

اند؛ لاذا پاهوهش حاضار از ایان      های نیروهای مسلح نبود  علمی در دانشگا  مشارکت اعضای هیئت

 بار اساا    خاوردار اسات.  ای بر پیشین از اهمیت و ناوآوری ویاه    شد  انجامنظر نسبت به تظقیقات 
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علمای در   سؤال اصلی پهوهش این است که الگوی توسعه مشارکت اعضای هیئت توضیظات فوق،

 از: اند عبارتهای نیروهای مسلح چگونه است؟ سؤالات فرعی پهوهش نیز  مدیریت و رهبری دانشگا 

هباری  علمای در مادیریت و ر   الگوی توسعه مشاارکت اعضاای هیئات    1سؤال فرعی اول ( ابعاد

 های نیروهای مسلح چیست؟ دانشگا 

علمای در مادیریت و    هاای الگاوی توساعه مشاارکت اعضاای هیئات       2سؤال فرعای دوم( مؤلفاه  

 های نیروهای مسلح چیست؟ دانشگا 

علمای در مادیریت    بین اجزای الگوی توسعه مشارکت اعضای هیئت 3سؤال فرعی سوم( روابط

 چگونه است؟های نیروهای مسلح  و رهبری دانشگا 

 مبانی نظری

نهادهای آموزشی و پهوهشی تخصصی، نقش حیااتی در تربیات    عنوان بههای نیروهای مسلح  دانشگا 

کنند. در این میان، مشاارکت   های امنیتی و دفاعی کشور ایفا می نیروهای متخصص و کارآمد برای بخش

ای برخاوردار اسات. ایان     هاا از اهمیات ویاه     علمای در مادیریت و رهباری ایان دانشاگا       اعضاای هیئات  

کند، بلکه باعاث افازایش همااهنگی باین      موزشی و پهوهشی کمک میبه بهبود کیفیت آ تنها نهمشارکت 

شاود. در ایان بخاش، مباانی نظاری مارتبط باا         هاای نیروهاای مسالح نیاز مای      اهداف دانشگا  و مأموریت

 شود. های نیروهای مسلح بررسی می علمی در مدیریت و رهبری دانشگا  مشارکت اعضای هیئت

 مفاهیم اصلی پژوهش

 الف( مشارکت

 را آناان  کاه  گروهای اسات   هاای  در موقعیات  اشاخا   عاالفی  و ذهنی درگیری ت،مشارک

 کار شریک مسئولیت در و دهند یاری را یکدیگر گروهی، اهداف به رسیدن برای تا انگیزد برمی

مشارکت به عما  شارکت کاردن و ساهیم شادن در چیازی        درواقع(. 114: 1393شوند )رضوانی، 

 (.91:1395و شایان،نهاد  شود )یاسوری، رمضان گفته می

 

1. Dimensions 
2. component  
3. Relationships 
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 مسلح یروهاین یها در اداره دانشگاه یعلم أتیه یتوسعه مشارکت اعضا یالگو یطراح

 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

 علمی ب( اعضای هیئت

هساتند کاه بار اساا  ضاوابط و       یپهوهشا  ایا  یآموزشا  یروهاا یمجموعه ن یعلم ئتیه یاعضا

و وزارت بهداشات، درماان و آماوزش     یو فناور قاتیعلوم، تظق یها وزارتخانه) نیمقررات وزارت

 (.1395 ،یعلم ئتیه یارتقا  مرتبه اعضا  نامه نییآ اند ) ( به استخدام موسسه درآمد یپزشک

 ها علمی در مدیریت و اداره دانشگاه نقش اعضای هیئت

هاای علمای و آموزشای، دارای داناش و تجرباه       متخصصان حاوز   عنوان بهعلمی  اعضای هیئت

هاا   ها مؤثر باشد. مشاارکت آن  تواند در بهبود فرآیندهای مدیریتی دانشگا  ارزشمندی هستند که می

 وارد زیر حا ز اهمیت است:در م

هاای تخصصای، باه     توانند با ارا ه دیدگا  علمی می های استراتهیک: اعضای هیئت گیری تصمیم

 دانشگا  کمک کنند. بلندمدتهای  تدوین استراتهی

درسی و پهوهشی باعث  یها برنامهها در لراحی  ریزی آموزشی و پهوهشی: مشارکت آن برنامه

 شود. ها با نیازها نیروهای مسلح می انطباق بیشتر این برنامه

توانند با مشاارکت در فرآینادهای ارزیاابی، باه      علمی می ارزیابی و بهبود کیفیت: اعضای هیئت

 شناسایی نقاط ضعف و قوت دانشگا  کمک کنند.

 علمی در حکمرانی دانشگاه نظریات مرتبط با مشارکت اعضای هیئت

 در علمای  اعضاای هیئات   مشاارکت  و نقاش  باا  طارتباا  در عمد  نظریه دو تئوریک، منظر از

 حکمرانی دانشگا  وجود دارد:

 1ای سازی الف( نظریه حرفه

 نیروهای دیگر از متفاوت متخصصان های کاری زمینه که است نکته این بازگوکنند  نظریه این

اعضای نقش  سازی ای حرفه (. عناصر2004،  2است )سالیوان فرد منظصربه های زمینه دارای و کاری

 اساتقلال  و یریپاذ  انعطااف  کنترل، دانش تخصصی، ی،ریپذ جامعه فرایندهای شام ؛ علمی هیئت

اسات   ماوارد  ایان  نظیار  ماواردی  و پاذیری  مسائولیت  کاار،  در مشاارکت  و گیاری  تصمیم کاری،

 

1. Professionalization theory 

2. sullivan 
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یدفاع یهاو پژوهش تیریمد  

 

بر  را خودشان مدیریت و یده سازمان ها خودشان ای حرفه نظریه، این در بنابراین؛ (12004)فریدسون

 هستند خود بر مدیریت کاری شرایط در دنبال خودگردانی به ای حرفه های گرو  . لیکندارند عهد 

 پیشرفت موجبات هم که آوردند پدید را کاری بهترین شرایط توانند می که باورند این بر چراکه

 سازد. می فراهم جمعی و عمومی به منافع نسبت را تعهداتشان هم و شغلی

 آید می وجود به علمی برای اعضای هیئت بستری و شرایط کاری مشتری حکمرانی فرایند در

 و نقاش  بار  نظریاه  ایان  دلالت باب در سازی در دانشگا  است. ای حرفه نظریه اصلی مشخصه که

اناد )همیلتاون و    اشاار  داشاته   بسایاری  پهوهشاگران  حکمرانای  در علمای،  اعضای هیئات  مشارکت

 (.2007، 3؛ اسچستر و گاپا2009، 2فینکلستین

 4ب( نظریه ارتباط اجتماعی

علمای در حکمرانای دانشاگاهی، نظریاه ارتبااط       نظریه دیگار در بااب مشاارکت اعضاا  هیئات     

 نداشاته  تعاما   و کنشی هم ،باهمعلمی  اگر اعضای هیئت گوید می ما به نظریه اجتماعی است. این

 جمعای  حمایات  و مشاارکت  از مانع بیاید که پدید ییها سو تفاهم و تعصبات است ممکن باشند

 و عملکارد  علمای  اعضای هیئات  کاری شرایط بهبود برای تغییرات خلق علمی برای اعضای هیئت

 هاای  کلیشاه  دارای علمی اعضای هیئت از بسیاری که دهند می نشان پیشین شود. مطالعات دانشگا 

 (.2001، 5کرونیسترهستند )بالدوین و  یکدیگر با دوجانبه تعام  و ارتباط عدم از منفی ناشی

 ارا اه  گروهای  باین  رواباط  بهباود  و تبعایض  بار  غلبه چگونگی ۀنیدرزم توضیظاتی این نظریه

 منجر که است اجتماعی های گرو  بین ارتبالات افزایش نظریه این مفروضه ترین اساسی .کند می

ها و  کلیشه ارتبالات این نبود صورت در چراکه شود. می مغرضانه رفتارهای و ها کاهش نگرش به

ایان   پایاه  بار  بناابراین ؛ (2014، 6آید )کزار و سام می وجود به جمعی همکنشی برای هایی ممانعت

 ساازی  زمیناه  تاوان  مای  علمای  اعضاای هیئات   اجتمااعی  سارمایه  و تعاملات توسعه نظری، رهیافت

 .ساخت فراهم دانشگا  گیری تصمیم و سازی تصمیم در را ها آن تر پررنپ مشارکت

 

1. Friedson 

2. Hamilton & Finkelstein 
3. Schuster & Gappa 
4. Social communication theory 

5. Baldwin & Chronister 

6. Kezar& Sam 
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 مسلح یروهاین یها در اداره دانشگاه یعلم أتیه یتوسعه مشارکت اعضا یالگو یطراح

 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

 دانشگاه تراز انقلاب اسلامی ج( نظریه

توانمنادی اجارای کاما     » یعنای   عماد   مؤلفاه ، شاام  دو  انقالاب اسالامی  دانشگا  تراز نظریه 

، انقالاب اسالامی  دانشگا  تراز  است.« مرجعیت علمی، فکری و فناوری» کارهای جامعه اسلامی و 

تربیاات و »های اصاالی فراینااد .دارای سااه فراینااد اصاالی و دو فراینااد پشااتیبانی و ماادیریتی اساات  

 ت.اس «اجتماعی یها تیمسئولو اجرای  رشیپذ« »و » ینوآورو  پهوهش« ،«آموزش

رای کند. ب می نیز فرایندهای اصلی را پشتیبانی»و مدیریت و  تعاملات  یگذار استیدو فرایند س

نیااز اسات کاه برخای     » ییها رساختیها و ز« فرایندهای این دانشگا  به سرمایه زیآم تیموفق اجرای

، »ها نهیها و زم ، ارزشیمبان« ناملمو  و بعضی مظسو  و فیزیکی است که در چهار دسته معنوی و

همانندی  .جداشد  است» ها رساختینظام و مظتوای آموزشی و مظیط، منابع و ز« ها ،  تشک  افراد و

است. ویهگی  ی آن را فراهم کرد و اجرا یزیر مدیریت راهبردی، امکان برنامه یها این الگو با نظام

الله  )ر ( و آیات خمینی جامعیت آن نسبت به دیگر الگوهای مستخر  از بیانات امامنظریه اصلی این 

 یایشان موردبررس یها دگا ید سعی شد  است تمام بیانات وسو  است که از یک (ظله دامای ) خامنه

 .قدر دست آید گران دو رهبرهر  کلامقرار گیرد و از سویی الگویی واحد از مجموع 

 پیشینۀ پژوهش  

 اسات؛  صورت گرفتهتظقیقاتی مشابه  موضوع این پهوهش در داخ  و خار  از کشور ۀنیدرزم

 ادامه در جدول زیر ابتدا تظقیقات داخلی و سپس تظقیقات خارجی ارا ه خواهد شد. در
 های داخلی و خارجی مرتبط با پهوهش ارا ه پیشینه .1جدول 

 نتیجه پژوهش عنوان پژوهش سال پژوهش پژوهشگر/ پژوهشگران ردیف

 1402 ساز و رجبی زره 1

عوامل اثرگذار بر  یبررس

 یمشارکت اعضا تیتقو

 یها تیفعال یبرا یعلم ئتیه

 یکتابدارداوطلبانه در انجمن 

 رانیا یرسان و اط ع

 هیمانند داشتن روح یعوامل مختلف

تعهد  ،ییجو مشارکتخدمت و 

مشوق، وجود  ینیب جهان ،یاجتماع

عوامل  مشوق، یسازمان فرهنگ

در  یو اقتصاد یعوامل مال ،یتیشخص

 یعلم ئتیه یمشارکت اعضا تیتقو

 مؤثر است.
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 های داخلی و خارجی مرتبط با پهوهش ارا ه پیشینه .1جدول 

 نتیجه پژوهش عنوان پژوهش سال پژوهش پژوهشگر/ پژوهشگران ردیف

 1401 و دهکردی محمد زاده 2

 یاعضا لیبر تما مؤثرعوامل 

 یها دانشکده یعلم ئتیه

 یعیو منابع طب یکشاورز

نسبت به  هیدانشگاه اروم

 یها تیفعالمشارکت در 

 یجیترو

و  یماد یها زهیمانند، انگ یعوامل

 ازجمله یعوامل فرد ،یمعنو

و  یزشیو انگ یشخص یها ارز 

سابقه خدمت در دانشگاه، اعتماد به 

 یسن اعضا ،یعلم ئتیه یاعضا

و داشتن نگر  مثبت،  یعلم ئتیه

نسبت  یعلم ئتیه یاعضا لیدر تما

 به مشارکت مؤثر است.

3 

 ،ینیحس ،یدیحم

و  محمد فا  ،یریبابام

 تاپاک

1401 

علمی  هیئت اعضاء مشارکت

 مدیریتی  های گیری تصمیم در

های دانشگاه علو   دانشکده

 پزشکی همدان

 نیتأم ،یشغل تیرضا ،یتعلق سازمان

 نیمناسب، تأم یامکانات آموزش

و  جادیک ن بلندمدت و ا یها برنامه

در  دیجد یها دوره یبرگزار

مؤثر  یعلم ئتیه یمشارکت اعضا

 است.

4 

زاده  جهانی فرد، حسن

، فرد یفیشرکرمانشاهی، 

 مراغی و رجائی

1401 

بندی عوامل مؤثر بر  رتبه

 یعلم ئتیهمشارکت اعضای 

در آموز  الکترونیکی قبل 

 در 19-از بحران کووید

دانشگاه علو  پزشکی جندی 

 شاپور اهواز

 نیو قوان یمش خطمانند  یعوامل

 نیمع یعد  وجود قانون ،ییاجرا

 یابتکار یها طرحاز  یبانیپشت یبرا

و عد   یمعنو تیحما عد  د،یاسات

 یدر مشارکت اعضا یساز فرهنگ

 مؤثرند. یعلم ئتیه

 1396 والایی شریف 5

ارائه مدلی برای توسعه 

علمی  مشارکت اعضای هیئت

های پژوهشی  در فعالیت

 دانشگاه آزاد اس می

 یعوامل ادار ،یو مال یعوامل اقتصاد

و  یعوامل فرهنگ ،یو سازمان

 ،یا و حرفه یعوامل فرد ،یاجتماع

در  یپژوهش تیو نوع فعال  تیتسه

مؤثر  یعلم ئتیه یمشارکت اعضا

 است.

 ،یا مانند توسعه حرفه یعواملدر  یعلم ئتیهنقش اعضای  2024 1رزنگر 6
 

1. Resinger 
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 مسلح یروهاین یها در اداره دانشگاه یعلم أتیه یتوسعه مشارکت اعضا یالگو یطراح

 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

 های داخلی و خارجی مرتبط با پهوهش ارا ه پیشینه .1جدول 

 نتیجه پژوهش عنوان پژوهش سال پژوهش پژوهشگر/ پژوهشگران ردیف

مدیریت دانشگاه: رهبری و 

 یریپذ تیمسئول

 یبه اعضا اریاخت ضیتفو

 یرهبر یها سبک ،یعلم ئتیه

و متحوو کننده،  یمشارکت

 تیمثبت، احساس رضا یجوسازمان

 درروندو احترا  متقابل و صداقت و 

 ها مؤثر است. آن یریپذ تیمسئول

 2023 1دائونگوک 7
 یعلم ئتیهمشارکت اعضای 

 در حکمرانی دانشگاه

علمی  سطح مشارکت اعضای هیئت

هایی  در حکمرانی دانشگاه به مؤلفه

، منابع مالی و یدانشگاهچون آزادی 

بودجه مانند پادا  و حقوق و 

های سازمانی و  دستمزد، فعالیت

از جانب  شده وضع، قوانین یکارکنان

 دولت بستگی دارد

 2022 2نویتن 8

علمی  مشارکت اعضای هیئت

آشتی در حکمرانی دانشگاه: 

 از طریق آموز 

عواملی مانند محیط و زمینه سازمان، 

بودجه و منابع مالی، به اشتراک 

گذاشتن دانش و تجربه، طراحی 

آموزشی، در  یها و دورهها  برنامه

اختیار داشتن امکانات مناسب در 

علمی  توسعه مشارکت اعضای هیئت

 مؤثر است.

 2020 3نایدن 9

های علمی برای  مشوق

علمی  ی هیئتمشارکت اعضا

در تحقیق مشارکتی مبتنی بر 

 جامعه

های  متغیرهایی مانند تغییر رویه

های  دستورالعمل اص ح مانند نهادی؛

تصدی و ارتقای شغلی؛ توسعه 

اقدامات مناسب مرتبط با بورسیه، 

توجه به منابع مالی دانشگاه، توسعه 

تغییر  های تحقیقاتی دانشگاه، شبکه
 

1. Daeungkook 

2. Newtown 

3. Naiden 
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 های داخلی و خارجی مرتبط با پهوهش ارا ه پیشینه .1جدول 

 نتیجه پژوهش عنوان پژوهش سال پژوهش پژوهشگر/ پژوهشگران ردیف

د مراکز های سازمانی و ایجا شیوه

علمی باعث توسعه مشارکت اعضای 

 شود. علمی می هیئت

 2020 1کراتچر و لسی 10
علمی  مشارکت اعضای هیئت

 در نظا  دانشگاهی

ای که مشارکت اعضای  زمینه

گیرد،  علمی در آن شکل می هیئت

 ازجملهتأثیر عوامل بسیاری   تحت

انگیزه، موقعیت اجتماعی )پایگاه 

های شخصیتی،  اجتماعی( ویژگی

محیط شغلی، محیط سیاسی، مهارت، 

منابع )مالی، اط عاتی، فناوری و...( 

 و تعهد است.

 

کند یکی بظث مشاارکت   دو ویهگی مهم که این پهوهش را از سایر تظقیقات مشابه متمایز می

دهد کاه در تظقیقاات    یمها است بررسی پیشینه پهوهش نشان  علمی در ادار  دانشگا  یئتهاعضای 

 عناوان  بهعلمی در ادار  دانشگا  صورت نگرفته است.  یئتهقبلی توجه چندانی به مشارکت اعضای 

علمی در حاوز  پاهوهش    صرفا  به مشارکت اعضای هیئت( 1396نمونه در پهوهش والایی شریف )

هاای   اخته است. ویهگی دیگر مربوط به مظیط تظقیق اسات کاه مرباوط باه دانشاگا      دانشگاهی پرد

های دیگر  گیری با دانشگا  بافت، ساختار و سیستم مدیریتی و تصمیم ازنظرنیروهای مسلح است که 

های قبلی باه   از پهوهش کی چیهمتفاوت است و ساختار و مقررات مخصو  به خود را دارد و در 

 است.آن پرداخته نشد  

 ی پژوهششناس روش

در  یعلما  ئات یه یتوساعه مشاارکت اعضاا    یالگاو  یپهوهش لراح نیهدف ا اینکه با توجه به

 یا توسعه قیتظق ینوع قیتظق نیا ،اسا  نیمسلح بود؛ برا یروهاین یها دانشگا  یو رهبر تیریمد

 

1. Crutcher and Lacey 
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این پهوهش شام  خبرگان علمی در حوز  رهبری و مدیریت،  کنندگان مشارکت .رود یم به شمار

هاای نیروهاای مسالح همچناین مادیران و       علمای دانشاگا    ها مدیران، رؤسا و اعضای هیئات  دانشگا 

کارشناسان ستادی آموزش نیروهای مسلح جمهوری اسالامی باود. خبرگاان علمای در حاوز  ایان       

علمی، مقالات پهوهشی و تجربیات عملی در  تفایتألپهوهش، بر اسا  معیارهایی مانند تخصص، 

هاای تظقیاق در ایان پاهوهش، مصااحبه       زمینه موضوع پهوهش انتخاب شدند. ابزار گردآوری داد 

های تظت پوشش وزارت علاوم، تظقیقاات    دانشگا  یعلم ئتیهنفراز اعضای  16بود. براین اسا ، 

شاهر تهاران، واجاد معیارهاای انتخااب      های نیروهای مسلح مساتقر در   و فناوری و همچنین دانشگا 

خبرگان علمی در حوز  این پهوهش بودند، مورد مصاحبه قرار گرفتند. لازم به ذکار اسات بعاد از    

اداماه داد    کنناد   شارکت  16ها به اشباع رسیدند اما برای المینان بیشتر مصاحبه تاا   مصاحبه داد  13

 است. شد  ارا هجدول زیر  های فردی اعضای نمونه در قال  شد. در ادامه ویهگی
 

 های فردی اعضای نمونه . ویژگی2جدول 

 مؤسسه محل خدمت رشته تحصیلی مرتبه علمی کد
زمان  مدت

 مصاحبه

 یقهدق 30 ()ره یبهشت یددانشگاه شه یآموزش یریتمد استاد 1

 یقهدق 45 مازندران دانشگاه یآموزش مدیریت استاد 2

 یآموزش مدیریت استاد 3
واحد  یآزاد اس م دانشگاه

 رودهن
 یقهدق 40

 یآموزش مدیریت استاد 4
پژوهش و  مؤسسه

 یآموز  عال یزیر برنامه
 یقهدق 34

 یدولت مدیریت استاد 5
ین اما  حس  جامع دانشگاه

 )ع(
 یقهدق 25

 یقهدق 30 دفاع ملی دانشگاه یآموزش مدیریت استاد 6

 یآموزش مدیریت یاردانش 7
ین اما  حس  جامع دانشگاه

 )ع(
 یقهدق 28

 ها یستمس مدیریت دانشیار 8
ین اما  حس  جامع دانشگاه

 )ع(
 یقهدق 41
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 های فردی اعضای نمونه . ویژگی2جدول 

 مؤسسه محل خدمت رشته تحصیلی مرتبه علمی کد
زمان  مدت

 مصاحبه

 یراهبرد مدیریت دانشیار 9
ین اما  حس  جامع دانشگاه

 )ع(
 یقهدق 30

 یقهدق 28 )ره( یبهشت یدشه دانشگاه یآموزش مدیریت دانشیار 10

 یقهدق 33 )ره( ییع مه طباطبا دانشگاه یآموزش مدیریت دانشیار 11

 دانشیار 12
آموز   مدیریت

 یعال
 یقهدق 32 )ره( ییع مه طباطبا دانشگاه

 استادیار 13
آموز   مدیریت

 یعال

پژوهش و  مؤسسه

 یآموز  عال یزیر برنامه
 یقهدق 37

 مدیریت آموزشی استادیار 14
پژوهش و  مؤسسه

 یآموز  عال یزیر برنامه
 دقیقه 40

 خبره علمی 15
آموز   مدیریت

 یعال

های مجلس  مرکز پژوهش

 شورای اس می
 دقیقه 35

 مدیریت آموزشی خبره علمی 16
پژوهشکده مطالعات راهبردی 

 حکمت
 دقیقه 25

 

رویکرد موارد مطلوب انتخاب شاد. در   ها آنانتخاب نمونه به شیو  هدفمند و از میان   پهوهش در این

ترین اللاعات را نسبت به موضاوع تظقیاق در اختیاار داشاتند و از      این روش افرادی که بیشترین و مناس 

هاا و   عنوان اعضای نمونه انتخاب شدند. مالای  بینش بالایی نسبت به موضوع پهوهش برخوردار بودند، به

و تجربیاات علمای و    هش، شاام  ساابقه مادیریت، تخصاص    معیارهای انتخاب اعضای نمونه در این پهو

، مقاالات پهوهشای و   ناماه  انیا پاپهوهشی در زمینه موضاوع پاهوهش شاام  انجاام یاا راهنماایی رسااله و        

که قابلا  بیاان شاد، جامعاه آمااری ایان پاهوهش         گونه همان تألیفات علمی مرتبط با موضوع پهوهش بود.

علمای   مدیران و رؤساا و اعضاای هیئات   « »رهبری و مدیریت خبرگان علمی در حوز »شام  چهار گرو  

باود و باا   « مدیران و کارشناساان ساتادی آماوزش نیروهاای مسالح     »همچنین « های نیروهای مسلح دانشگا 
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های موجود در جامعاه آمااری ایان پاهوهش و بار مبناای معیااری کاه هاومن           به همگن بودن گرو  توجه 

 نفر خواهد بود. 32ه در این پهوهش حداکثر نماید، حجم نمون ( پیشنهاد می1385)

 مصااحبه  هاای  ماتن  و هاا  نظریاه  و اساناد  هاا،  مصااحبه  و اسناد تظلی  منظور به پهوهش این در

بارای   .شاد  بررسای  دستی صورت به و کدگذاری و کیفی مظتوای تظلی  فن از با استفاد  موجود

مظتاوا، از یاک    تظلیا   فرایناد  شاد. در مظتوا استفاد   های این پهوهش از روش تظلی  داد  تظلی 

 تقطیاع / بارش « »پاهوهش  اهاداف  یاا  و هاا  هیفرضا  ،ها سؤال تدوین»شام  زیر  یا مرحله هفت فرایند

بنادی   لبقاه « »هاا  پاالایش مقولاه  »« بنادی  مقولاه « »بنادی  مقولاه  روش تادوین « »ها داد  تقلی « »ها داد 

 .استفاد  شد« نتایج تظلی  و تفسیر»و  «ها مقوله

اسات.   شاد   اساتفاد  بندی،  ها، از روش تکرارپذیری، مقولهبندی داد  برای سنجش پایایی مقوله

در موضوع تظقیق و مسلط باه   نظران صاح غیراز مظقق از فرد دیگری که جز   برای این منظور به

بنادی نمایاد. مقایساه نتاایج      هاا را مقولاه  تا تعادادی از مصااحبه   روش تظلی  مضمون بود تقاضا شد

توساط فارد ماوردنظر نشاان داد، میازان       شاد   انجاام بندی  بندی مظقق و مقوله آمد ، از مقوله دست به

بنادی در تظقیاق کیفای اگار باالای       بود. میزان تطاابق مقولاه   80/0همخوانی بین دو کدگذار بالای 

پایایی درصد،  80پایایی مطلوب است لذا با توجه به همخوانی بالای  دهند  نشانهفتاد درصد باشد، 

 قبول بود. بندی مظقق قاب  تظقیق مقوله

 ضاری  »هاای کیفای از شااخص     پاهوهش  های یافته مظتوایی اعتبار در این پهوهش برای تعیین

 نظاارات از مظتااوایی اعتبااار تعیااین باارای اسااتفاد  شااد CVRبااا نماااد  «لاوشااه مظتااوا اعتبااار نساابت

 و نتاایج  منظاور  ایان  بارای  .شاود  مای  د استفا موردنظر ابزار مظتوای زمینه در متخصص کارشناسان

بارای   قرار گرفت خبرگان از نفر 13 اختیار در و تنظیمنامه  پرسش یک قال  در پهوهش، های یافته

هاای   پرسشنامه یکی از گزیناه  سؤالاتبرای تمام  درخواست شدخبرگان  زا CVRمظاسبه شاخص 

هاای   داد  .را علامات بزنناد  « نیسات  ضاروری »و « نیسات  ضروری ولی است مفید« »است ضروری»

قارار  مورد اعتباریاابی   CVRبا نماد  «لاوشه مظتوا اعتبار نسبت ضری »حاص  با استفاد  از شاخص 

 ها بود. نشان از تأیید همه مؤلفه آن جینتاکه  گرفت
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در حاالتی کاه تعاداد     CVRبارای   قباول  قابا  ، حداق  مقادار  2های جدول شمار   داد  بر اسا 

و ابعاد مقادار   ها گونهنشان داد، در تمامی  آمد  دست بهاست. نتایج  0.54نفر باشد،  13گویان  پاسخ

CVR  های پهوهش از اعتبار )روایی( مظتوایی قاب  قبولی برخوردار است. بیشتر بود لذا یافته 0.49از 

 

 ی تظقیقها سؤالهای مربوط به  داد . روش، ابزار و شیو  تظلی  4جدول 

 سؤالات پژوهش روش پژوهش ابزار پژوهش ها شیوه تحلیل داده

رو  تحلیل  ها از برای تحلیل داده

بندی،  طبقه کیفی شامل محتوای

ها  کدگذاری باز و محوری و تفسیر داده

 استفاده شد.

ابزار پژوهش 

مصاحبه و از نوع 

 بود. افتهیساختار

کیفی رو  پژوهش 

از نوع تحلیل محتوا 

 بود.

الگوی توسعه  ( ابعاد1سؤاو 

علمی در  مشارکت اعضای هیئت

های  مدیریت و رهبری دانشگاه

 اند؟ نیروهای مسلح کدا 

شیوه تحلیل  ها از برای تحلیل داده

بندی،  کیفی شامل طبقه محتوای

ها  کدگذاری باز و محوری و تفسیر داده

 استفاده شد.

ابزار مرحله کیفی 

مصاحبه و از نوع 

 بوده است افتهیساختار

رو  پژوهش در 

مرحله کیفی تحلیل 

 محتوا بود.

های الگوی  ( مؤلفه2سؤاو

توسعه مشارکت اعضای 

علمی در مدیریت و  هیئت

های نیروهای  رهبری دانشگاه

 اند؟ مسلح شامل کدا 

 .(1975منبع: )لاوشه،  ،خبرگان تعداد اسا  برقبول  قاب  CVR مقدار . حداق 3جدول 

تعداد 

 خبرگان
 مقدار

CVR 

تعداد 

 خبرگان
 مقدار

CVR 
 مقدار تعداد خبرگان

CVR 

تعداد 

 خبرگان
 مقدار
CVR 

5 99/0 9 75/0 13 54/0 17 37/0 

6 99/0 10 62/0 14 51/0 18 33/0 

7 99/0 11 59/0 15 49/0 19 31/0 

8 78/0 12 56/0 16 42/0 20 29/0 
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 ی تظقیقها سؤالهای مربوط به  داد . روش، ابزار و شیو  تظلی  4جدول 

 سؤالات پژوهش روش پژوهش ابزار پژوهش ها شیوه تحلیل داده

شیوه تحلیل  ها از برای تحلیل داده

 استفاده شد.کیفی  محتوای

ابزار مرحله کیفی 

مصاحبه و از نوع 

 بوده است افتهیساختار

برای پاسخ به این 

 طور بهمحقق  سؤاو

مداو  به تفکر 

استقرایی و تفکر 

 .پردازد یمقیاسی 

روابط بین اجزای  3سؤاو(

الگوی توسعه مشارکت 

علمی در  اعضای هیئت

مدیریت و رهبری 

های نیروهای مسلح  دانشگاه

 ت؟چگونه اس

 فرآیند اجرای پژوهش

 دو مرحله اصلی قال  در است شد  انجام مرحله هر در که اقداماتی و پهوهش اجرای تفصیلی مراح 

 دهد. نشان می  یتفص به را حاضر پهوهش اجرای های مراح  و گام 5جدول شمار   .است پذیرفته صورت
 

 . فرآیند اجرای پهوهش5جدول 

 برای پیشینه و بررسی ادبیات نظری مرحله یکم:

 مقدمات کیفی پژوهش یساز آماده
 مرحله دو : طراحی و اجرای پژوهش کیفی

تدوین مبانی نظری تحقیق شامل رویکردها،  1-1گا 

 های مرتبط با موضوع تحقیق ها و نظریه مدو
 جامعه یفهرست اعضا افتیدر 2-1گا 

 هدفمند )با رویکرد افراد مطلع( شیوه با اعضای نمونه انتخاب 2-2گا  انتخاب چارچوب نظری تحقیق1-2گا 

 لاز  با مصاحبه شوندگان یها یانجا  هماهنگ 2-3گا  بررسی پیشینه تحقیق1-3گا 

 ها انجا  مصاحبه 2-4گا  تحقیق ازیموردنتدوین مفاهیم 1-4گا 

 تحقیق یها سؤاوتدوین اهداف و 1-5گا 

از رو  تحلیل  ها با استفاده های حاصل از مصاحبه تحلیل داده 2-5گا 

 محتوای کیفی

 گیری ها تا رسیدن به اشباع نظری و اتما  نمونه تکمیل مصاحبه 2-6گا 
 تدوین مدو مفهومی تحقیق1-6گا 
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 . فرآیند اجرای پهوهش5جدول 

 برای پیشینه و بررسی ادبیات نظری مرحله یکم:

 مقدمات کیفی پژوهش یساز آماده
 مرحله دو : طراحی و اجرای پژوهش کیفی

 تحقیق یشناس رو تدوین مباحث 1-7گا 

 ها حاصل از مصاحبه یفرعهای  تجمیع و پالایش مقوله 2-7گا 

 های اصلی در قالب مقوله شده ییشناساهای  بندی مقوله طبقه 2-8گا 

 های تحقیق یافته یابیاعتبار  2-9گا 

 تعیین روابط بین ابعاد الگو 2-10گا 

 ارائه الگوی نهایی تحقیق 2-11گا 

 های پژوهش یافته

هار   باود، از  شاد   مشاخص پهوهش از قب   یها سؤالاهداف و  که آن در این پهوهش با توجه به

هاا   هاای فرعای، باه آن    مقولاه  های اصالی و اختصاا    تعیین مقوله قیاسی برایو  اکتشافیروش  دو

باا   بندی شاد.  فردی، سازمانی و مظیطی دسته لبقه سهدر قال   آمد  دست بههای  و مقوله استفاد  شد

قسامت اسات. در قسامت اول     چهاار دارای  آماد   دسات  باه هاای   یافته ،ها توجه به فرایند تظلی  داد 

 نسابت باه  در قسامت دوم   شادند.  بنادی  فرعای، مقولاه   هاای  ال  مقولهدر ق شد  یگردآوری هاداد 

 هاای  مقولاه  قال  در نهایی های مقوله ومسدر قسمت فرعی اقدام شد،  های ویرایش مقوله و پالایش

های تظقیق اقدام  یافته یابیاعتبار نسبت به  مچهاردر قسمت  .شدند بندیلبقه و دهی سازمان اصلی،

 های تظقیق ارا ه شد. پنجم مدل نهایی حاص  از یافتهدر قسمت  تیدرنهاشد و 

هاای فرعای، در قالا      بنادی مقولاه   های اصلی و لبقاه  هدف از این گام تدوین و تعریف مقوله

 دو هاا  داد  بنادی  مقولاه  بارای  کیفای  مظتاوای  تظلیا   در( 2000) 1مایرینپهای اصلی است.  مقوله

 شایو   کناد. در  مای  مطارلا  را  «هاا  مقولاه  اساتقرایی  نتکاوی »  و  «ها مقوله قیاسی یریکارگ به»  شیو 

اماا در شایو     شاود  یما  بینی و تهیاه  ها از قب  پیش داد  بندی مقوله قواعد ،ها مقوله قیاسی یریکارگ به

 ،یا شاد   نیای تع پایش  از و مشخص تعریف و اید  نظری، چارچوب ها، هیچ مقوله استقرایی تکوین

. در ایان  شاوند  یما  اساتنتا   گاام  باه  گاام  و اکتشاافی  صورت به ها مقوله و نداشته وجود ها مقوله برای
 

1   . Mayring 
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روش  هار دو  باود، از  شاد   مشاخص پاهوهش از قبا     یها سؤالاهداف و  که آن پهوهش با توجه به

و  ها اساتفاد  شاد   های فرعی، به آن مقوله های اصلی و اختصا  قیاسی برای تعیین مقولهو  اکتشافی

بنادی شاد. در اینجاا دو     فاردی، ساازمانی و مظیطای دساته     لبقه سهدر قال   آمد  دست بههای  مقوله

 شود. علمی ارا ه می های صورت گرفته با نخبگان  و اعضای هیئت نمونه  از مصاحبه

 :1مصاحبه شماره 

 لاتیو تمها  زهیه توجهه بهه انگ  هاسات    آن یهاا  ز یمنوط به انگ یعلم ئتیه یمشارکت اعضا

 مینا یب یما  وقات  کیا شود مهام اسات.    جادیا دیچگونه با ز یو انگ  یاتم نی[. ایعلم ئتیه یاعضا

 یبهرا  یو توسههه علمه   یامکها  بالنهدگ   یساز فراهماست   یرشد علم اش ز یانگ یفرد کی

 نی: تأمیبهد اقتصاداست   یپاداش مال افتیدر اش ز یانگ گرید فرد کی[ ، یعلم ئتیه یاعضا

 شاود،  یکه باه افاراد واگاذار ما     یاست که کار نیا گری[. بظث دیعلم ئتیه یاعضا یمنافع مال

در دانشهگاه: تناسهش شهبا بها      سهارر  سهته یاسهتقرار نظهاش شا  هاا باشاد     آن تیمتناس  باشخص

 یها نباشد و اساساا  بارا   مطابق لبع آن شود، یواگذار م یعلم ئتیه یکه به اعضا ی[.اگر کارشاغا

 .کنند یآن کار ساخته نشد  باشند، مشارکت نم

هاا باشاد    آن ز یا متناس  با توان، تخصاص و انگ  دیبا یعلم ئتیه یبه اعضا تیمسئول یواگذار

 یاعضها  یهها  زهیه تخصص و انگ ها، ییدر دانشگاه: توجه به توانا سارر ستهیاستقرار نظاش شا 

بشو مسئول فلان قسامت.   ایمعاونت فلان قسمت. شما ب ایشما ب یفلان ندیبگو نکهینه ا [.یعلم ئتیه

کاار را دارد؟ متأسافانه در    نیا دارد. اصالا  تخصاص ا   ز یا چقادر انگ  یعلم ئتیفرد ه نیا مینید ببیبا

از  نکاه یا یجاا  قرار بدهناد، باه   یرا در منص  شغل یفرد خواهند یم یما اغل  وقت یآموزش ستمیس

 یسهب  رهبهر    رناد یگ یرا به کار ما  یدستور یاستفاد  کنند، سبک رهبر یتیحما یسبک رهبر

 شود یتوجه نم یعلم ئتیه یو تخصص اعضا ز یبه توان، انگ یدستور یسبک رهبر[. در یتیحما

. دیا انجاام ده  دیا با میگو یرا که من م یکار نینباشد و هم یخال ییهستند که جا نیو صرفا  دنبال ا

داشات. پاس    یانتظار مشاارکت و همکاار   یعلم ئتیه یاز اعضا توان یو ساختار نم ستمیس نیدر ا

 دارد. تیاهم یلیشاغ  در بظث مشارکت خ با  تناس  شغ نیا
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خاورای  » نیا ا مییگاو  یاصاطلالا ما   باه  اناد  شاد   ساختهشغ   نیهم یافراد هستند که برا یبعض

دارد و هام تخصاص و هام مشاارکت      ز یهم انگ رد،یقرار بگ گا یجا نیفرد در ا که یوقت«. خودشه

 نیا مشارکت کردن. اتفاقا  آورد یبهانه نم مشارکت کردن یو برا رود یکار در نم ریو از ز کند یم

اساات  شاتر یکسا  تخصاص ب   یاسات، بارا   ز یا انگ شیافازا  یکسا  تجرباه اسات، بارا     یرافارد با  

 [.یعلم ئتیه یاعضا یبرا یامکا  بالندگ یساز فراهم 

 یاعضها  یحفظ شأ  و منزلت اجتماعاسات    یعلم ئتیه یشئونات اعضا تیبعد، رعا نکته

و قباول   رناد یبپذ توانناد  یرا نما  یتیهار سامت و مسائول    یعلم ئتیه یاز اعضا ی[. بعضیعلم ئتیه

 یعلم ئتیه یجذاب باشد، اما اعضا یگریفرد د یبرا تیسمت و مسئول نیکنند. ممکن است که ا

کاه   ندیگو ی. مثلا  مکنند یم نیدار مع مشاغ  ستار  یسر کیدانشگا  دارند الان  درقبول نکند. مثلا  

 گا یدارد. حالا همان جا ازیشما امت یبرا هیپا یو ارتقا یمال ازلظا  دیشغ  را قبول کن نیاگر شما ا

 د،نداشاته باشا   ازیا امت یعلما  ئات یه یاعضاا  یدار نباشاد و بارا   تا ستار  گرید یرا در جا تیو مسئول

 نیقوان ،یعلم ئتیه یاعضا یمنافع مال نی: تأمیاقتصاد یایحقوق و مزا  کنند یمشارکت نم

 [.یعلم ئتیه یاعضا یو مقررات ارتقا

 ریوپااگ  دسات  یعلما  ئات یه یمشارکت اعضاا  دررونداند،  هم که گذاشته یو مقررات نیقوان نیا

 ییجاا  کیا اسات.   یوراننادگ  ییراهنماا  ی[. مثا  تاابلو  ریوپهاگ  و مقهررات دسهت   نیقواناست  

 یاعضااا یورودممناوع جلاو   یتااابلو کاه  یوقتا اساات.  ورودممناوع  ییجاا  کیاااسات،   لرفاه  کیا 

 ندارند. مشارکت کردنبه  یلیهم تما اه آن رد،یقرار بگ یعلم ئتیه

 یعلم ئتیه یاز اعضا یکار کنند؟ بعض یبا چه کسان یعلم ئتیه یاست که اعضا نیبعد ا نکته

 یعلم ئتیه یاعضا یگرو  علم کی ایمجموعه  کیکار کنند. در  یبا هرکس توانند یهستند که نم

با مسئول پهوهش دانشکد  ندارناد.   یبه همکار  یگرو  ندارند. تما ریبا مد یبه همکار  یبعضا  تما

 یعلم ئتیه یکه اعضا میتوجه کن نیبه ا دیبا نجایدانشکد  ندارند. در ا استیبه مشارکت با ر یلیتما

. حالا به مجموعاه دانشاگا  اماام    کنند یکار م یبا چه کسان یو اعتقاد یباور ،یاسیس شیازنظر گرا

هساتند، هرچناد    کدسات ی باا  یتقر نجاا ینظار در ا  نیکه اغل  افراد از ا دینگا  نکن السلام هیعل نیحس

ها و  اختلاف نیا یرونیب یها است، اما در دانشگا  یعیلب زیچ کی نیباهم دارند و ا یینظرها اختلاف

 کار کنند. توانند یباهم نم یعلم ئتیه یاست. اعضا ادیها ز اصطلالا باهم نساختن به
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جهو و    کنناد  یما  تیدر آن فعال یعلم ئتیه یاست که اعضا یسازمان یجو و فضا یبعد نکته

 یهاا  د یا نتوانناد ا  یعلما  ئتیه یباشد که اعضا یسازمان لور ی[. اگر جو و فضایسازمان فرهنگ

و  هاا  یریا گ میهاا، تصام   برناماه  یهاا را بشانوند، در لراحا    نظارات آن  خودشان را ارا اه دهناد، نقطاه   

 یعلما  ئات یه یباه اعضاا   یزگا یانگ یو ب یدیحس ناام کیها مشورت نخواهند  از آن ها یزیر برنامه

 .شود یو روند مشارکت با مشک  مواجه م دهد یدست م

 1حاص  از مصاحبه شمار   یها مقوله عیتجم .6 جدول

 :  2مصاحبه شماره 

 یاعضاا  یعنا ی ؛یاستراته یعنیدر سطح کلان،  ایدانشگا   یو رهبر تیمشارکت در سطح هدا

داشاته باشاند؛    یینقش ناخادا  دیبا یعلم ئتیه یورود داشته باشند. اعضا تیصلاح دیبا یعلم ئتیه

. دیاارو یبلکااه بداننااد کااه فااردا کجااا ماا د،یتنهااا امااروز کجااا هساات بداننااد نااه نکااهیا یعناای ییناخاادا

ساازمان.   ند یاز حال و آ نیو همچن میبزرگ از داخ  سازمان داشته باش ریتصو کی گرید عبارت به

بازرگ از داخا ،    ریداشتن تصو یعنی کیتفکر استراته ن،یا یعنی یستمیتفکر س مییاگر بگو یعنی

است که  نیبزرگشان ا ی، خطااند شد  نوشته نهیزم نیکه در ا ییها سازمان. اکثر کتاب ند یحال و آ

 اند و به آن توجه نشد  است. نکرد  یصظبت ند یآاز 

 ،یجاوهر  اساتراته   ،یو اساتراته  یو راهبار  تیهادا  مییگاو  یما  یاست که وقت نیا یبعد نکته

 دیپرداخت با زیچ همهبه  دینبا یعنیها.  ها بر خواسته تمرکز داشته ه؟ی[.تمرکز چتمرکزتمرکز است  

 ن. چوریورود دارد؟ قاعدتا  خ یستگیشا یبا هر تخصص یهر استاد ای. آمیبپرداز یاساس یزهایبه چ

ماا   نجاا یدارناد. در ا  یداناش عماود   یعنا ی اند؛ یخا  و تخصص یها ما، رشته یها از رشته یاریبس

 ،یعلم ئتیه یاعضا یبرا یو توسعه علم یامکان بالندگ یساز فراهم ،یعلم ئتیه یاعضا لاتیو تما زهیتوجه به انگ

در دانشگاه: تناسب شغل با شاغل،  سالار ستهیاستقرار نظام شا ،یعلم ئتیه یاعضا یمنافع مال نی: تأمیبعد اقتصاد

 یسبک رهبر ،یعلم ئتیه یاعضا یها زهیتخصص و انگ ها، ییادر دانشگاه: توجه به توان سالار ستهیاستقرار نظام شا

 ،یعلم ئتیه یاعضا یحفظ شان و منزلت اجتماع ،یعلم ئتیه یاعضا یبرا یامکان بالندگ یساز فراهم ،یتیحما

 نیقوان ،یعلم ئتیه یاعضا یو مقررات ارتقا نیقوان ،یعلم ئتیه یاعضا یمنافع مال نی: تأمیاقتصاد یایحقوق و مزا

 .یسازمان جو و فرهنگ ر،یوپاگ دست قرراتو م
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 دیا با نهاا یباشاند ولاو کام آب. ا    انو یا باشاند. اق  عیهاا وسا   و آدم دیکاه اساات   میا دار نیا به ا ا یاحت

 باشد.  یاصطلالا قو به صشانیدهند. قو  تشخ صیرا خوب تشخ ها یریگ جهت

 یا شابکه  یالگو کی دیبا رد،یشک  بگ ییخواهد بود که اگر قرار است الگو نیا شیمعنا پس

امکاان   یعلما  ئات یه یاعضاا   یمتناس  با توان، خواسته و تما یا شبکه یالگو نی. در اردیشک  بگ

 یاعضها  یهها  و خواسته لاتیتوجه به تماورود در عم  وجود داشته باشاد    اینظر و  د ،یارا ه ا

 ،ییمظتاوا  یالگاو  کیا باه سامت    دیا با یو رهبار  تیریمد ،ی[. پس در سطح راهبردیعلم ئتیه

شابکه، مالاک شابکه مشاخص      نیا کاه در ا  ردیا شک  بگ یا ساختار شبکه کیو در قال   یندیفرا

 کیا شابکه   نیا در ا یعلما  ئات یه یحرکت کند. پس نقش اعضاا  یحکمران کینباشد و در قال  

 [.یا ساختار شبکه  ی جادی: ایساز شبکهاست   ینقش حکمران

ورود داشاته   تیا قابل دیکنند، با ینیآفر شبکه نقش نیبتوانند در ا یعلم ئتیه یاعضا نکهیا یبرا

گفتن  یبرا یحرف یعنی[؛ در شبکه ینیآفر نقش یبرا یعلم ئتیه یداد  به اعضا اجازهباشند  

 یاعضا نکهیا یعنیگفتن داشتن  یبرا ی. حرفکند ینم تیکفا یعلم ئتیداشته باشند. صرف عنوان ه

را مطرلا کنناد کاه    ییها تیرا رقم بزنند، روا ییها کنند و گفتمان یساز بتوانند گفتمان یعلم ئتیه

و صاحبان  ندیخودش بنش یکند و در جا دایخودش را پ ریو گفتمان بتواند روال و مس تیروا نیبعدا  ا

 [.یساز ]گفتما بهتر سازمان  تیهدا یها استفاد  کنند برا و گفتمان تیروا نیاز ا میتصم

دارد و چون گرو  اصاولا  سااختار    یخوب یانعطاف نسب کیگرو   ،یبه لظا  ساختار سنت الآن

. نندینشا  یما  گریهساتند کاه در کناار هماد     یا عاد   کیا  داست،یلور که از اسمش پ و همان ستین

 دیحرکت، شاا  ریمس تیهدا یاست. برا یحداکثر کارش هماهنگ. ستین سیر  یلیگرو  خ سیر 

ساؤال   نیا شبکه مرتبا  سؤال خلق بشود، بعد ا نیاگر بشود در ا یعنیباشد.  سؤال جادیروش ا نیبهتر

خودشاان را   یناوع  که وجود دارناد باه   ییجا یجادر  انیو دانشجو دیدر شبکه مطرلا شود همه اسات

سؤال پاسخ  نیبه ا نکهیا یو برا ردیگ یمشارکت صورت م ینوع و به دهند یدر معرض سؤال قرار م

 یعنا یساؤالات   نیا پاساخ باه ا   افتنیا [. یعلم ئتیه یطرح سؤال از اعضاکنند   یدهند، تلاش م

 ...هذا یو قص عل یشناس طیمظ یعنی ،یابی موضوع یعنی ،ییزدا روش یعنی ،یابداع

 هاا  نیا ا یبارا  یمراتا  اقتادار   سلساله  کیا چاون   م،یو چه نخواه میچه بخواه نکهیا یبعد نکته

ارائهه  دهاد    شانهاد یپ د،یا نظارات را بگو  د،یا را بگو هاا  د یا ا تواناد  یشبکه م نیحاکم است، عملا  ا
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 نیا [ و... . ایا هها در سهاختار شهبکه    ارائه پاسخ به سهؤال  قیاز طر شنهادینظرات و پ ها، دهیا

باه   یاسالام  یرکن کاه در مباان   نیتر یمظور یعنی. یابیکند به شبکه ارزش دایاتصال پ یستیشبکه با

 نیه اتصهال ا   شاود  یو موج  صلالا و فلالا ساازمان ما   مییگو یم ازمنکر یمعروف و نه آن امربه

 ساتم یس کیا  یابی[ ارزیابیشبکه ارزش ازجملهدانشگاه  یو سازمان یساختار یها شبکه به شبکه

 یعملکارد  یابیا ارز ساتم یس کیا در دانشگا   دیبا نیاست؛ بنابرا یعلم ئتیه یاعضا یاعملکرد بر

 هاا  نیا تاک ا  کاه تاک   اماد یبر پ یو مبتن جهیبر نت یمبتن ند،یبر فرا یبر هدف، مبتن یمبتن رد،یشک  بگ

 ساته یافاراد ساالم و شا   یرخ دهد، تاا از لرفا   یریادگیبازخورد داد  شود تا  نیکه ا کند  یکمک م

در دانشاگا  باشاند    یتیریمشااغ  ماد   یتصاد  یدایا کاند توانناد  یافراد م نیشناخته شوند و خود هم

 [. یعلم ئتیه یعملکرد اعضا یابیارز 

دانشاگا    تیریباه ماد   یبازخورد تواند یم یعلم ئتیه یعملکرد اعضا یابیارز ستمیس ن،یبنابرا

و  کناد  یکماک ما   یساتگ یو شا تیافراد صاح  صلاح ییافراد بدهد که هم به شناسا نیدر مورد ا

نظاام   ،ی. نظام ارتقاا شود یدارند کمک م شتریب ییبه کمک و راهنما ازیکه ن یدیبه اسات درواقعهم 

تاا   کنند یهمه تلاش م  یدل نیو به هم ردیگ یصورت م یابیارز ریاز مس یریکارگ و نظام به تصابان

 نیا ا جاه یدرنتخودشان را بروز دهناد.   یها تیقابل کنند یرا که دارند مطرلا کنند، تلاش م ییها د یا

 د یا ن ایا و ا دهناد  یهاا ما   باه آن  یمقاام  ،یپست کی یعنی. دهد یها فرصت اعمال م به آن بروز دادن

 .کنند یهماهنپ م اراتشانیاخت ر یمورد وفاق را در دا

 یفکار کنناد کاه اعضاا     یا مهم است. اگر عاد   یلینگا  به انسان در دانشگا  خ نکه،یبعد ا نکته

 دهاد  یجاواب نما   نجاا یدر ا یو تظکما  یدساتور  یسبک رهبار باشند،  ریپذ فرمان دیبا یعلم ئتیه

للا    یعلما  ئات یه یمثا  دانشاگا  اگار از اعضاا     یساازمان  کیا [. در یمشهارکت  یسب  رهبر 

 دیا ساازمان هام با   یمشاارکت هام فاراهم باشاد، باه عباارت       ناه یو زم طیمظا  دیبا م،یکن یمشارکت م

 یساازمان  جو و فرهناپ  دی[. بامشارکت نهیو زم یطیمح طیشرا یساز فراهمجو باشد   مشارکت

در نظاام   دهاد،  یخاودش را نشاان ما    یساتگ یدر نظاام شا  یساازمان  جو باشند. فرهناپ  هم مشارکت

هاسات   نظاام  نیا دهد یخودش را نشان م یریپذ سکیر ظامدر ن دهد، یانتصابات خودش را نشان م

 [.جو مشارکت یسازمان جو و فرهنگ جادیاساز است   که فرهنپ



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 149

یدفاع یهاو پژوهش تیریمد  

 

 کیجو باشد و  بستر مشارکت نیکه ا خواهد یم یبستر کی یعلم ئتیه یمشارکت اعضا پس

 یزی[. آنگا  در چه چیا ساختار شبکه جادیاباشد   یا که ساختار شبکه خواهد یم یندیساختار و فرا

 نیا ااصطلالا باهم بخوانند. در  به ایباهم تناس  داشته باشند  دیبا ییبعد مظتوا یعنیمشارکت کنند؛ 

 یبهه اعضها   یبخشه  تیه : هویبههد فرهنگه    تیا دنباال هو  یعلما  ئات یه یاز اعضا یشبکه بعض

 یاعضاا  یحفظ شأن و منزلت اجتمااع  :یبهد اجتماعاند   دنبال منزلت ی[ هستند، برخیعلم ئتیه

و [ یعلمه  ئتیه یو اقتدار به اعضا اری: داد  اختیاسیبهد سدنبال قدرت   ی[، برخیعلم ئتیه

 نیدر ا یعنی[ هستند. یعلم ئتیه یاعضا یمنافع مال نی: تأمی]بهد اقتصاد ثروتهم دنبال  یبرخ

خاود   بساتر فاراهم باشاد، خودباه     نیا ی. وقترسند یم ییحس کنند که به نوا دیها با بستر و شبکه آن

 هستند. زهایچ نیدنبال هم یعلم ئتیه یاز اعضا یلیچون خ شود؛ یمشارکت انجام م
 

 2حاص  از مصاحبه شمار   یها مقوله عیتجم . 7جدول 

 ها ها بر مبنای مصاحبه جدول فراوانی هر ی  از شاخص

 های مصاحبه .  فراوانی شاخص8 جدول

 ها شاخصفراوانی  ها  شاخص ردیف

 8 یعلم ئتیهمنافع مالی اعضای  نیتأم 1

 6 قوانین و مقررات 2

 6 یسازمان فرهنگ 3

 5 سبک رهبری 4

 ،یا ساختار شبکه کی جادی: ایساز شبکه ،یعلم ئتیه یاعضا یها و خواسته لاتیتمرکز، توجه به تما

 یطرح سؤال از اعضا ،یساز در شبکه، گفتمان ینیآفر نقش یبرا یعلم ئتیه یدادن به اعضا اجازه

اتصال  ،یا ها در ساختار شبکه ارائه پاسخ به سؤال قیاز طر شنهادینظرات و پ ها، دهیارائه ا ،یعلم ئتیه

 یعملکرد اعضا یابیارز ،یابیدانشگاه از جمله شبکه ارزش یو سازمان یساختار یها شبکه به شبکه نیا

جو و  جادیمشارکت، ا نهیو زم یطیمح طیشرا یساز فراهم ،یمشارکت یسبک رهبر ،یعلم ئتیه

 ی: حفظ شان و منزلت اجتماعیبعد اجتماع ،یا ساختار شبکه جادیجو، ا مشارکت یسازمان فرهنگ

و اقتدار  اری: دادن اختیاسیبعد س ،یعلم ئتیه یبه اعضا یبخش تی: هویبعد فرهنگ ،یعلم ئتیه یاعضا

 .یعلم ئتیه یاعضا یمنافع مال نی: تأمیبعد اقتصاد ،یعلم ئتیه یبه اعضا
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 های مصاحبه .  فراوانی شاخص8 جدول

 ها شاخصفراوانی  ها  شاخص ردیف

 4 حقوق و مزایای مالی 5

 3 انگیزشی سازوکار آوردن پدید 6

 3 ساختار سازمانی 7

 3 ی جوسازمان 8

 3 علمی از نظرات اعضای هیئتاستفاده  9

 3 استق و و آزادی علمی 10

 

 های پهوهش بندی مقوله . لبقه9جدول

 ها شاخص ها مؤلفه ابعاد

فردی
 

 مهارتی

 برخی از  عالی آموز  مراکز و ها دانشگاه مدیران و روسا برخورداری

 ارتباطی، های مهارت فعاو، دادن گو  مهارت مانند انسانی های مهارت

 به دادن بها و تکریم قدردانی، علمی، هیئت اعضای به اعتماد نقدپذیری،

 به علمی هیئت اعضای مشارکت پیامد و نتایج از بازخورد ارائه آنان، نظرات

 ی.علم ئتیه یاعضا یبرا یو توسعه علم یبالندگ یها دوره یبرگزار ها ، آن

 عاطفی

علمی، تکریم  قدردانی از اعضای هیئت ،یعلم ئتیه یاعتماد به اعضا همدلی،

 رضایت علمی، احساس اعضای هیئت نظرات به دادن علمی، بها هیئت اعضای

 سازمان عملکرد از علمی هیئت اعضای

 بینشی
 و بینش از  عالی آموز  مراکز و ها دانشگاه مدیران و روسا برخورداری

 دانشگاهی شناخت

 

 نگرشی

 منفی مدیران نگر  علمی، تغییر هیئت اعضایها و تمای ت  توجه به گرایش

 های خواسته و تمای ت به علمی، توجه هیئت اعضای مشارکت به نسبت

علمی،  هیئت اعضای های ایده و نظرات گیری از علمی، بهره هیئت اعضای

 دانشگاه علمی آزادی و استق و به جدی توجه
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 های پهوهش بندی مقوله . لبقه9جدول

 ها شاخص ها مؤلفه ابعاد

 اخ قی

 های ویژگی از  عالی آموز  مراکز و ها دانشگاه مدیران و روسا برخورداری

 های فضیلت برخی و یعدالت ورزفروتنی،  و صداقت، تواضع مانند اخ قی

 اخ قی .

 دانشگاه. مدیران و روسا در مشارکت به معطوف اراده وجود انگیزشی وارادی

 ها راهبرد و ها سیاست اهداف، 

راهبردی دانشگاه، های  علمی در تدوین برنامه مشارکت دادن اعضای هیئت

 همسو آنان، یهمراه ساز و سازی اقناع و آنان های ایده و نظرات از گیری بهره

 و ها، باور تمای ت، اهداف، با دانشگاه های برنامه و ها راهبرد ها، سیاست بودن

 در یعلم ئتیه اعضای دادن ، مشارکتیعلم ئتیه اعضای فردی های ارز 

 دانشگاه. مسائل حل فرایند و یابیمسئله  فرایند

 یجوسازمان و فرهنگ 

 ی،فرهنگ مشارکت ها، گشودگی، دانشگاه در مرسو  های سنت به بها دادن

 گروهی، و  تیمی کار فرهنگ و توسعه ، تقویتیگفتمان ساز فرهنگ تقویت

 و برانگیزاننده یسازمان فرهنگ و جو تقویت و ی، ایجادفرهنگ کار گروه

 یسازمان فرهنگ و جو ایجاد ،یعلم ئتیه اعضای مشارکت برای صمیمانه

 .جو مشارکت

سازمانی
 

 سازمانی ساختار

های تمرکزگرایی،  ، حذف رویه تخت/ مسطح سازمانی ساختار از یریگ بهره

 یعلم ئتیه اعضای به دادن ای، اجازه شبکه ساختار یک ایجاد: سازی شبکه

 و علمی، هیئت اعضای از سؤاو ای، طرح ساختار شبکه در آفرینی نقش برای

 های شبکه به شبکه این اتصاو ای، شبکه ساختار در ها ساو به پاسخ ارائه

ارزشیابی، انجا  اص حات  شبکه ازجمله دانشگاه سازمانی و ساختاری

 تیو تقو جادیا ،یعلم ئتیهساختاری برای توسعه مشارکت اعضای 

 یواحد مستقل برا کی ینیب شیپ ،یعلم ئتیه یاعضا یتخصص یها تشکل

 لیذ ی تخصصیها تهیکم لیتشک ،یعلم ئتیه ینحوه مشارکت اعضا میتنظ

دخالت دادن  ،یعلم ئتیه یمشارکت دادن اعضا یواحد مستقل برا

ای،  تصمیمات حرفه ندیدر فرا یعلم ئتیه یاعضا یتخصص یها تشکل

 .امناء ئتیه جلسات در یعلم ئتیه اعضای نماینده رگذاریتأث حضور
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 های پهوهش بندی مقوله . لبقه9جدول

 ها شاخص ها مؤلفه ابعاد

 یها نظا  و ها رویه فرآیندها،

 دانشگاه

 مشارکت برای ازیموردن های نظا  و ها رویه فرآیندها، ایجاد و ینیب شیپ

 مشارکت برای ازیموردن فرایندها بهبود و دنظریتجد علمی، هیئت اعضای

 اعضای مشارکت برای مناسب سازوکار بینی پیش علمی، هیئت اعضای

 از گیری بهره: طریق از گیری، تصمیم و سازی تصمیم فرایند در یعلم ئتیه

 اعضای مشارکت برای ازیموردن یافزار نر  و افزاری سخت سازوکارهای

 با دانشگاه مدیران و رؤسا برنامه با و منظم جلسات برگزاری علمی، هیئت

 آموزشی، های گروه جلسات در دانشگاه رئیس شرکت علمی، هیئت اعضای

 حل راه و مشک ت و مسائل بیان برای علمی هیئت اعضای به فرصت دادن

 ارائه صندوق اندازی راه ،ها شنهادیپ نظا  یساز ادهیپ دانشگاه، رئیس به ها آن

 سازوکار از گیری بهره ،ها شنهادیپ نظا  قالب در ها شنهادیپ و نظرات ها، ایده

 پایه ارتقاء مالی، مزایای ازجمله علمی هیئت اعضای مشارکت برای انگیزشی

 اعضای عملکرد ارزیابی نظا  از گیری بهره مدیریتی، های پست ارائه و

 پردازی. نظریه و نقد های کرسی برگزاری علمی، هیئت

 رهبری  سبک

 قبیل از مشارکت توسعه مناسب دانشگاهی رهبری های سبک از گیری بهره

 یصدا دنیشن ،شده عیتوز، گرا تحوو حمایتی، ، جویانه مشارکت های سبک

 .مخالف و منتقد

 مقررات و قوانین

 علمی، هیئت اعضای برای سازمان مقررات و قوانین سازی شفاف و سازی آگاه

 در علمی هیئت اعضای دادن مشارکت پاگیر، و دست مقررات و قوانین حذف

 ارتقای مقررات و قوانین اص ح ها، نامه آیین و ها دستورالعمل قوانین، تدوین

 مشارکت. توسعه راستای در یعلم ئتیه اعضای
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یدفاع یهاو پژوهش تیریمد  

 

 های پهوهش بندی مقوله . لبقه9جدول

 ها شاخص ها مؤلفه ابعاد

 مبتنی انسانی منابع مدیریت

 شایستگی بر

 شغلی، سازی غنی شغلی، توسعه شایستگی، بر مبتنی پرداخت نظا  استقرار

 توسعه برای ازیموردن های دستورالعمل ضوابط، تدوین شغلی، گرد 

 ،(شغلی امنیت) سازمانی حمایت کار، محیط شرایط بهبود قدردانی، مشارکت،

 نگاه یجا به دانشگاهی های پست و مشاغل به ای حرفه گماری، نگاه شایسته

 مدیران و روسا انتخاب کردن رقابتی شاغل، با شغل تناسب سیاسی،

 ها. دانشگاه

محیطی
 

 سیاسی قانونی

خاص،  جناح یک به مشارکت نشدن جامعه، منحصر بر حاکم سیاسی شرایط

بر  یمبتن یدموکراس تیتقو ،یعلم ئتیه یبه اعضابیشتر و اقتدار  اریدادن اخت

 مشارکت توسعه برای موردنیاز مقررات و قوانین تصویب ی، پیگیریندگینما

 علو  وزارت بالاتر، ستادهای از قانونی اعم مجاری از یعلم ئتیه اعضای

 اس می. شورای مجلس و فرهنگی انق ب عالی شورای

 محیط اقتصادی

جبران خدمت  نظا  هماهنگی و ، تناسبیعلم ئتیهاعضای  مالی منافع نیتأم

 منافع و اهداف و کار بازار شرایط با علمی هیئت اعضای دستمزد( و )حقوق

 .یعلم ئتیه اعضای فرهنگی و سیاسی اجتماعی، اقتصادی،

 

 محیط اجتماعی

 محیطی، ت   مشارکت، تعام ت زمینه و شرایط محیطی یساز فراهم

 نهادهای با ارتباط ،یعلم ئتیه اجتماعی اعضای اعتبار افزایش برای سازمان

 اساتید حضور برای لاز  امکانات و زمینه کردن دانشگاه، فراهم از بیرون

 اجتماعی.  و علمی نهادهای سایر در دانشگاه

 
هاای حاصا  از    کلیه مراحا  تظلیا  داد    ندیبرآبرای دستیابی به مدل نهایی تظقیق سعی شد از 

تعیاین رواباط باین     تیدرنهاهای تظقیق و  ی یافتهابیاعتبار ها،  بندی مقوله ها، پالایش و لبقه مصاحبه

 شد  داد گونه که در شک  زیر نشان  ابعاد،  الگوی نهایی تظقیق در قال  شک  زیر ارا ه گردد. همان

ی شام  سه بعد ساازمانی، فاردی و   علم ئتیهرکت اعضای است،  الگوی عوام  مؤثر بر توسعه مشا

 است. شد  میترسی مرتبط ها شاخصها و  از ابعاد،  مقوله هرکداممظیطی است که  متناس  با 
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 1404سال بیست و چهارم، شماره صد و هشت، تابستان 

 
 

 یعلم ئتیه. الگوی عوام  مؤثر بر توسعه مشارکت اعضای 1نمودار 

 شناسایی روابط بین ابهاد الگو

 منظاور  ایان  مادل/ الگاو اسات بارای     ابعااد  باین  رواباط یکی از ملزومات هر مدل/ الگاو تعیاین   

 هاای  مقوله که نیا بر مبنی باشد، پهوهش پیشینه یا و ها درداد  ییها سرنخ دنبال به بایستی پهوهشگر

 ،شاد   میتنظ روابط گام این در. باشند داشته یکدیگر با ارتبالی چه توانند، می( ها عام / ابعاد) اصلی

 باه  ماداوم  لاور  باه  پهوهشگر و شد  داد  مطابقت ها داد  متن با پارها و پارها اصلی های مقوله بین در



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه 155

یدفاع یهاو پژوهش تیریمد  

 

 از را هاا  آن باین  رواباط  و ها مقوله مفاهیم، که معنی این به. پردازد یم قیاسی تفکر و استقرایی تفکر

 چاارچوب  باا  را رواباط  و هاا  مقولاه  و مفااهیم  این و( استقرایی تفکر)کند  می استنتا  موردنظر متن

 (.قیاسی تفکر) کند می مقایسه پهوهش پیشینه و نظری

شاام  ساه    یشااخگ  ساه  الگو از مدل ابعاد بین در این پهوهش برای ساخت الگو و تعیین روابط

 ابعااد  مطالعاه  بارای  الگاویی  شااخگی  سه )مظیطی( استفاد  شد. مدل ای زمینه و فردی، سازمانی بعد

 در شاد   شاناخته  و مشهور های مدل از یکی مدل این. است سازمان مدیریت در پدید  یک مختلف

 این از. است سازمان، در مهم موضوع یک یا آسی  یک پدید ، یک مختلف ابعاد شناسایی حوز 

 کرد.  استفاد  سازمانی های پدید  مطالعه و ها داد  تظلی  روش یک عنوان به توان، می مدل

 و فاردی، ساازمانی   عواما   باین  ارتبااط  کاه  اسات  آن یشااخگ  سه به مدل این گذاری نام علت

 ایان  تعام  از خار  تواند، نمی سازمانی رویداد یا پدید  هیچ که است ای گونه )مظیطی( به ای زمینه

 عم  در و بود  تنگاتنپ رابطه یک شاخه سه این بین رابطه ،گرید عبارت به. گیرد صورت شاخه سه

 و باود   ملازوم  و لازم ناوع  از شااخه  ساه  ایان  بین موجود روابط نوع ،درواقع. رندیناپذ ییجدا هم از

 فردی، ساازمانی  عوام  ای، رابطه نیدر چناست.  سازمان حیات واحد تنه از رویید  شاخه سه مثابه به

 باین  و در باود   تعاما   حاال  در لاور ماداوم و مانظم    به مند نظام روابط شک  به )مظیطی( ای زمینه و

 سازمانی، حیات از جنبه سه این تشخیص و تمایز بنابراین،. نیست حاکم گانگی سه وجه چیه به ها آن

  .است یسازمان های پدید  و مفاهیم و شناخت تظلی  منظور به فقط و بود  نظری صرفا 

                 
 در ادار  دانشگا  یعلم ئتیه.  روابط بین اجزای الگوی توسعه مشارکت اعضای 1شک  

 فردی

 سازمانی

 محیطی
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شام  مهاارتی، عاالفی، بینشای،     ای پایه عوام  و ای از عل  مجموعه رند یدربرگفردی،  عوام 

موجود در  منابع انسانی های کنش گوناگون جهات که از ارادی هستند و نگرشی، اخلاقی و انگیزشی

دهند.  خود قرار می ریتأثرا تظت  سازمان( اصلی وظایف) کارکردها جهیدرنترا شک  داد  و  سازمان

 ساازمان شاام  اهاداف،    داخلای  اجزای بر حاکم منظم روابط مجموعه رند یربرگد سازمانی عوام 

 نظامات و ها رویه سازمانی، فرآیندها، ی، ساختارجوسازمان و های سازمان، فرهنپ راهبرد و ها سیاست

 آن بدنه شایستگی است که بر مبتنی انسانی منابع مقررات و مدیریت و رهبری، قوانین  دانشگا ، سبک

 و مناس  تعام  و که رابطه هستند ای پایه عواملی و عل  شام  ای زمینه عوام  سرانجام و سازند می را

 نمایند؛ عوام  مظیط برقرار می اش مظیطی همجوار های سیستم با را سازمان درست و موقع به واکنش

 .هستند سازمانی و فردی عوام  ساز سب  بیرونی، شرایط و

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

هاای اساسای پاهوهش     ها در مورد هار یاک از ساؤال   در این قسمت نتایج حاص  از تظلی  داد 

 و مقایسه قرار گرفت. یموردبررسهای قبلی های پهوهشارا ه، سپس با نتایج و یافته

علماای در ماادیریت و رهبااری   ابعاااد الگااوی توسااعه مشااارکت اعضااای هیئاات    سااؤال یکاام: 

نیاز مشاهود اسات  ابعااد      آمد  دست بهکه در الگوی  لور مانههای نیروهای مسلح چیست؟  دانشگا 

های نیروهای مسلح از سه بعد  فاردی،   علمی در ادار  دانشگا  الگوی توسعه مشارکت اعضای هیئت

های تظقیق با تظقیقات پیشاین نشاان داد    است .مقایسه یافته شد   یتشکبعد سازمانی و بعد مظیطی  

(، همخاوانی  1401و دهکاردی )  مظماد زاد  (، 1396یای شاریف )  که در بعد فردی با پهوهش والا

( و در بعاد  1401) مظمادفام و تاپاای   ،یریباباام  ،ینی،حسیدیحمدارد. در بعد سازمانی با پهوهش 

( همخوانی دارد. ابعاد این الگو شام  سه بعاد فاردی و ساازمانی و    2022مظیطی  با پهوهش نویتن )

و هام در   9از این مهلفه هاا هام در جادول شامار        کدامهرهای مرتبط با  مظیطی است  و شاخص

 به تفصی  آورد  شد  است.  1نمودار شمار  

علمای در مادیریت و رهباری     هاای الگاوی توساعه مشاارکت اعضاای هیئات       دوم: مؤلفاه  سؤال

هاای الگاوی توساعه     های این پهوهش نشان داد که مؤلفاه  های نیروهای مسلح چیست؟ یافته دانشگا 

علمی در بعد فردی شاام  ) مهاارتی، عاالفی، بینشای ، نگرشای، اخلاقای،        مشارکت اعضای هیئت
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 ،یجوساازمان  و ها، فرهناپ  راهبرد و ها سیاست عد سازمانی شام  )اهداف،انگیزشی و ارادی(، در ب

شایساتگی،   بار  مبتنای  انساانی  منابع دانشگا ، مدیریت نظامات و ها رویه سازمانی، فرآیندها، ساختار

سبک رهبری، قوانین و مقررات( و در بعد مظیطی شام  ) مظیط سیاسی و قانونی، مظیط اقتصادی 

 در مؤلفاه (، 2024این تظقیق در مؤلفه عالفی با تظقیق رزنگار)  یها افتهیست. و مظیط اجتماعی( ا

(، در مؤلفاه نگرشای باا تظقیاق مظمادزاد  و دهکاردی       1402سااز و رجبای )   بینشی باا تظقیاق زر   

شخصای و انگیزشای باا تظقیاق مظمادزاد  و دهکاردی        یهاا  ارزش( و همچنین در  مؤلفاه  1401)

و هم  9هم در جدول شمار   ها  از این مؤلفه هرکداممرتبط با  های ( همخوانی داشت. شاخص1401)

 آورد  شد  است.   یتفص به 1در نمودار شمار  

علمای در مادیریت و    سؤال سوم: روابط باین اجازای الگاوی توساعه مشاارکت اعضاای هیئات       

های نیروهای مسلح چگونه اسات؟ بارای پاساخ باه ایان ساؤال بایاد گفات در ایان           رهبری دانشگا 

فاردی،   شاام  ساه بعاد    یشاخگ سه الگو از مدل ابعاد بین وهش برای ساخت الگو و تعیین روابطپه

 یاک  مختلاف  ابعاد مطالعه برای الگویی شاخگی سه )مظیطی( استفاد  شد. مدل ای زمینه و سازمانی

موجاود در   مناابع انساانی   های گوناگون کنش جهات بعد فردی از .است سازمان مدیریت در پدید 

خاود قارار    ریتاأث را تظات   ساازمان ( اصالی  وظاایف ) کارکردهاا  جاه یدرنترا شاک  داد  و   سازمان

ساازمان شاام     داخلای  اجزای بر حاکم منظم روابط مجموعه رند یدربرگ سازمانی دهند. عوام  می

 سارانجام سازمانی است و  ، ساختاریجوسازمان و های سازمان، فرهنپ راهبرد و ها سیاست اهداف،

 واکانش  و مناسا   تعاما   و که رابطاه  هستند ای پایه عواملی و عل  ( شام یا نهیزمعوام  مظیطی )

 و نمایناد؛ عواما  مظایط    برقارار مای   اش مظیطای  همجوار های سیستم با را سازمان درست و موقع به

ن تاوا  مای  ساؤال هستند. درنتیجه در پاسخ باه ایان    سازمانی و فردی عوام  ساز سب  بیرونی، شرایط

عوام  فردی، سازمانی و مظیطی در تعام  و ارتباط متقاب  باا یکادیگر قارار دارناد و بار       کهگفت 

 پذیرند. گذارند و از هم تأثیر می تأثیر می گریکدی

یاک   عناوان  بههای نیروهای مسلح،  علمی در مدیریت و رهبری دانشگا  مشارکت اعضای هیئت

شاود. ایان    عام  کلیدی در ارتقای کیفیت آموزشی، پهوهشی و مدیریتی این مؤسسات شناخته مای 

های علمای و   شود، بلکه با ارا ه دیدگا  های درسی و پهوهشی می باعث بهبود برنامه تنها نهمشارکت 

کنااد. حضااور فعااال اعضااای  هااای اسااتراتهیک و عملیاااتی کمااک ماای گیااری تجرباای، بااه تصاامیم
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لمی در ساختارهای مدیریتی، منجر به ایجااد فرهناپ مشاارکتی و دموکراتیاک در مظایط      ع هیئت

انجامد. علاو  بر این، مشارکت اعضای  ها می دانشگاهی شد  و به افزایش رضایت شغلی و تعهد آن

ها بود  و باا تقویات ارتبالاات باا      ساز نوآوری و خلاقیت در دانشگا  علمی در مدیریت، زمینه هیئت

، حال نیبااکند.  رو کمک می های پیش و صنعت، به پاسخگویی بهتر به نیازهای روز و چالشجامعه 

هایی مانند تعارض منافع، افزایش حجم کاری و مقاومات در برابار تغییارات     این مشارکت با چالش

 .استها  مواجه است که نیازمند لراحی سازوکارهای مناس  برای مدیریت این چالش

علمای در مادیریت و رهباری     تیجه گرفت که مشارکت مؤثر اعضاای هیئات  توان ن می تیدرنها

یاک راهبارد اساسای در پیشابرد اهاداف اساتراتهیک ایان         عناوان  باه هاای نیروهاای مسالح     دانشگا 

مؤسسات عم  کرد  و به توسعه پایدار و پاساخگویی باه نیازهاای پیچیاد  و در حاال تغییار جامعاه        

هاا   مشارکت، لازم است سیاست نیاز اوری  به حداکثر بهر یابی  کند. برای دست کمک شایانی می

با حفظ تعادل بین وظایف آموزشی، پهوهشای و   زمان همهای مناسبی تدوین و اجرا شود تا  و برنامه

 ها منجر شود. مدیریتی، به ارتقا   کیفیت  و کارایی این دانشگا 

هاای نیروهاای    دانشاگا   علمای در مادیریت و رهباری    توسعه مشارکت اعضاای هیئات   منظور به

 شود: زیر ارا ه می یها شنهادیپمسلح، 

 . تقویت فرهنگ مشارکتی1

تقویات شاود، کاه مشاارکت اعضاای       یا گوناه  باه بایاد   یساازمان  فرهناپ ایجاد باور مشاتری:  

 یک ارزش تلقی شود. عنوان بهها و مدیریت دانشگا   گیری علمی در تصمیم هیئت

علمای باه    هاای آموزشای، اعضاای هیئات     هاا و دور    رگاا  تشویق به مشاارکت: باا برگازاری کا   

 مشارکت فعال در مدیریت ترغی  شوند.

 .ایجاد ساختارهای مشارکتی2

هاای مختلاف    علمی در حوز  هایی متشک  از اعضای هیئت های تخصصی: کمیته تشکی  کمیته

 تشکی  شود. و توسعهریزی آموزشی، پهوهش  مانند برنامه

علماای باارای ارا ااه  هیئاات یاز اعضاااشااوراهای مشااورتی متشااک   شااوراهای مشااورتی: ایجاااد

 های کلان دانشگا . گیری و نظرات در تصمیم ها شنهادیپ
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 علمی . توانمندسازی اعضای هیئت3

هاای آموزشای در زمیناه مادیریت و رهباری بارای اعضاای         آموزش مادیریت و رهباری: دور   

 مشارکت فعال در این حوز  کس  کند.های لازم را برای  علمی برگزار شود تا توانایی هیئت

 علمی استفاد  شود. گری اعضای هیئت برای مشاور  و مربی باتجربهگری: از مدیران  مشاور  و مربی

 . بررسی و ارزیابی مستمر4

علمای در مادیریت و رهباری     مستمر میزان مشاارکت اعضاای هیئات    لور بهارزیابی مشارکت: 

 به ایشان ارا ه داد  شود. لازم یبازخوردهادانشگا  ارزیابی و 

هاای مرباوط باه مشاارکت      هاا و برناماه   هاا، سیاسات   نتایج ارزیابی بر اسا ها:  بازنگری سیاست

 علمی بازنگری و بهبود بخشید  شود. اعضای هیئت

 های استراتژی  . توسهه برنامه5

شاارکت  های اساتراتهیکی در ساطح نیروهاای مسالح بارای م      : برنامهبلندمدتهای  تدوین برنامه

 علمی در مدیریت و رهبری دانشگا  تدوین شود فعال اعضای هیئت

های مشارکتی با اهداف کلان دانشگا   همسویی با اهداف کلان: المینان حاص  شود که برنامه

 و نیروهای مسلح همسو هستند.

 علمای در مادیریت و رهباری    توان به توساعه مشاارکت اعضاای هیئات     ی، میها شنهادیپبا اجرای این 

 ها را افزایش داد. وری و کارایی این دانشگا  بهر   یترت نیا بههای نیروهای مسلح کمک کرد و  دانشگا 

 منابعفهرست 

. 1377-1387ص ( 21)1. تیریمد یپژوهش ندهیدر دانشگاه. آ انی( توسعه مشارکت دانشجو1392)ان،رمضانیجهان

 .1398شده در مهر  یابیباز

 یعلمت  ئتت یه ینقش عوامل مؤثر بر مشارکت اعضا ی(. بررس1388. ) نیحس ،ییواجارگاه، کور ؛ مهمو یفتح

. فصلنامه نظا  آموز  یدانشگاه   یدرس یزیر در برنامه یبهشت دیشه یو علو  پزشک یبهشت دیدانشگاه شه

 . 139-165صص( 1)1 ران،یا یعال

 یهتا  دانشتکده  یعلمت  ئتت یه یاعضتا  لیت عوامل موثر بتر تما  "(، 1402)لیاسماع ،یشهرا ؛ دهکرد محمدزاده،

 تیری، پتژوهش متد  "یجت یترو یها تینسبت به مشارکت در فعال هیدانشگاه اروم یعیو منابع طب یکشاورز

 (.32-11، ص )60، شماره 14دوره  ،یآموز  کشاورز
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 یبترا  یعلمت  ئتت یه یمشتارکت اعضتا   تیعوامل اثرگذار بر تقو ی(، بررس1402عباس) ،یمحمد؛ رجب ساز، زره

. انتشارات یو اط ع رسان یفصلنامه کتابدار ران،یا یرسان و اط ع یدار داوطلبانه در انجمن کتاب یها تیفعال

 .31-48،صص،4، شماره 25دوره  ،یکتابخانه آستان قدس رضو

 - یعلم یها تیدر فعال یکشاورز یعلم ئتیه یعوامل مؤثر بر مشارکت اعضا لی(. تحل1390احمدرضا. ) ،یعمان

 (.14دو  ، شماره ) ،دورهیو آموز  کشاورز جیترو یها موانع موجود. مجله پژوهش یو بررس یپژوهش

مشتارکت اعضتاء    "(،1401)یلت یتاپتاک، ل  رج؛یمحمدفا ، ا ،محمد؛یریمحمدحامد،؛ بابام ،ینیحس دالله؛ی ،یدیحم

وز  پژوهش در آمت "همدان  یدانشگاه علو  پزشک یها دانشکده یمدیریت  یها یریگ میدر تصم یعلم ئتیه

 .4، شماره 14 ،دورهیپزشک

 یبند رتبه"(، 1400الها ) ،ییالها ؛ رجا ،یمنا؛مراغ فرد، یفی،محمدصالح؛شریزاده کرمانشاه الها ؛حسن فرد، یجهان

در دانشتگاه  19-دیت قبل از بحران کوو یکیدر آموز  الکترون یعلم ئتیه یعوامل مؤثر بر مشارکت اعضا

-1126.ص)4، شماره 12دوره  ،شاپور اهواز یمجله توسعه آموز  جند "شاپور اهواز یجند یعلو  پزشک

1138.) 

 یپژوهش یها تیدر فعال یعلم اتیه یتوسعه مشارکت اعضا یبرا یارائه مدل  (. 1396. )دیحم ف،یشر ییوالا

 .23 -38(، صص 48)12 ،یآموزش تیریمد یها ی. فصلنامه نوآوریدانشگاه آزاد اس م

(. 1398. )دیپور مقد ، مهش یمعصومه؛ باستان ،یمحمدآباد رضا؛یعل دیسادات، س یحاتم؛ هوش ،یسرخ ده یفرج

. فصتلنامه مطالعتات   یا حرفته  یبالنتدگ  یهتا  در دوره انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یموانع مشارکت اعضا

 .42-63( صص 21) 8 ،یو آموزشگاه یآموزش
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