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Abstract 

This study aimed to investigate the role of corporate foresight in the success 
of entrepreneurs and to provide innovative strategies for predicting and 
managing changes in organizations. The research type is applied in terms 
of purpose and qualitative in terms of method. In order to obtain the 
required data, a research method based on structured interviews was used. 
The statistical population of this study included 15 experts in the fields of 
foresight, business strategies, and change management who were selected 
using purposive sampling. The data obtained from the interviews were 
analyzed using thematic analysis based on Clark and Brown's six-stage 
model. The research findings showed that corporate foresight acts as an 
effective tool in identifying and analyzing future trends, simulating 
different scenarios, and designing long-term strategies for managing 
changes and competitiveness of entrepreneurs. Also, using foresight in 
strategic decision-making increases the ability of organizations to cope 
with rapid changes and future crises. This research provides important 
results for managers and entrepreneurs to improve decision-making 
processes and design forward-looking strategies in organizations. 
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 چکيده

  ی و ارائه راهبردها   نانی ارآفر  تیدر موفق یش  ر    ینگارندهینقش آ  یپژوهش با هدف بررس   نیا 

ام نظر هدف،   ق یها انجام ش ده اس تن نوت ت قدر س اممان  راتییتغ  تیریو مد  ینیب شیپ  ینوآورانه برا

  ی مب ن   ق یام روش ت ق ام،یمورد ن  یهابه داده  یاب یمنظور دس  اس تن به یفیو ام نظر روش،    ی اربرد

نفر ام  ارش ناس ان   15پژوهش ش ام    نیا  یاس  فاده ش دن مام ه آمار  اف هیس ات ار  یهابر مص اببه

بوده اس ت  ه با اس  فاده    راتییتغ  تیریو ار و مد س    یراهبردها  ،ینگارندهیآ  یهاتبره در بومه

    ی ام روش ت ل س  فادهها با اآمده ام مص اببهدس تبه  یهاهدفمند ان خاب ش دندن داده  یریگام نمونه

پژوهش نش ان داد  ه   یهااف هیش دن     ی لارک و براون ت ل  یامض مون بر اس ام مدش ش ش مربله

 ی س   امهیش   ب  نده،یآ  یروندها   یو ت ل  ییمؤثر در ش   ناس   ا  یعنوان ابزاربه یش   ر    ینگارندهیآ

برا  یه اراهبرد  یمخ لف و طراب  یوه ایس   ن ار   ی ر یپ  و رق اب ت  راتییتغ  تی ریم د  یبلن دم دت 

ب اع      یراهبرد  یه ایریگمیدر تص   م  ینگ ارن دهیاس    ف اده ام آ  ن،ین همچن ن دیعم   م  ن انی  ارآفر

پژوهش   نین اش  ودیم  ندهیآ  یهاو ب ران عیها در مقابله با ت ولات س  رس  اممان  یتوانمند  شیافزا

  ی راهبردها   یو طراب  یریگمیتصم  یندهایدر مهت بهبود فرآ نانیو  ارآفر  رانیمد  یبرا  یمهم جین ا

 ندهدیدست مها بهدر ساممان  نگرندهیآ
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 

 مقدمه و بیدن مسئله

 یطیمحساااتیو ز  یاق صااا د ،یفن ورانه، اج م ع  یه نهیدر زم  عیساااک  کاتییدر جه ن امکوز، تغ

به    ،یعلم  یاعنوان شاا  هبه  یپژوهنده یتکده اساات. آ  تکبیشرا   یپژوهنده یضااکورت توجه به آ

ه  را تحت  جوامع و ساا زم ن  نده یته آ پکدازدیم یمخ لف  یکوه یو ن  ه شااکانیمط ل ه رونده ، پ

 یاسات ته به ج  یککدیرو  یپژوهنده یمسا ل  امکوز، آ  یدگیچی. ب  توجه به پدهدیم قکار  کیتأث

ممکن و   یوه یو  لق سان ر  ه تیقط رونده ، تشا  عدم   یبک تحل  ،ینیبشیتمکتز صاک  بک پ

در  گک،ید ی(. از ساااو1397)داد واه و همکا ران، دارد دیا تاأت  ناده یانطبا   به ک با  آ  یمح ما  بکا

شااادن، نوسااا ن ت ب زار و   ی  لیجیچون د  یو تحوات  کاتییتغ  یامکوز ته ب  ساااکعت ب ا  ی یدن

 یدیتل  یککده یاز رو یکیعنوان  به یشاکت   ینگ رنده یآ  شاود،یشان   ه م یتحوات اج م ع

مح م    یه نده یآ  یه  بکاساا زم ن  یساا زو آم ده   ه تیقط عدم ییرونده ، شاان ساا    یتحل  یبکا

 یو طکاح  یدیتل  یه شکانیپ ییروند، شن س    یب  تحل  د ت تنیمورد توجه قکار گکف ه و تلاش م

و  عیساااک کاتییتمک تند ت  در مواجهه ب  تغ  ن نیه  و ت رآفکبه سااا زم ن  نده،یآ یوه یسااان ر

 ,Marinković et al)داشا ه ب شاند   ریازم را در ا    یه و راهبکد یآم دگ  ،ینیبشیپ کق ب یغ

2022.) 

به   کات،ییتغ  ینیبشیپ  ییبه ساکعت انطب   و توان   یوابسا گ   یبه دل یطیشاکا  نیدر چن  ینیت رآفک

  یراهبکده    ،یشاااکت   ینگ رنده یوابسااا ه شاااده اسااات. آ  نگ رانهنده ینوآورانه و آ  یککده یرو

(. در Ratten, 2023)دهادیارالاه م  داریا پا   یها و  لق ارزش  کاتییتغ  تیا کیماد  یبکا  یدیا جاد

روبکو هساا ند، اغلف ف قد  یطیمح یه تیم مواً ب  نوساا ن ت و عدم قط   ن نی رآفکته ت  یح ل

 کاتییدر مواجهه ب  تغ  ژه یومسااا له به نی. اندهسااا  نده یآ  ینیبشیپ  یازم بکا  یه نشیابزاره  و ب

 ینگ رنده یوت ر شااود. آمنجک به شااکساات تسااف  تواندینوظهور، م  یه یب زار و فن ور عیسااک

 ،یواتنشااا   یها راهبکد نیو تادو کاتییتغ ینیبشیپ یبکا  ییها ابزارها  و روش هبا  ارالا   ،یشاااکت 

  یها ها  و چا لشباه فکصااات  قیدق  یزیربا  بکنا ماه  ،یفور یها واتنش  یتا  باه جا   تنادیتماک م

 (.Tokhirovna & Khasanovich, 2024پ سخ دهند ) نده یآ
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 یت  ب  نگ ه تندیتمک م  ن نیاسات ته به ت رآفک نیپژوهش در ا  نیو ضاکورت انج م ا  تیاهم

و  کیم غ  طی ود را بهبود بخشااند و در شااکا  یکیگاااااا یتصاام  ینده یتک و بلندمدت، فکآج مع

در   زین  یو نوآور  یسااا زگا ر  یبکا  ییرا حفظ تنناد و راهبکدها   یرقا ب   ینا مطم ن با زار، بکتک

  ها ،تیا قط عادم  تیا کیماد  یارزشااامناد بکا  ککدیرو  کیا عنوان  و باه  دهادیم  ارها  قکآن   ریا ا  

ت   تندیتمک م ن نیبه ت رآفک  داریپ   یراهبکده   نیو تدو  داتیه  و تهدفکصااات  ییشااان سااا 

  ینگا ه   ،یدیا تل  یها شاااکانیپ  ییرونادها  و شااانا ساااا    یا با  تحل  ،یمقط   یها واتنش  یجا باه

 & Peterson)وت ر  ود اتخ ذ تنندو توسا ه تساف  درشا   یبک راهبکد بکا یو مب ن  نگکانهنده یآ

Wu, 2021.) 

به   تواندیم  یشکت   ینگ رنده یرو پژوهش ح ضاک به دنب   آن است ت  نش ن دهد چگونه آ نیا  از

نوآوراناه،    ینموده و با  ارالاه راهبکدها  تیا کیرا به ک ماد ها تیا تماک تناد تا  عادم قط   نا نیتا رآفک

 آم ده تنند. نده یآ ی ود را بکا

 پژوهش مبدنی نظری

شام ر  به  یکیگ یو تصام کاتییتغ  تیکیدر مد  یراهبکد یککدیبه عنوان رو یشاکت   ینگ رنده یآ

تا    تنادیها  تماک مباه شاااکتات  ککدیرو  نیاز آن اسااات تاه ا  یحا ت   کی. مطا ل ا ت ا رودیم

تنند. به علاوه،  یزیرداشا ه و بک اسا س آن بکن مه کیو م غ   یپو  یه طیروشان از مح  یاندازچشا 

افازا تاواناا   یساااا زماا نا   یکیا پاا انا اطاا    شیا ماوجااف  تاغا   یایو  بااه   کمانا ا اکهیا غا   کاتیایا پاا ساااخ 

 (.Fergnani, 2022)شودیم

 ییب ا، به ابزاره  و راهبکده   تیب  عدم قط  ییه طیدر مح تیبه موفق ی بیدسا   یبکا  ن نیت رآفک

 ن نیبه ت رآفک  ینگ رنده یتوانمند س زد. آ  کاتییو انطب   ب  تغ  ینیبشیه  را در پدارند ته آن   زین

را  ی لاح ما  یه ساااکیح   ر نیو در ع  یبکداربهکه   روشیپ یه ت  از فکصااات  تنادیتماک م

از عوام   یکیه ،  از فکصات  یبکدارو بهکه  ییدر شان سا   ییتوان   نیتنند. ا تیکیو مد  ییشان سا 

 (.1403افش ر و همک ران،  نی)اماست  یو پو ده یچیپ یه طیدر مح ن نیت رآفک تیموفق یدیتل

  یو رونده    نینو  یه یسااو، فن ور کیاز   ،یتنون عیسااک  کاتییپک از نوساا ن ت و تغ  طیمح در

و  یاج م ع  ،یاق صاا د کاتییتغ گک،ید یبه سااکعت وارد ب زار شااده و از سااو یساا زی  لیجید
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 ه تیو عدم قط   کاتییتغ نی. اتنندیوت ر را دگکگون متسااف یساا    ره  ،یطیمحسااتیز

 یم  دد  یه موقع به تحوات پ سخ دهند و ب  چ لشن وانند به ن نی رآفکاز ت   ی ریب عث شده بس

اغلاف بک   ینی(. در گا شااا اه، تا رآفک1401  ،یجی)نا لمواجاه شاااوناد  یکیپا در حفظ رقا بات

 ییبه تنها  ککدیرو  نیب زار م مکتز بود؛ ام  ا  یتنون  ی زه یا و پ ساااخ به ن  یواتنشااا   یککده یرو

ن  گکید نم  سااااتیتا رآماد  نوظهور موفق عما    ده یا چیپ  یها در مقا با  چا لش  توانادیو  و 

 (.AlMujaini et al, 2021)تند

  ییوت ر، توان تسف  تیکیدر مد  کیس م تیس  یککده یاز رو  یکیعنوان  به یشکت   ینگ رنده یآ

 ککدیرو  نی. ادهادیم  شیافزا  ها تیا عادم قط   تیا کیو ماد  کاتییتغ  ینیبشیپ  یرا بکا  نا نیتا رآفک

بپکدازند، بلکه ب    یدیا تل  یه شاااکانیرونده  و پ  ییتنها  به شااانا سااا ت  نه تنادیه  تماک مبه آن

  طی مواجهاه با  شاااکا یازم را بکا  یمخ ل ، آما دگ یوها ینوآوراناه و سااانا ر یها ن راهبکدیتادو

 یابزار یشاکت   ینگ رنده یآ گک،ی(. به عب رت دZhao et al, 2024)تنند  ج دینشاده ا  ینیبشیپ

تنند   یزیربکن مه نده یآ  یبکا  یتکبیشب  دقت    ده،یچیو پ  یپو  یه طیدر مح  ن نیاسات ت  ت رآفک

 (.Fergnani, 2022)ندیتک عم  نم موفق یطیمح کاتییب  تغ اجههو در مو

  یتحل  قیاز طک ن نیت رآفک تندیدارد و تمک م ینقش مهم   نیم  نیدر ا  ینوآور  نکهیا  ضامن

نوآورانه    یو راهبکده    ف هیدسات    یدیجد  یه ده ینوظهور، به ا  یه فکصات  ییرونده  و شان سا 

 نا نیتاه تا رآفک تنادیبا ز مطکح م ینوآور یت ور  ژه یو. باهکنادیتا ر گوتا ر  ود باهرا در تساااف

  دایمشاااکلات  ود پ  یبکا  یتک لاق نه  یه ح راه   ،یو   رج یدانش دا ل  فیب  تکت   توانندیم

 ،ینگا رناده یحا صااا  از آ  ی. نوآور بنادیا دسااات   داریا پا   تیا باه مز  یرقا ب  یها طیتکده و در مح

 ،ین غ ن  یکوانیو شااا   وندی)تولاسااات کیم غ  یه طیرشاااد و توسااا ه در مح  یبکا  یت محکّ  یکوین

مح م  را  کاتییمخ ل ، تغ  یه یساا زهیو شااب ویبک ساان ر  یمب ن  یه  یتحل  قی( ت  از طک1403

 (.Gama & Magistretti, 2025)ندینم  ینیبشیپ

 یرق ب  تیمز  یپکرنگ اسات. ت ور   ریبسا   زین یرق ب  تیمز  ج دیدر ا یشاکت   ینگ رنده یآ  نقش

 یطیمح  کاتییبا  تغ  قیو تطب  ینیبشیپ  ییتاه از توانا   ییها تاه ساااا زما ن  تنادیم   نیا ب  داریا پا 

تاه با    ینا نیرو، تا رآفک  نی. از ا بنادیا یدسااات م یتکبیش  یبک وردارناد، در بلنادمادت باه بکتک

ق درند    بند،ییدسااات م  نیمشااا ک  ی زه یاز ب زار و ن  یبه درک به ک  ،ینگ رنده یاسااا ف ده از آ
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  ی)صااا دق دهند شیو ساااه  ب زار را افزا ج دیا  داریپ  یرق ب  تیتنند ته مز  نیتدو  ییه راهبکد

 (.1399و همک ران،  ی دهیت 

  تیاز تجکب  ن نیاسااات ت  ت رآفک یسااا زم ن یکی دگیارتق ء    یبکا  یابزار یشاااکت   ینگ رنده یآ

 ود اسااا ف ده و به    یه مه رت  تیو تقو  یکیگ یبهبود تصااام  یبکا نده یآ  ینیبشیگ شااا ه و پ

  ید یا )جنتسااااف تنناد  ناده یآ  کاتییمواجهاه با  تغ  یازم را بکا  یها نشیتماک آن دانش و ب

 (.1400و همک ران،  یج فک

تمک تند ت    ن نیبه ت رآفک  تواندیم یشاکت   ینگ رنده یآ  ،یسا زم ن  یآورت ب  یمن ک ت ور  از

 ,Neuhofer et al)داشا ه ب شاند  یتکبیش  یآورت ب  ،یاق صا د  یداریو ن پ   یبحکان  طیدر شاکا

ها   در بکابک بحکان  نا نیتا رآفک  یآورتا ب  شیمقا بلاه، باه افزا  یها ( و با  فکاه  تکدن راهبکد2021

 یشکت  ینگ رنده ی(. در مجموع، آHernes et al, 2025)تندتمک   کمن  که یغ  یه و چ لش

بلکه    ،ینیبشیابزار پ کیعنوان  تنه  بهدارد ته نه  ن نیت رآفک  یدر توانمندسا ز یمهم   رینقش بسا 

بکا  یراهبکد  یککدیبااه عنوان رو مح  تیاا موفق  یو جاا مع  پ  کیم غ  یهاا طیدر  عماا    ده یاا چیو 

 (.Florez-Jimenez et al, 2025)تندیم

و   وه یسان ر  یسا زهیرونده ، شاب   یم نند تحل  ییب  اراله ابزاره   یشاکت   ینگ رنده یآ  تهنیا  ضامن

 یو بکا ییب لقوه را شان سا   یه ساکیت  ر سا زدیرا ق در م  ن نیت رآفک  ت،یعدم قط  یسا زمد 

 کاتییته تغ ی یدر صاان   ژه یوبه ککدیرو  نیتنند. ا  نیتدو  یمن سااب  یه  راهک ره مواجهه ب  آن

(. Carayannis et al, 2025: 1-22)دارد  یتکبیش  تیا اهم  تنناد،یرا تجکباه م  یتکعیساااک

در   ینقش مهم  ککدیرو  نیا  ،یو نوآور  یکیپا در حوزه رقا بات  ینگا رناده یآ  ی یا علاوه بک مزا

و با  فکاه  تکدن   تنادیم  فا یها  اشاااکتات  یاج ما ع  تیا و مسااا ول  داریا پا   یها توسااا اه راهبکد

 یطیمحسااتیو ز یاج م ع  ی مده یت  پ تندیه  تمک مبه شااکتت  ت،بلندمد  یاندازه چشاا 

به توسا ه   ،یمن فع اق صا د  نیاتخ ذ تنند ته ضامن تأم  ییو راهبکده  ی بی ود را ارز م تیتصام

ابزار  کیتنه   نه یشاکت   ینگ رنده یآ  رو،نی(. ازاTruong et al, 2023: 21-34)بکساند  داریپ 

 Safavi et)وت ر اساااتتساااف کیم غ  ی یدر دن  تیموفق  یج مع بکا  یککدیبلکه رو  ،ینیبشیپ

al, 2024: 229-269.) 
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 پژوهش ةایشیپ

باه    ژه یتوجاه و  علاتدا ا  و  ا رو و باه  یآماده در منا بع مطا ل ا تعما هبا   یها یبکابک بکرسااا 

نق    یتوال کی  ةنیشاا یپ تهنیا  علتشااد و به  فتیه   از پژوهش  یموارد یشااکت   ینگ رنده یآ

پژوهشاگک از دانش موجود درب ره مسا له   کیشاده و تفسا   یمط لف بکرسا   قیبلکه تلف  سات،یقو  ن

 .شوندیشد ته در ادامه مطکح م  فتی یاز عنوان ییه ل ا نمونه ؛است

دانش   یه شااکتت یاساا کاتژ  یپژوهنده ی( در پژوهش  ود ب  عنوان »آ1401)  زرویو ت اتبکپور

توان     یا گسااا    نیا بندانش  یه ته در شاااکتت  دهنادینشااا ن م «یونگا ریسااانا ر ککدیب  رو   نیا بن

 تیفیپکوژه و ت   ییگکاجهیتوسااا ه ب زار، ن   ،تکبیش  دیدانش به سااامت چه ر مقوله تول تیکیمد

ه  را به حداتثک اساا ف ده از امک ن ت و فکصاات دنیرساا   یمطلوب بکا یویساان ر  تواندیم  تکبیش

 فکاه  آورد.

بک   یراهبکد  ینگ رنده یآ  کیت ث  یسا زب  عنوان »مد   ی( در پژوهشا 1401و همک ران )  پورهیکویشا 

بک   یراهبکد  ینگ رنده یآ  کیتأث یبه بکرساا   «یطیمح  تیعدم قط  گک ی: نقش ت د یپو  یه تیق بل

و نشاا ن  پکدازندیم  یساا زم ن  یو دوسااوتوان یکیگ یتصاام  تیعقلان  ،یراهبکد  یکیپ ان ط  

ساا زم ن را در  یرق ب  تیمز  ه ،تیق بل  نیا  تیب  تقو  تواندیم  یراهبکد  ینگ رنده یته آ  دهندیم

 دهند. شیافزا یطیمح تیعدم قط  طیشکا

 یشااکت   ینگ رنده یمد  مطلوب آ  یب  عنوان »طکاح  ی( در پژوهشاا 1397و همک ران )  داد واه 

  قی اند ته ب واند ب  تلفرا اراله تکده  یصا درات(« چ رچوب تیکیمد  یه : شاکتتی)مط ل ه مورد

  ،ی المللنیب  یو مبحث ورود به ب زاره   یراهبکد  یزیرو بکن مه  ینگ رنده یآ یه یشااان سااا روش

 تیتند ت  در نه    یراهبکد را تسه   یتشک ندیو فکا   یو تحل  هیحوزه را تجز  نیا یآت  یوه یسان ر

ه  شااکتت تیو منجک به ت هش عدم قط    بدیبهبود    وساا هین پ کاتییشااکتت در بکابک تغ  ییتوان 

 ص درات شود. تیکیمد یه شکتت ژه یبو

در   یسا زنقش شابکه  نده یانداز آب  عنوان »چشا   ی( در پژوهشا 1395)  یو زند حسا م  یذوالفق ر

توچک و م وساط« م  قدند ته   یت ره وب ز در تساف  ینوآور  قیاز طک یرق ب  تیمز شیافزا

توچک و م وساط نقش   یت ره وتساف  یسا زب ز در شابکه  ینوآور ندیو فکا  یاندازسا زچشا 
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ت  رساا ندن  ده یمکاح  تسااف ا یه  در طشااکتت  ندیفکا  نیاساا ف ده از ا   دارد. ب یمهم   ریبساا 

 یرق ب  تیدرآمد و مز شیدر شااابکه موجف افزا  دیجد  یب زاره   فتیمحصاااو  به ب زار ب  در

 . شوندیم

با  عنوان »آ2025)  و همکا ران  واچ   یباه نفع نوآور   یشاااکت   ینگا رناده ی( در پژوهش  ود 

 تیمز ج دیدر ا  یدیتل  تیق بل کیعنوان  به یشاکت   ینگ رنده یته آ  دهندیه « نشا ن مشاکتت

در ساا زم ن   ینوآور  یفضاا  ،یقو  یپژوهنده ینموده و ادراک و آ ف یا ینقش مهم  داریپ  یرق ب 

 شیو افزا دینوآورانه، توساا ه محصااوات جد  یه ده ی ود به  لق ا نیته ا  بخشاادیرا بهبود م

ته  ییه ته سا زم ن دهدینشا ن م  نی. اشاودیمنجک م یرق ب   یشاکتت در ب زاره   یکیپ قیتطب

ب زار،   یرونده   ینیبشیصاورت  ودت ر در پهسا ند، به  یقو یپژوهنده یآ  تیق بل  یاز اب دا دارا

  جهیدارند، در ن   یعملککد به ک نده یآ  یه سااکیو ت هش ر  وظهورن  یه فکصاات  ییشاان ساا 

 .شودیم تیه  تقوآن یرق ب  تیمز

 تیعدم قط   تی: هدایشاکت   ینگ رنده یب  عنوان »آ ی( در پژوهشا 2025)  و همک ران سی نیت را

  ینگا ر ناده یتاه آ  تننادیو مبه (« مطکح م  ده یا چینا مطم ن، پ  ثبا ت،ی)ب  VUCA   ی یا در دن

 ییه است و س زم ن  داریپ  یرق ب  تیو حفظ مز  ج دیا  یبکا  یدیتل  یابزار راهبکد کی یشکت 

 یی نوظهور، شاان ساا   یرونده   ینیبشیق در به پ تنند،یاساا ف ده م  ینگ رنده یآ  یه ته از روش

توچک  یه شکتت گکید  یهسا ند. از سو یطیمح یه ساکیو ت هش ر  یراهبکد  یه فکصات

 یو چ بک  تیکیمن بع  ود را مد  یه تیمحدود  توانندیم  ینگ رنده یب  اس ف ده از آ  زیو م وسط ن

را در  یشاااکت   ینگا رناده یتاه آ ییها سااا زما ن ،. در مجموعخشاااناد ود را بهبود بب  یو نوآور

 واهناد    یطیمح  عیساااک  کاتییدر بکابک تغ یبا اتک  یتوان رقا ب   تنناد،ی ود ادغا م م ینادها یفکآ

 تسف تنند. یبکتک تیموق  دار،ین پ  یبه طور مس مک در ب زاره  توانندیداشت و م

 ینگ رنده یدارند ته آ  دینک ه تأت   نیه  بک اپژوهش یته تم م  دهدینشاا ن م  ه نهیشاا یپ یبکرساا 

واچ   یه پژوهش  ژه یوه  دارد. بهسا زم ن یرق ب  تیمز  تیدر حفظ و تقو  یدینقش تل یشاکت 

)  سی نیاا ( و تاا را2025و همکاا ران ) پاا   نی( ا2025و همکاا ران  از من ک   یداریاا موضاااوع را 

( و 1401و همک ران )  پورهیکویشاا   یه اند و پژوهشتکده  یبکرساا  کیم غ  ی یدندر   یکیپ رق بت

و  یطیمح تیدر ت هش عدم قط   ینگ رنده یآ  کیتأث یبه بکرساا   زی( ن1397داد واه و همک ران )
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( ته 2025و همک ران ) سی نیت را  جیب  ن    ه  ف هی  نیاند. اپکدا  ه  یراهبکد یزیربکن مه   یتسااه

اند، همسااو اساات. پکدا  ه VUCA  ی یدن  یه چ لش تیکیمد  یبکا  ینگ رنده یآبه اساا ف ده از 

( بک نقش 2025( و واچ و همک ران )1395) یو زند حسا م  یذوالفق ر  یه پژوهش  نکهیضامن ا

 کیبک تأث  ژه یو( به2025اند. واچ و همکا ران )تکده  دیا تأت   ینوآور یفضااا  ج دیدر ا ینگا رنده یآ

 اند.داش ه دیتأت  دیمحصوات جد ینوآورانه و توس ه یه ده یدر  لق ا ینگ رنده یآ

 زرویمط ل  ت م نند پژوهش اتبکپور و ت یاساات ته بک   نیدر ا  زیه   نپژوهش  نیاف کا  ا  نق ط

( 2025و همک ران )  سی نیاند و ت راپکدا  ه   نیبندانش  یه در شاکتت  ینگ رنده ی( به آ1401)

داد واه و   نکهیاند. ضامن اتکده   دیتوچک و م وساط تأت  یه در شاکتت  ینگ رنده یبه نقش آ

  یو ورود باه با زارها    یراهبکد  یزیربا  بکنا ماه  ینگا رناده یآ  فیا ( بک تکت 1397)  انشهمکا ر

در   ی(، باه اسااا فا ده از هوش مصااانوع2025و همکا ران )  سی نیا تمکتز دارناد و تا را یالمللنیب

 به آن پکدا  ه شده است. تکت مط ل  ت  کیته در س  تنندیاش ره م ینگ رنده یآ

ا  زیپژوهش حا ضاااک ن  ینوآور  ی مخ ل  دربا ره   یها دگا ه یا د  فیا اساااات تاه با  تکت   نیدر 

 تیا بک مز  ینگا رناده یآ  کیتاأث   یا تحل  یتک بکاجا مع  یمادل  تنادیتلاش م  ،یشاااکت   ینگا رناده یآ

  یه  ته عمدت ً به جنبه  نیشیپ  یه بک لا  پژوهش  ن،یاراله دهد. همچن ن نیت رآفک  یبکا  یرق ب 

 ی تیوت ره  به صورت عملبک تسف  ینگ رنده یآ  کیپژوهش قصد دارد تأث  نیاند، اپکدا  ه  ین ک

 قکار دهد. یمورد بکرس ییو اجکا

 پژوهش شادسیروش

تحلیلی ب  رویککد -ه  توصاایفیپژوهش ح ضااک از ن ک هد  ت ربکدی و از ن ک گکدآوری داده 

  ةصااین در زمین نفک از  بکگ ن و ت رآفکین ن موفق ی  م خصااّ  15تیفی اساات. ج م ه آم ری پژوهش  

ها ی تا رآفکینا ناه دارناد. این افکاد از ها ی مکتبط با  موفقیاتنگا ری شاااکت ی هسااا ناد تاه تجکباهآیناده 

نگ ری شاکت ی هسا ند ته قین در حوزه آینده ه ی نوآور، مشا وران راهبکدی ی  محقّمدیکان شاکتت

ها  مصااا حباه  آوری داده گیکی هادفمناد این افکاد  بکه ان خا ب شااادناد. ابزار جمعبک اسااا س نموناه

 س    ری ف ه بود. 
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( 2013ای تلارک و بکاون )ه  بک اسا س تحلی  مضامون و مد  شش مکحلهتجزیه و تحلی  داده 

بندی مف ه ، گ م ه ، گ م دوم تدگ اری اولیه، گ م ساوم دسا هسا زی داده شا م  گ م نخسات آم ده 

ه  و گ م شااشاا  توساا ه مف هی  و  چه رم اساا خکاو الگوه ، گ م پنج  تحلی  مفهومی و تفساایک داده 

 (. Braun & Clarke: 2006& Clarke & Braun: 2013;  ;Byrne: 2022)مض مین انج م شد

 اراله شده است. 1ن کان در جدو  دموگکافی  بکگ ن و ص حف

 نظران مدنظر پژوهشدموگرافی خبرگان و صاحب. 1جدول

 جنسیت ردی 
میزان 

 تحصیلات 
 رش ه تحصیلی 

میزان آشن یی ب   

 ( 5ت   1نگ ری )آینده 

نوع آشن یی ب   

 نگ ری آینده 

 آت دمیک  (4زی د ) ت رآفکینی دت کی مکد  1

 تجکبی  ( 3م وسط ) مدیکیت ب زرگ نی دت کی مکد  2

 آت دمیک و تجکبی  (4زی د ) مدیکیت ب زرگ نی ارشد  مکد  3

 آت دمیک  (4زی د ) مدیکیت صن  ی  ارشد  مکد  4

 تجکبی  (5بسی ر زی د ) هوش مصنوعی  دت کی مکد  5

 آت دمیک  ( 3م وسط ) ت رآفکینی ارشد  مکد  6

 آت دمیک و تجکبی  (4زی د ) اق ص د  دت کی مکد  7

 آت دمیک و تجکبی  ( 3م وسط ) مدیکیت ب زرگ نی دت کی زن 8

 تجکبی  (4زی د ) MBA ارشد  مکد  9

 تجکبی  (4زی د ) MBA ارشد  زن 10

 آت دمیک و تجکبی  ( 3م وسط ) مدیکیت دول ی دت کی مکد  11

 آت دمیک  ( 3م وسط ) مدیکیت صن  ی  ارشد  زن 12

 آت دمیک و تجکبی  (5بسی ر زی د ) مدیکیت م لی  دت کی مکد  13

 آت دمیک و تجکبی  (5بسی ر زی د ) MBA دت کی زن 14

 تجکبی  ( 3م وسط ) ت رآفکینی ارشد  مکد  15

 پژوهش یهددفنهی

ه  در این پژوهش ب  اس ف ده از انج م مص حبه و  گونه ته گف ه شده فکایند تجزیه و تحلی  داده هم ن

ای تلارک و بکاون صورت پ یکفت. گ م او   در غ لف تحلی  مضمون بک اس س روش شش مکحله 
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آم ده  داده پژوهش  انج م  س زی  ب   است ته  انج م    11ه   از  ب د  محقق گکدید.  ب   بکگ ن  مص حبه 

من ور اطمین ن از این  ه  جدیدی تولید نشد و عملاً اشب ع ن کی محقق گکدید، ل ا به ، داده ه مص حبه

امک، فکآیند مص حبه ب  چه ر نفک دیگک از  بکگ ن نیز ادامه ی فت ته هم ن وض یت مشهود بود. بکای  

راس ی  سؤا   شش  گ م  پ سخ این  و  مطکح  شده  ص حف آزم یی  و  شد  ه ی  بکگ ن  ا    ن کان 

 (. 2)جدو 
 ها(سازی دادهگام نخست )آماده .2جدول 

 هدی خبرگدن پدسخ عاوان سؤال 

:  1سؤا   

نگ ری  آینده 

شکت ی چیست و  

تواند  چگونه می

در فکآیند  

ه ی  گیکیتصمی 

راهبکدی  

ه  نقش  شکتت

 داش ه ب شد؟ 

ه  و  نگ ری شکت ی ش م  تحلی  رونده ی نوظهور، شن س یی عدم قط یت: آینده 1ت رآفکین 

 ه ی مح م  است. پ یک بکای مواجهه ب  آینده ه ی انطب  تدوین راهبکد

تکی از تحوات ب زار و دهد ته تحلی  دقیقنگ ری به م  این امک ن را می: آینده 2مدیک 

 .ه ی تلان تمک تندگیکیتک شدن مسیک تصمی تواند به شف  فن وری داش ه ب شی  ته می

گیکی راهبکدی نقشی حی تی دارد زیکا به م  این نگ ری در فکآیند تصمی : آینده 3مش ور 

 .نگکی و مواجهه ب  تغییکات آم ده شوی دهد ته بکای آینده توان یی را می

نگ ری به م  این امک ن : از آنج  ته ب زار به سکعت در ح   تغییک است، آینده 4مدیک اجکایی 

 .دهد ته نق ط ض    ود را شن س یی و بهبود دهی را می

تند  س زی سن ریوه ی مخ ل  عم  مینگ ری به عنوان ابزاری بکای شبیه: آینده 5ت رآفکین 

نگکانه  ه ی م  بک و آینده تند ت  تصمیم ت راهبکدی بک اس س داده و به مدیکان تمک می

 .اتخ ذ تنند

تند، بلکه به تدوین : این فکآیند نه تنه  به تحلی  رونده ی آینده تمک می6تحلیلگک  

 .پکدازده ی واتنش به تغییکات آینده نیز میراهبکد

ه ی بلندمدت  گیکیطور   ص در تصمی نگ ری شکت ی به: آینده 7مش ور راهبکدی 

 .ه ی احس سی و آنی ب شندشود ته تصمیم ت به دور از واتنشتأثیکگ ار است و ب عث می

ه ی نوپ  مفید است زیکا از آن ویژه بکای شکتتنگ ری به: اس ف ده از آینده 8ت رآفکین 

 .بینی تننده ی جدید به ک پیشتوانند مسیک رشد  ود را نسبت به فن وریطکیق می

ه ی ج ی حکتت به سمت عم ه  بهشود ته شکتت: این ابزار ب عث می9مدیک اجکایی 

 .مدت، یک دید راهبکدی بلندمدت داش ه ب شندتوت ه 

ن پ یک بینیتند ته بکای تغییکات پیشنگ ری این امک ن را مهی  می: آینده 10ت رآفکین 

 .ه ی اح م لی جلوگیکی تنی ریزی نموده و از بحکانبکن مه
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 هدی خبرگدن پدسخ عاوان سؤال 

ه ی علمی اس ف ده تنی   ه  و تجزیه و تحلی تند ته از داده نگ ری تمک می: آینده 11مدیک 

 ه ی ن درست جلوگیکی تنی . بینیت  تصمیم ت راهبکدی را اتخ ذ تکده و از پیش

: چه  2سؤا   

راهبکده ی  

ای در  نوآورانه

نگ ری  آینده 

شکت ی بکای  

بینی و  پیش

مدیکیت تغییکات  

در ب زار و فن وری  

 وجود دارد؟

س زی رونده ی  ه ی تلان و هوش مصنوعی بکای شبیه: اس ف ده از تحلی  داده 1ت رآفکین 

 .بینی تغییکات تمک تندتواند به پیشب زار می

ه ی نوظهور اس ف ده س زی تأثیکات فن وریه ی تدوین سن ریو بکای شبیه: م  از روش2مدیک 

 .تنی می

ه ی ت ریخی و  بینی ب  اس ف ده از داده س زی پیش: یکی از راهبکده ی نوآورانه، مد  3مش ور 

 .تندگیکی به ک تمک میتحلیلی است ته به م  در تصمی 

ه ی نوین،  ه ی تحقیق و توس ه و اس ف ده از فن وری: همک ری نزدیک ب  تی 4مدیک اجکایی 

 .تندبینی تغییکات تمک ش ی نی میاز جمله هوش مصنوعی، به پیش

ه ی تحلیلی به م  در چین و پل فکم: راهبکده ی نوآورانه م نند اس ف ده از بلاک5ت رآفکین 

 .تنندشن س یی رونده  و تحوات سکیع در ب زار تمک می

بینی تغییکات  توان به پیشه ی ری ضی، میه ی پیچیده و مد  س زی: از طکیق شبیه6تحلیلگک  

 .ه  طکاحی تکده ی م ن سف ب  آنفن وری پکدا ت و واتنش

نگ ری شکت ی ب ید ش م  مدیکیت نوآوری : راهبکده ی نوآورانه درآینده 7مش ور راهبکدی 

 .س زی تنیدمدت پی ده ه  را در توت ه ه  ب شد ت  ب وانید نوآوریب ز و همک ری ب  اس  رت پ

تنندگ ن ه ی مصک ه ی اج م عی و تجزیه و تحلی  نگکش: اس ف ده از داده 8ت رآفکین 

 .بینی تندتواند رونده ی ب زار را پیشمی

نگکانه در فکآیند  : م  به طور مداوم از تحلی  رونده  و رویککده ی آینده 9مدیک اجکایی 

 .تنی  ت  ب زاره ی جدید را شن س یی تنی گیکی اس ف ده میتصمی 

تند ته  ه ی تلان به م  تمک میه ی تحلیلی داده : اس ف ده از مد  10ت رآفکین 

 .ه ی دقیقی بکای رونده ی فن وری در آینده داش ه ب شی بینیپیش

بینی تغییکات  ه ی نوین م نند این کنت اشی ء و هوش مصنوعی بکای پیش: م  از فن وری11مدیک 

 بکی .ه  بهکه میدر ب زار و نحوه مواجهه ب  آن

: چگونه  3سؤا   

ت رآفکین ن 

توانند از  می

نگ ری بکای  آینده 

شن س یی 

توانی   س زی سن ریوه ی مخ ل  و تجزیه و تحلی  رونده ی فن وری، می: ب  شبیه1ت رآفکین 

 .به شن س یی تهدیده ی آینده بپکدازی 

ه  و تهدیده ی ب زار و  تواند به شن س یی فکصتبینی می: اس ف ده از ابزاره ی پیش2مدیک 

 .فن وری تمک تند
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 هدی خبرگدن پدسخ عاوان سؤال 

ه  و  فکصت

تهدیده ی آینده  

وت ر در تسف

 ود اس ف ده  

 تنند؟ 

توانی  نق ط ض   و می SWOT ه ی سن ریویی و تحلی : ب  اس ف ده از مد  3مش ور 

ای فکایند  تهدیده ی اح م لی را شن س یی تنی  و ب  بک رگیکی الگوه ی آموزشی و توس ه

 نگ ری را تسهی  نم لی . ی دگیکی آینده 

تنندگ ن و رونده ی  ه ، ب ید تغییکات در رف  ر مصک : بکای شن س یی فکصت4مدیک اجکایی 

 .اج م عی را بکرسی تنی 

ه ی ب زاری بی  ه  و داده ه ی جدید از طکیق ن کسنجی: شن س یی فکصت5ت رآفکین 

 .پ یک استامک ن

توان به شن س یی تهدیده ی  ه ی تلان میبینی و داده س زی پیش: از طکیق مد  6تحلیلگک  

 .اق ص دی و فن وری پکدا ت

توانی   ه ی اج م عی و رونده ی جه نی، میشبکهه ی تلان: ب  تحلی  داده 7مش ور راهبکدی 

 .ه ی نوظهور را شن س یی تنی فکصت

س زی سن ریویی به شن س یی تهدیدات آینده تمک  ه ی شبیه: اس ف ده از سیس  8ت رآفکین 

 .تندمی

س زی تکد و توان تهدیدات اح م لی را شبیهه  میس زی داده : از طکیق مد  9مدیک اجکایی 

 .ای طکاحی نموده ی مق بلهراهبکد

تواند به شن س یی تهدیدات و  : بکرسی رونده ی جه نی و تحوات فن ورانه می10ت رآفکین 

 .ه ی ب زار تمک تندفکصت

ه  و تهدیده  از طکیق مس ندات صن  ی و تحلی  رف  ر  : شن س یی فکصت11مدیک 

 پ یک است.تنندگ ن امک نمصک 

:  4سؤا   

نگ ری چه  آینده 

تأثیکی بک فکآیند  

نوآوری و  

پ یکش 

ه ی  فن وری

جدید در  

 ه  دارد؟شکتت

ه ی نوین را بک دهد ته پ یکش فن ورینگ ری به م  این امک ن را می: آینده 1ت رآفکین 

 .بینی تحوات ب زار مدیکیت تنی اس س پیش

تواند  ه یی میتوانی  بکرسی تنی  ته پ یکش چه فن وریس زی سن ریوه ، می: ب  شبیه2مدیک 

 .به نوآوری تمک تند

ه ی فن وری جدید را بک  گ اریتند ت  سکم یهه  تمک مینگ ری به شکتت: آینده 3مش ور 

 .اس س نی زه ی آینده انج م دهند

ین تأثیک  تکبیشه یی ته در آینده دهد ته فن وری: این فکآیند به م  اج زه می4مدیک اجکایی 

 .ه  وارد شوی را  واهند داشت، شن س یی تنی  و به آن

ج ی  ه  بهتند ت  شکتتنگ ری تمک میه ی آینده : اس ف ده از روش5ت رآفکین 

 .ی ان خ ب تنندتکبیشه  را ب  دقت ه ی احس سی، فن وریواتنش
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 هدی خبرگدن پدسخ عاوان سؤال 

تند زیکا به شن س یی و پ یکش به موقع  نگ ری به فکآیند نوآوری تمک می: آینده 6تحلیلگک  

 .تنده ی جدید تمک میفن وری

ه ی  دهد ته ب  اس ف ده از داده ه  این امک ن را مینگ ری به شکتت: آینده 7مش ور راهبکدی 

 .بکداری تننده  بهکه س زی و از آنگکدآوری شده، به سکعت تغییکات فن وری را شبیه

گیکی  ه ی جدید، ب ید بک مبن ی سن ریوه ی ممکن تصمی : بکای پ یکش فن وری8ت رآفکین 

 .تندنگ ری به این فکآیند تمک میتنی  ته آینده 

ه یی را ته در آینده تلیدی  توانی  فن وری: ب  تحلی  رونده ی آینده، می9مدیک اجکایی 

 .ه  بپکدازی  واهند بود، شن س یی و زودتک از رقب  به پ یکش آن

تند  ه ی آن به م  تمک میبینی دقیق تغییکات فن وری و درک چ لش: پیش10ت رآفکین 

 .م ن اض فه تنی ه ی نوآورانه را به شکتتتک و ت رآمدتک فن وریته سکیع

تند  بینی تحوات فن وری، به م  تمک میه ی پیشنگ ری ب  تمکتز بک مد  : آینده 11مدیک 

 ت  بک نوآوری و تطبیق ب  تحوات آینده تمکتز تنی .

: چه  5سؤا   

ه یی  چ لش

ممکن است  

ت رآفکین ن در 

س زی  پی ده 

نگ ری  آینده 

شکت ی )اجکای 

فکآیند  

نگ ری( ب   آینده 

ه  مواجه شوند  آن

توان  و چگونه می

ه  را  این چ لش

 بکطک  تکد؟

ه   نگ ری در تی ه ، عدم درک صحیح از مفهوم آینده : یکی از بزرگ کین چ لش1ت رآفکین 

 .تواند این مشک  را ح  تندس زی میاست. آموزش و فکهنگ

ه  وجود دارد  ه ی م لی و تمبود من بع انس نی تخصصی در بسی ری از شکتت: چ لش2مدیک 

 .گ اری در توس ه من بع و آموزش نیکوی ت ر ح  شودته ب ید ب  سکم یه

بینی دقیق رونده ی آینده یکی دیگک از  س زی سن ریوه  و پیش: پیچیدگی در شبیه3مش ور 

 .توان از ابزاره ی تحلیلی پیچیده بکای ح  آن اس ف ده تکده ست ته میچ لش

ه ی جدید ندارند.  : بسی ری از ت رآفکین ن تم یلی به تغییک و پ یکف ن روش4مدیک اجکایی 

 .تننده ب شدتواند تمکایج د یک فض ی ب ز بکای نوآوری و تغییک می

ه ی اق ص دی ی  بینی تحوات غیکمن  که، م نند بحکان: عدم توان یی در پیش5ت رآفکین 

ه ی سن ریویی آن را  توان ب  اس ف ده از مد  تغییکات فن وری، یک چ لش بزرگ است ته می

 .ت هش داد

روز بکای تحلی  آینده یکی از ه ی م  بک و بهآوری داده : دشواری در جمع6تحلیلگک  

ه ی تحلیلی ح   محور و پل فکمه ی داده ه ی رایج است ته ب ید ب  اس ف ده از سیس  چ لش

 .شود

ه ی مکبوط نگ ری نی ز به دیدگ ه بلندمدت دارد، چ لش: از آنج  ته آینده 7مش ور راهبکدی 

مدت و فش ره ی روزمکه وجود دارد ته ب ید ب  هم هنگی راهبکدی ح   به تصمیم ت توت ه 

 .شود
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 هدی خبرگدن پدسخ عاوان سؤال 

نگ ری یکی از مشکلاتی  : شف   نبودن در ت کی  اهدا  و پ رام که ی آینده 8ت رآفکین 

 .ه ی راهبکدی ت یین و مدیکیت شودطور دقیق توسط تی است ته ب ید به

تواند  : همچنین مشکلات مکبوط به عدم تط بق ب  فکهنگ س زم نی می9مدیک اجکایی 

 .نگ ری را ب  دشواری مواجه تندس زی آینده پی ده 

تواند یکی دیگک از موانع  س زی سن ریوه  میه  و شبیه: پیچیدگی در تحلی  داده 10ت رآفکین 

 .توان آن را بکطک  تکدافزاره ی تحلی  داده میب شد ته ب  اس ف ده از نکم

س زی  ه ی مخ ل  شکتت در پی ده ه ی عدم هم هنگی بین بخش: چ لش11مدیک 

ه ی دا لی ح   نگ ری وجود دارد ته ب ید ب  تقویت ارتب ط ت و هم هنگیه ی آینده راهبکد

 شود.

:  6سؤا   

نگ ری  آینده 

شکت ی چگونه  

تواند به  می

موفقیت پ یدار و  

رق ب ی  

ت رآفکین ن در 

ب زاره ی پیچیده  

و م غیک تمک  

 تند؟ 

توانی   ود را بکای رق بت در ب زاره ی  س زی سن ریوه ی مخ ل ، می: ب  شبیه1ت رآفکین 

 .بینی تنی ه ی مخ ل  را پیشپیچیده آم ده تنی  و موق یت

ه  و  ه  ق در به شن س یی فکصتشود ته شکتتنگ ری ب عث می: اس ف ده از آینده 2مدیک 

 .تکی در بکابک تغییکات ب زار اتخ ذ تننده ی واتنش سکیعتهدیده ی آینده ب شند و راهبکد

ه  این امک ن نگ ری به شکتت: از آنج  ته ب زاره  دالم ً در ح   تغییک هس ند، آینده 3مش ور 

 .بکداری تننددهد ته در هک شکایطی از تغییکات بهکه را می

ه ، دید تند ت  ب  تحلی  رونده  و عدم قط یتنگ ری به م  تمک می: آینده 4مدیک اجکایی 

پ یک بکای مواجهه ب  شکایط ه ی ان ط  تکی نسبت به آینده داش ه ب شی  و راهبکدگس کده 

 م غیک ایج د تنی . 

ه  در شود ته شکتتنگ ری ب عث میس زی سن ریوه ی م  دد در آینده : شبیه5ت رآفکین 

 .ی بک وردار ب شندتکبیشه  از آم دگی مواجهه ب  تحوات ب زار و رق بت

تند ته نق ط ض   و قوت  ود را شن س یی تنی  و  نگ ری به م  تمک می: آینده 6تحلیلگک  

 .س زی تنی ه یم ن را بک اس س تغییکات ب زار بهینهطور پیوس ه راهبکدبه

توانی  مسیکه ی مخ ل  بکای رشد را  نگ ری، می: از طکیق آینده 7مش ور راهبکدی 

 .س زی تکده و در هک شکایطی به به کین ن یجه دست ی بی شبیه

تک و  ه ی دقیقوت ر بک پ یه داده ه ی تسفشود ته راهبکدنگ ری ب عث می: آینده 8ت رآفکین 

 .تک شوندرونده ی جه نی توس ه پیدا تنند و در ن یجه رق ب ی

پکدازد، ه  و تغییکات میس زی بحکاننگ ری به شبیه: از آنج  ته آینده 9مدیک اجکایی 

 .توانند بکای موفقیت بلندمدت آم دگی به کی داش ه ب شنده  میشکتت



 

  

194 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 هدی خبرگدن پدسخ عاوان سؤال 

ه  و  تند ته موق یتنگ ری تمک می: ب  توجه به تغییکات سکیع ب زار، آینده 10ت رآفکین 

 .تهدیده  را شن س یی تکده و در ن یجه ب وانی  از رقب  پیشی بگیکی 

نگ ری در ایج د آم دگی بکای تغییکات بزرگ در صن ت و ب زار تمک : آینده 11مدیک 

 تواند به موفقیت رق ب ی در بلندمدت منجک شود. تند و این امک میمی
 

ها ی  ها سااات. بکای انجا م تادگا اری اولیاه از داده گا م دوم پژوهش تادگا اری اولیاه مصااا حباه

بندی و  ه  را دساا هه  را اساا خکاو و سااپس آنه ، اب دا اطلاع ت اصاالی و مه  در پ سااخمصاا حبه

 (.3نم لی  )جدو گ اری میبکچسف

 
 ها( گام دوم )کدگذاری اولیه مصاحبه. 3جدول

 مابع اسنخراج کدهد  هدکدگذاری اولیه مصدحبه  شمدره سؤال

 1سؤا   

س زی سن ریوه ی مخ ل ،  بینی تغییکات آینده: شبیهپیش

 بینی تحوات آیندهپیش

، 4، مدیک اجکایی1ت رآفکین 

 5ت رآفکین 

نگ ری بکای مواجهه ب   مدیکیت تغییکات: اس ف ده از آینده 

 تغییکات 

،  10، ت رآفکین 3مش ور 

 6تحلیلگک  

نگ ری بکای طکاحی  ه ی رق ب ی: اس ف ده از آینده راهبکد

 راهبکده ی رق ب ی و پیشکو 
 9، مدیک اجکایی 7مش ور 

ه ی  ه ی نوین: شن س یی و پ یکش فن وریپ یکش فن وری

 نوین 
 8، ت رآفکین 2مدیک 

س زی بکای تغییکات  آم دگی بکای تحوات آینده: آم ده 

 ب زار و تحوات اق ص دی 
 8، ت رآفکین 11مدیک 

 2سؤا   

س زی سن ریوه ی مخ ل   س زی سن ریوه ی آینده: شبیهشبیه

 ه  بکای شن س یی تهدیدات و فکصت

،  2، مدیک 1ت رآفکین 

 6گک  تحلی 

ه  بک  تحلی  ریسک و فکصت: ارزی بی  طکات و فکصت

 گکبینیه ی پیشاس س داده 

، ت رآفکین  7مش ور راهبکدی 

 10، ت رآفکین 8

نگ ری بکای ایج د  ریزی راهبکدی: اس ف ده از آینده بکن مه

 ه ی راهبکدی بلندمدت بکن مه

، مدیک  5، ت رآفکین 3مش ور 

 9اجکایی 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 مابع اسنخراج کدهد  هدکدگذاری اولیه مصدحبه  شمدره سؤال

بینی تحوات اق ص دی و  بینی تغییکات ب زار: پیشپیش

 تغییکات ب زار 

، 4، مدیک اجکایی 1ت رآفکین 

،  6، تحلیلگک 5ت رآفکین 

، 9، مدیک اجکایی 8ت رآفکین 

 11مدیک 

ه  بکای تطبیق ب   س زی شکتتتطبیق ب  شکایط جدید: آم ده 

 شکایط م غیک و غیکمن  که

، 4، مدیک اجکایی 1ت رآفکین 

، 9، مدیک اجکایی 5ت رآفکین 

 11مدیک 

 3سؤا   

بینی  ه ی تحلیلی بکای پیشه ی تحلیلی: اس ف ده از مد  مد  

 رونده  

، مش ور  6، تحلیلگک  3مش ور 

 9، مدیک اجکایی 7راهبکدی 

افزاره  و ابزاره ی  افزاره ی تحلی  داده: اس ف ده از نکمنکم

 ه  وتحلی  داده س زی و تجزیهتحلیلی بکای شبیه

، مش ور  1، ت رآفکین 2مدیک 

 7راهبکدی 

ه  بکای اس ف ده از  آموزش و توس ه: نی ز به آموزش تی 

 نگ ری ابزاره ی آینده 

، ت رآفکین  3، مش ور 11مدیک 

5 

ه ی سن ریویی بکای  ه ی سن ریویی: اس ف ده از مد  مد  

 بینی آیندهپیش

، مدیک  8، ت رآفکین 3مش ور 

 9اجکایی 

ه ی تمی  ه ی تمی و تیفی: تکتیف تحلی تحلی 

وتحلی  م نی( بکای  ه ی عددی( و تیفی )تجزیه)داده 

 ه ی دقیق بینیدس ی بی به پیش

، مش ور  2، مدیک 1ت رآفکین 

 4، مدیک اجکایی 11، مدیک 3

 4سؤا   

ه ی  ه ی نوین: شن س یی و پ یکش فن وریپ یکش فن وری

 جدید

،  2، مدیک 1ت رآفکین 

 11، مدیک 8ت رآفکین 

نگ ری  نوآوری در محصوات و  دم ت: اس ف ده از آینده 

 ه ی نوآوری بکای شن س یی فکصت

، 4، مدیک اجکایی 3مش ور 

 6تحلیلگک  

گیکی  بینی: تصمی ه ی پیشگیکی بک اس س داده تصمی 

 ه  تک و مب نی بک داده دقیق

،  7، مش ور راهبکدی  1ت رآفکین 

 9، مدیک اجکایی 8ت رآفکین 

بینی تغییکات  مدیکیت تغییکات فن ورانه: مدیکیت و پیش

 فن ورانه و تحو  در صن ت 

،  10، ت رآفکین 9مدیک اجکایی 

 3مش ور 

س زی سکیع تغییکات ب زار و  تغییکات سکیع در ب زار: شبیه

 ه  پ یکش فن وری

، تحلیلگک  2، مدیک 1ت رآفکین 

،  7، مش ور راهبکدی 6



 

  

196 

 راتییتغ  تیریو مد ینیبشینوآورانه در پ  ی: راهبردهانانیکارآفر  تیموفق  ریدر مس  یشرکت  ینگارندهینقش آ

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 مابع اسنخراج کدهد  هدکدگذاری اولیه مصدحبه  شمدره سؤال

، 9، مدیک اجکایی 8ت رآفکین 

 11مدیک 

 5سؤا   

نگ ری: مشکلات مکبوط به فه   عدم درک صحیح از آینده 

 ه  نگ ری در شکتتو درک مفهوم آینده 

،  5، ت رآفکین 1ت رآفکین 

 6تحلیلگک  

تمبود من بع انس نی م خصص: نبود نیکوی م خصص بکای  

 نگ ری انج م آینده 

، مدیک اجکایی  6، تحلیلگک 2مدیک 

 11، مدیک 8، ت رآفکین 4

موانع فکهنگی و س زم نی: مق ومت در بکابک تغییکات و  

 نگ ری ن توانی در انطب   ب  آینده 

، 1، ت رآفکین 9مدیک اجکایی 

،  7، مش ور راهبکدی 2مدیک 

 11مدیک 

ه ی م لی بکای  مشکلات م لی و من بع محدود: چ لش

 نگ ری س زی فکآینده ی آینده پی ده 

، مش ور  6، تحلیلگک  2مدیک 

 8، ت رآفکین  7راهبکدی 

آوری  روز: مشک  در جمعه ی م  بک و بهتمبود داده 

 بینی روز بکای پیشه ی م  بک و بهداده 

،  6، تحلیلگک 10ت رآفکین 

 2مدیک 

 6سؤا   

س زی سن ریوه ی  س زی سن ریوه ی رق ب ی: شبیهشبیه

 بینی رقب  و تغییکات ب زار مخ ل  بکای پیش
 5، ت رآفکین 1ت رآفکین 

نگ ری بکای  ه : اس ف ده از آینده آم دگی بکای بحکان

 ه  و تغییکات ن گه نیآم دگی در بکابک بحکان
 11، مدیک 2، مدیک 3مش ور 

ه ی بلندمدت  ه ی رق ب ی پ یدار: ایج د راهبکدتوس ه راهبکد

 بینی تغییکات ب زار بک اس س پیش

، 4، مدیک اجکایی 2مدیک 

 8، ت رآفکین 6تحلیلگک  

بینی و واتنش سکیع به تغییکات  بینی تغییکات ب زار: پیشپیش

 در ب زار

،  10، ت رآفکین 1ت رآفکین 

 11، مدیک 5، ت رآفکین 2مدیک 

ه : تقویت نوآوری و  تقویت نوآوری و پ یکش فن وری

 ه  بکای بکتکی رق ب یپ یکش به موقع فن وری

، مش ور 9مدیک اجکایی 

،  11، مدیک  7راهبکدی 

 5ت رافکین 

 

 (.4)جدو بندی محوری مف هی  انج م شددر گ م سوم، دس ه
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 بندی محوری مفاهیم دسته .4جدول

 کدهد/مفدهیم کلیدی  بادی :سنه  تفسیر مفدهیم

بینی و آم دگی بکای نگ ری بکای پیشه  از آینده شکتت

 .تنندتغییکات آینده اس ف ده می
 بینی تغییکات آیندهپیش مدیکیت تغییکات

نگ ری بکای مواجهه ب  تغییکات ب زار،  اس ف ده از آینده 

 .فن وری و تحوات اق ص دی
 مدیکیت تغییکات مدیکیت تغییکات

بینی  س زی سن ریوه  و پیشنگ ری به شبیهابزاره ی آینده 

 .تنندسن ریوه ی آینده تمک می
 ابزاره ی تحلیلی 

س زی سن ریوه ی  شبیه

 مخ ل  

ه  بکای توس ه  ه  و تحلی  آنس زی تهدیدات و فکصتشبیه

 .راهبکده ی من سف

تحلی  ریسک و  

 فکصت 
 تحلی  ریسک و فکصت 

بینی تحوات  ه ی بلندمدت بک اس س پیشطکاحی راهبکد

 .آینده 
 ریزی راهبکدی بکن مه ه ی رق ب ی راهبکد

ه ی  نگ ری بکای شن س یی و پ یکش فن وریاس ف ده از آینده 

 .نوین و نوآوری در محصوات
 ه ی نوین پ یکش فن وری نوآوری و فن وری 

س زی تغییکات در ب زار و نحوه واتنش به  بینی و شبیهپیش

 .ه آن
 بینی تغییکات ب زار پیش تحلی  ب زار 

پ یک بکای تطبیق ب  شکایط و  ه ی ان ط  ت رگیکی راهبکدبه

 .تغییکات جدید
 تطبیق ب  شکایط جدید  مدیکیت تطبیق 

مشکلات ن شی از عدم تط بق اهدا  و فکهنگ س زم نی در  

 .نگ ریفکآیند آینده 
 شف فیت در اهدا  و راهبکده   ه  چ لش

ه ی آموزشی بکای اس ف ده از  تمبود نیکوی م خصص و تی 

 .نگ ریابزاره ی آینده 
 تمبود من بع انس نی م خصص  ه  چ لش

 مق ومت در بکابک تغییک  ه  چ لش .مشک  در پ یکش تغییکات توسط اعض ی تی  ی  س زم ن

س زی و آم دگی بکای نگ ری بکای شبیهاس ف ده از آینده 

 .ه  و تغییکات غیکمن  که بحکان

آم دگی بکای 

 ه  بحکان
 ه  س زی بحکانشبیه

وتحلی   ه ی تمی )عددی( و تیفی )تجزیهتکتیف داده 

 .بینی تحواتم نی( بکای پیش
 ه ی تمی و تیفی تحلی  ابزاره ی تحلیلی 

ه ی رق ب ی بلندمدت و پ یدار ب  اس ف ده از  توس ه راهبکد

 .بینی رونده نگ ری و پیشآینده 
 رق بت و نوآوری 

ه ی رق ب ی  توس ه راهبکد

 پ یدار
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 کدهد/مفدهیم کلیدی  بادی :سنه  تفسیر مفدهیم

ه ی جدید و تقویت نوآوری در  تسکیع پ یکش فن وری

 .فکآینده ی س زم نی
 نوآوری و فن وری 

تقویت نوآوری و پ یکش  

 ه  فن وری
 

 انج م شد:  5بندی انج م شده، گ م چه رم ی نی اس خکاو الگوه  به شکح جدو سپس بک اس س دس ه 

 الگوهای استخراج شده . 5جدول

 شرح تفسیری الگو  عاوان الگو 

مدیکیت تغییکات و آم دگی  

 بکای آینده

نگا ری باه دهنادگا ن بک این نک اه تاأتیاد دارناد تاه آیناده بسااایا ری از پا ساااخ

 تند ت  بکای تغییکات آینده آم دگی داش ه ب شند.ت رآفکین ن تمک می

س زی سن ریوه  و  اس ف ده از شبیه

 ابزاره ی تحلیلی 

تنند ت  ساان ریوه ی مخ ل  را نگ ری به ت رآفکین ن تمک میابزاره ی آینده 

 ه  بپکدازند.ه  و فکصتس زی و به تحلی  ریسکشبیه

س زی  ه  در پی ده چ لش

 نگ ری آینده 

ه ی مخ لفی ن یک تمبود من بع انسا نی م خصاص، مق ومت  ه ، چ لشدر پ ساخ

در بکابک تغییک، و مشاکلات مکبوط به فکهنگ سا زم نی شان سا یی شاده اسات. این 

 .ه  شودنگ ری در س زم نس زی مؤثک آینده توانند م نع از پی ده ه  میچ لش

ه ی  نوآوری و پ یکش فن وری

 نوین 

ه ی نوین را شاان ساا یی و تند ت  فن ورینگ ری به ت رآفکین ن تمک میآینده 

پ یکی در ب زاره ی م غیک تمک پ یکش تنناد، ته این امک به نوآوری و رق بت

 .تندمی

طکاحی راهبکده ی رق ب ی و  

 بلندمدت 

فنا وری آیناده از آنجا  تاه با زارها  و  تغییکاناد،  دالما ً در حا    باه ها   نگا ری 

ها ی بلنادمادت و پا یادار بکای حفظ  دهاد تاه راهبکدتا رآفکینا ن این امکا ن را می

 .رق بت و موفقیت در ب زاره ی پیچیده طکاحی تنند

ه  و شکایط  بینی بحکانپیش

 غیکمن  که

ه   تواند به شکتتنگ ری میاند ته آینده دهندگ ن اش ره تکده بسای ری از پ ساخ

 ه  و شکایط غیکمن  که آم ده شوند.  تمک تند ت  بکای بحکان

 

 (.6)جدو پکدازده  میگ م پنج  به تحلی  مفهومی و تفسیک داده 
 هاتحلیل مفهومی و تفسیر داده. 6جدول

 هدتفسیر :ا:ه  تحلیل مفهومی 

مدیکیت تغییکات و  

 بینی آیندهپیش

توان اذع ن نمود ته  ن کان میه ی ح ص  از ن کات  بکگ ن و ص حفبک اس س ی ف ه

بینی  نگ ری شکت ی به ت رآفکین ن تمک می تند ت  تغییکات آینده را پیشآینده 

ه ی اح م لی آینده آم دگی داش ه ب شند، از این رو  نموده و بکای مواجهه ب  چ لش
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 هدتفسیر :ا:ه  تحلیل مفهومی 

س زی آینده بلکه فکآیندی تحلیلی بکای  تنه  یک ابزار بکای شبیهنگ ری نهآینده 

 ه ی آینده نیز هست. ه  و فکصتشن س یی ریسک

س زی  شبیه

سن ریوه ی مخ ل   

و تحلی  ریسک و  

 ه  فکصت

س زی سن ریوه  بکای  ه ، بک رگیکی شبیهیکی از الگوه ی تلیدی اس خکاجی از داده 

تند  س زی سن ریوه ی مخ ل  به ت رآفکین ن تمک میبینی آینده است. شبیهپیش

ه یی ته ممکن است در آینده بوجود آید،  درک به کی از شکایط مخ ل  و چ لش

ه یی  ه  را شن س یی و راهبکددهد ت  ریسکپیدا تنند. این موضوع به آنه  اج زه می

دهندگ ن م  قدند  ه  توس ه دهند. ضمن اینکه بسی ری از پ سخبکای مق بله ب  آن

ه ی نوآورانه  ه  در تحلی  ریسک و فکصت و توس ه راهبکدنگ ری به آنآینده 

 تمک می تند. 

نوآوری و پ یکش  

 ه ی نوین فن وری

ه ی نوین و  نگ ری شکت ی نقش بسزایی در شن س یی و پ یکش فن وریآینده 

نگ ری به ه ، مشخص شد ته آینده تند. از تحلی  پ سخه ی س زم نی ایف  مینوآوری

ه   ه ی جدید داش ه و از آنتند ت  درک به کی از فن وریت رآفکین ن تمک می

ویژه بکای ت رآفکین نی ته به پ یکی  ود اس ف ده تنند. این ابزار بهبکای بهبود رق بت

ه ی  دنب   پیشکو بودن در صن یع  ود هس ند، ح لز اهمیت است. پ یکش فن وری

طور  دهد ته محصوات و  دم ت  ود را بهجدید به ت رآفکین ن این امک ن را می

 مداوم نوآوری تنند و در مق ب  رقب  بکتکی پیدا تنند. 

ه ی  چ لش

س زی  پی ده 

نگ ری  آینده 

 شکت ی

س زی آن در  ه ی م  ددی در پی ده نگ ری، چ لشب وجود مزای ی زی د آینده 

ویژه تمبود من بع انس نی م خصص و موانع فکهنگی و  ه  وجود دارد، بهس زم ن

دهندگ ن به این مسأله  پ سخ تکبیشس زم نی از مشکلات اصلی در این مسیک هس ند. 

ه  به دلی  نبود نیکوه ی م خصص ی  مق ومت در اش ره داش ند ته بسی ری از شکتت

ه  نش ن  نگ ری نیس ند. این چ لشبکابک تغییک، ق در به اس ف ده ت م  از ابزاره ی آینده 

نگ ری، نی ز به تغییکات فکهنگی و  بکداری مؤثک از آینده دهند ته بکای بهکه می

ه  وجود دارد. آموزش ت رتن ن و فکاه  تکدن شکایط بکای  آموزشی در س زم ن

ه  در مسیک موفقیت  تکین گ ماس ف ده از ابزاره ی پیشکف ه تحلیلی از جمله مه 

 نگ ری است.آینده 

طکاحی راهبکده ی  

 رق ب ی و بلندمدت 

ه   ه ی رق ب ی و بلندمدت در س زم نطور مس قی  بک طکاحی راهبکدنگ ری بهآینده 

نگ ری بکای توس ه  آمده، اس ف ده از آینده دسته ی بهگ ارد. بک اس س داده تأثیک می

دهد ته  ود را بکای  ه ی بلندمدت و پ یدار به ت رآفکین ن این امک ن را میراهبکد

طور مداوم پیشکفت تنند.  تغییکات ن گه نی آم ده نموده و در عین ح  ، به
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 هدتفسیر :ا:ه  تحلیل مفهومی 

ه   بینی تغییکات ب زار بکای شکتتویژه در زمینه تحلی  ب زار و پیشنگ ری بهآینده 

مدت تن ی  و  ه ی  ود را در طوانیدهد راهبکده  اج زه میمفید است، زیکا به آن

 ب  رقب  در ب زاره ی م غیک، رق بت تنند. 

آم دگی بکای 

ه  و شکایط  بحکان

 غیکمن  که

ه  و تغییکات مثبت، بلکه بکای آم ده شدن  بینی فکصتتنه  بکای پیشنگ ری نهآینده 

ه  به  س زی بحکانه  و شکایط غیکمن  که نیز حی تی است. شبیهدر بکابک بحکان

گویی سکی ی  دهد ته در صورت بکوز بحکان، پ سخت رآفکین ن این امک ن را می

 موقع انج م دهند داش ه ب شند و در شکایط اضطکاری اقدام ت به

 

پکدازد ته بکای این امک بک اسا س مف هی  اصالی و  گ م پ ی نی پژوهش به توسا ه مف هی  و مضا مین می

شاود ت  ابزاره ی مفهومی بکای فه  و  الگوه ی اسا خکاجی، به توسا ه مف هی  و مضا مین پکدا  ه می

این ه  تبیین شااود.  نگ ری شااکت ی بکای ت رآفکین ن و ساا زم نت ربکد آینده   تکبیشوتحلی   تجزیه

 :مف هی  عب رتند از

 ؛ه بینی تغییکات آینده و طکاحی راهبکده یی بکای مق بله ب  آنمش رتت در فکآیند پیش .1

ساااا زی تغییکات بزرگ با زار، فنا وری و محیط بینی و آما ده مادیکیات تغییکات در پیش .2

 ؛اق ص دی

 ت؛ه ی نوین بکای رق بت و نوآوری در محصوات و  دم پ یکش فن وری .3

 ؛بینی ن  یج اح م لیس زی شکایط مخ ل  و پیشس زی سن ریوه  بکای مد شبیه .4

ساا زی از جمله تمبود من بع انساا نی  ساا زی و مشااکلات در مساایک پی ده ه ی پی ده چ لش .5

 ؛م خصص و مق ومت در بکابک تغییک

 ؛ه ی رق ب ی و بلندمدت بکای مق بله ب  رقب  و موفقیت در درازمدتراهبکد .6

ریزی بکای ه  و بکن مهسااا زی بحکانه  و تغییکات غیکمن  که ب  شااابیاهآم دگی بکای بحکان .7

 ه .مق بله ب  آن
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 هدشاهد:یپی و ریگ جهینن

 تیکیمد  ،ینیبشیپ  یبکا  یدیابزار تل  کیعنوان  به  یشااکت   ینگ رنده یپژوهش، نقش آ  نیدر ا

 دگ ه یح صااا  از د  یه  ف هیقکار گکفت.   ینوآورانه مورد بکرسااا   یراهبکده   نیو تدو  کاتییتغ

 تیکیو مد نده یآ  یساا زهیتنه  امک ن شاابنه  ینگ رنده ین کان نشاا ن داد ته آ بکگ ن و صاا حف

ت  ب  درک   دهدیفکصت را م  نیا ن نیه  و ت رآفکبلکه به س زم ن  آورد،یرا فکاه  م  تیقط عدم

ح صاا  از   یه داده    یآم ده شااوند. تحل  روشیپ  یده یه  و تهدفکصاات  یبکا  نده،یآ  یرونده 

ت   سا زدیه  را ق در مسا زم ن ،یابزار راهبکد کیعنوان  به  ینگ رنده یه  نشا ن داد ته آمصا حبه

مواجهاه با    یبکا  کاناهیشاااگیطور پتکده و باه  ینیبشیرا پ  یو اج ما ع یاق صااا د  ،یفنا ور کاتییتغ

  طی تا  در شاااکا  تنادیتماک م  نا نیامک باه تا رآفک نیتنناد. ا  یطکاح  یمخ لف یوها یها  سااانا رآن

 .ندیاتخ ذ نم  یتکهوشمندانه م تیبک داده، تصم یمب ن یه  یب  اس ف ده از تحل ت،یقط عدم

نا اا   یکا یا  تااأثا   نیا ا  یدیاا تالا   جیا از  مااد  یناگاا رنااده یا آ  کیا پاژوهاش،  افازا  کاتیایا تاغا   تیاا کیا باک   شیا و 

 طیتحوات در مح  یها  بود. با  توجاه باه ساااکعات با ادر ساااا زما ن  یراهبکد  یکیپا ان طا  

را   کاتییقا در  واهناد بود تغ  کناد،یگیبهکه م  ینگا رناده یتاه از آ  ییها وتا ر، سااا زما نتساااف

  نی . همچننادینما  نیرا تادو  یمنا ساااب  یانطبا ق یها ، راهبکدها آن  وقوعاز    شیتکده و پ  ینیبشیپ

بلنادمدت سااا زم ن  یه تیا مز تیا و تقو یرق ب  یراهبکده  یدر طکاح ینقش مهم ینگا رنده یآ

 .تندیم ف یا

  نی نو  یه یاز فن ور  یبکدارو بهکه  کشیبه پ   ینگ رنده ینشاا ن داد ته آ  ه  ف هی  نیز  نیبک ا  علاوه 

را   یفنا ور  یرونادها   تواننادیم  بکناد،یابزار بهکه م  نیتاه از ا  ییها . ساااا زما نتنادیتماک م

 عین در صا   ژه یوامک به  نیتنند. ا  ی ود را م ن ساف ب  تحوات فن ورانه تن   یو راهبکده   ییشان سا 

 .شودیشن   ه م ی تیح یرق ب  تیمز کیعنوان پکش  ب و نوآورانه، به

تمبود  کین   ییها پژوهش نشااا ن داد تاه چا لش  جین ا   ،ینگا رناده یآ گیکچشااا   ی یا وجود مزا  با 

ه  سا زم ن یسا    ر یو عدم آم دگ  کاتییدر بکابک تغ یم خصاص، مق ومت فکهنگ  یمن بع انسا ن

ه  ازم اساات ساا زم ن  جه،یب شااد. در ن  ککدیرو  نیاثکبخش ا  یساا ز ده یپ  یبکا  یموان   تواندیم
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 کشیپ  یازم را بکا  یو سا    ر یفکهنگ  یبسا که   ،ینگ رنده یآ یه مه رت  توسا هعلاوه بک 

 .ندیابزار فکاه  نم  نیا

ابزار توانمندس ز در  کیعنوان  به  تواندیم یشکت   ینگ رنده یپژوهش نش ن داد ته آ  ت،ینه  در

اسا ف ده   ینگ رنده یته از آ  ییه بک ر گکف ه شاود. سا زم ن کمن  که یغ  طیه  و شاکابحکان تیکیمد

  کانه،یشگیو پ  یواتنش  یراهبکده   نیو ب  تدو  یس زهیبحکان را شب  یوه یسن ر  توانندیم تنند،یم

  یساا ز نهیاساا س، توساا ه و نه د نیه  را به حداق  بکساا نند. بک ااز بحکان  ین شاا   یه فیآساا 

 تند. ف یه  ابلندمدت آن تیدر موفق یدیتل ینقش تواندیه  مدر س زم ن ینگ رنده یآ

 :گکددیدر اراله م کیز ییو اجکا یپژوهش یشنه ده یته عنوان شد پ یتوجه به مط لب ب 

 ینگا رناده یآ ناهیدر زم  نا نیو تا رآفک  کانیماد یها  اقادام باه آموزش و توانمنادسااا زسااا زما ن.  1

در  صااوص   یتخصااصاا   یه ه  و دوره شاا م  ت رگ ه   تواندیه  مآموزش  نی. اندینم  یشااکت 

 یبک اسا ف ده عمل دیه  ب دوره   نیب شاد. ا کاتییتغ  تیکیرونده  و مد   یتحل وه ،یسان ر  یسا زهیشاب

 .تنند دیتأت  یس زم ن یه آن در راهبکد یس ز ده یو پ ینگ رنده یاز آ

تنند ته م شاک  از افکاد ب  تجکبه در   ینگ رنده یآ یتخصاصا   یه  یت  ج دیه  اقدام به اسا زم ن. 2

 ه  یت  نیرونده  ب شد. ا  ینیبشیه  و پداده    یتحل  ،یراهبکد  تیکیمد ،یمخ ل  فن ور  یه نهیزم

تمک تنند و از   نگکنده یآ  یه راهبکد یمخ ل  و طکاح  یوه یساان ر  یساا زهیبه شااب  توانندیم

 تنند. ف یا نده یو تحوات آ کاتییتغ تیکیدر مد ینقش مهم قیطک نیا

  ینادها  یدر فکآ  ینگا رناده یآ  یسااا ز ده یا پ  یبکا  شاااکف اهیپ  یافزارنکم  یابزارها   یکیتا رگهبا .  3

 یسا زهیشاب  یه شا م  مد   تواندیابزاره  م  نی. ادینم یم  یضاکور یه  امکشاکتت یکیگ یتصام

  تواندیم  ه یفن ور  نیب شااد. اساا ف ده از ا  یتلان و هوش مصاانوع  یه داده    یتحل ،ییویساان ر

 تمک تند. یراهبکد یه یکیگ یو به تصم شیرا افزا وه یسن ر یس زهیو شب ه ینیبشیدقت پ

. کدیشاده صاورت پ  یسا زهیشاب یوه یسان ر  یبلندمدت بک مبن   یه راهبکد یو اجکا یطکاح. 4

 ،یاج م ع ،یاق صاا د  یه نهیمخ ل  در زم  یوه یساان ر  ،ینگ رنده یه  ب  اساا ف ده از آساا زم ن

  یبلندمدت و راهک ره    یه هک تدام راهبکد  یو بکا  یسااا زهیرا شاااب  یسااا یز طیو مح  ،یفن ور

 تنند. یطکاح کییتغ تیکیمد
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 کیت  ب وانند در   ج دیا  ینگ رنده یآ  یه شاااگ ه یو آزم   یق تیتحق  یه  بسااا که در شاااکتت. 5

 یآمده را بکادساتبه جیپکدا  ه و ن    نده یآ  یرونده    یو تحل یسا زهیشاده به شابتن ک   طیمح

 ج دیبه ا  دیبسا که  ب  نیاسا ف ده تنند. ا  یراهبکد  یه یکیگ یو تصام  یسا زم ن  ینده یبهبود فکآ

 تیا کیماد  یبکا دیا جاد  یها و راهبکد  ها ده یا تماک و ا  یشاااکت   ینگا رناده یآ ناهیدر زم  ها ینوآور

  .تندیو تحوات را فکاه  م کاتییتغ
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