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Abstract 

Purpose: Realizing the goals of the Islamic Revolution in line with the desired growth 

and progress In the context of justice and spirituality that brought public welfare and 

Islamic ethics It depends on the establishment of a super-smart management model and 

clever analysis and creative foresight which was implemented in Iran today by 

Ayatollah Khamenei And it controls and neutralizes all the destructive equations 

engineered against Iran and many countries of the world.  Therefore, the aim of the 

current research is to design the model of Ayatollah Khamenei's super-strategic 

managerial intelligence in controlling international challenges. 

Research Methodology: The current study is based on the purpose, applied and 

qualitative in nature  . Information society, articles and researches have been done 

which were identified with the purposeful sampling method regarding the subject of 

the present study.There is no super-intelligent model of management in the 

international phase that guides and directs the high management systems of the country 

It was identified as a theoretical gap in the existing conditions. Therefore, to solve this 

gap and the lack of a completely concrete theory, the present research From the 

interpretative-qualitative meta-analysis of the conducted researches which focused on 

one of the types of meta-study methods. 

Findings: After the initial search and monitoring of sources and research related to the 

subject 41, articles were identified and analyzed. In the present study, after monitoring 

and re-examining the initial codes, 61 codes, 23 categories and 10 dimensions were 

identified. 
Conclusion: The designed model was validated by the method of soliciting opinions 
from experts. It is expected that the learned model in the field of management, 
especially in the international phase, will open the way for managers in Islamic 
societies. 
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 در دسترس نما قرار گرفته است.(Creative Commons License- CC BY)یمردم ینندگیآفر سانسیمقاله تحت ل نیا

 های کنترل چالشدر  ایخامنهاللهآیت یتیریمد هوش فوق راهبردی یالگوارائه  

های هوشمندی مدیریت مدرن در راهبری  نگارانه )بایستهآینده رویکرد با یالمللنیب

 ی(المللنیب یهاچالششایسته 

 1*روح اله حسینی

 چکيده

عمومی مطلوب در بستر عدالت و معنویت که رفاه  پیشرفت و رشد راستای در اسلامی انقلاب اهداف : تحققهدف

گری زیرک و زبردست فوق هوشمند و تحلیل  استقرار الگوی مدیریتی به و اخلاق اسلامی را به ارمغان آورد منوط

پیاده شده است و تمامی معادلات ویرانگر   ایخامنه  اللهبین خلاقی است که امروز در ایران توسط آیت و پیش

 پژوهش کند. بنایراین هدفجهان را کنترل و خنثی میچالشی مهندسی شده علیه ایران و بسیاری از کشورهای 

 .است المللی بین های چالش کنترل در ایخامنه اللهآیت مدیریتی راهبردی فوق هوش الگوی طراحی حاضر،

 ةجامع. است کیفی های پژوهش از ماهیت نظر از و کاربردی هدف، براساس حاضر مطالعه :پژوهش شناسیروش

در خصوص موضوع  هدفمند گیری  نمونه روش با که استپیشین های مقالات و پژوهش ،در این پژوهش اطلاعات

گر  الملل که راهنما و هدایت شدند. عدم وجود الگوی فوق هوشمند مدیریت در فاز بین شناسایی مطالعه حاضر

 ی رفع این خلألذا برا  نظری در شرایط موجود شناسایی شد.  های مدیریت عالی کشور باشد به عنوان خلأ سیستم

 از یکی که پیشین های کیفی پژوهش-تفسیری فراترکیبِ حاضر از تحلیل ملموس، پژوهش و فقدان نظری کاملاً

 . نموده استتمرکز  باشد، میفرامطالعه  های روش انواع

 مورد و شناسایی مقاله 41 تعداد موضوع، با های مرتبطو پژوهش منابع پایش و اولیه جستجوی از : پسهایافته

 عدبُ 10و  مقوله 23کد،  61اولیه،  کدهای مجدد بررسی و پایش از بعد حاضر پژوهش در .گرفت قرار تحلیل

 .شد شناسایی

 رود می : الگوی طراحی شده با روش اظهار نظرخواهی از صاحب نظران اعتبار سنجی شد. انتظارگیرینتیجه

 .باشد  اسلامی جوامع در مدیران راهگشای المللی،بینمدیریت بخصوص در فاز  در زمینه شده ءالگوی استحصا

 

 .المللیبین های ای ، چالشخامنه  اللهراهبردی، فراترکیب، آیت مدیریت مدیریتی، هوش ها:  واژهکليد
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 ی(المللنیب یهاچالشنگارانه )بایسته های هوشمندی مدیریت مدرن در راهبری شایسته آینده رویکرد با یالمللنیب های کنترل چالشدر  ایخامنهاللهآیت یتیریمد هوش فوق راهبردی یالگوارائه 

 

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

 عاد بُ نا   ناام   ،(السامم  علیاه )امیرالماممنین  نخصایت  بار  مبتنای  بخا   تعاالی  رهباری  مدل

 تقویاات» ،«نااناختی قاادر  پاارورش» ،«فااردی میااار  افزایاای هاا » ،«راهبااردی هاادایت»اصاالی

 «فااردی  توسااعه در پشااتیبار» و «رنااد هااای زیرساااخت توسااعه» ،«راهبااردی نگااری آینااد 

 در تمادنی  مدل برای سازمانی  و مدیریتی مطلوب الگوی (. 1401 ،همکارار و زاد  قنادار)است

)ر ( و ینا یخم اماام   (.1399 پساندی،  دولت)است الهی های ارزش بر مبتنی اسممی، انقمب افق

 ،هاا  بار قلا    تیریبا مدل ماد  یه( به عنوار رهبرار انقمب اسمم)دام ظلّیا خامنهالله تیسپس آ

در جهاار ناد  و معااد       یموجا  دگرگاون   ،نارم و ساخت   یاز رهبر یقیهونمندانه و تلف

هونامندی مادیریت عنصار و وی گای باارز      . (1400 و همکارار، یعی)نفندداد رییرا تغ یجهان

مدیرار موفق در درک نرایط داخلی و محیطی سازمار است. در حقیقت هونمندی نوعی قو  

سازی تصمیما  اتخاذ ند  براساس نناخت و اطمعا  نسبت به  عدی جهت بهینهتحلی  چند بُ

ابعااد هاوش    دارای  مادیریت  یناد  اسات. هونامندی   آهای پیچیاد  و نارایط مابه  در     پدید 

-خامنه  اللهآیت (.  1392 غفاری، و زاد  حمیدی )دراهبردی، فرهنگی، سازمانی و معنوی می بان

نظیار و خامق   را با درایات بای   مسلح نیروهای است که تمامی قوا و کشور مقام ترین عالی ای،

 مقادس  نظاام  136۸ ساال  از کاه  اسات  ایارار  اسممی  جمهوری رهبر کند و دومینراهبری می

 و داخلی طوفانی  و سهمگین هایچال  دل از هونمندانه و حکیمانه را ایرار اسممی جمهوری

 هاای  ساازمار  و کشاورها  مادیریت  در مختلفی های سبک  .کندمی هدایت و راهبری المللیبین

 مابه   نرایط  در ها رآ از بسیاری اما. است ند  گرفته کار  به اخیر های سال در الملی بین و مه 

 زیارا  ؛ناوند و منساو  مای   داد  دسات  از را خاود  کاارایی   المللای باین  و پیچیاد   هایچال  و

 و العاد  فوق هوش به نیاز رآ پیچید  و مختلف  ابعاد به توجه با ها چال  این راهبری و مدیریت

  .اسات  برخاوردار  رآ از الملا  باین  ساطح  در مادیری  کمتار  کاه  دارد مبتکر و خمق های ذهن

 مادیریتی  مکتا   در ریشاه  و اسامم  مباانی  از ای برخاستهخامنه  اللهآیت مدیریتی هوش الگوی

 گرا مادی مکات   فکری مبانی و اصول با الگو این فکری مبانی. دارد علی)ع( امام  و پیامبر)ص(

 و المللای  باین  فاز در زا طوفار و پیچید  های طرح و ها چال  بینی پی   امروز . است تعارض در



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامیعلمی  نشریه 13

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 از کناد  مای  درگیار  را دنیاا  کشورهای ةهم یا بخشی که ها آر مهار  و اثرگذاری دیگر طرف از

 ارناد  مادیرار  و مساوولین  برای الگو ةارائ ملی و جهانی سطح در  . آید  برنمی مدیری هر ةعهد

 در اساسی های ضرور  از منابع  بهینه ةادار و مدیریت های سیست   تعالی و توسعه جهت کشور

 زمیناه  در مختلاف  هاای  دیادگا   تا است ند   کونید  تحقیق، این در. است آیند  و حال زمار

 تاا  است ذکر به  زم. نود تحلی  و آوری جمع ایخامنه  اللهآیت مدیریتی نیو  و خصوصیا  

 فاوق  هاوش  الگاوی  کاه  اسات  نشد  انجام نک  این به پ وهشی  المللیبین سطح در و حال به

 . دهد قرار بررسی مورد را المللی بین  هایچال  کنترل در ایخامنه  اللهآیت مدیریتی راهبردی

 راهباردی  فاوق  هاوش  الگاوی  ابعااد  و کادها  نناساایی  حاضار  پا وه   های نوآوری جمله از

 کیفی پ وه  روش از گیری بهر  با  المللی بین های چال  کنترل ای درخامنه  اللهآیت مدیریتی 

 پا وه   اسااس  ایان  بر. است ند  واقع غفلت مورد قبلی های پ وه   در که است ترکی  فرا

 ؛نخست ؛است برخوردار  اهمیت و توجه از روش  و کاربردی نظری،     دان  لحاظ سه از حاضر

 تواناد  مای  پا وه   ایان  انجاام    و است نشد  انجام نک  این به پ وهشی تاکنور نظری جنبه از

 پ وه  الگوی ؛دوم ،نماید بهبود است، موفقیت  زمه که را مدیریتی  دان  و بین   و نگرش

 و مادیرار  اساتفاد    ماورد   عملیااتی  صاور   باه  تواناد  مای  اسات  بادیع    خاود  نوع در که حاضر

 کیفای  تحلیا   پا وه   روش  باا  حاضار  پا وه   ؛سوم و گیرد قرار گذارار سیاست    گشای را 

 راهباردی  فاوق  هاوش  الگاوی  طراحای  حاضار،  پا وه   هادف  . اسات  ناد     انجام  فراترکی 

 پا وه ،  المسا  تارین مها  . اسات  المللای  باین  های چال  کنترل در ایخامنه اللهآیت مدیریتی

 المللای  باین  های چال  کنترل ای درخامنه  اللهآیت مدیریتی راهبردی فوق هوش ابعاد و ها مملفه

-باین  هاای  چاال   کنتارل  در ایخامنه  اللهآیت مدیریتی راهبردی فوق هوش الگوی  اند؟کدام

 است؟ مدلی چگونه المللی

 پژوهش ةو پیشین مبانی نظ ی

 کاه  دارد قارار  معاروف  جملاة  ایان  پایاة  بر البمغه، نهج دیدگا  از اثربخ  تیریمدی ها سبک

 و کند پرواز تواند می بال دو با انسار. ایمار بال و معرفت بال: است بال دو نیازمند پرواز برای انسار

نایستگی باه رفتارهاای    .(2010:112منگ لی مونیکا ،)؛(13۸7 مممنی، و فرد برسد)دانایی مقصد به
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 ی(المللنیب یهاچالشنگارانه )بایسته های هوشمندی مدیریت مدرن در راهبری شایسته آینده رویکرد با یالمللنیب های کنترل چالشدر  ایخامنهاللهآیت یتیریمد هوش فوق راهبردی یالگوارائه 

 

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

آمیز نق  خود باید دارا بانااااد و بار پایاة     قاب  بروزی انار  داردکه یک فرد برای انجام موفقیت

 (.1399 کمتاه قاضای ،   گیرناد)ترابی  های فردی نک  می دان ، مهار ، توانایی و ساااایر وی گی

 ساوی  از توساعه  پیشاین  ساازوکارهای  ناکارآمادی  پی در که است الگویی خوب حاکمیت مفهوم

 آر طرح متفاو  هنجاری خاستگا  واسطه به اما ؛ند ارائه المللی بین مجامع و یافته توسعه کشورهای

 33 باه  تکیاه  باا  مطلاوب  حاکمیات  ابعاد. است گرفته قرار انتقاد مورد مختلف اندیشمندار سوی از

 گرایای  عادالت  گرایای،  عقا   اساممی،  گرایای  معنویات  اساممی،  گرایی نریعت عنوار 5 در مملفه

 عباار   باا  ابعااد  و هاا  مملفاه  از مساتخر   سابک . گردیاد  بنادی  دساته  دینی سا ری مردم و اسممی

 تحقیاق  نتاایج   (.1401 همکارار، و رهنورد)ند گذاری عنوار «حق ولی سایه در برادرانه حاکمیت»

 معظا   رهبار  اندیشاه  در انقمبای  نهادهاای  دهای  ساازمار  که داد نشار( 1401)همکارار  ومحمدی 

 مادیر  و انقمبای  روح انقمبای،  نظا   معناوی،  نااکله  ظاهری، ناکله اساسی بعد پنج نام  انقمب

  .است انقمبی نهاد دهی سازمار پیشرار موتور عنوار به جهادی

 باه  توجاه ) معناوی  .1 :مقام معظ  رهبری داری ساه بُعاد  ط لّتس ،ایرار کووید در بحرار رهبریِ

 بحارار؛  اصالی  ماهیت درک اجتماعی؛ آگاهی و دیگرنناسی خودنناسی،) نناختی .2 ،(معنویا 

 انتقاال  و سازی مفهوم بحرار؛ مدیریت برای گیری تصمی ) رفتاری .3 و( عامه نفع مورد در قضاو 

 بسایج  بارای  سیاسی قدر  از کارگیریبه نفعار؛ ذی سایر و جامعه برای ند   ادراک بحرار ماهیت

 هاای  هادف  دارای حتی و واگرا های سازمار و ها گرو  افراد، دادر قرار ه  کنار و منابع و امکانا 

 فاردی؛  درور هاای  انگیاز   بارانگیختن  و بخشای  الهاام  فرهنگای؛  معمااری  و سازی گفتمار متعارض؛

 صامدی )ناد  نناساایی  (بحارار  حکیماناة  رهباری  از بحرار از پس بحرار رهبری بحرار؛ یادگیری

 در کاه  ناد  منجار  خوب حکمرانی طرح به کشورها در حکمرانی بهبود مسوله(. 1401 میارکمئی،

 و نایو   از متناوع  و آزاد بردانات  باه  سال  حکمرانی ؛است ند  ارائه سال  حکمرانی آر، به انتقاد

 باا  مطاابق  بایاد  حکمرانای  که است معتقد و دارد تأکید مختلف کشورهای در حکمرانی معیارهای

 های ارزش از تأسی با توار می. نود دهی سازمار و تعریف کشور هر محلی فرهنگ و رسوم آداب،

 دینای  ساا ری  ماردم  بار  مبتنی که حکومتی نیو  با را اسممی سال  حکمرانی اسممی، انقمب ناب

 و الهای  قاوانین  چاارچوب  در را حکمرانای  و حکومات  از جدیادی  سبک و کرد سازی پیاد  است

 نجااری،  و معادنی )باناد  کارآماد  و مثمار  کشاور،  تعاالی  و رند راستای در که نمود ارائه اسممی



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامیعلمی  نشریه 15

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 و نظامی های مجموعه در خصوص به ممثر های نخصیت از کام  و جامع نناخت ضرور  .(1401

 بسایار  امری خود، زیرمجموعه مدیریت و فرماندهی در ها آر عملکردی های نیو  و ها سبک انتقال

 ،«اخمقای  فضاای  » ،«معناوی  نخصایت » ناام   دهناد   ساازمار  هاای  مضمور. رود می نمار به مه 

 روحیاه » ،«مادار  انساار » ،«فرمانادهی  و مدیریت در تدبیر حسن» ،«باصمبت و ممثر قوی، نخصیت»

 در و باود   «اسارا  باا  مادارا  و نناسای  دنامن » ،«دردمنادی  و پذیری مسوولیت» ،«دار مردم» ،«جهادی

 ارائاه  فراگیار  هاای  مضامور  عنوار به فراسازمانی و سازمانی فردی، بعد سه با متناس  الگویی نهایت

 با توأم و اسممی مدیریت الگوی از برگرفته جهادی . مدیریت(1400 جمالی، و استادی)است ند 

 حیااتی  و کلیادی  ینقشا  کنونی، حساس نرایط در و انقمب دوم گام در که است جهادی روحیه

  (.1400 همکارار، و زاد  موسی)دارد

 و مملفه 9 ناخص، 23 علی)ع( نام  امام سیر  اساس بر انسانی منابع انگیزش محتوایی الگوی

.  (1400 همکاارار،  ساتود  و )اسات ( طبیعی نیازهای و نناختی روار نیازهای معنوی، نیازهای)عدبُ 3

 یدو الگاو  قیا با تلف ؛اندکرد  تیریمدتلفیقی  ییاساس الگودور  موسوم به پسابرجام را بر  رهبری

 یهونامند، روناد فاوق را راهبار     یسبک رهبار  نِینو یِنرم در قال  الگو یسخت و رهبر یرهبر

)نارم( اجارا    یرنهااد ی)ساخت( و غ یا ساختار  یروناد را باه دو صاور  نهااد     نیا ا شاریا ،اند کرد 

 اند.  کرد 

  یتشاک  ،یمل تیامن یعال ینورا ،یاسمم یمجلس نورا قیطر از یا ساختار  ینهاد تیریمد

بار   دیا باا تأک  زیا ن ینهادریغ تیریمد یاجرا ند  است. الگو ینظام ینظار  بر برجام و نهادها  یت

طرف مقابا ،   تیماه یساز در خصوص برجام، نفاف طیاز افراط و تفر زیمردم، پره ینق  اساس

باه اجارا در    و... هاا   یبر ضرور  رفع کام  تحار  دیکأ، تیدعو  به وحد  مل به مذاکر ، قیتشو

 یهونامند  یبار ناوع   یمبتن ،ایخامنه  اللهآیت یسبک رهبر (.2021، و همکارار یآمد  است)فتح

سخت  یها لفهماست؛ م یافزارو نرمی افزار سخت یها لفهمم یمورد نظر، دارا یاست. الگو یمعنو

قعیات  اقتصااد و مو  ،یهمچور اماور نظاام   یموارد ةرندیهونمند، در برگ یمعنو یرهبر یدر الگو

را باه خاود    یتاوجه  اریناا  تیا اهم یسبک زنادگ  امروز . ( 201۸  و همکارار، این ی)موسوباند می

 رایبه خود جل  کرد  است؛ ز  یاز پ  یاختصاص داد  و توجه پ وهشگرار و نخبگار جامعه را ب

از فرهنگ جوامع مختلاف را   یقسمت مهمافراد،  یروش و سبک زندگ ،یامروز ةدیچیپ یایدر دن
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 تااا انااد تامش کاارد   همکااارار و زروناادیموضاوع،   نیااا تیاادر برگرفتاه اساات. بااا توجاه بااه اهم  

مختلاف از ساال    یهاا  رهبر معظا  انقامب را کاه در مراسا      انا یدر ب یسبک زندگ یها ناخص

 ت،یا هما نیای تب. ( 2022  و همکاارار،  ی)زروندی نماینداند، احصا و بررس نمود  رادیا 139۸تا  1369

 یو قیعم یگذارریثأعلت تو  ایخامنه  اللهآیت)ر ( و  ینیامام خم یرهبر یاسیو رفتار س تینخص

 یِنناسا  حاوز  روار  یهاا  یا تحل یاصل یاز محورها یکی یاسیس یو فرهنگ یدر تحو   اجتماع

نقا    ریا گساترد  نظ  یهاا  ناه یآر باه زم  یکردهاا یو رو یاسا یس یِنناس است. رواردر ایرار  یاسیس

فرهناگ  . (2020 و همکاارار،  یتعلاق دارد)عباسا   یاسا یس یدر رفتارهاا  یتینخص  ِیو ک یرهبر

گذار بر عملکرد سازمار و رهباری نیاز از اجازای کلیادی در موفقیات      رثیأت سازمانی از عوام  مه ِّ

 . (1400 و همکارار، ینیحس دیرود)فرنسازمار به نمار می

 یسبک زندگ یها ناخص نیتر انقمب، مه  یرو   ِیپدر مراح   یاالله خامنهتیآدگا  از دی

ساممت  »و  «یعادالت اقتصااد  »، «خادمت باه خلاق    ةیروح» ،«یو اخمق یسممت اعتقاد»مرتبط با 

 ةتوجاه باه مقولا   »، «از منکر یامر به معروف و نه»و در ارتباط با مردم عبار  از  باند می «یاقتصاد

 و همکاارار،  اریآر است)صابور  یاساسا  یها و ارزش «باستمرار انقم» نیو همچن «تیو ترب  یتعل

نود، ضعف خانواد  است؛  ها می ای آنچه باعث فروپانی فرهنگ از دیدگا  آیت الله خامنه. (1399

 انقامب . (2013 و همکاارار،  اریدیای که فرهنگ غارب اکناور گرفتاار آر ناد  است)ساع      لهومس

و ...  یاقتصااد  ،یعلما  ،یاجتماع ،یاسیس یها در حوز  یادیآثار ز یدارا راریا یمنکوهمند اسم

 ینهنجار عدِظهور بُ نیتر جامعه، مه  کی یزندگ سبک. (1399 و همکارار، یاصفهان ییبود)رضا

و  نینمااد  ،یدورار زعامت بر وجاو  مختلاف رفتاار     یاز اوا یالله خامنه ا تیو نرم تمدر است. آ

تکاما  انقامب،    یرو  یدانته اناد. در مراحا  پا    دیتاک یظهورا  فرهنگ از جمله سبک زندگ

 ،«یو اخمقا  یساممت اعتقااد  » عباار  از  و رومرتبط با مسا  یسبک زندگ یها ناخص نیتر مه 

. (1399 و همکاارار،  اری)صابور است «یساممت اقتصااد  »و « عدالت»، «خدمت به خلق ی هیروح»

در  یاسیاز اسمم س یعین تیروا بخ ِ ییاستعداد رها یریمرهور به کارگ یانقمب اسمم یروزیپ

در برابار   یغربا  تهیمدرن ییاستعم یها غرب و ارزش یمقاومت در برابر سلطه استکبار یارائه الگو

 ،مقاومات  خصاوص  در یمقام معظ  رهبر انا ینود. ب یمحسوب م دیدر قرر جد ینید یها ارزش

 ،اساتقمل  ،سالطه  یفا اسات کاه ناام  ن    مقاومات  یالگاو  ینقشه را  برا کیو  یمدل مفهوم کی
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نفاوذ در  . (139۸ پاور،  یاسات)مهد  یاسامم  نیباه تمادر ناو    یابیا  و دسات  یعدچندبُ یِبازدارندگ

اسات و   یو نفوذ اقتصاد یتینفوذ امن ،یاسینفوذ س ،ینام  انواع مختلف نفوذ فرهنگ یرهبرشةیاند

مقاام معظا     دگا یا از د ،مقابله با نفاوذ دنامن   یصور  همه جانبه است. راهکارهانفوذ دنمن به 

و  یتا یامن ،یاسیس ،ینقشة نفوذ دنمن در ابعاد فرهنگ ناختو ن یاریهون ،یآگاه  یافزا ،یرهبر

مباارز  باا    ،یفاصله طبقات یمقابله با تکاثر ثرو  و نف. (139۸ است)دوستدار و همکارار، یاقتصاد

 یامادها یاز جملاه پ  یاز عادم تعاادل در نظاام اجتمااع     یریشاگ یپ نیظل  و فساد در جامعه و همچن

و  یزاد  جباادرق هسااتند)فر  یاالله خامناه تیاااز نظار آ  یحرماات رباا در اقتصاااد مقاااومت  یاجتمااع 

 یبارا  یو اقادام  یاسینظام س ،سیسأدر مرحله ت یاالله خامنهتینظر آ مدّ یالگو .(1400 همکارار،

 یازهاا یگرا باند کاه ن  تواند سعاد  یم یحکومت ؛در عصر حاضر است یاسمم نیساختن تمدر نو

 یدر زنادگ  بهیط ا یمجزا باند. ح زین یغرب س یسکو ر یو از الگو نیمردم را تام یو معنو یماد

و  یکارگارا هساتند)کام  ساعاد   اسات یمحاور س  یالله خامناه ا  تیا آ شاه یدر اند یو اخرو یویدن

 دیا عبارتناد از: توح  یاالله خامناه تیا آ دگا یا انتظاار در د  یقرآنا ی حکما  یمبان. (1401 همکارار،

حاق و   تیا حاکم ،یفطار  یانساار اجتمااع   ،اسمم تیجامع ،و آخر  ایدن وندیپ ،تیو  ،یاجتماع

 ،تیا عقمن تیا تقو ،مجاهاد   ،یفوق؛ عدالت اجتماع یبر اساس مبان نیانسار. همچن ییکمال گرا

 یقرآنا ی اصول حکما  ،یو وحد  امت اسمم یحکومت اسمم  یتشک ،و اخمق تیمعنو تیتقو

دسات   یبرا یاالله خامنهتیآ. (1399 )خسرو پنا  و همکارار،ندیآیبه نمار م شاریانتظار در نگا  ا

دانساتند و  یما  یرا ضارور  یو فرهنگا  یتا یترب ،یرند در سه حاوز  ناناخت   ،یفرهنگ ساربه ان یابی

و  یاماور اسات)اعمال   ةآناار در هما   تیا ساز و در ارتباط با انسار که مربوط به ترب فرهنگ را انسار

کردر انقمب  یته» ،«ییزدا اسمم»را  یفرهنگ تیامن دا یتهد یا الله خامنه تیآ. (1400 همکارار،

 راریماد از  یبرخ یناکارآمد» و «یغرب یفاسد کردر جوانار و اناعه فساد سبک زندگ» ،«از درور

که در واقع انعکااس   یدیتوحة جامع مفهوم .(1401 و همکارار، ینیدانند)حس یم «یفرهنگ ییاجرا

 دیتوح ینیو ع یاجتماع ریمنشع  از تفس یمعرفتی مستخر  از ابعاد فرهنگ یاسیو س یابعاد اقتصاد

همچاور   یلئدر بخا  دوم باه مساا   ند  است.  پرداخته به آر یاالله خامنهتیآ که توسط باند یم

و  یدیتوحة در جامع یو رفع فقر و نابرابر یعدالت اقتصاد ،یدیتوح یبدور اختمف طبقاتة جامع

 یهاا شاه یاند. (1401 ن اد و همکاارار،  یاست)بوذر  ند   هدف پرداخته نیبه ا یابیدست یراهکارها
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

اسات. اساتفاد  از    بیار ند در قرآر  یاسمم شهیاند یدر کتاب طرح کل یاالله خامنهتیآ یریتفس

و  یفقها  ،یاز طرح گسترد  مباحث ادب زیپره ،با پرس  لهوطرح مس ،فه  همه یها زبار ساد  و مثال

بهار    ،خیعبر  گرفتن از تاار  ،جامعه یها بر ضرور  دیکأقرآر و ت یگر تیبر هدا دیکأت ،یکمم

 یدر کتااب ماذکور اسات)حاج    شاار یا یریتفسا  یهاا کردیاز جملاه رو  ،و ناعر  ا یگرفتن از روا

ماوردنظر رهبار    یاقتصااد مقااومت   یچال  عدم تحقاق الگاو   نیتر مه  .(1401 و همکارار، یاکبر

ط مسالّ   یا باه دل  یرباا و اقتصااد رباو    نام  ،یاز منظر گفتمار انقمب اسمم یمعظ  انقمب اسمم

. (1401 ارار،مقادم و همکا   یقی)خلیی اسات ساودجو  جیو تارو  درمولّا یغ یاقتصااد  ینمودر الگاو 

 انگریا دارد کاه ب  دیا تأک یانناساانه  انساار  یانتظار بر مباان  هینظر نییدر تب یاالله خامنهتیحضر  آ

کاه   هیا نظر نیا نناساانه ا  انساار  یمباان  اه ّ شاریارزنمند است. در آثار ا هینظر نیو دوام ا تیعموم

کماال   ،ساعاد   ،باودر اماام   ضیفا  سطهوا ،انسار کام  یاللهةفیخل ،انسار یعبارتند از کرامت ذات

. براسااس  (1400 و همکاارار،  یعربا  اری)گرجاسات ناد    یریا گیو ذومرات  بودر انساار پ  یینها

 یونا ربازگشات باه منطاق د    ازمندین یالملل نیب یها اصمح ساختار سازماری االله خامنهتیآ دیدگا 

 یالمللا  نیب تیآر از جمله طرح نعار صلح و امن گذاراراریبن هیاهداف و مواضع اول ،ها سازمار نیا

 یاالله خامناه تیا مواضاع آ  ی( ترجماة عربا  2011)1کار ینونتة ب .(1400 و همکارار،  یاست)دستغ

 ندیدانشگا  در فرا یکه برا یممتاز یکارکردها .(1401 و همکارار، یطاریاست)ب نیسطدربار   فل

به دست آمد عبارتناد از؛    یاالله خامنهتیآ یاساس منظومه فکر بر یاسمم نیتمدر نو یریگ نک 

 ،یجامعاه اسامم   ازیا متخصص و ماهر ماورد ن  یروین تیترب ،یدولت اسمم ازیمورد ن یروین تیترب

 ینقد مباان  ،یبعد یها نس  یخواه و آرمار یانقمب اسمم یها حفظ و ارتقاء سطح طراو  آرمار

علاوم ماورد    دیا و تول یانقمب اسامم  یها از آرمار یپاسدار ،ازیمورد ن یروین تیترب ،تمدر غرب

 تیریماد  یالگاو  .(1400 و همکاارار،  یکوناال  یما ی)ابراه یاسامم  نیتمادر ناو   یریگ نک  ازین

 ،یاعتقااد  هاای  و نااخص  یانقمب ریمد نامِه ب ریفراگ مورمض کینام   یدر جامعه اسمم یانقمب

با  یسازق تمدّرتحقّ. (1401 و همکارار، یدیند)ام یینناسا یتیو نخص یاقتصاد ،ینغل ،یاسیس

را باه   یاالله خامناه تیآ یها شهیاند دیراستا با نیاست. در ا یگام دوم انقمب ضرور هیانیتوجه به ب

زاد  و  یقارار داد)ولا    یا مورد توجاه و تحل  ،یاسمم نینو یو سردمدار تمدّر خواه شمندیندمثابه ا
 

1 Baker 
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هاا و  و مناسابا  گارو    یسات یز نحو  ه  ،در جوامع معاصر یاز مسائ  اصل یکی .(1400 همکارار،

هاا و اقاوام    کاه گارو    راریا ا یاسامم  یمسوله در جمهور نیاست. ا گریکدیاقوام مختلف در کنار 

-خامنه اللهتیآ یدارهایموردتوجه د زین ،اندکرد  ستیدر آر ز یو قرور متماد اریدر سال یمختلف

هاای   وی گای از  یتیو حماا  یاخمقا  یرهبار  .(1401 و همکاارار،  یآرانا  ییبا مردم است)مو  یا

به ند  مورد توجه قرار گرفتاه اناد.    ریاخ یها سال یکه طآیت الله خامنه ای است  یسبک رهبر

رابطاه معناادار    یدارای ساازمان  یو اثربخشا  یناناخت  روار هیماباا سار   یرهبار  یهاا  نوع سابک  نیا

بر اصاول   یو مبتن یمردم یحکومت راریا یاسمم یجمهور. (139۸ ن اد و همکارار، یمیهستند)رح

 یو حتا  یحکاومت  یهاا  نهادهاا و ساازمار   ،تماام ارکاار   نیبناابرا  ؛اسامم اسات   نیمبا  نیو قواعد د

 یاسامم  دیا با زیا هاا ن  آر ضاوابط حااک  بار    بگیرد ونک   ینیاصول د هیبر پا دیآر با یحکومتریغ

بار   یجاد  یدیا کأگاام دوم انقامب ت   هیانیدر ب یمقام معظ  رهبر. (1395 و همکارار، یعیباند)رف

 راریاااا یاسااامم یدرخشاااار جمهاااور ناااد یآ یدهااا در ناااک  ینقااا  جاااوار ماااومن و انقمبااا

 .(1400دوست و همکارار، اند)عتر  دانته

 پژوهش شناسی روش

این تحقیق از نظر نوع همچنین  است. یکاربرد ،و از نظر هدف ترکیبی ،قیتحق نیا کردیرو

 فراترکی ِ حاضر، تحلی  پ وه  . هدفاست تحلیلی ةتوصیفی از ناخ ،آوری اطمعا  جمع

 ةنیو و خصوصیا   زمینه در مختلف های دیدگا  و ند  های انجام پ وه  کیفی نتایجتفسیری

 یة مقا  آماری این پ وه  نام  کل ةبا توجه به هدف، جامع .است ای خامنه الله آیت مدیریتی

 از یکی که کیفی فراترکی  روش با مطابق منظور این برای ؛است ذکر ند  ةزمین در ند  چاپ

 مقاله 41 تعداد موضوعی منابع پا ی  و اولیه جستجوی از پس است، فرامطالعه های روش انواع

در این پ وه  ارتباط موضوعی و مشابهت با عنوار پ وه  و  .گرفت قرار بررسی مورد و انتخاب

 پ وه  این های انجام ند  مطرح ند  است. درو پ وه  منابع معیارهای پا ی اعتبار به عنوار 

 .ند  است استفاد  گردی برای نناسایی و انتخاب مقا  وب و ای کتابخانه مطالعه ابزارهای از

 و اولیه جستجوی از پس است، و از نوع کیفی فرامطالعه های روش انواع از یکی فراترکی  روش

بندی و در  ها را تحلی ، ترکی  و جمع نتایج آر  موضوع، با مرتبط و یا مشابه منابع پا ی   و یافتن
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کند و از این طریق دان  موجود را  های جدیدی را استخرا  می لفهمها و م ها، ت  نهایت استعار 

ال پ وه  مهای قبلی براساس س دهد. تشخیص ارتباط و یا تشابه پ وه  توسعه و ارتقا می

 ترین بی  که اند ند  انتخاب قبلی منابعی های پ وه  کام  و دقیق بازنگری با یعنی باند. می

ال پ وه  براساس جامعه مورد مس .باند پ وه  دارا می سمال به پاسخ برای را داد  و اطمعا 

 ند  انجام های پ وه   مدل مورد نظر براساس» :عبارتست از ؛چگونگیمطالعه، چیستی، زمار و 

 ابعاد، نام  متور اطمعا  آر تبع به سپس مقا   جستجو و پای  ندند و ،«چگونه است؟ 

ها براساس  ها و ترکی  یافته و ارجاع استخرا  ندند. در این مرحله تحلی  ها، کد ت  مقوله، 

بندی و تبیین و طراحی الگو قرار گرفت. در فاز نهایی و  و مبنای طبقه پذیرفتتشابها  صور  

پذیری، اعتبار، اعتماد و  ها و اعتبار مدل از قابلیت انتقال پایانی جهت ارزیابی و پای  کیفیت یافته

 از خیلی  با بودر همسو و بازنگری همچنین و مرتبط و قبلی های پ وه  دقیق یید براساس بررسیأت

خواهد ند. به تعبیر دیگر  انجام یید اعتبار مدل با اظهار نظر کارنناسارأقبلی و ت ایه پ وه 

های قبلی(، منابع اصی  و واقعی و برجسته و  ها براساس جامعیت منابع )پ وه  ارزیابی کیفیت یافته

 نظرار احراز خواهد ند. یید صاح أها و ت تحلی  و تفسیر قوی و علمی یافته
 منتخب مقالات و . مطالعات1 جدول

رد

 یف
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 فساد با مبارز 

 سازینفاف

 با مسولین و دائ  مستمر ارتباطا 

 رسانی به مردماطمع

 سا ری نایسته هوش تصمی 

 اختیار ضیتفو

    یق افراد کردر منصوب

 عاد نه کار تقسی 
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مشارکت

 امور در مشور 

   فرصتی ایجاد

 تمرکز و دقت

 هوش مذاکر 

 

 مهار  ارتباطی

 

 سخنوری

 نفوذ قدر 

   نفاس به اعتماد نخصیتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کنترل در ایخامنه  اللهآیت مدیریتی راهبردی فوق هوش که محقق در زمینه یالگوی

 )بخ ( اصلیعدبُ 10 و مقوله 23 کد، 61نام   است، پیشنهاد داد   المللیبین  چالشهای

 است.
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 . الگوی جامع پژوهش1شکل 

 

 ها شنهادیپی و  یگ جهینت

مطلوب در بساتر عادالت و معنویات     پیشرفت و رند راستای در اسممی انقمب اهداف تحقق

فاوق    اساتقرار الگاوی مادیریتی    باه  و اخمق اسممی را به ارمغار آورد مناوط  که رفا  عمومی

بین خمقی است کاه اماروز در ایارار توساط      گری زیرک و زبردست و پی  هونمند و تحلی 

پیاد  ند  است و تمامی معاد   ویرانگر چالشی مهندسی ند  علیه ایارار و    ایخامنه  اللهآیت

 ای برخاستهخامنه  اللهآیت مدیریتی هوش کند. الگویرا کنترل میبسیاری از کشورهای جهار 

ایان   فکاری  اسمم و ریشه در مکت  مدیریتی پیامبر)ص( و اماام علای)ع( دارد. مباانی    مبانی از

هاا و   بینای چاال    پی  امروز  .است تعارض در گرامادی مکات   فکری اصول و مبانی الگو با

 هاا کاه   و مهاار آر  اثرگاذاری  دیگار  طارف  از و المللیفاز بیندر  زاهای پیچید  و طوفارطرح

هوش فوق 
راهبردی مدیریتی 
آیت الله خامنه ای 
در کنترل چالش 

‏‏المللی ‏های بین 

هوش مذهبی 
‏دینی‏و 

‏‏هوش علمی 

‏هوش اقتصادی

‏هوش سیاسی

‏هوش نظامی

‏اجتماعی‏هوش 

‏هوش فرهنگی

‏اطلاعاتی‏هوش 

‏هوش تصمیم

‏هوش مذاکره
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

ای خامنه  اللهآید. آیتهر مدیری بر نمی ةکند از عهدرا درگیر می دنیا کشورهای همه یا بخشی

به عنوار رهبری کاریزما با هاوش فاوق طبیعای بشاری در عصار حاضار باه صاور  تجربای و          

هاای جهاار باه آر نیاز      سیاساتمدارار و استرات یسات  عملیاتی و ملموس که خیلی از رهبارار و  

البتاه ناناخت کاما      ؛ها را توانسته است مهار و خنثی کند آر ةکنند نشار داد که هماذعار می

 اند. گرار دنیا حاص  نشد  است و عاجز ماند  این الگو هنوز از زوایای مختلف برای تحلی 

اناد و زوایاای پنهاار را اطمعای و     کارد  ها فقط بخشی از ابعااد هونامندی مادل را درک     آر

 مادیریتی  راهباردی  فوق هوش الگوی ارائه و راحیط رمنظو به حاضرپ وه  نناختی ندارند. 

 براساس تکنیک فرا ترکیا  انجاام گرفات     المللی بین های  چال  کنترل در ای خامنه الله آیت

ندند و در مجموع الگوی واکاوی و  ءاصلی استحصا  بعد 10 و مقوله 23 کد، 61 که در نهایت

-مملفهابعاد و  نتری  هپ وه  توانست م نه بیار ند ایچبه آن توجهبا پ وه  را تشکی  دادند. 

را   المللای بین  های چال  کنترل ای درخامنه  اللهآیت مدیریتی راهبردی فوق هوش الگویهای 

 هاوش  اقتصاادی،  هاوش  ، مای عل هاوش  دینای،   و ماذهبی  هوش نام  اصلی  عدبُ 10  که دارای

 هوش و تصمی  هوش اطمعاتی،  هوش  فرهنگی، هوش اجتماعی،  هوش نظامی، هوش سیاسی،

در  هاا  برخای از ساازمار   درتاوار گفات    مای  سفانهأوجود متبا این  .دست یابدمذاکر  می باند 

هاای   مزیات توجه هستند و به ناچار از پیامادها و  گذنته و حال به کاربست فعا نه این مدل بی

 راهباری  در مادرر  مادیریت  هونمندی هایبهر  خواهند ند. اما الگوی در بایستهاین مدل بی

 . استراهگشا   المللیبین هایچال  نایسته

 کیفی تحقیق پایایی و روایی سنجش های روش

و  ماورد بحاث واقاع ناد      مختلفای  نظرهاای دیدگا  و نقطه از کیفی تحقیقا  در اعتبار مفهوم

 از اما ندارد، اهمیت اعتبار کیفی تحقیقا  در که معتقدند پ وهشگرار از بعضی.  نیستیکسار 

 مثاال،  بارای . است استفاد  ناود   زم ، تحقیقا  و تایید صمحیت کنترل برای معیارهای علمی

تأیید)تأییدپاذیری(،   انتقاال، قابلیات   متعاددی مانناد قابلیات    معیارهای از پ وهشگرار از بعضی

 اساتفاد   اعتمااد بارای سانج  پایاایی و اعتباار      قابلیات  و دقات  کیفیات،  پذیری اعتباراطمینار

  .ندا کرد 

 اعتبار قابلیت
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

مااری پا وه  گفتاه    آ جامعاه  در هاا  یافتاه  باودر  واقعی به اعتماد پذیری و درجه باور و میزار

 نود.  می

 پذی یانتقال

  .است مشابه های زمینه و ها حوز  سایر به پ وه  تعمی  قابلیت معنی به

 تأیید قابلیت

پا وه    در عینیات  نااخص  احاراز  جهت در پ وهشگر تمش بیانگر است، سوگیری از پرهیز

نود و همچناین بیاانگر    می اطمق پ وهشگرار سایر توسط ها داد  پذیری تکرار درجه براساس

باا بررسای دقیاق    است که در پا وه  حاضار    ها آر تأیید میزار و ها داد  دقت و تحلی  قدر 

مین أهای قبلی و مرتبط و همچنین بازنگری و همسو بودر با خیلی از پ وهشهای قبلی ت پ وه 

 نفار از کارنناساار مربوطاه    ۸دلفی و نظر سانجی از   روش با مدل و هاپایایی و اعتبار یافته .ند

 جامعیات  سبراساا  هاا  یافتاه  کیفیات  ارزیاابی  دیگار  تعبیار  باه  ؛سنجی و تایید خواهد ند اعتبار

 و ها یافته علمی و قوی تفسیر  و تحلی  و برجسته و واقعی و معتبر منابع ،(قبلی های پ وه )منابع

  .گردید احراز نظرار صاح  ییدأت

باا هایی یاک از     پا وه  هاای ایان    توار گفات کاه یافتاه    می ،های پیشین مقایسه با پ وه در 

ز برخای ا   .ناود  مای  مشااهد   همساویی مغاایر  نادارد و    الگاو  زمیناه  در گذناته  های پ وه 

برای مثال  ؛پ وه  حاضر پرداخته بودندی و پارامترها هابه تعدادی از مملفهی قبلی اهپ وه 

 در سااز  تمادر  پ وه  های مملفه  و اصول (1400)زاد  و همکارارولی های توار به پ وه  می

 الله آیات  اندیشاه  در ایارار  در اقاوام  مناسابا  ( 1401)آرانای  ماو یی   ای،خامنه  اللهآیت اندیشه

 امام بیانا   اساس بر انقمبی و مومن جوار پلیس الگوی( 1400)لباف و دوست ای، عتر  خامنه

 نهادهاای  دهای  ساازمار  الگاوی  طراحای ( 1401)همکاارار  و محمدی  ،(العالی مدظله)ایخامنه

 مطلاوب  حاکمیات  های مملفه  و ابعاد( 1401)همکارار و رهنورد اسممی، حکمرانی در انقمبی

 در آر سااز  زمیناه  عواما   و انتظاار  نناسای  انساار  مباانی ( 1400)عربی کری ، گرجیار قرآر در

 و اصامحی  مواضاع ( 1400)همکاارار  و دساتغی    (،هظلّ مدّ)ای خامنه الله آیت حضر  ةاندیش

-خامنه  اللهآیت دیدگا  از المللی بین های سازمار ساختارهای به ایرار اسممی جمهوری انتقادی

 نظریاه  براسااس  ترجمه و مبدأ متن بین واژگانی تعادل تحلی ( 1401)برمی زارع و بیطاری  ،ای
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های چال ( 1401)همکارر و مقدم خلیقی  ،فلسطین مورد ای درخامنه  اللهآیت مواضع: بیکر  ی

 صامدی  ،اساممی  بانقام  گفتمار منظر ای ازخامنه  اللهآیت اندیشه در مقاومتی اقتصاد الگوی

 در( العالی  هظلّ مدّ)  ای خامنه الله آیت حضر  رهبری بحرار؛ حکیمانة رهبری( 1401)میارکمئی

 ای درخامنه  اللهآیت تفسیریة اندیش( 1401)اکبری حاجی کووید، گیری همه بحرار با مواجهه

 و تبیاین  واکااوی ( 1401)نجااری  و معادنی   ،قارآر  در اساممی  هاای  اندیشاه  کلای  طرح کتاب

 مقاام  دیادگا   از اساممی  انقامب  نااب  هاای  ارزش پرتو در اسممی  سال  حکمرانی های مملفه

 مبناای  بار  علوی بخ  تعالی  رهبری ابعاد واکاوی( 1401)همکارار و زاد  قنادار رهبری، معظ 

 وند یوسف امیدی و اسممی، مدیریت رویکرد با آفرین تحول رهبری نظریه توسعه: البمغه نهج

 مادّ )رهباری  معظ  مقام از دیدگا   اسممی جامعه تراز در انقمبی مدیریتی الگوی ارائه( 1401)

 از روانای  تحلیا   اسااس  بار  ،ءانبیاا  رفتااری  مادیریت   الگاوی  (1401)علیمارادی   ،(العاالی  هظلّا 

 کارکردهاای ( 1400)حیادری  کوناالی و  منافقاار، ابراهیمای   و مشرکار ةناسازگاران رفتارهای

 اللهآیات  فکاری  ةمنظوما  اسااس  بار  اساممی  ناوین  تمادر  گیری نک   فرایند در دانشگا  ممتاز

 و فرمانادهی  هاای  مملفاه  و ابعااد   نناساایی ( 1400)جماالی  و اساتادی   ،(العالی  هظلّ مدّ)ایخامنه 

 در جهاادی  مدیریت مدل تدوین( 1400)همکارار و زاد  موسی باکری، مهدی نهید مدیریت

 انساار  هاای  نااخص  تبیاین  و بررسای ( 1400)جعفری و اعمالی نیرو، وزار  تابعه های نرکت 

 چاارچوب  طراحای ( 1400)همکاارار  و سارایی  ساوخته   ،ای خامنه الله آیت دیدگا  از فرهنگی

 منینمامیرالم های حکمت کیفی محتوای تحلی ( 1400)  نیا صارمی جهادی، کارآفرینی مفهومی

 بررسی و تحلی ( 1401) پیما زرع و ن اد بوذری دانایی، مدیریت منظر از البمغه نهج در( ع)علی

 نفاوذ  هاای  مملفاه  و ابعااد  نناساایی   ،ایخامناه   اللهآیات  اندیشاه  در توحیدیةجامع های ناخصه

 و مواناع  بررسای ( 1401)همکاارار  و حساینی  سالیمانی،  قاس  نهید رهبری سبک در اجتماعی

 و ساتود   ای، خامناه  الله آیات  اندیشاه  در  اساممی  جمهاوری  فرهنگای  امنیت مینأت راهکارهای

 السامم،  علیاه علای  حضار   سایر   بار  مبتنی کارکنار انگیزش الگوی طراحی( 1400)همکارار

 اند. انار  کرد 

 در حاد تاوار  توانسته است در این است که پ وه  حاضر وری و بدیع بودر آنو محققبه نظر 

مطالعاا      ها و دان  و هوش مدیریتی که تاکنور در پ وه در علمی و نظری مدیرار را  لأخ
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

برطارف   مین و أتا   گذنته چه در خار  کشور و چه در داخ  باه آر باه پرداختاه نشاد  اسات     

 راهباردی  فاوق  هاوش  مطالعه در این است که مدل پا وه  حاضار الگاوی    مزیت این .نماید

را در اختیاار سیسات  مادیریتی و      للای المباین  هاای  چاال   کنترل ای درخامنه  اللهآیت مدیریتی

باا توجاه باه نتاایج پا وه ، ماوارد ذیا  پیشانهاد         گیرندگار کشورمار قرار داد  است.  تصمی 

 :نود می

  هسیست  مادیریت عاالی و با   باه  صور  کاربردیباه  برداری از مدل سازی و بهر  پیاد  ةنحو. 1

داد   آماوزش  و تصامی  هساتند  المللی مشاغول خادمت   خصوص مدیرار کشور که در فاز بین

 نود.

سیسات  تشاویقی و انگیزنای بسایار     باازنگری گاردد و    یو  و سبک مدیرار براساس الگاو ن .2

 .طراحی گردد رآسازی  اثربخ  برای پیاد 

 و راهباردی  کشور و افزای  قادر   ةجانب گردد، به منظور توسعه و پیشرفت همهپیشنهاد می .3

باه تعبیار    ؛بارداری ناود   مدل توسط مدیرار  یق بهار   جهانی م تعام در المللی بین دیپلماسی

کاارگیری  ه با م جهت  زهای حیتمصو   دیگر مدل توسط مدیرار  یق و نایسته که ظرفیت

 پیاد  نود. ،ندرا دارا هست مدل

 سازی قب  از کاربست مدل ضروری است. فرهنگ .4

 انجاام ( تفسایری  فراترکیا ِ  و مند نظام بررسی)کیفی رویکرد با فقط تحقیق این که آنجا از. 5

 کیفی دیگر های رویکرد با تحقیق این نظیرتا  نود می پیشنهادبه دیگر پ وهشگرار  است،  ند 

  .نود داد  تطبیق حاضر تحقیق با ها آر نتیجة و نود انجام نیز
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 منابعفه ست 

. بااکری  مهادی  ناهید  مادیریت  و فرمانادهی  هاای  مملفه و ابعاد نناسایی(. 1400)اله روح ،جمالی ؛مجید ،استادی

 .150-115 ، صص(4)29 ،اسممی مدیریت فصلنامه

 ناوین  تمدر گیری نک   فرایند در دانشگا  ممتاز کارکردهای(. 1400)مهدی حیدری، ؛حسین کونالی، ابراهیمی

 1)15 ،(مادیریت  اندیشاه ) راهباردی  مادیریت  اندیشاه (. العالی  مدظله)ایخامنه  اللهآیت فکری منظومه اساس بر اسممی

 .2۸-1صص  ،( (29 پیاپی)

. ایخامناه   اللهآیت دیدگا   از فرهنگی انسار های ناخص تبیین و بررسی(. 1400)اله روح جعفری، ؛مهدی اعمالی،

  . 43-21صص  ،( 51)14 فرهنگی، مدیریت

 معظا   مقام ازدیدگا   اسممی جامعه تراز در انقمبی مدیریتی الگوی ارائه(. 1401)سعید وند، یوسف ؛علی امیدی،

  .99-74صص  ،(95)25 بسیج، راهبردی مطالعا (. العالی هظلّ مدّ)رهبری

: بیکار  ی نظریاه  براساس  ترجمه و مبدأ متن بین واژگانی تعادل تحلی (. 1401)مرتضی برمی، زارع ؛نفیسه بیطاری،

  .95-65 صص ،(43)14 پ وهی، زبار. فلسطین مورد ای درخامنه  اللهآیت مواضع

 الله آیتةاندیشا  در توحیادی  ة جامعا  هاای  ناخصه بررسی و تحلی (. 1401)ناهین پیما، زرع و یحیی، ن اد، بوذری

  .209  -191 صص ،(12)4 اسممی، انقمب معاصر های پ وه . ای خامنه

 دوماین . سالیمانی  ناهید  مکتا   در فرمانادهی  هاای  نایساتگی  هاای  مملفه و ابعاد(. 1399)علی قاضی، کمته ترابی

 15 و 14سااز  تمادر  جهاادی  مادیرار  تربیات  الگوی سلیمانی؛ نهید مکت : اسممی انقمب دوم گام المللیبین همای 

 .بهمن

 خامناه  الله آیت دیدگا  از  انتظار قرآنی حکمی اصول و مبانی(. 1399)الدین حسام مومنی، ؛عبدالحسین خسروپنا ،

 .  159-133 صص ،( (1 پیاپی) 1)1 مهدوی، جامعه(. مدظله) ای

 در مقااومتی  اقتصااد   الگاوی  هاای  چاال  (. 1401)ماری   بجساتانی،  آقاایی  ؛علیرضاا  صابریار، ؛جواد مقدم، خلیقی

  . 12۸-111 صص ،( 59)16 اسممی،  انقمب رهیافت. اسممی انقمب گفتمار منظر ای ازخامنه  اللهآیت اندیشه

. قارآر  در اسممی های اندیشه  کلی طرح کتاب ای درخامنه  اللهآیت تفسیریة اندیش(. 1401)فاطمه اکبری، حاجی

 .33-19 صص ،( 14)4 اسممی، انقمب معاصر های پ وه 

 و موانااع بررساای (. 1401)فریاادور اکباارزاد ، ؛بهاارام یوساافی، ؛حامااد گلسااتانی، عااامری ؛ساایدمجتبی حسااینی،

 ،( 94)25 بسایج،  راهباردی  مطالعاا  . ایخامناه   اللهآیات  اندیشه در اسممی جمهوری فرهنگی امنیت مینأت راهکارهای

 .5-37 صص

 و ساازمانی  فرهنگ  میار ارتباط بررسی(. 13۸9)یسیدمهد ،نریفی ؛مهرداد ،استیری ؛حمز  ،رایج ؛فرنید ،حسینی

  .55-72 صص ،(4) 2 دولتی، مدیریت نشریه  .پیرو رهبر مبادله  و آفرین تحول رهبری های سبک
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 نگارش . آیناد   ناناخت  بر آر اثر و هوش نظریه: نگر آیند  هوش(.  1392 )سعید غفاری، محمدرضا؛ زاد ، حمیدی

   .۸-27 ، صص(4)1   ،راهبردی

 بنیااد  داد  تواوری  استرات ی ؛(ع)علی امام دیدگا  از اثربخ  رهبری تووری(. 13۸7)نونا ،مممنی ؛حسن فرد، دانایی

 .75-110 ، صص14 ش چهارم، دورة اسممی، انقمب مطالعا  مدیریت، علمی مقا   پایگا . متنی

. سالیمانی  نهید مکت  بر مبتنی جهادی مدیریت های لفهمم و مبانی و اصول نناسایی(. 1399) مهناز پسندی، دولت

 و 14ساز تمدر جهادی مدیرار تربیت الگوی سلیمانی؛ نهید مکت : اسممی انقمب دوم گام المللیبین همای  دومین

 .بهمن 15

 جمهاوری  انتقاادی   و اصامحی  مواضاع (. 1400)عساکر  جملیاار،  ؛محمادتقی  رضاایی،  ؛سیداحمدرضاا  دستغی ،

 ،( 57)15 اساممی،  انقامب  رهیافات . ای خامناه   الله آیات  دیادگا   از المللی بین های سازمار ساختارهای به ایرار اسممی

  . 105-124 صص

(. العاالی  هظلّا  مدّ)ای خامنه الله آیت سیاسی اندیشة در «نفوذ» مفهوم بررسی(. 139۸)اله صفی ذوقی، ؛رضا دوستدار،

   . 37-66 صص ،( 49)16 اسممی، تربیت  و بصیر 

 سارمایه  بارای  حماایتی   رهباری  و اخمقای  رهبری کارکردهای(. 139۸)محسن پرور، گ  ؛سیدپیمار ن اد، رحیمی

  . 26-34   صص ،( 1)14 فناوری، و علوم در اخمق. سازمانی اثربخشی و نناختی روار

 آسای   دیادگا   باا  همارا    اساممی  ایرار پلیس از رهبری معظ  مقام مطالبا  به نگاهی(. 1395)رضا حسن رفیعی،

 .103-127 صص ،(36)13 اسممی، تربیت و بصیر . نناسانه

 و ابعااد (. 1401)هالا  حبیا   ،کمنتاری  طااهرپور  ؛محمادعلی  ،فشاارکی  لساانی  ؛محماد  ،فار  ثنایی ؛اله فر  ،رهنورد

 .11-41 ، صص(3)30 ،اسممی مدیریت فصلنامه. کری  قرآر در مطلوب حاکمیت های مملفه

 سایر   بار  مبتنای  کارکناار  انگیازش  الگاوی  طراحای (. 1400)محسان  ،زاد  جااجرمی  ؛مسال   ،بااقری  ؛رقیه ،ستود 

 .101-12۸ ، صص(2)29 ،اسممی مدیریت فصلنامه. السمم علیهعلی حضر 

 سالیمانی  سردار جهادی مدیریت نظامی-امنیتی های ناخصه ترین مه  بررسی(. 1399)محسن بادی،آ سیف نفیعی

 انقامب  دوم گاام  المللای باین  همای  دومین. داع  با مرزی برور مبارزا  تا 1360 سال در ثارالله 41 لشگر تشکی  از

 .بهمن 15 و 14ساز تمدر جهادی مدیرار تربیت الگوی سلیمانی؛ نهید مکت : اسممی

 بار  علاوی  بخا   تعاالی  رهباری  ابعااد  واکااوی (. 1401)سجاد ،گلچین ؛اسدالله ،گنجعلی ؛محمدحسین ،زاد  قنادار

، (2)30 ،اساممی  مادیریت  فصالنامه . اساممی  مادیریت  رویکارد  باا  آفرین تحول رهبری نظریه توسعه: البمغه نهج مبنای

 .103-63 صص

 الله آیات  حضار   رهباری  بحارار؛  حکیمانة رهبری(. 1401)حسین ،میارکمئی صمدی ؛حمز  ،میارکمئی صمدی

  .77-144 ، صص(3)30 ،اسممی مدیریت فصلنامه. کووید گیری همه بحرار  با مواجهه در( العالی  هظلّ مدّ)ای خامنه

. ای خامناه  اماام  بیاناا    اسااس  بار  انقمبای  و منمما  جاوار  پلیس الگوی(. 1400)فریبا لباف، ؛محمد دوست، عتر 

 .  1-52صص  ،(4)23 انتظامی، دان 
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-خامناه   اللهآیات  و( ر )   خمینای  اماام ) انقامب  رهبارار  سیاستمداری سبک تطبیقی بررسی(. 2021)عباس ،نفیعی

  .267-235 ، صص(1۸)۸   ،اسممی سیاست های پ وه . واک کری مدل بر مبتنی(( هظلّ دام)ای

 اقتصااد  در رباا  حرمات   اجتمااعی  پیامادهای (. 1400)رضاا  کهساری، ؛علیرضا صابریار، ؛هان  جبدرقی، زاد  فر 

   . 34۸-331   صص ،( 55)15 اسممی، انقمب رهیافت. ای خامنه الله آیت منظر از مقاومتی

 و فاارابی  اندیشاه   در گارا  ساعاد   حکومات  و سیاسات (. 1401)محمد آگا ، ؛علیرضا گلشنی، ؛منصور کامکاری،

  . 47-66 صص ،(5۸)16 اسممی، انقمب رهیافت. ای خامنه الله آیت

. ایخامناه   اللهآیت اندیشه  در آر ساز زمینه عوام  و انتظار نناسی انسار مبانی(. 1400)محمدمهدی عربی، گرجیار

  . ۸-35 صص ،(1)2 مهدوی، جامعه

 الگوی طراحی(. 1401)حسین ،بازرگانی ؛مهدی محمد ،مهتدی ؛میث  ،لطیفی ؛محسن ،میری ؛حمیدرضا ،محمدی

 مادیریت  فصالنامه (. انقامب  معظا   رهبار  هاای  اندیشه کیفی تحلی ) اسممی حکمرانی در انقمبی نهادهای دهی سازمار

 .43-76 ، صص(3)30 ،اسممی

 نااب  هاای  ارزش پرتاو  در اساممی  سال  حکمرانی های مملفه تبیین و واکاوی(. 1401)رضا ،نجاری ؛جواد ،معدنی

   .115-14۸ ، صص(3)30 ،اسممی مدیریت فصلنامه. رهبری معظ  مقام دیدگا  از اسممی انقمب

 ،(2)15 سیاسای،  دانا  . ای  خامناه  العظمای  الله آیت اندیشه در مقاومت مفهومی مدل تبیین(. 139۸)آسیه پور، مهدی

  . 539-566 صص

 مادیریت  مادل  تادوین (. 1400)الله عز  ،جامخانه بالوئی ؛مجتبی ،طبری ؛محمدرضا ،باقرزاد  ؛مهدی ،زاد  موسی

  .41-74 ، صص(3)29 ،اسممی مدیریت فصلنامه . نیرو وزار  تابعه های نرکت در جهادی

 صاص  ،( 3)23 ملای،   مطالعاا  . ای خامنه الله آیت اندیشه در ایرار در اقوام مناسبا (. 1401)مهدی آرانی، مو یی

102-۸3 .   

 در سااز  تمادر  پا وه   هاای  مملفاه  و اصاول (. 1400)زهارا  مرنادی،  ؛ابوالقاس  زاد ، ولی ؛محمدمهدی زاد ، ولی

 .  30-7 صص ،(43)12 اسممی، تمدر و فرهنگ  تاریخ ای،خامنه  اللهآیت اندیشه 

Abbasi, Sazmand, Tawheed Pham, & Abtahi. (2020). Analysis of Imam Khomeini's political 

personality based on the views of Carl Rogers and Adler in the leadership of the revolution: a 
psychological analysis. New Psychological Research Quarterly, 15(58), 123-97. 

Ama'i, M., and Jafari, R. (‎2021). Examining and explaining cultural human indicators from ‎Ayatollah 

Khamenei's point of view. Cultural Management, 14(51), 21-43. [ ‎https://sid.ir/paper/514889/fa‎](In 
Persian)‎ 

Atrat Dost, M., and Labaf, F. (‎2021). The role model of a faithful and revolutionary young ‎policeman 

based on the statements of Imam Khamenei. Police Science, 23(4), 1-
‎‎52.[https://sid.ir/paper/952541/fa] ‎(In Persian)‎ 

Bitari, N., and Zare Bormi, M. (‎2022‎). Analysis of lexical balance between source text 

and ‎translation based on Baker's theory: Ayatollah Khamenei's positions on Palestine. Linguistics, ‎‎14(43), 
65-95. [ https://sid.ir/paper/986505/fa] ‎(In Persian)‎ 

Bouzerinejad, Y., and Zare Pima, Sh. (‎2022‎). Analysis and investigation of the characteristics 

of ‎monotheistic society in the thought of Ayatollah Khamenei. Islamic Revolution 
Contemporary ‎Research, 4(12), 191-209. [https://sid.ir/paper/1056620/fa] ‎(In Persian)‎ 
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[ ‎https://sid.ir/paper/249641/fa] ‎(In Persian)‎ 

Ebrahimi Koshali, H., and Heydari, M. (‎2021). The distinguished functions of the university in 
the ‎process of the formation of the modern Islamic civilization based on the intellectual system 
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