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Abstract 

This study aims to conduct a forward-looking analysis of the major 
economic and financial risks facing Iranian knowledge-based companies and 
to design adaptive insurance and policy responses aligned with possible future 
scenarios. The research is exploratory–analytical in nature and employs a 
combination of three structured foresight tools: STEEP environmental analysis, 
structural analysis of variables using MicMac, and strategic scenario planning. 
Initially, 50 key variables across economic, institutional, financial, 
technological, and social domains were identified, from which 20 critical 
variables were selected for structural analysis.The results revealed that three 
driving forces—the effectiveness of innovation policymaking institutions, the 
flexibility of government financial support policies, and the quality of 
regulatory frameworks—play the most influential roles in shaping the future of 
the knowledge-based ecosystem. Based on these drivers, four strategic 
scenarios were developed: Leading Coalition, Fragmented Dynamism, Failed 
Effort, and Systemic Collapse, each with distinct implications for resilience, 
investment attraction, and the failure rate of innovation projects.Subsequently, 
a policy package is proposed including: project failure insurance, a multi-
criteria allocation algorithm for financial support, performance-based R&D tax 
incentives, a unified digital portal for support services, and robust evaluation 
mechanisms for policy effectiveness. These measures aim to transform Iran’s 
vulnerable innovation ecosystem into a dynamic, resilient, and future-oriented 
system capable of withstanding uncertainty and sustaining technological 
progress. 
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 چکيده

  ،انیا  انیبن انش یهاشر،ک  یو مال  یکلان اقتصرا  یهاسر یر  ملورندهیآ لیهدف پژوهش حاضر،  حل 

پژوهش اگ  نیاسر   ا  ندهیمخت ف آ  یها یسراگاار با وضر   یامهیب  یهااسر یو سر   وهایسرنار یو ط،اح

  یختارسرا لی(  حل STEEPکلان) طیمل  لیحل  یسره اباار الر  قیاسر  و اگ ح    ی حل ی–ینوع اکتشرا 

   یاقتصرا   یهااگ حوگه یدیک   ،یمتغ ۵۰  ابتدا  ب، یبه،ه م  یراهب،   یسر یونوی( و سرنارMicMac)،هایمتغ

انتخاب   یسراختار لیحل  یب،ا  اذارحأثی، ،یمتغ  ۲۰و سرس    ییشرناسرا  ی ناورانه و اجتماع   یامهیب  ینها 

 ی،یپذکان طاف  « ینوآور اذاراسر ینها  سر  یشرامل ککارآمد یالر  شر،انینشران  ا  سره پ  جینتا شرد 

 نیینقش را  ر ح   نیح،بیش  «یتیمق،رات حمرا  میحنظ   یر  ی ولر « و کک   یمرال  یتیحمرا  یهرااسررر یر سررر 

شرامل   یراهب،  یویچهار سرنار ها شر،انیپ  نیا هی  ب، پاکنندیم  ایا  انیبن انش  سرتمیاکوسر  ندهیآ  ی،هایمسر 

  یامدهایپ   یشررد که ه،   میح،سرر  مند«نظامکحلاش ناکام« و کسررقو   « یمقط  ییایکپو شرر،و« یکائتلاف پ

 ناورانه به هم،اه  ارند   ر ا امه     یهاو ن،خ شررتسرر  پ،و ه  هیجذب سرر،ما   یآورحاب یب،ا یمت اوح

 یهاشراخص  یب، مبنا یمنابع مال صیحخصر   تمیشرتسر  پ،و ه  الرور  مهیب  یشرامل ط،اح یاسرتیسر   یابسرته

 ی و سراگوکارها  ان یبن انش یها یحما  تسارچهیپورحال    جا یعم ت، ملور  ا یاحیمال یهامشرو    ینوآور

عبور اگ   سرراگنهیگم  حوانندیاقدامات م  نیشررده اسرر   ا  شررنها یپ هااسرر یسرر   یاث،بخشرر  یابیو ارگ شیپا

  ی آح   یها یو مقاوم  ر ب،اب، عدم قط   ،یپذینیبشینظام نوآور  پ   ی  یبه سرو یشرتننده      سرتمیاکوسر 

  باشند

  یسررر ی ونوی کلان  سرررنار  یهاسررر ی ر  ان یبن انش  یهاشررر،ک    یپژوهندهی آ  ها:واژهکليد

  یامهیب یهااس یس
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 مقدمه و بی:ن مسئله

 ،یبر نقش فناور یمبتن  ،یااز هر دوره   شیب  کمیوسنن یقرن ب  یاقتصنناد یتحول در سننااتارها

  ی(. در ا2024،   یمعنو   یمالک  یشنکل گرفته اسن )سنازمان جهان  یانسنان  هیو سنرما  ینوآور

 یمحور، نقشنن اقتصنناد دانش  یعنوان کنشننگران ا ننلبه  KBOs  انیبندانش  یهاشننرک  ان،یم

اقتصناد   یسنازفناورانه، و مقاوم  یالق ارزش افزوده، توسنعه بازارها  ،یورره در ارتقاء به یاسناسن 

و   یدانش، نوآور  ق ،ی(. در حق2023،   ید  یسن   ی)او اکنندیم  فایا  یرونیب  یهادر برابر شنو 

 .شوندیمحسوب م  یدر عصر نو دیاقتصاد تول یلیعنوان ارکان تحلبه یفناور

بنا عنوان    یاقتصنننناد  اتین بر دانش کنه در ادب  یمبتن  یهناشنننرکن   ،یمیمفناه   یقنالنچ چن  در

  یفناورانه، نوآورانه، و محور   یبر ماه  هیننننن با تک  شننوندیشنننااته م  انیبندانش  یهاشننرک 

(. با 2001محور قرار دارند)اندرسنون و دالم  ،و توسنعه، در مرکز تحوتت اقتصناد دانش  قیتحق

  یفنناوراننه، ا  یهنافرایننددر     ین عندم قبع  یو سنننبا بنات  ده ین چیپ   ین مناه  لین دلحنال، بنه     یا

رو،    یقرار دارند. از ا  ینانیو نااطم سنن یوکارها در معرض رکسننچ ریاز سننا  شیها بشننرک 

ها دسنته از شنرک   یا  یبرا  کپارچهیو   ایپو سن یر  یریسنااتار مد  ی  یسنازاده یو پ یطراح

 .س براوردار ا یراهبرد  یاز اولو

 دار،ین پنا   ین انند کنه حمنانشننننان داده   زیو آلمنان ن  یجنوبکره   رینظ  ییموفق کشنننورهنا  تجنارب

  لی در تسنننه  ینقش مؤثر  ،ینهاد  یآورتاب  یها یقابل   یو تقو  نگر،نده یآ  یگذاراسننن یسننن 

 (.2023،   ی)فلکنشتاکندیم فایفناورانه ا یهاجهش

و توسنعه   ینوآور  بومسن یز   یتقو  یبرا یاگسنترده   یهاتلاش ر،یدو دهه اا  یط زین  رانیا در

ها و مؤسننسننات از شننرک   ی»قانون حما  چیانجام شننده اسنن . تصننو  انیبندانش  یهاشننرک 

و  ی ننننندوآ نوآور  یاننداز«، راه   (1389)  و ااتراعنات  ینوآور  سنننازییو تجنار  انین بندانش

و   یعلم و فنناور  یهناشنننبکنه پنار   ةقنانون منذکور، توسنننعن   5بنه موجنچ مناده    ییشنننکوفنا

اقدامات    یاز ا  ی(، تنها بخشنن 1389) کشننور یدر قالچ سننند نقشننه جامع علم  یگذاراسنن یسنن 

  دی در تول  انیبندانش  یهاهنوز سهم شرک   رسدمی  نظرمسئله، به   ی. با وجود اشودیمحسوب م

فا نله   هیسنرما  یدر بازارها شنارک و م  یاشنتاال تخصنصن  ،یرنفتی نادرات   ،ینااالص داال
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

در سننال   انیبندانش یهاشننرک   بومسنن یمبلوب دارد)گزارش کامل ز ریبا مقاد  یتوجهقابل

1402.) 

در   انیبندانش سنتمیاکوسن  ریپذچیو آسن  ریپذسن یر   یفا نله، ماه   یا یاز عوامل ا نل یکی

اند، بلکه در وکار مواجهکسننچ  جیرا  یهاسنن یتنها با رنه  انیبندانش  یهااسنن . شننرک   رانیا

از  یاکه بخش عمده  ییهاسن یهسنتند  ر  محورنده یو آ  هیچندت  ده،یچیپ یهاسن یمعرض ر

  یالأ در ابزارها  دار،یپا یگذاراسن یاقتصناد کلان، عنعد در سن   یهایداریناپااز   یها ناشن آن

 (.1404 روش  و همکاران، یمناسچ اس )اکبر یامهیو نبود پوشش ب یتخصص یمال  یتأم

( بنا عنوان  1403)  منهیگزارش جنامع پژوهشنننکنده ب  ژه یوبنه ،یشنننده در سنننبا ملانجنام مبنالعنات

فناور   یهاهسنته  ان،یها و محصنوتت دانش بنشنرک   یهاسن یانواع ر  یبندو دسنته  ی»شنناسنا 

از  یریگبا بهره   مه«،یآن با اسنننتفاده از سننناز و  کار ب  یریو مد   ینوآور و نوآفر یهاشنننرک 

 یداریپا  دیتهد  یعنوان عوامل ا نلرا به  یدیکل سن یپنج ر  ،یلیو تحل  یدانیم یبیترک  کردیرو

 اند:کرده  ییشناسا رانیا انیبندانش یهاشرک 

  ها، تورم و...(اقتصاد کلان )نرخ ارز، تعرفه یرهایو نوسانات متا راتییتا س یر .1

  یمال  یتأم لاتیفقدان تسه ایکمبود  س یر .2

  یقانون طیمح یداریو ناپا یگذاراس یس راتییتا س یر .3

  هاپروژه  یداال یمال  یععد در تأم ایعدم  س یر .4

 .هاپروژه  یاارج یمال  یععد در تأم ایعدم  س یر .5

  شوندیو مزم  هستند، موجچ م یسااتار  ،یناگهان  یهازمان واجد مؤلفهکه هم  ها،س یر   یا

انجام دهند. از منظر   ریپذیزیربرنامه یگذارهیسننرما  نده یآ  ینتوانند برا  انیبندانش  یهاشننرک 

 لی« تحلیسننتمیسنن    یقبعنمونه از »فراعدم  یبه عنوان    توانیرا م   یوعننع   یا  ،یپژوهنده یآ

 یریگمیشنده و تصنم  ریناپذینیبشیزمان و پهم  رییمتعدد تا  یهاشنرانیکه در آن، پ یحالت کرد 

 .(2018و همکاران ،  لری)مکنندیرا مختل م یراهبرد

بلکه در قالچ  کنند،ی نورت گسنسنته و منفرد عمل نمبه هاسن یر   یمهم آن اسن  که ا  ةنکت

منجر   تواندینرخ ارز م  دیمثال، نوسنانات شند  یبرا   اندوسنتهیپهمبه سن یر  ینامیشنبکه د  ی

توان     یمنجر شنده و در نها  ینرخ بهره بانک شیمسنئله سنپس به افزا  یشنود  ا  یبه تورم واردات
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 یاتیمال ای یارز  یهااس یدر سن  رییتا   یچن. همدهدیفناورانه را کاهش م  یهاشنرک   یریگوام

ببرد. از منظر   یاز ب  این  دهند  رییرا تا انین بندانش یهناشنننرکن   یتعهندات منال شنننبنه ین  توانندیم

توسننعه  ره یدر زنج  هاسنن یر  ینویاثر دوم  یریگموجچ شننکل یروابب   یچن ،یسننتمیسنن   لیتحل

 شود.یم انیبندانش

  سننتا،یا   یعمدتاً ماه   یوعننع   یمقابله با ا  یموجود برا  یهااسنن یوجود، ابزارها و سنن    یبا ا

 یمال  یاود از تأم  زیگرسن یر   یماه  لیبه دل یسننتت  یمدت دارند. نظام بانکو کوتاه   یواکنشن 

عموماً  ز،یموجود ن  یامهیب  ی. ابزارهاکندیم  یفناورانه با نرخ شننکسنن  بات اوددار یهاپروژه 

 زین  یدولت  یگذاراسن یسن  یرا ندارند. حت  انیبنااص دانش  یهاسن یو پوشنش ر یابیارز  وانت

مواجهه با  یبرا  یقیانداز تببنگر بوده و فاقد چشننمو گذشننته  یاب  یوهایبر سنننار یا لچ مبتن

 اس . نده یآ یها یعدم قبع

  یپژوه ننده یآ  یاز ابزارهنا  یریگپژوهش حناعنننر بر آن اسنننن  تنا بنا بهره   ،یبسنننتر   یچن  در

چون  ییهاروش  قیتلف قیبپردازد. از طر  هاسننن یر   یا  یآت  یروندها لیبه تحل افتنه،ین سنننااتنار

 ریکه تصننو  شننودی، تلاش م  یراهبرد  یسنن یونوی، و سنننار یسننااتار  لیکلان، تحل  طیمح  لیتحل

  یا مهیو ب  یاستیس  یهاارا ه شده و بر اساس آن، بسته س یپنج ر   یا  نده یآ  یرهایاز مسن   یروشنن

هدف آن اسن     ،یدر نها گردد. یممک  طراح  یوهایمواجهه هوشنمندانه با سننار  یبرا  یقیتبب

  یآور امکنان تناب  ل،ین بند  یهناننده یبر آ  یمبتن  یامنهیب-یاسنننتین سننن   یچنارچوب  یکنه بنا طراح

 سننتمیاکوسنن   یفراهم شننود  تا از   رانیا  انیبندانش یهاو هوشننمندانه شننرک    یسننتماتیسنن 

 .میحرک  کن سازنده یو آ ریپذینیبشیپ ا،یپو یستمیبه سم  اکوس ،یشکننده و واکنش

 اس :  یپژوهش حاعر چن یفوآ، پرسش محور لیتوجه به تحل با

کلان   یهناسننن یر یبرا  ننده یمحتمنل آ یوهنایسنننننار  ،یپژوهننده یآ  کردیبنا رو  توانیم چگوننه

هر   یسننازگار برا  یامهیب  یو ابزارها هااسنن یکرد و سنن   میرا ترسنن  رانیا  انیبندانش  یهاشننرک 

 نمود؟ یطراح ویسنار

در حوزه  محورنده یآ سنن یر  یریمد  اتیادب ی)در  نایپرسننش، هم از نظر علم   یبه ا پاسنن 

   ین ( اهم ینو  یهنایاز توسنننعنه فنناور یاتین عمل   ین )در حمنایاسنننتین ( و هم از نظر سننن انین بندانش

 دارد. ییسزاهب
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

مرتبط، انواع    یو تجرب  ینظر  اتین منظور، ابتندا در بخش دوم و سنننوم مقنالنه بنا مرور ادب   یا  بنه

مورد   انیبندانش یهاشنرک  یو مال  یکلان اقتصناد  یهاسن یر  لیموجود در تحل  یکردهایرو

پژوهش بر  یچارچوب مفهوم  ،هاافتهیو    شنناسنیسنپس در بخش روش  اسن ، قرار گرفته یبررسن 

 لیتحل  قیاز طر  یدیکل  یهاشننرانیشننده و پ یطراح یسنن یونویو سنننار  یپژوهنده یمنبق آ  یمبنا

. در گام بعد، با گردندی ربال م  یبا اسننتفاده از نظر نخبگان  و  اسنن گشننته    ییشننناسننا یبیمح

 م یترسننن  نده یمحتمل آ  یها یوعنننع ،یوپردازیو سننننار  MicMac  یها یاز تکن  یریگبهره 

شنننده، اسنننتخرا   یوهایبا توجه به سنننننار ،یریگ  جهیدر بخش بحن  و نت   ین . در نهناشنننودیم

مزبور ارا ه   یهاسن یر   یریجه  مد  نگرنده یو آ یقیتبب  یامهیب  یهااسن یاز سن   یامجموعه

 .گرددیم

 پژوهش مب:نی نظری

و   لیتحل ،ییها در شننناسنناآن  ییدر جهان، وابسننته به توانا  انیبندانش  یاقتصننادها  داریرشنند پا

نوآورانه،     یتماه لیبه دل  انیبندانش یهااسن . شنرک  محورنده یو آ  هیچندت  یهاسن یر  یریمد

اسنناس، در    یقرار دارند. بر ا یبینوسننانات مح  تأثیرت تح   اود، به شنندت  برِهیفناورانه و سننرما

در   یگذاراس یس  یمحورها   یتراز مهم یکیها به  آن  نده یآ  ینیبشیو پ هاس یاز سااتار ر  قیعم

 ی نننورت، حت  یرایدر  .  (2022اقتصننناد ،  یبدل شنننده اسننن )مجمع جهان  شنننرویپ  یکشنننورها

در معرض   ،یبیدر برابر تحوتت مح یریپنذچین آسننن  لین بنه دل زیفنناوراننه ن  یهناپروژه   یترشنننرفتنهیپ

و    یاتیعمل یهاسن یکه ا لچ در چارچوب ر یسننتت یهابرالاف شنرک   رندیگیمشنکسن  قرار 

ند.  هسنت  مواجه یسنتمیو سن   یکلان، نهاد  یهاسن یبا ر  انیبندانش  یهاشنرک  کنند،یعمل م  یبازار

در  عیسننر راتییتا ،یمال یاقتصنناد کلان، عننعد سننااتارها  یهایثباتیدر ب  شننهیر هاسنن یر   یا

را به عنوان   طینوع مح   یا یپژوهنده یآ  اتیدارند. ادب  یاسنتیسن   یها یودو مقررات، و محد   یقوان

بر   یو مبتن یاب  یهاینیبشیکه در آن پ یبیمح کند یم  دیتو ن  کال«یراد  یبا عدم قبع طی»مح

، نگیو ک  ی)ک شنودیاحسناس م ومحوریسننار  یکردهایبه رو  ازیگذشنته ناکارآمد شنده و ن  یروندها

2021.) 
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، اما اسن   داشنته  یرشند قابل توجه ریدهه اا  یط  انیبندانش یهاشنرک  سنتمیاکوسن   رانیا در

 ژه یوبه  ،یدانیم  یها. پژوهشباشندمی  بات  اریبسن  یبیمح یهاسن یآن در برابر ر  یریپذچیآسن  زانیم

و مصناحبه با ابرگان،  یشن یمایپ  یهالیاز تحل یریگ(، با بهره 1403)  مهیگزارش جامع پژوهشنکده ب

 اند:کرده  ییشناسا یا ل داتیرا به عنوان تهد یدیکل س یپنج ر

و نرخ  یتجار  یهااقتصناد کلان، شنامل نرخ ارز، تعرفه یرهایو نوسنانات متا  راتییتا سن یر. 1

 کند،یم  ثباتیرا ب  انیبندانش  یهاشنرک   یانهیسنااتار هز  تنهانه رهایمتا   یا  دیتورم. نوسنانات شند

 ینیبشیپ رقابلیرا    هینوآورانه را دچار ااتلال کرده و بازگشن  سرما  یهاپروژه  یمال یابیبلکه ارز

فنناوراننه   زاتیتجه  ة شننندتمنام  من یق توانندینرخ ارز م ینناگهنان  شیبنه عنوان نموننه، افزا   سنننازدیم

 برساند. یها را به مرز شکس  مالبرابر کند و پروژه   یرا چند یواردات

 سنن  یاز عدم تبابق ر  یناشنن    یکاف یمال  لاتیبه تسننه  یعدم دسننترسنن  ایکمبود  سنن یر. 2

 یمننابع منال  ابین . در  یهنا و مؤسنننسنننات منالبنانن  یسننننتت  یابین ارز  یارهناین فنناوراننه بنا مع  یهناپروژه 

   ی البناً با محندود  انین بندانش یهافنناورانه، پروژه  سننن یر یجسنننورانه  و فقندان نظنام اعتبنارسننننج

 .کنندیاود را متوقد م یشده و روند توسعه جهموا ینگینقد

 ،یاتیمال   یمکرر در قوان راتییتا  لیکه به دل  یقانون  طیو مح یگذاراس یس  راتییتا س یر. 3

بناعن     ینهناد  یثبناتی. بدهندیرخ م یبنانک یهناو چنارچوب یمقررات ارز  ،یتیحمنا  یهنااسننن ین سننن 

بلنندمندت در   یزیرو کناهش برننامنه  یگنذارهین سنننرمنا   ین انببناآ، کناهش جنذاب یهناننهیهز  شیافزا

از  یکی  ینهاد  یعدم قبع  ،یاقتصنناد نهاد  یهاهی. بر اسنناس نظرشننودیم  انیبندانش  یهاشننرک 

 (. 1990 اس )نورث، ثباتیب یهاطیفناورانه از مح یهاهیفرار سرما یعوامل ا ل

 یمنال  یعلن  عنننعد ابزارهناهنا  بنهپروژه  یداال یمنال   یعندم امکنان تنأم  این عنننعد   سننن یر. 4

. یاپروژه  یمال   یتأم  یو نهادها محوریفناور هیجسنورانه، بازار سنرما  یهامانند  نندوآ  یتخصنصن 

  ده یچیفناورانه بزرگ و پ  یهاده یاز جذب و پرورش ا  یداال سنننتمیاکوسننن   شنننودیامر باع  م   یا

 ناتوان باشد.

از جملنه  یمتعندد لین ها  که به دتپروژه   یاارج یمال  یعدم امکنان تأم این عنننعد  سننن یر. 5

ها، مانع پروژه   یالملل یب یو نداشنت  اعتبارسننج یفرامرز یعنعد روابط بانک  ،یالملل یب  یهامیتحر

 شده اس . یجهان یبه منابع مال یرانیا انیبندانش یهاشرک   یدسترس
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ها باتسنن ، بلکه اثرات تنها شنندت آنکه نه  دهدینشننان م  هاسنن یر   یا   یسننتماتیسنن   لیتحل

مثال، نوسنان نرخ   یبرا  شنده اسن   انیبندانش سنتمیاکوسن   یریپذچیآسن   دیها موجچ تشندمتقابل آن

به    ازین زانیم  جه،یو در نت  دهدیم شیرا افزا  یمال  یهانهیهز  ماًیاقتصننناد کلان( مسنننتق  سننن یارز )ر

در   ینناگهنان  راتییتا  گر،ید  ی. از سنننوکنندیرا دوچنندان م  یو انارج  یداال  یمنال  لاتیسنننهت

  جنه،ی. در نتکنندیتوقد کنامنل م  این را دچنار وقفنه   یمنال  یتنأم فراینند  ،یبنانک  این  یارز یهنااسننن ین سننن 

کرد  بلکنه    ین ریمند  این در    یسننننتت  لین تحل یبنا ابزارهنا توانیرا نم هناسننن یر   یا ییاین پو یالگو

 اس . پژوهانهنده یو آ یستمیس لیتحل یکردهایرو ازمندین

ون در   سیدر چنارچوب آنچنه ک   توانیرا م  یکنون  طیشنننرا  ،یراهبرد  یپژوهننده یمنظر آ  از

 ،یبیشرا  ینمود. در چن لیتحل کند،یم  ادیحاد«     یعدم قبع ة( از آن با عنوان »منبق1996)  دنیها

سنبو    رکلان د  یهاشنرانیشندت وابسنته به رفتار و تعامل پروشن  و به  یفاقد قبع  نده یآ  یرهایمسن 

  دهندیاود را از دسن  م یگذشنته کارآمد  یفضنا، الگوها   یهسنتند. در ا یو مال  ینهاد  ،یاقتصناد

بر آن اس    دنیون در ها سیاساس، ک    یمواجه اس . بر هم یبا ابهام سااتار  یسازمیو نظام تصم

  تنهناننه  یراهبرد  یسننن یونویسنننننار  کردیاسنننتفناده از رو  هنا، ین عندم قبع گوننه یکنه در مواجهنه بنا ا

از   یفیط ییامکان شننناسننا  کردیرو  یاسنن   چراکه ا  ریناپذاجتناب  یبلکه عننرورت  شننده،هیتو نن 

 .سازدیفراهم م رانیگمیتصم یرا برا یقیمنعبد و تبب یهاپاس  یممک  و طراح یهانده یآ

فنلاند، سننگاپور(    ری)نظانیبندانش  یهاسنتمیاکوسن   ةموفق در توسنع  یکشنورها ،یجهان  اتیادب در

  یآور تاب  ،یقیتبب  یامهیب-یتیحما  یهابسته یو طراح یسااتار  یهاس یر ییاند با شناساتوانسته

 یسن   یادهند)او    شیافزا یریگبه طرز چشنم یبیمح  راتییاود را در برابر تا  یفناورانه  یهاشنرک 

انند، شننناهند نرخ بوده  نگراننهننده یآ یکردهنایرو  یکنه فناقند چن یی(. در مقنابنل، کشنننورهنا2021 ،ید

 .اندجسورانه شده  یگذارهیو کاهش سرما انیبندانش یهاپروژه  یشکس  بات
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 پیشیدۀ پژوهش

گذاری نوآوری، نشنان بنیان و سنیاسن های دانشهای شنرک شنده در حوزه ریسن مرور مبالعات انجام

:   بندی کرد توان از نظر رویکرد مفهومی در سننه دسننته ا ننلی طبقههای ای  حوزه را می دهد که پژوهشمی 

های متمرکز بر مدیری  ریسن  در پژوهش( 2پژوهی و سنناریونویسنی شنرکتی، مبالعات مرتبط با آینده( 1

در دسننته  .  ایمبالعات سننیاسننتی و نهادی در زمینه ابزارهای تأمی  مالی و بیمه( 3های نوآوری و  اکوسننیسننتم

نگاری  ( به بررسننی نقش آینده2021( و میلر )2020نخسنن ، آثاری همچون پژوهش روهرب  و همکاران )

های  و تحلیل سنیگنال می  م  اند و از ابزارهایی مانندهای فناورانه پردااتهآوری شنرک در تقوی  تاب

اند. در دسنته دوم، آثاری چون مبالعه موسنو و فرانسنیونی ها اسنتفاده کردهریسن عنعید برای در  آینده

های کوچ  فناور  پذیری شرک  ، ریس ( به تحلیل الگوهای شکس2021( و گوستافسون و آتیو )2021)

  هایاند. دسنته سنوم شنامل مبالعاتی مانند گزارشهای مدیری  ریسن  سنیسنتمی پردااتهو لزوم طراحی مدل

( اسنن  که بر طراحی 1399( و پژوهش داالی موسننوی و همکاران )2022، بان  جهانی )1اوای سننی دی

  .های تخصیص منابع تمرکز دارندابزارهای مالی نوی ، بیمه شکس  پروژه و مکانیزم

 دهد.بندی اهم مبالعات پیشی  در سه دسته  درالذکر را نشان می جمع 1جدول 

 

 

 

 بندی مطالعات پیشینجمع .1 جدول

ف 
 ی
ر

 

نویسدده/  

 نویسددگ:ن)س:ل( 
 عدوان پژوهش 

روش شد:سی  

 پژوهش 

ه: و نا:یج مرتبط ترین ی:فاه مهم 

 ب: پژوهش 

1 

روهرب ، ر. و  

 2همکاران 

2018 

  ینگرنده یآ

  تأثیرو  یشرکت

آن بر عملکرد  

 سازمان

 

  یطول  لیتحل 

  83ساله از  10

 شرک 

  آینده نگریکه  ییهاشرک 

  ی سااتارمند دارند، عملکرد بازار بهتر

را    یباتتر یریپذس یدارند و ر

 . کنندیکنترل م

 

1 OECD 
2 Rohrbeck, R., et al. 
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2 
 1ی ونیموسو، و فرانس

2021 

  س یر  یریمد

  یهادر شرک 

کوچ  و  

متوسط: مرور  

متون     یستماتیس

و دستور کار  

 ندهیآ قاتیتحق

مند  مرور نظام

 مقاتت

 

های مدیری  ریس  نیاز به مدل 

های کوچ   سیستمی در شرک 

 فناور 

 

 22021لریم 3

کشد 

  یهاگنال یس

در   دیعع

  یهاستمیاکوس

 ی نوآور

می    تحلیل

 + م 

 سناریونویسی 

 

های ععید  اهمی  شناسایی سیگنال 

های فناورانه  برای مدیری  ریس  

 نوظهور 

 

4 
 3کاوالوو  یزق 

2020 

چاب    ینوآور

در مدل  

وکار در کسچ

 ینیکارآفر

 تالیجید

مبالعه  

موردی 

 تببیقی 

 

وکار های کسچعرورت مدل 

چاب  برای مواجهه با نوسانات  

 محیبی 

 

5 
 4ویگوستافسون و آت 

2021 

  یابیرد دگاه ید

شکس  در مورد  

 یریپذاسیمق

 ها استارتاپ

تحلیل تببیقی  

های  داده 

 استارتاپی

 

شناسایی الگوهای شکس   

های  پذیر و اهمی  بیمه پروژه ریس  

 فناورانه 

 

6 

و    یسازمان همکار

 5ی توسعه اقتصاد

2021 

  یمال  یتأم

 یهاشرک 

کوچ  و متوسط 

:  2021 نان کارآفری و

  یبند جدول رتبه

و   یسازمان همکار

 ی توسعه اقتصاد

گزارش 

 تحلیلی 

 

تأکید بر نوآوری ابزارهای مالی و  

ای برای مدیری  ریس  بیمه

 بنیان های دانششرک 

 

 

1 Musso, F. & Francioni, B.  
2 Miller 

3 Ghezzi & Cavallo 

4 Gustafsson & Autio  
5 OECD 
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7 
 ی بان  جهان

2022 

  یسازوکارها

    ینوآورانه تأم

  یبرا یمال

  یهابنگاه 

کوچ  و  

 متوسط 

تحلیل  

سیاستی +  

مبالعات  

 تببیقی 

 

معرفی ابزارهای تأمی  مالی الاقانه  

های  برای کاهش ریس  در پروژه 

 نوآور 

 

8 
 1شوارتز و همکاران 

2019 

  چیترک

 یزیربرنامه

و   ییو یسنار

 ی استی س یهایباز

  یپژوهنده یآ

 یمشارکت

باع     یرقابت یوها یسنار یسازهیشب

  یهاس یزودهنگام ر ییشناسا

 . شودیم یبیمح

9 

قادری، سلیمانی و  

 همکاران 

1402 

 

پژوهی  آینده 

ریس  

گذاری  سرمایه 

های  در شرک 

بنیان  دانش

 ایرانی

 

سناریونویسی  

 + تحلیل

 می  م 

 

طراحی سه سناریوی مواجهه با  

های حمایتی  ریس  و ارا ه سیاس 

 برای اکوسیستم نوآوری 

 

10 

موسوی، محمدی  

 و همکاران 

1399 

 

سنجی  امکان

توسعه بیمه  

شکس  

های  پروژه 

بنیان در  دانش

 ایران 

 

تحلیل میدانی  

+ مبالعه  

 تببیقی 

 

ای  نیاز به توسعه محصوتت بیمه

تخصصی برای پوشش ریس   

بنیان ایرانی های دانشپروژه   
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

مبنالعنات بر ین  ب عند اناص از مسنننئلنه )نظیر    تربیشهنا،  بنا وجود  ننای نسنننبی در هر ین  از ای  حوزه

پژوهی سنااتاریافته، زمان آیندهپژوهشنی به ترکیچ هم ترکمابزارهای مالی یا تحلیل آینده( تمرکز داشنته و 

بنیان  های دانشای تببیقی برای شنرک های سنیاسنتی و بیمههای کلان و طراحی بسنتهتحلیل سنیسنتمی ریسن 

رو، پژوهش حاعنننر با تکیه بر شنننکاف یادشنننده، در ننندد اسننن  تا از طریق تحلیل پردااته اسننن . از ای 

آوری  هنای نهنادی، منالی و مقرراتی، چنارچوبی یکپنارچنه برای افزایش تنابسننننناریوهنای متکی بر پیشنننران

 .بنیان کشور ارا ه دهداکوسیستم دانش

 پژوهش شد:سیروش

های  اسنن  که با هدف تحلیل سننیسننتماتی  ریسنن   تحلیلی  پژوهی اکتشننافی ای  پژوهش ی  مبالعه آینده

  ها انجام شنده اسن .بنیان ایران و طراحی سنناریوهای مواجهه با آنهای دانشکلان اقتصنادی و مالی شنرک 

بنیان از نوع کاربردی  چنی  به سننبچ اسننتفاده از نتایج آن برای افزایش عمق و گسننتره زیسنن  بوم دانشهم

های موجود و ارزیابی منبقی پژوهشنگر  نورت  شنناسنی تحقیق بر مبنای تحلیل منابع معتبر، دادهروش  اسن .

  .های میدانی نداردگرفته و نیازی به انجام نظرسنجی یا مصاحبه

 به گویی پاسن  در  سنعی ( علمی  روش)اسنتقرا  و  قیاس ترکیچ با یعنی  اسن    اسنتقرایی  قیاسنی  منبق، حی  از

 نتایج بخش در و  قیاسنی  منبق از چارچوب، و  هاپرسنش تدوی  برای که   نورت بدی  دارد،  پژوهش  سنؤال

  گردآوری جنبة پژوهش حاعنر از.  شنودمی  اسنتفاده  اسنتقرایی  اسنتنبا  از محور سنناریو  پیمایش از  حا نل

.  اسن    اکتشنافی  و   پیمایشنی  نوع از(   یرآزمایشنی )تو نیفی  هایپژوهش گروه در و   واقعی   نورت  به هاداده

در ای  مبالعه،   شند. اسنتفاده  هاسنؤال به  پاسن   و   اهداف به دسنتیابی  برای  متفاوتی   هایروش پژوهش از  ای  در

 :تحلیل ریس  بر پایه ترکیچ سه تکنی  علمی زیر بنا نهاده شده اس   فرایند

  تحلیل محیط کلان •

   (MicMac)تحلیل سااتاری متایرها •

 (Scenario Planning). سناریونویسی راهبردی •

های کلیدی، تعامل میان ای  رویکرد با تکیه بر تحلیل سنیسنتماتی  اطلاعات موجود امکان شنناا  پیشنران

شننااتی ای  پژوهش دارای چند مزی  از منظر روش .سنازدهای محتمل را فراهم می متایرها و طراحی آینده

به   ءاتکا  باکه پژوهش حاعنر  نخسن  آن  سنازدکلیدی اسن  که آن را از بسنیاری از مبالعات مشنابه متمایز می 

  .گیری از منابع معتبر، تحلیل اسننادی و منبق سنااتاریافته پژوهشنگر انجام شنده اسن  های میدانی و با بهرهداده

پژوهی شننامل  برد و با تلفیق سننه ابزار قدرتمند آیندهدوم، ای  مبالعه از رویکرد تحلیلی سننیسننتمی بهره می 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 معلولی  -ی و سنناریونویسنی راهبردی، امکان ترسنیم روابط علت تحلیل محیط کلان، تحلیل سنااتاری متایرها

شننده با تمرکز بر شننرایط عدم  سننازد. سننوم، روش انتخاببنیان را فراهم می وسننیسننتم دانشاک در پیچیده

ای که بتواند مسنیرهای محتمل آینده را شنناسنایی و برای هر  گونههای محیبی طراحی شنده اسن   بهقبعی 

  ای  روش آن اس  که برالاف بسیاری های تببیقی متناسچ طراحی کند و نهایتاً چهارمی  مزیتمسیر پاس 

های سنیاسنتی عملیاتی و های  نرفاً نظری، رویکردی کاملاً کاربردی دارد و در نتیجه به تولید بسنتهاز تحلیل

 .شودبنیان منتهی می های دانشهای کلان شرک قابل اجرا برای مواجهه با ریس 

 مرور ،ننامنهپرسنننش مناننند هناداده آوری جمع  برای متنناسنننچ  از ابزارهنای پژوهش چهنارگناننه مراحنل بنا  مبنابق

 از هری  در  آمیخته، پژوهش روش از  اسنتفاده به باتوجه. شنودمی  اسنتفاده  سنااتاریافته نیمه  مصناحبه ادبیات،

 از هری  2  جدول.شنودمی   اسنتفاده  آن مرحله  اصنو نیات و  اهداف با متناسنچ روش از پژوهش، مراحل

 .شودمی  ارا ه ها را داده تحلیل و  گردآوری روش پژوهش، مراحل

 روش تحلیل پژوهش  .2جدول  

 روش تحليل روش گردآوری مراحل  مرحله

۱ 
و غ،بال ا،ی   های ال یپیش،انشناسایی 

 ساختاری 

  -نامهپ،سش-م،ور ا بیات

 خب،اان با   مصاحبه

ماح،ی  اث،های  

 متقابل 

 های ک یدی پیش،ان حل یل ساختاری  ۲
مصاحبه با   -م،ور ا بیات

 خب،اان 
 حل یل ملتوا 

 ط،احی سناریوهای راهب، ی  ۳
مصاحبه با   -م،ور ا بیات

 خب،اان 

شناسی  ریخ 

 ها پیش،ان

۴ 
ای  های سیاستی و بیمهط،احی بسته

 حطبیقی 

  -پ،سش نامه -م،ور ا بیات

 مصاحبه خب،اان 

ریای  ب،نامه

 پاب،جا 

 
 ه:ی اصلی و غرب:ل گری س:خا:ریپیشران( شد:س:یی مرحله اول

گیری از ای از متایرها و روندهای اثرگذار بر آینده، با بهرهسنناریونویسنی، مجموعه  فراینددر گام نخسن  از 

تحلیل اسنناد سنیاسنتی، مرور پیشنینه پژوهش، تحلیل سنااتاری نظام مورد مبالعه و در  نورت نیاز، مشنارک  

گردد. ای  مرحلنه منجر بنه نگری اسنننتخرا  می هنای آینندههنایی نظیر دلفی ینا کنارگناهابرگنان از طریق روش

گری اولینه، بر اسننناس  ربنال  فراینندشنننود کنه در ادامنه، طی  تولیند فهرسنننتی بلنند از عوامنل مؤثر بنالقوه می 

گنذاری، سنننبا عندم قبعین ، گسنننتره اثرگنذاری )کلان ینا بخشنننی( و قنابلین   تنأثیرمعینارهنایی چون میزان  
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

گردند. هدف ای  مرحله، دسنتیابی به پذیری، پاتیش شنده و متایرهای تکراری یا  یرفعال حذف می سنیاسن 

های فهرسنتی محدود و هدفمند از متایرهایی اسن  که قابلی  ورود به تحلیل سنااتاری و شنناسنایی پیشنران

 .کلیدی را دارند

 ه:ی کلیدی/ تحلیل م:تریس تع:ملاتپیشران( تحلیل س:خا:ری مرحله  وم

 گردد  به قرار زیر تحلیل می متایر منتخچ  20در ای  مرحله روابط متقابل میان 

=    2اثر عنننعید،  =  1بدون اثر، =   0ها در قالچ مقنادیر عددی )برای هر زو  متایر اثر متقنابل آن •

 .اثر قوی( تعیی  گردید=  3اثر متوسط، 

و  های محیبی، و قضنناوت منبقی پژوهشننگر  ای  مقادیر بر مبنای تحلیل منابع علمی موجود، داده •

 . ورت گرف نظر سنجی میدانی 

 .ماتریس اثرات مستقیم متایرها ترسیم شد •

ها(، نقشننه موقعیتی متایرها ترسننیم با اسننتفاده از جمع اثرگذاری )سننبرها( و اثرپذیری )سننتون •

 .گردید

و   (High Influence, Low Dependence) تشخیص متایرهای پیشران  ای  مرحلها لی در  هدف  

 .گذاری سناریونویسی به منظور پایه (High Influence, High Dependence) متایرهای حساس

 1( طراحی سد:ریوه:ی راهبر یمرحله سوم

سننناریونویسننی راهبردی به شننر  زیر   فرایند، می  م  پس از شننناسننایی متایرهای کلیدی از طریق تحلیل

 :انجام شد

 انتخاب دو محور عدم قبعی  ا لی )مثل ثبات اقتصاد کلان × انسجام نهادی( •

 بر مبنای ای  دو محور( 2× 2ترسیم ماتریس دو بعدی ) •

 تعرید چهار سناریوی محتمل آینده، با تمرکز بر سه سناریوی ا لی  •

 بنیانهای دانشهای شرک تحلیل پیامدهای هر سناریو بر وععی  ریس  •

 ها، تهدیدها و الزامات سیاستی متناسچ با هر سناریوشناسایی فر   •

 

 ای تطبیقیه:ی سی:سای و بیمه ( طراحی بساه مرحله چه:رم

 :در نهای ، با تحلیل وععی  هر سناریو

 .های هر آینده طراحی شدای تببیق یافته با ویژگی بیمه-مالی -های حمایتی سیاس  •

 

1 Scenario Planning 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

های مالیاتی  ها شنامل ابزارهای بیمه شنکسن  پروژه، بیمه  نادرات فناوری، مشنوآای  سنیاسن  •

 .گذاری جسورانه فناورانه بودندهای سرمایه، و توسعه  ندوآR&D ویژه

 ه:ی پژوهشی:فاه

 انیبندانش یهاشننرک   یهاسنن یمؤثر بر ر های پیشننران  یرهایمتا  یسننااتار لیبه تحل در ای  بخش

 . شودی پردااته م  رانیا

 گری س:خا:ریو غرب:ل  یه:ی اصلپیشرانشد:س:یی  . 1

های  ریسن  های کلیدی شنرک  بر مؤثر  های  پیشنران  شنناسنایی   و جه محیط کلان  در اصنوص تحلیل 

  همه پوشننش  موعننوع ای  دلیلاسنن .  ( اسننتفاده شننده1403اکبری و همکاران) دانش بنیان از نتایج پژوهش

ریسن  تاییرات .  1   عاملپنج پژوهش،   ای   نتایج طبق. اسن   بنیانهای دانشهای شنرک ریسن  ابعاد ةجانب

ریسن  کمبود یا فقدان تسنهیلات تأمی  . 2(،  ...ها، تورم و نرخ ارز، تعرفه)و نوسنانات متایرهای اقتصناد کلان

ریسن  عدم یا عنعد در تأمی  مالی . 4،  گذاری و ناپایداری محیط قانونی ریسن  تاییرات سنیاسن . 3، مالی 

تری  و بنا مورد از مهم  هناریسنننن  عندم ینا عنننعد در تنأمی  منالی انارجی پروژه.  5و    هناداالی پروژه

پایداری   کنندهتهدید  هایتری  ریسن بنیان به شنمار رفته و ا نلی های زیسن  بوم دانشتری  ریسن اولوی 

  شوند.محسوب می  بنیانهای دانششرک 

متایر  50های معتبر فهرسنتی متشنکل از و تحلیل گزارش  بر اسناس نتایج تحلیل محیبی، مرور ادبیات پژوهش

  ،ای، نهادی بیمه  ،دسته کلی اقتصادی، مالی   ششدر  ها را توان آنکه می   یادشده ریس   5کلیدی اثرگذار بر  

 به  ا نلی  هایپیشنران  بندیگروه 3 جدول در  نمود، اسنتخرا  گردید.بندی  سنیاسنتی، فناورانه و اجتماعی طبقه

  .اس  شده ارا ه بنیانهای دانششرک  پایداری بر اثرگذار گروه شش در شده بندی طبقه  ورت

 بنیان های دانشهای اصلی شرکتهای اصلی اثرگذار بر ریسکلیست پیشران  .3جدول

 حوزه  هاپيشران ردیف حوزه  هاپيشران ردیف

گمان اعطای مجوگهای  ۲۶ اقتصا ی  ن،خ ارگ ۱

 لا رات 

 نها ی 

های حمای  اگ سیاس  ۲۷ اقتصا ی  ن،خ حورم  ۲

 لا رات  ناوری 

 نها ی 

  ناورانه  وابستری به وار ات  ناوری  ۲۸ اقتصا ی  ح ، ه وار ات  ناوری  ۳

  ناورانه  ها ش،ک  R&D بو جه ۲۹ اقتصا ی  ن،خ سو  بانتی  ۴



 

  

220 

 ی امهیب یگذاراستیو س یسیونویسنار  ی برا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یهاشرکت یو مال یاقتصاد یهاسکیر  محورندهی آ ل یتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

های  ن،خ شتس  پ،و ه ۵

 بنیان  انش

حوان لا رات ملصولات  3۰ اقتصا ی 

 بنیان  انش

  ناورانه 

هاینه وار ات حجهیاات   ۶

  ناوری 

  ناورانه  میاان نوساگی  ناوری  31 اقتصا ی 

ن،خ جذب س،مایه خارجی   ۷

  ر  ناوری 

 ست،سی به منابع ع می  3۲ اقتصا ی 

 الم  یبین

  ناورانه 

  ناورانه  های  یجیتال گی،ساخ  33 مالی   ست،سی به س،مایه خط،پذی،  ۸

س،ع  حوس ه  ناوری   3۴ مالی  منابع لندو  نوآوری  ۹

  اخ ی 

  ناورانه 

ی  هابه شبته ی ست،س ۱۰

  ی اذارهیس،ما

  ناورانه  ساگی ن،خ مو قی  حجاری 3۵ ی مال

ظ، ی  لا رات  ناوری به   3۶ ای بیمه بیمه شتس  پ،و ه ۱۱

 کشورهای منطقه 

  ناورانه 

رحبه شاخص نوآوری جهانی   3۷ ای بیمه بیمه لا رات  ناوری  ۱۲

 ای،ان 

  ناورانه 

مشارک  لن   بیمه  ر   ۱۳

 های  ناورانه حمای  اگ پ،و ه

-کی ی  ارحبا   انشراه 3۸ ای بیمه

 لن   

  ناورانه 

 های مالیاحی ب،ایمشو  ۱۴

R&D 
ظ، ی  جذب  ناوری  ر  3۹ نها ی 

 لن   

  ناورانه 

های ن،خ  ست،سی به  ناوری ۴۰ نها ی  پایداری مق،رات مالیاحی  ۱۵

 ک یدی 

  ناورانه 

 اجتماعی  ن،خ باگاش  نخبران ای،انی  ۴1 نها ی  حغیی،ات مق،رات ارگی  ۱۶

اذار  وجو  نها  سیاس  ۱۷

 نوآوری 

میاان س،مایه اجتماعی  ۴۲ نها ی 

 بوم نوآوری گیس 

 اجتماعی 

پذی،ش عمومی ملصولات   ۴3 نها ی  انسجام قوانین حمایتی  ۱۸

  ناورانه 

 اجتماعی 

ش ا ی  عم ت،  نها های   ۱۹

  ولتی 

ها  ر ح،ویج  نقش رسانه ۴۴ نها ی 

 نوآوری 

 اجتماعی 

 اجتماعی اعتما  عمومی به  ناوری   ۴۵ نها ی  های مالیاحی کی ی  حمای  ۲۰



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 221

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  اخ ی 

های حمایتی  ان طاف سیاس  ۲۱

 مالی 

پذی،ی   ،هنگ ریس  ۴۶ نها ی 

 کارآ ،ینان 

 اجتماعی 

های پولی حغیی،ات سیاس  ۲۲

 کشور

های  سطح حوس ه ش،ک  ۴۷ نها ی 

  ناور 

 اجتماعی 

نقش بان  م،کای  ر  ۲۳

 مدی،ی  ارگی 

 اجتماعی  ن،خ مهاج،ت نخبران  ۴۸ نها ی 

سطح اعتبارات مالی  ولتی   ۲۴

 ب،ای  ناوری 

 سیاسی  الم  ی های بینحل،یم ۴۹ نها ی 

های حجاری  حغیی،  ر سیاس  ۵۰ نها ی  های مالتی   ت،ی سیاس  ۲۵

 کشور

 سیاسی 

 

 ای  برای. شنودمی  پردااته(  سنااتاری تحلیل) هاپیشنران  پذیریتأثیر  و   گذاریتأثیر میزان بررسنی  به ادامه در

 پژوهش ابرگان.  اسننن  شنننده اسنننتفاده ابرگان  نظر از متقابل اثرهای ماتریس روش  کارگیریبه با  منظور

 4  جدول.  باشننندمی   ن ای  حوزه و اسنناتید دانشننگاهی اتبنیان، پژوهشننگران و فعتشننامل مدیران حوزه دانش

 .دهدمی  ارا ه را جامعه ابرگان پژوهش شنااتی جمعی  هایویژگی 

 های دموگرافیک جامعه خبرگان خصیصه .4جدول

رشته 

 تحصيلی
 فراوانی 

سابقه 

 کاری 
 فراوانی  جنسيت فراوانی 

مدرک  

 تحصيلی
 فراوانی 

 1۰ اقتصا  
بیش اگ 

 سال 1۰
 1۲  کت،ی  ۲ گن ۹

 1۰ مدی،ی  
بیش اگ 

 سال 1۰
 1۴ م،   3

کارشناسی 

 ارشد 
۴ 

  آینده

 پژوهی 
3 

بیش اگ 

 سال ۲۰
3     

 

  4ها در جدول نظر ابرگان که مشنننخصنننات آنبا توجه به    هیاول پیشنننران  50گری ربال  فراینداز طریق  

انتخاب  گری و  ربال فرایندهسنتیم.   می  م  سیورود به ماتر یبرا نهایی  پیشنران 20  شناهد  ،اشناره گشن 
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 ی امهیب یگذاراستیو س یسیونویسنار  ی برا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یهاشرکت یو مال یاقتصاد یهاسکیر  محورندهی آ ل یتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

انجام شننده    می  م  لیتحل ی و وعننو  در اروج  یی کارا  شیو با هدف افزا  ی و منبق  ی لیبه  ننورت تحل

بنیان جه  ورود به نرم افزار های دانشپیشنران کلیدی موثر بر ریسن  های ا نلی شنرک  20لیسن    اسن .

 اس .نشان داده شده 5می  م  در جدول 

 بنیان های دانشهای اصلی شرکتبیست پیشران کلیدی اثرگذار بر ریسک  .5جدول

 حوزه ماغیر عدوان  حوزه ماغیر عدوان 

R1  اقتصادی  نرخ ارز R11  نهادی تاییرات مقررات ارزی 

R2  اقتصادی  نرخ تورم R12  فناورانه  های دیجیتال زیرساا 

R3 
نرخ سود تسهیلات  

 بانکی
 فناورانه  توسعه فناوری داالی R13 اقتصادی 

R4 
دسترسی به سرمایه  

 ابرپذیر 
 فناورانه  بنیانتوان  ادرات دانش  R14 مالی

R5  مالی منابع  ندوآ نوآوری R15  فناورانه  سازیموفقی  تجاری 

R6  ای بیمه بیمه شکس  پروژه R16  اجتماعی  مهاجرت نخبگان 

R7  ای بیمه بیمه  ادرات فناوری R17 
اعتماد عمومی به  

 بنیان محصوتت دانش
 اجتماعی 

R8 
 های مالیاتیمشوآ

R&D 
 R18 نهادی

پذیری فرهنگ ریس  

 وکارکسچ
 اجتماعی 

R9  نهادی پایداری مقررات مالیاتی R19 
پذیری  انعباف

 های حمایتی مالی دول  سیاس 
 نهادی

R10 
گذار نهاد سیاس 

 نوآوری 
 R20 نهادی

کیفی  تنظیم مقررات  

 حمایتی
 نهادی

 

 

متقابل برای ماتریس تعاملات نشنان   تأثیرنهایی تکمیل شنده درنتیجه تحلیل    نامهپرسنش 6جدول  

 دهد.می

 



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 223

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 متقابل  تأثیر لیشده تحل لیتکم ینهای نامهپرسش .6جدول

 

R
1

 

R
2

 

R
3

 

R
4

 

R
5

 

R
6

 

R
7

 

R
8

 

R
9

 R
1
0

 

R
1
1

 

R
1
2

 

R
1
3

 

R
1
4

 

R
1
5

 

R
1
6

 

R
1
7

 

R
1
8

 

R
1
9

 

R
2
0

 

R1 0 2 2 2 2 1 3 1 1 1 3 2 1 2 2 1 1 1 1 2 

R2 2 0 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 

R3 1 1 0 3 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 2 1 

R4 1 1 2 0 2 2 2 2 1 1 0 1 2 2 3 1 2 2 2 2 

R5 1 1 2 2 0 2 1 2 1 1 0 1 2 2 2 1 2 2 2 1 

R6 1 1 1 1 1 0 1 2 1 1 1 1 1 2 2 0 1 1 1 1 

R7 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 2 3 2 0 1 1 1 1 

R8 1 1 2 1 1 1 1 0 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 

R9 1 2 2 1 1 1 1 2 0 2 2 1 2 1 2 1 1 1 3 2 

R1

0 
1 1 1 1 2 1 2 3 2 0 2 2 2 2 2 1 2 2 3 3 

R1

1 
2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 0 1 2 2 2 1 1 1 2 2 

R1

2 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 0 2 2 2 1 2 2 2 2 

R1

3 
1 1 1 2 2 0 1 2 1 3 1 2 0 2 3 1 2 2 2 2 

R1

4 
2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 0 2 1 2 2 2 2 

R1

5 
1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 0 1 2 2 2 2 

R1

6 
1 1 1 1 1 2 0 1 1 1 1 1 1 1 2 0 2 2 1 1 

R1

7 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 2 2 3 1 0 2 2 2 

R1

8 
1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 0 2 2 

R1

9 
2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 0 3 

R2

0 
2 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 0 
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 ی امهیب یگذاراستیو س یسیونویسنار  ی برا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یهاشرکت یو مال یاقتصاد یهاسکیر  محورندهی آ ل یتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

دهد که از جمله اروجی های کلیدی را نشنان میپیشنرانمسنتقیم و  یر مسنتقیم اثرات   7جدول  

مرحله   ورود به  جه ها  ها و سنتوندیردطریق مجموع مقادیر  از  افزار می  م  هسن  و  های نرم

 گردد.حا ل میها و تحلیل داده  هیتجز یبعد

 عوامل  میمستق اتتأثیرماتریس  .7جدول 

 ستون تعداد کل  ف یتعداد کل رد متغير شماره 

 ۲۴ 31 ن،خ ارگ  ۱

 ۲۴ ۲۵ ن،خ حورم  ۲

 ۲۸ ۲1 ن،خ سو  حسهیلات بانتی  ۳

 3۰ 31  ست،سی به س،مایه خط،پذی،  ۴

 ۲۷ ۲۸ منابع لندو  نوآوری  ۵

 ۲۲ ۲1 بیمه شتس  پ،و ه  ۶

 ۲۴ ۲1 بیمه لا رات  ناوری  ۷

 R&D ۲۹ 31 های مالیاحیمشو   ۸

 ۲۶ ۲۹ پایداری مق،رات مالیاحی  ۹

 ۲۷ 3۶ اذار نوآوری نها  سیاس  ۱۰

 ۲۴ 31 حغیی،ات مق،رات ارگی  ۱۱

 ۲۵ ۲۶ های  یجیتال گی،ساخ   ۱۲

 31 3۰ حوس ه  ناوری  اخ ی  ۱۳

 3۵ ۲۷ بنیان حوان لا رات  انش  ۱۴

 ۴۰ 31 ساگی مو قی  حجاری  ۱۵

 1۶ ۲۰ مهاج،ت نخبران  ۱۶

 31 ۲۶ بنیان اعتما  عمومی به ملصولات  انش  ۱۷

 31 ۲۶ وکار پذی،ی کسب  ،هنگ ریس   ۱۸

 3۶ ۴۰ های حمایتی مالی  ول  پذی،ی سیاس  ان طاف  ۱۹

 3۵ 3۸ کی ی  حنظیم مق،رات حمایتی  ۲۰

 ۵۶۷ ۵۶۷ مجموع  

 



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 225

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

. اسن   شنده ارا ه  مسنتقیم  بالقوه و   مسنتقیم  اثرهای  هایماتریس شندگی   بهینه  و  مبلوبی   میزان 8  جدول در

 مربو   های  پاسن  و  نامه پرسنش  باتی  روایی  از  که اسن   در ند 100  شندگی   بهینه اثرهای ماتریس  مبلوبی 

 .کندمی  حکای  آن به

 عوامل  میمستق اتتأثیرسازگاری  زانی. م8جدول 

 پذیری تأثير  گذاری تأثير تکرار 

1 ۹3%   ۹۷%   

۲ 1۰۰%   1۰1%   

 

 ه:ی کلیدیپیشرانتحلیل س:خا:ری . 2
و  یر مسنتقیم بیان شند نرم افزار، عوامل را در دو  مسنتقیم سیگونه که در توعنیحات قسنم  ماترهمان

که   یی تا جا  نمایدمی   یبندو رتبه  یبندطبقه به  نننورت مسنننتقیم و  یرمسنننتقیم ریپذتأثیرگذار و تأثیر حال 

  نشنان داده شنده  9نتیجه محاسنبات در جدول  را داشنته باشنند. در ادامه  یبنددر رتبه  ااتلاف   یترکم  متایرها

گذاری مسنتقیم و سنتون تأثیر  ، سنتون سنم  راسن  مبیتگرددی م  ملاحظه 9همانگونه که در جدول  .  اسن 

ل درجه در اثرگذاری گذاری  یر مستقیم اس . در ای  بی  اط سبز به معنای تنزتتأثیردهنده  سم  چپ نشان

 باشد.گذاری  یرمستقیم می تأثیر یرمستقیم و اط قرمز به معنای  عود درجه در 
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 ی امهیب یگذاراستیو س یسیونویسنار  ی برا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یهاشرکت یو مال یاقتصاد یهاسکیر  محورندهی آ ل یتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 میمستق ریو غ میآنها به صورت مستق گذاریتأثیر زانیبر اساس م رهای. طبقه بندی متغ9جدول  

 

 
 

  ی. در اباشندپذیری متایرها میتأثیرگذاری و  تأثیرنمودارم  افزار می نرم یاروج  یترمهم

 یاز نواح  یقرار گرفت  هر متایر در هر    که اسن شنده    یبندبه چهار قسنم  طبقه  ینمودار نواح

،  ارا ه شنده اسن    یکلید  هایپیشنران  وعنعی   نمودار 1باشنند. در شنکل  ینوع آن متایر م  دهنده نشنان

 اواهد بود. یسیونویسنار یبرا یا ل  یعدم قبع یمحورها دیتعر ةیپا ،یبندطبقه  یا



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 227

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 عوامل  میمستق ریغ تأثیر تی. نمودار موقع1شکل
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 ی امهیب یگذاراستیو س یسیونویسنار  ی برا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یهاشرکت یو مال یاقتصاد یهاسکیر  محورندهی آ ل یتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 نرم افزار  یبراساس خروج های کلیدیپیشران هر یک از  تی. وضع10جدول 

 متغير نوع متغير

 ن،خ ارگ  حغیی،ات مق،رات ارگی  اذار نوآوری نها  سیاس   گذارتأثير

 دو وجهی
های حمایتی  ول   کی ی  حنظیم مق،رات حمایتی  مو قی   ان طاف پذی،ی سیاس  

 حجاری

 پایداری مق،رات مالیاحی   ست،سی به س،مایه خط،پذی،  ریسک

 پذیرتأثير
بنیان  اعتما  عمومی به ملصولات  ن،خ سو  حسهیلات بانتی  حوان لا رات  انش

 های مالیاحی وکار مشو بپذی،ی کسبنیان   ،هنگ ریس  انش

 مهاج،ت نخبران  بیمه شتس  پ،و ه  بیمه لا رات  ناوری  ن،خ حورم مستقل

 های  یجیتال ناوری  اخ ی  گی،ساخ   ةمنابع لندو  نوآوری  حوس   تنظيمی 

 - اهرمی ثانویه

 

های کلیدی را بر یکدیگر در پنج نقشننه اثرات متقابل مسننتقیم و  یر مسننتقیم پیشننران 6تا  2اشننکال  

تا بسنیار   یات نسنبتاً قوتأثیری، ات عنعید تا بسنیار قوتأثیری،  ات بسنیار عنعید تا بسنیار قوتأثیرسنبا 

جه   دهد. در هر ی  از اشنننکال، ی نشنننان می ات بسنننیار قوتأثیری و تا بسنننیار قو  یات قوتأثیری، قو

 باتیدر    ،ی ننورت عدد  به یگذارتأثیرو میزان  «فلش ها» از طریق  یگریهر پیشننران بر د  یگذارتأثیر

محسنوب ، نمایش گرافیکی  در حقیق  ات مسنتقیم عواملتأثیر ترسنیماسن .  شندهداده   شینما فلشهر 

گران به تحلیل ای  اشننکالدهد.  ی  سننیسننتم را نشننان می های  پیشننرانگذار بی  تأثیرروابط    شننود کهمی 

نمایند و امکان سنازی  و روابط بی  متایرها را شنبیه نمودهتا سنااتار سنیسنتم را بهتر در   نمایدمی کم   

 آورد.سیستم فراهم می  استراتژی  هایگذاریمشی ترسیم اط

 



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 229

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 

 قوی( اریقوی تا بس نسبتاً اتتأثیرعوامل) میمستق اتتأثیردیاگرام . 2شکل

 
 

 ( قوی  اریتا بس فیضع  اتتأثیرعوامل) میمستق اتتأثیردیاگرام  .3شکل



 

  

230 

 ی امهیب یگذاراستیو س یسیونویسنار  ی برا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یهاشرکت یو مال یاقتصاد یهاسکیر  محورندهی آ ل یتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 

 قوی(  اریقوی تا بس اتتأثیرعوامل) میمستق اتتأثیردیاگرام . 4شکل

 

 

 قوی(  اریبس اتتأثیرعوامل) میمستق اتتأثیر. 5شکل

 



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 231

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 

 قوی( اریتا بس فیضع  اریبس اتتأثیر)می مستق ریغ اتتأثیردیاگرام  .6شکل

 

  گری بات بر د  اریبس  یاثرگذارهای کلیدی مبنی بر  های پیشرانو منببق بر اصیصه  6تا    1با توجه به اشکال  

تاقابل   یقبععدم   ،رهایمتا روند  در  شکل    یادیبن  نقش،  ندهیآ  راتییتوجه   یهاس یر  آتی   ی دهدر 

پ   انیبندانش  یهاشرک   باتتر  یی رهایمتاپژوهش حاعر به عنوان    یدیکل   شرانیسه   یاثرگذار  زانیم   یبا 

های کلیدی در مرحله  به قرار زیر اس . شایان ذکر اس ، پیشران  یرفتار   یعدم قبع  یو سبا بات   میمستق

 بعد بعنوان مبنای سناریونویسی مورد استفاده قرار اواهد گرف .

 ی نوآور  گذار:ستینه:  س. 1

   یراثرپذی–یچپ گراف اثرگذار-بات هی: ناحگاهیجا ✓

  ی مال کننده یو تأم گرمیتنظ  گذار،اس  یس یهادستگاه  انیم ی هماهنگ جادیدر ا  ی ادیبن نقش ✓

سا  ی ستمیس  یاثرگذار ✓ ک  ی  ادرات  یریگجه    ،ی اتیمال  یهامشوآ  رینظ   رها یمتا  ریبر     یفیو 

    یقوان

 .شوندی م اثری ناکارآمد باشد، ابزارها در عمل ب گذاراس  ینهاد س اگر ✓
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 ی امهیب یگذاراستیو س یسیونویسنار  ی برا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یهاشرکت یو مال یاقتصاد یهاسکیر  محورندهی آ ل یتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  ولت  یم:ل یایحم: یه::ستیس یر یپذ انعط:ف. 2

   راس  گراف-بات هی: ناحگاهیجا ✓

  بات یو با نوسانات رفتار یراهبرد یرهایاز متا ی کی ✓

   ینوآور ستمیو اکوس ی ب یمح  طیدر واکنش دول  به شرا کننده ییتع ✓

تسه  ییابزارها ✓ و  مشوآ   لات،یمثل  ا  قیتحق  یهاارانهیها،  انعباف  سبا  به  وابسته  توسعه     یو 

 . هستند  هااس  یس

 ی ایمقررات حم: میتدظ تیفیک. 3

  گراف راس –: باتگاهیجا ✓

   ها یبه حما ی و عدال  در دسترس  یشفاف  ، ی نیبشیپ  یقابل یبرا ید یکل شااص ✓

   هیو جذب سرما ی مشارک  بخش اصو  ،ی اثرگذار بر اعتماد عموم ماًیمستق ✓

   کندی را مختل م ی گذاراس یو س ی مال یابهام در مقررات، کارکرد ابزارها ای ی ثباتی ب هرگونه ✓

 هر سه پیشران ا لی که بر مبنای تحلیلی،  دیکل  شرانیبر اساس سه پ  شدهی طراح  یی نها  یوهاسناری ✓

پس تحلیل سناریویی ،  گذاری حمایتی« مرتبط هستندانتخاب شدند، مستقیماً به »سیاس می  م   

  های حمایتی در اکوسیستم نوآوری راستایی سیاس  عملاً درباره نحوه اثرگذاری و هم  پژوهش

 .اورانه ورت کلی یا فنتآینده نوآوری به   اصوصدر  رفاً، نه باشدمی 

 طراحی سد:ریوه:ی راهبر ی. 3
 ، ینوآور  گذاراس  ی)نهاد سمی  م   ل یدر تحل  شدهیی شناسا  ی ا ل  شرانیبخش بر اساس سه پ   یا  در

ک  ی مال  ی تیحما  یهااس  یس  یریپذانعباف و  حما  میتنظ    یفیدول   ماتری تیمقررات    ی عدب سه   سی(، 

.  دیدممک  گر  یوعع 8منجر به  شران،ی( از هر پی دو حال  )مثب /منف چی. ترکگرددمی  ی طراح  یی ویسنار

 :شوندی م لیتحل یگذاراس  یس  ی  الچ با اولو یویدر ادامه چهار سنار

 شرو«یائالاف پ  »1 والف( سد:ری

 ( یفیمنعبد + مقررات باک ی مال اس  یهماهنگ + س گذاراس  ی)س

نهادها   ی تیوعع  انگریب  ویسنار   یا علمگذاراس  یس  یاس  که در آن    و   ی ندوآ نوآور  ،ی )معاون  

دارد و چارچوب    ی مال   یدر تأم  ی دول  انعباف کاف   کنند،ی عمل م  یزیرها( با انسجام و برنامهاانهوزارت

 اس . داریشفاف و پا یاز نوآور  یحما یبرا ی مقررات
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   :مده:یپ

  ریابرپذ یگذاره یدر سرما جهش. 1

  ینوآور یآورشااص تاب  یارتقا. 2

  انیبن ادرات محصوتت دانش  رشد. 3

 . هاشکس  پروژه س یر کاهش. 4

 « یمقطع یی:یپو  » 2 ویسد:رب( 

 (ثباتی منعبد + مقررات ب ی مال اس  یهماهنگ + س گذاراس  ی)س

در مقررات   ی ثباتی اما ابهام و ب  کنندی راستا عمل مهم   ی مال  اس یو س  یحال  اگرچه سااتار نهاد    یا  در

 .شودی م ها  یکامل از حما یبردارمانع از بهره

   :مده:یپ

   هامشوآ ی اثربخش کاهش. 1

  یفساد نهاد شیافزا. 2

  هااس  یها به ساعتماد شرک   عدم. 3

 . ناکارآمد منابع ص یتخص. 4

 تلاش ن:ک:م«  »3  ویسد:رج( 

 ( یفی+ مقررات باک رمنعبدی  ی مال اس  یهماهنگ + س گذاراس  ی)س

مناسچ اس  اما منابع    ی و چارچوب قانون  گذاراس  یدر نهاد س  ی دهنده وجود هماهنگ نشان    یوعع   یا

 وجود ندارد. ازهایبه ن یی گوپاس   یانعباف تزم برا ای س یدر دسترس ن ی کاف  ی مال

   :مده:یپ

   ینوآور یهافر    اتلاف. 1

   نخبگان فناور مهاجرت . 2

  گذارانه یاعتماد سرما کاهش. 3

 . بلندمدت یهاپروژه توقد. 4
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 مدد«سقوط نظ:م   »4 و (سد:ری 

 (ثباتی + مقررات ب رمنعبدی  ی مال اس یناکارآمد + س گذاراس  ی)س

س  یی ویسنار نظام  آن  در  که  حماتکته تکت  یگذاراس  یهشداردهنده  منابع  ب  ی تیه،  و  و    برنامهی محدود 

مقرت ا  ی راتچارچوب  اس .  متزلزل  و  فروپاش  چیترک   ینامبمئ   به    ان یبندانش  ستمیاکوس  ی ج یتدر  ی منجر 

 اواهد شد. 

   :مده:یپ

  ستمیاز اکوس ی ا ل گرانیباز ارو . 1

  هانرخ شکس  پروژه شیافزا. 2

   ی مل یشااص نوآور سقو . 3

 . محوربه اقتصاد واردات بازگش . 4

 ران یدر ا ینوآور یتیحما یهااست یس ندهیآ یوهایسنار .11جدول 

بوم ت زیسوضعیت  ه: ریسک  وضعیت کلان  ویژگی اصلی  سد:ریو

 بی:ن  انش

 شکوفایی و جهش  شدهکنترل  مبلوب  هماهنگی و حمای  کامل  ا تلاف پیشرو

 سوزی نرم فر   مقبعی ناپایدار ابزار هس ، قواعد ناکافی  پویایی مقبعی

 توقد آرام  مزم   انقباعی  قواعد هس ، ابزار ناکافی  تلاش ناکام 

 فروپاشی سااتاری  شدید  بحرانی  ناهماهنگی نهادی کامل  مند سقو  نظام

 

 ای تطبیقیه:ی سی:سای و بیمهطراحی بساه .4

های نهادی، مالی تری  پیشرانشنده و در نظر گرفت  مهمبا توجه به سنناریوهای احتمالی شنناسنایی

ای از بسنننتنهتنا  شنننود  تلاش می  بخشبنینان، در ای   هنای دانشو مقرراتی مؤثر بر آیننده شنننرکن 

ها ارا ه  آوری ای  شننرک ها و افزایش تاببینانه برای کاهش ریسنن های اجرایی و واقعسننیاسنن 

های حقوقی موجود در شنننود. رویکرد ا نننلی در طراحی ای  بسنننتنه سنننیناسنننتی، ترکینچ ظرفین 

بنیان( و تحلیل الأهای سنیاسنتی فعلی ها و مؤسنسنات دانشویژه قانون حمای  از شنرک کشنور)به

 .بوده اس 
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های مرتبط با آن، نامهو آیی ( 1389بنیان )مصنوب  ها و مؤسنسنات دانشقانون حمای  از شنرک 

بنینان  هنای دانشای و  نننادراتی را برای شنننرکن هنای نهنادی، منالی، بیمنهای از حمناین مجموعنه

 :اند ازاند. برای از محورهای ا لی ای  قانون عبارتبینی کرده پیش

  (2تشکیل شورای راهبری فناوری و نوآوری )ماده  •

  (6تأسیس  ندوآ نوآوری و شکوفایی )ماده  •

  (9بند  5های تخصصی پروژه )ماده امکان ایجاد بیمه •

  (3های مالیاتی و تسهیلات گمرکی )ماده معافی  •

  (9حمای  از  ادرات فناوری )ماده  •

 .(10گذاری جسورانه )ماده اجازه مشارک  دول  در سرمایه •

عنوان الأهای کلیدی شننناسننایی با مقایسننه قانون حمای  ایران با تجارب جهانی، موارد زیر به

 :شدند

 خلأهای سیاستی در چارچوب موجود . 12جدول 

 شدهخلأ شناسایی وضعيت در ایران  حوزه 

 بیمه شتس  پ،و ه
 قط  ر سطح مجوگ قانونی  

 وجو   ار 

نبو  مدل اج،ایی  ن،خ پوشش  نلوه ارگیابی 

 شتس  

 ملور و غی،رقابتی رویت،   ،م حخصیص منابع 
های   قدان الروریتم حخصیص مبتنی ب، شاخص

 عم ت، 

 مشو  مالیاحی 
اویی بدون م یارهای  ک ی

 پویا
 عدم حطبیق با خ،وجی واق ی نوآوری و باگار

 ش ا ی  مق،رات 
ها پ،اکنده ها و بخشنامهنامهآیین

 و ناقص 

عدم وجو  پ ت ،م ش اف و  یجیتال ب،ای 

 ها  ست،سی آسان ش،ک 

 ها ارگیابی سیاس 
 اقد متانیام پایش و  

 ای،ی منظم ااارش

 های ک یدی عم ت، نبو   اشبور  شاخص

(KPI) 

حمای  اگ شتس   

  ناورانه 
 بینی نشدهپیش

های  ارای شتس  نبو  اباار حمایتی ب،ای پ،و ه

 سالم و یا ای،نده 
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های قانونی بسننته سننیاسننتی پیشنننهادی را با تکیه بر قابلی  13، جدول  فوآهای  بر اسنناس تحلیل

 د:دهموجود ارا ه می

. بسته سیاستی پیشنهادی 13جدول   

 توضيح اجرایی اقدام پيشنهادی  محور

بیمه شتس   

 پ،و ه 

نامه بیمه شتس   حدوین و اج،ای کنظام

 «  ناورانه

پوشش مالی بخشی اگ ریس  شتس   ر 

های حاییدشده  با مشارک  بیمه  پ،و ه

 م،کای و لندو  نوآوری 

حخصیص هد مند  

 منابع

ط،احی کسیستم امتیاگ هی چندم یاری«  

   پتانسیل باگار  و نوآوری TRL شامل

ی با الروریتم امتیاگ سنتّجایراینی ارگیابی 

 هاینه ملور ب،ای وام و کم 

های مالیاحی  مشو 

 پ تانی

احصال میاان م ا ی  به عم ت،  ش،ک   

  ر لا رات  رشد باگار و نوآوری 

نامه مشت،ک حوسط م اون   حدوین آیین

 ع می و ساگمان امور مالیاحی 

 ش ا ی  مق،رات 

های  ایجا  کپورحال م ی حمای 

بنیان« با ا، آوری همه مق،رات    انش

 ها ها و سامانهنامهآیین

ط،احی حوسط م،کا م ی  ضای مجاگی با 

 همتاری م اون  ع می

ارگیابی اث،بخشی 

 ها سیاس 

ها«  انداگی ک اشبور  عم ت،  حمای راه

 اذار ب،ای نها های سیاس 

پیری،ی حوسط شورای راهب،ی و انتشار  

 سالانه 

حمای  اگ  

 شتس   ناورانه 

اعطای کیارانه نقدی« یا اعتبار مالیاحی به  

های  ناورانه نامو ق اما م تب،  پ،و ه

 ع می

 پ،ریس   ر م،احل اولیه  R&D حم،کا ب،

 ح امل نها ی 
ای نوآوری«  بیمه-حشتیل ککارا،وه مالی

 ذیل شورای راهب،ی م اون  ع می

ا اایش هماهنری بین لندو  نوآوری  بیمه  

 م،کای  بان  م،کای 
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 ه:شده: یپی و ریگ جهینا

  یها شنرک   یآورپژوهش حاعنر نشنان داد که تاب  یپژوهنده یآ  یوهایحا نل از سننار  جینتا

در   ینهاد  یاسننن : هماهنگ  یا نننل شنننرانیمتأثر از سنننه پ زیاز هر چ  شیب  رانیدر ا  انیبندانش

مقررات  میتنظ   یفیو ک  یمال  یتیحما  یهااسنن یسنن   یریپذانعباف  ،ینوآور  یگذاراسنن یسنن 

در  کننده  ییتع  ییهاعنوان مؤلفهبه شننده لیتحل یویهر چهار سنننار  رسننه عامل، د  یا  یتیحما

 .کنندیعمل م انیبندانش یهاشرک  یو فر   برا س یر طیمح یریگشکل

  ژه یو)بهرانیموجود در ا  یقانون  یها یراسنننتا، فصنننل پنجم تلاش کرد با تمرکز بر ظرف   یا در

معتبر،  یالملل یب  یهااز تجربه یریگ( و بهره انیبنها و مؤسنسنات دانشاز شنرک   یقانون حما

  یا کردی. روباشد کشور ییارا ه دهد که نه تکرار قانون و نه فراتر از توان اجرا یاستیس  یابسته

 اس  از: یقیفصل تلف

  (10، و 9، 6، 5، 3مواد  ژه یومصر  در قانون )به یها یظرف •

  ربطیذ یدر تعامل با نهادها شده ییشناسا ییاجرا یهاشکاف •

  ین از حمنا ییاین پو یهنافنناوراننه، مندل یهناسننن یکنه در مواجهنه بنا ر  ییکشنننورهنا  تجربنه •

 .سنگاپور( ،یاند)فرانسه، سو د، کره جنوبارا ه کرده  یو نهاد یمقررات ،یمال

  صی شنکسن  پروژه، تخصن   ةمیچون ب  ییهافصنل، با تمرکز بر حوزه    یا  یشننهادیپ  یاسنتیسن   ةبسنت

آن اسن  که  یدر پ هااسن یسن  یابیمقررات و ارز   یعملکردمحور، شنفاف  اتیهدفمند منابع، مال

 ینهیرا کاهش دهد و زم  نانهیبدب یوهایدر سنار شنده ییشنناسنا  یو قانون یمال  ،ینهاد  یهاسن یر

 را فراهم سازد. شرو«ی»ا تلاف پ یویعبور به سنار

اقدامات  یاس   تمام  یدر قانون فعل  رییبه تا  ازیعدم ن ،یاستیس  ةبست  یمهم ا یها یتاز مز یکی

سازمان   ،ی ندوآ نوآور  ،یموجود معاون  علم  اراتیاجرا در چارچوب اات   یقابل  یشنهادیپ

  شننننهاداتیپ   یق ارا دارند. در واقع، تحقت  یمرکز  مهیو ب  یاتیبرنامه و بودجه، سنننازمان امور مال

سنناتنه   یزیردر بودجه  یده یو اولو  ینهاد  یهماهنگ  ها،نامه ییآ  یروزرسننانبه  ازمندین رفاً نن 

 اس .
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 دیبا  انیبندانش  یهاشنرک   یبرا  یگذاراسن یکه سن  دهدیفصنل نشنان م   یا  ،یمنظر راهبرد  از

 یگذارو قاعده  یابزارسنناز  ،یاز نهادسنناز  یقینظام تلف  یمثابه  فراتر رفته و به  یاز نگاه بخشنن 

 دمگو به عآورانه و پاسن ر تاببر تفکت یبلکه مبتن  ،یتینه  نرفاً حما  شننهادهایشنود. پ یطراح  ایپو

 هستند. ها یقبع

نقش دول    دیبازتعر  ازمندین ران،یدر ا  ینوآور  ة ندیآ  یمبلوب برا  یویق سننارتحقت   ینها در

  یا  یشننهادیپ  ةبسنت     لذااسن  «هااسن یهوشنمند سن  گرلیتسنه» به   «منابع یسننتت کننده  یتأم» از  

  باشد. ریمس  یدر ا یعمل یگام تواندیپژوهش م
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