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Abstract 

This study aims to conduct a forward-looking analysis of the major 
economic and financial risks facing Iranian knowledge-based companies and 
to design adaptive insurance and policy responses aligned with possible 
future scenarios. The research is exploratory–analytical in nature and employs 
a combination of three structured foresight tools: STEEP environmental 
analysis, structural analysis of variables using MicMac, and strategic scenario 
planning. Initially, 50 key variables across economic, institutional, financial, 
technological, and social domains were identified, from which 20 critical 
variables were selected for structural analysis.The results revealed that three 
driving forces—the effectiveness of innovation policymaking institutions, the 
flexibility of government financial support policies, and the quality of 
regulatory frameworks—play the most influential roles in shaping the future 
of the knowledge-based ecosystem. Based on these drivers, four strategic 
scenarios were developed: Leading Coalition, Fragmented Dynamism, Failed 
Effort, and Systemic Collapse, each with distinct implications for resilience, 
investment attraction, and the failure rate of innovation 
projects.Subsequently, a policy package is proposed including: project failure 
insurance, a multi-criteria allocation algorithm for financial support, 
performance-based R&D tax incentives, a unified digital portal for support 
services, and robust evaluation mechanisms for policy effectiveness. These 
measures aim to transform Iran’s vulnerable innovation ecosystem into a 
dynamic, resilient, and future-oriented system capable of withstanding 
uncertainty and sustaining technological progress. 
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 چکيده

 رانی  ا انیبن دانش یها شرکت یو مال یکلان اقتصاد یها سکیر محور ندهیآ لیهدف پژوهش حاضر، تحل

پ ژوهش از   نی  اس ت  ا  ندهیمختلف آ یها تیسازگار با وضع یا مهیب یها استیو س وهایسنار یو طراح

 یختارس ا  لی  (، تحلSTEEPکلان) طیمح لیتحل یسه ابزار اصل قیاست و از تلف یلتحلی–ینوع اکتشاف

 ،یاقتصاد یها از حوزه یدیکل ریمتغ ۵۰  ابتدا برد یبهره م یراهبرد یسیونوی( و سنارMicMac)رهایمتغ

انتخ ا    یساختار لیتحل یبرا گذارتأثیر ریمتغ ۲۰و سپس  ییشناسا یفناورانه و اجتماع ،یا مهیب ،ینهاد

 یریپ ذ  انعط اف » ،«ین وآور  گ ذار  اس ت ینه اد س  یکارآم د »شامل  یاصل شرانینشان داد سه پ جینتا شد 

 نی ی نق ش را در تع  نیت ر  ب یش  «یتیمق ررا  حم ا   میتنظ   تی  فیک»و « دولت یمال یتیحما یها استیس

ش امل   یراهب رد  یویچهار سنار ها، شرانیپ نیا هیپا   برکنند یم فایا انیبن دانش ستمیاکوس ندهیآ یرهایمس

 یام دها یپ کی  ش د ک ه ه ر     میترس «مند نظامسقوط »و « تلاش ناکام» ،«یمقطع ییایپو» ،«شرویائتلاف پ»

فناوران ه ب ه هم راه دارن د  در ادام ه،       یها و نرخ شکست پروژه هیجذ  سرما ،یآور تا  یبرا یمتفاوت

 یه ا  شاخص یبر مبنا یمنابع مال صیتخص تمیشکست پروژه، الگور همیب یشامل طراح یاستیس یا بسته

 یو سازوکارها ان،یبن دانش یها تیحما کپارچهیپورتال  جادیعملکردمحور، ا یاتیمال یها مشوق ،ینوآور

عب ور از   س از  ن ه یزم توانن د  یاق داما  م    نی  شده اس ت  ا  شنهادیپ ها استیس یاثربخش یابیو ارز شیپا

 یآت   یه ا  تی  و مقاوم در برابر عدم قطع ریپذ ینیب شینظام نوآور، پ کی یبه سو یشکننده فعل ستمیاکوس

  باشند

 ،یس  یونویک لان، سنار  یه ا  س ک یر ان،ی  بن دان ش  یه ا  ش رکت  ،یپژوه ندهیآ ها:  واژهکليد

  یا مهیب یها استیس
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

 ،یبور نقوش فنواور    یمبتنو  ،یا از هر دوره شیب کمیو س یقرن ب یاقتصاد یتحول در ساختارها

 نیو (. در ا2024،  یمعنوو   یو ما ک یشکل گرفته اس )سازمان جهوان  یانسان هیو سرما ینوآور

 یمحوور، نقشو   اقتصواد دانوش   یعنوان کنشوگران الول   به  KBOs  انیبن دانش یها شرک  ان،یم

اقتصاد  یساز رانه، و مقاومفناو یخلق ارزش افزوده، توسعه بازارها ،یور رهدر ارتقاء به یاساس

و  یدانش، نوآور ق ،ی(. در حق2023،  ید یس ی)او اکنند یم فایا یرونیب یها در برابر شوک

 .شوند یمحسوب م نیدر عصر نو دیاقتصاد تو  یلیعنوان ارکان تحل به یفناور

بووا عنوووان  یاقتصوواد اتیو بور دانووش کووه در ادب  یمبتنوو یهووا شورک   ،یمیمفوواه نیقا و  چنوو  در

  یو فناورانوه، نوآورانوه، و محور    یو بور ماه  هیو و با تک  شوند یشناخته م انیبن دانش یها شرک 

(. با 2001محور قرار دارند)اندرسون و دا من ، و توسعه، در مرکز تحولات اقتصاد دانش قیتحق

 نیو فناورانوه، ا  یهافراینود در   یو عودم قحع  یو سوح  بوالا   دهیو چیپ  یو ماه لیو د حال، به  نیا

رو،  نیو قورار دارنود. از ا   ینوان یو نااطم سو  یوکارها در معرض ر کس  ریاز سا شیها ب شرک 

ها  دسته از شرک  نیا یبرا کپارچهیو  ایپو س یر  یریساختار مد  ی یساز ادهیو پ یطراح

 .س برخوردار ا یراهبرد  یاز او و

 دار،یو پا  یو انود کوه حما   نشوان داده  زیو و آ موان ن  یجنووب  کوره  ریو نظ ییموفق کشوورها  تجارب

 لیدر تسوه  ینقوش مور ر   ،ینهواد  یآور تواب  یهوا   یقابل  یو تقو نگر، ندهیآ یگذار اس یس

 (.2023،  نی)فلکنشتاکند یم فایفناورانه ا یها جهش

و توسوعه   ینوآور بوم س یز  یتقو یبرا یا گسترده یها تلاش ر،یدو دهه اخ یط زین رانیا در

هوا و مرسسوات    از شورک    یو قوانون حما »  یانجام شده اسو . تصوو   انیبن دانش یها شرک 

و  یلوندو  نووآور   یانوداز  ، راه« (1389) و اختراعوات  ینووآور  سوازی ‌یو تجوار  انیبن دانش

و  یعلووم و فنوواور یهووا شووبکه پووارک ةقووانون مووذکور، توسووع 5بووه موجوو  موواده  ییشووکوفا

اقودامات   نیو از ا ی(، تنهوا بششو  1389) کشوور  یدر قا   سند نقشه جامع علمو  یگذار اس یس

در  انیو بن دانوش  یهوا  هنووز سوهم شورک     رسدمی نظر‌مسئله، به نی. با وجود اشود یمحسوب م

 هیسورما  یدر بازارهوا  شوارک  و م یاشتغال تشصصو  ،یرنفتیلادرات غ ،یناخا ص داخل دیتو 
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در  انیو بن دانوش  یها شرک  بوم س یمحلوب دارد)گزارش کامل ز ریبا مقاد یتوجه فالله قابل

 (.1402سال 

در  انیو بن دانوش  سوتم یاکوس ریپوذ   یو آس ریپذ س یر  یفالله، ماه نیا یاز عوامل الل یکی

انود، بلکوه در    وکار مواجوه  کس  جیرا یها س یتنها با ر نه انیبن دانش یها اس . شرک  رانیا

از  یا که بشوش عموده   ییها س یهستند؛ ر محور ندهیو آ هیچندلا ده،یچیپ یها س یمعرض ر

 یخو  در ابزارهوا   دار،یپا یگذار اس یاقتصاد کلان، ضعف در س یها یداریناپااز  یها ناش آن

 (.1404 روشن و همکاران، یمناس  اس )اکبر یا مهیو نبود پوشش ب یتشصص یما  نیتأم

( بوا عنووان   1403) موه یگوزارش جوامع پژوهشوکده ب    ژهیو و به ،یشده در سح  مل انجام محا عات

فنواور   یهوا  هسته ان،یها و محصولات دانش بن  شرک  یها س یانواع ر یبند و دسته یشناسائ»

از  یریو گ بوا بهوره   ،«موه یآن با استفاده از ساز و  کوار ب   یریو مد نینوآور و نوآفر یها شرک 

 یداریپا دیتهد یعنوان عوامل الل را به یدیکل س یپنج ر ،یلیو تحل یدانیم یبیترک کردیرو

 اند: کرده ییشناسا رانیا انیبن دانش یها شرک 

 ؛ها، تورم و...( اقتصاد کلان )نرخ ارز، تعرفه یرهایو نوسانات متغ راتییتغ س یر .1

 ؛یما  نیتأم لاتیفقدان تسه ایکمبود  س یر .2

 ؛یقانون طیمح یداریو ناپا یگذار اس یس راتییتغ س یر .3

 ؛ها پروژه یداخل یما  نیضعف در تأم ایعدم  س یر .4

 .ها پروژه یخارج یما  نیضعف در تأم ایعدم  س یر .5

و موزمن هسوتند، موجو      یسواختار  ،یناگهوان  یهوا  زموان واجود مر فوه    که هوم  ها، س یر نیا

انجام دهند.  ریپذ یزیر برنامه یگذار هیسرما ندهیآ ینتوانند برا انیبن دانش یها شرک  شوند یم

« یسوتم یس  یو قحع فراعدم»نمونه از   یبه عنوان  توان یرا م  یوضع نیا ،یپژوه ندهیاز منظر آ

شوده و   ریناپوذ  ینو یب شیزموان و پو   هوم  رییو متعودد تغ  یهوا  شرانیکه در آن، پ یحا ت کرد؛ لیتحل

 .(2018و همکاران ،  لری)مکنند یرا مشتل م یراهبرد یریگ میتصم

بلکوه در قا و     کنند، یلورت گسسته و منفرد عمل نم به ها س یر نیمهم آن اس  که ا ةنکت

منجور   تواند ینرخ ارز م دیمثال، نوسانات شد یبرا ؛اند وستهیپ هم به س یر  ینامیشبکه د  ی

تووان    یمنجر شده و در نها ینرخ بهره بانک شیمسئله سپس به افزا نیشود؛ ا یبه تورم واردات
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 یاتیما  ای یارز یها اس یدر س رییتغ نیچن . همدهد یفناورانه را کاهش م یها شرک  یریگ وام

ببورد. از منظور    نیاز بو  ایو  دهود  رییو را تغ انیبن دانش یها شرک  یتعهدات ما  شبه  ی تواند یم

توسوعه   رهیو در زنج هوا  سو  یر ینویا ر دوم یریگ موج  شکل یروابح نیچن ،یستمیس لیتحل

 شود. یم انیبن دانش

 سوتا، یا  یو عمودتا  ماه   یوضوع  نیو مقابله بوا ا  یموجود برا یها اس یوجود، ابزارها و س نیبا ا

 یموا   نیخود از تأم زیگر س یر  یماه لیبه د  یسنّت  یمدت دارند. نظام بانک و کوتاه یواکنش

عموموا    ز،یو موجوود ن  یا مهیب ی. ابزارهاکند یم یفناورانه با نرخ شکس  بالا خوددار یها پروژه

 زین یدو ت یگذار اس یس یرا ندارند. حت انیبن خاص دانش یها س یو پوشش ر یابیارز وانت

مواجهوه بوا    یبورا  یقو یانداز تحب نگر بوده و فاقد چشم و گذشته یخح یوهایبر سنار یاغل  مبتن

 اس . ندهیآ یها  یعدم قحع

 یپژوهو  نوده یآ یاز ابزارهوا  یریو گ پوژوهش حاضور بور آن اسو  توا بوا بهوره        ،یبسوتر  نیچن در

چوون   ییهوا  روش قیو تلف قیو بپردازد. از طر ها س یر نیا یآت یروندها لیبه تحل افته،یساختار

 ریکوه تصوو   شوود  ی، تلاش مو  یراهبرد یسیونوی، و سنار یساختار لیکلان، تحل طیمح لیتحل

 یا مهیو ب یاستیس یها ارائه شده و بر اساس آن، بسته س یپنج ر نیا ندهیآ یرهایاز مس یروشن

هدف آن اس    ،یدر نها گردد. یممکن طراح یوهایمواجهه هوشمندانه با سنار یبرا یقیتحب

 یآور امکووان توواب ل،یبوود یهووا نوودهیبوور آ یمبتنوو یا مووهیب-یاسووتیس یچووارچوب یکووه بووا طراحوو

 سوتم یاکوس  یو فوراهم شوود؛ توا از     رانیو ا انیو بن دانوش  یها و هوشمندانه شرک   یستماتیس

 .میحرک  کن ساز ندهیو آ ریپذ ینیب شیپ ا،یوپ یستمیبه سم  اکوس ،یشکننده و واکنش

 اس : نیپژوهش حاضر چن یفو ، پرسش محور لیتوجه به تحل با

کولان   یهوا  سو  یر یبورا  نوده یمحتمول آ  یوهایسنار ،یپژوه ندهیآ کردیبا رو توان یم چگونه

هور   یسوازگار بورا   یا موه یب یو ابزارها ها اس یکرد و س میرا ترس رانیا انیبن دانش یها شرک 

 نمود؟ یطراح ویسنار

در حووزه   محوور  ندهیآ س یر  یریمد اتیادب ی)در غنایپرسش، هم از نظر علم نیبه ا پاسخ

  یو ( اهمنینوو  یهوا  یاز توسوعه فنواور   یاتیو عمل  یو )در حمایاستی( و هم از نظر سانیبن دانش

 دارد. ییسزا هب
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مورتبط، انوواع    یو تجربو  ینظور  اتیو منظور، ابتدا در بشش دوم و سوم مقا ه با مورور ادب  نیا به

مورد  انیبن دانش یها شرک  یو ما  یکلان اقتصاد یها س یر لیموجود در تحل یکردهایرو

پژوهش بر  یچارچوب مفهوم ،هاافتهیو  شناسیسپس در بشش روش اس ، قرار گرفته یبررس

 لیو تحل قیو از طر یدیو کل یهوا  شرانیشده و پ یطراح یسیونویو سنار یپژوه ندهیمنحق آ یمبنا

. در گوام بعود، بوا    گردنود  یغربوال مو   یبا استفاده از نظر نشبگوان  و اس گشته  ییشناسا یحیمح

 میترسو  نوده یمحتمول آ  یهوا   یوضوع  ،یوپردازیو سونار  MicMac یهوا   یاز تکن یریگ بهره

شوده،   اسوتشرا   یوهایبوا توجوه بوه سونار     ،یریو گ جوه یدر بشوش بحوو و نت    ی. در نهاشود یم

مزبوور ارائوه    یها س یر  یریجه  مد نگر ندهیو آ یقیتحب یا مهیب یها اس یاز س یا مجموعه

 .گردد یم

 پژوهش مبانی نظری

و  لیو تحل ،ییهوا در شناسوا   آن ییدر جهان، وابسوته بوه توانوا    انیبن دانش یاقتصادها داریرشد پا

نوآورانه،   یّماه لیبه د  انیبن دانش یها اس . شرک  محور ندهیو آ هیچندلا یها س یر  یریمد

اسواس، درک   نیو قرار دارنود. بور ا   یحینوسانات مح تأ یرت تح  خود، به شدّ برِ هیفناورانه و سرما

 یگوذار  اسو  یس یمحورهوا  نیتر از مهم یکیها به  آن ندهیآ ینیب شیو پ ها س یاز ساختار ر قیعم

 یتو لوورت، ح  نیرایو در غ. (2022اقتصواد ،  یبودل شوده اسو )مجمع جهوان     شورو یپ یدر کشورها

در معورض   ،یحو یدر برابور تحوولات مح   یریپوذ   یآسو  لیبه د  زیفناورانه ن یها پروژه نیتر شرفتهیپ

و  یاتیو عمل یها س یکه اغل  در چارچوب ر یسنّت  یها برخلاف شرک ؛ رندیگ یمشکس  قرار 

ند. هست  مواجه یستمیو س یکلان، نهاد یها س یبا ر انیبن دانش یها شرک  کنند، یعمل م یبازار

در  عیسور  راتییو تغ ،یموا   یاقتصواد کولان، ضوعف سواختارها     یها ی بات یدر ب شهیر ها س یر نیا

را به عنووان   طینوع مح نیا یپژوه ندهیآ اتیدارند. ادب یاستیس یها  یودو مقررات، و محد نیقوان

بر  یو مبتن یخح یها ینیب شیکه در آن پ یحیمح کند؛ یم فیتول «کالیراد  یبا عدم قحع طیمح»

، نگیو ک ی)کشود یاحساس م ومحوریسنار یکردهایبه رو ازیگذشته ناکارآمد شده و ن یروندها

2021.) 
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، اموا  اسو   داشوته  یرشد قابول تووجه   ریدهه اخ یط انیبن دانش یها شرک  ستمیاکوس رانیا در

 ژهیو به ،یدانیم یها . پژوهشباشد می بالا اریبس یحیمح یها س یآن در برابر ر یریپذ  یآس زانیم

و مصاحبه با خبرگوان،   یشیمایپ یها لیاز تحل یریگ (، با بهره1403) مهیگزارش جامع پژوهشکده ب

 اند: کرده ییشناسا یالل داتیرا به عنوان تهد یدیکل س یپنج ر

و نرخ  یتجار یها اقتصاد کلان، شامل نرخ ارز، تعرفه یرهایو نوسانات متغ راتییتغ س یر. 1

 کند، یم  بات یرا ب انیبن دانش یها شرک  یا نهیساختار هز تنها نه رهایمتغ نیا دیتورم. نوسانات شد

 ینیب شیپ رقابلیرا غ هینوآورانه را دچار اختلال کرده و بازگش  سرما یها پروژه یما  یابیبلکه ارز

فناورانوه   زاتیو تجه ةشود  تموام  مو  یق توانود  ینرخ ارز مو  یناگهان شیبه عنوان نمونه، افزا ؛سازد یم

 برساند. یها را به مرز شکس  ما  برابر کند و پروژه نیرا چند یواردات

 سو  یاز عودم تحوابق ر   یناشو  ؛یکواف  یموا   لاتیبوه تسوه   یعودم دسترسو   ایکمبود  س یر. 2

 یمنوابع موا    ابیو . در غیهوا و مرسسوات موا     بانو   یسونّت   یابیو ارز یارهوا یفناورانه با مع یها پروژه

  یغا بوا  بوا محودود    انیو بن دانوش  یهوا  فناورانه، پوروژه  س یر یجسورانه  و فقدان نظام اعتبارسنج

 .کنند یخود را متوقف م ی شده و روند توسعه جهموا ینگینقد

 ،یاتیما  نیمکرر در قوان راتییتغ لیکه به د  یقانون طیو مح یگذاراس یس راتییتغ س یر. 3

باعوو   ینهواد  ی بوات  ی. بو دهود  یرخ مو  یبانک یها و چارچوب یمقررات ارز ،یتیحما یها اس یس

بلندمودت در   یزیو ر و کواهش برناموه   یگوذار  هیسورما   یانحبا ، کواهش جوذاب   یها نهیهز شیافزا

از  یکو ی ینهواد   یو عودم قحع  ،یاقتصواد نهواد   یها هی. بر اساس نظرشود یم انیبن دانش یها شرک 

 (. 1990 اس )نورث،  بات یب یها طیفناورانه از مح یها هیفرار سرما یعوامل الل

 یموا   یعلو  ضوعف ابزارهوا    هوا؛ بوه   پوروژه  یداخل یما  نیعدم امکان تأم ایضعف  س یر. 4

. یا پوروژه  یموا   نیتأم یو نهادها محور یفناور هیجسورانه، بازار سرما یها مانند لندو  یتشصص

 دهیو چیفناورانوه بوزرو و پ   یهوا  دهیو از جذب و پورورش ا  یداخل ستمیاکوس شود یامر باعو م نیا

 ناتوان باشد.

از جملوه   یمتعودد  لیو ها؛ کوه بوه دلا   پروژه یخارج یما  نیعدم امکان تأم ایضعف  س یر. 5

ها، مانع  پروژه یا ملل نیب یو نداشتن اعتبارسنج یفرامرز یضعف روابط بانک ،یا ملل نیب یها میتحر

 شده اس . یجهان یبه منابع ما  یرانیا انیبن دانش یها شرک  یدسترس
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هوا بالاسو ، بلکوه ا ورات      تنهوا شودت آن   که نه دهد ینشان م ها س یر نیا  یستماتیس لیتحل

مثال، نوسوان نورخ    یبرا ؛شده اس  انیبن دانش ستمیاکوس یریپذ  یآس دیها موج  تشد متقابل آن

بوه   ازیو ن زانیو م جوه، یو در نت دهود  یمو  شیرا افزا یما  یها نهیهز ما یاقتصاد کلان( مستق س یارز )ر

در  یناگهووان راتییووتغ گوور،ید ی. از سوووکنوود یرا دوچنوودان موو یو خووارج یداخلوو یمووا  لاتیسووهت

 جوه، ی. در نتکنود  یتوقوف کامول مو    ایو را دچار وقفوه   یما  نیتأم فرایند ،یبانک ای یارز یها اس یس

کورد؛ بلکوه     یریمود  ایو درک  یسونّت   لیو تحل یبا ابزارها توان یرا نم ها س یر نیا ییایپو یا گو

 اس . پژوهانه ندهیو آ یستمیس لیتحل یکردهایرو ازمندین

ون در  سیدر چوارچوب آنچوه کو    تووان  یرا مو  یکنوون  طیشورا  ،یراهبرد یپژوه ندهیمنظر آ از

 نینموود. در چنو   لیو تحل کنود،  یمو  ادیو « حواد   یو عودم قحع  ةمنحقو »( از آن با عنووان  1996) دنیها

کولان   یهوا  شوران یشدت وابسته به رفتار و تعامل پ وشن و بهر  یفاقد قحع ندهیآ یرهایمس ،یحیشرا

خوود را از   یگذشوته کارآمود   یفضوا، ا گوهوا   نیو هسوتند. در ا  یو ما  ینهاد ،یسحوح اقتصاد رد

ون در  سیاسواس، کو   نیمواجه اس . بور همو   یبا ابهام ساختار یساز میو نظام تصم دهند یدس  م

 یسو یونویسنار کورد یاسوتفاده از رو  هوا،   یو عودم قحع  گونه نیبر آن اس  که در مواجهه با ا  دنیها

 ییامکان شناسا کردیرو نیاس ؛ چراکه ا ریناپذ اجتناب یبلکه ضرورت شده، هیتول تنها نه یراهبرد

فوراهم   رانیو گ میتصوم  یرا بورا  یقو یمنعحوف و تحب  یهوا  پاسوخ  یممکن و طراح یها ندهیاز آ یفیط

 .سازد یم

فنلاند، سنگاپور(  ری)نظانیبن دانش یها ستمیاکوس ةموفق در توسع یکشورها ،یجهان اتیادب در

 ،یقوویتحب یا مووهیب-یتیحمووا یهوا  بسووته یو طراحوو یسواختار  یهووا سوو یر ییانوود بووا شناسوا  توانسوته 

 شیافوزا  یریو گ بوه طورز چشوم    یحو یمح راتییخود را در برابر تغ ی فناورانه یها شرک  یآور تاب

 نگرانووه نوده یآ یکردهوا یرو نیکوه فاقود چنو    ییمقابول، کشوورها  (. در 2021 ،ید یسو  یادهنود)او  

 .اند جسورانه شده یگذار هیو کاهش سرما انیبن دانش یها پروژه یاند، شاهد نرخ شکس  بالا بوده
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 پیشینۀ پژوهش

گذاری نوآوری، نشان  بنیان و سیاس  های دانش های شرک  شده در حوزه ریس  مرور محا عات انجام

:   بنودی کورد   توان از نظر رویکرد مفهومی در سه دسته الولی طبقوه   های این حوزه را می پژوهشدهد که  می

های متمرکز بر مودیری  ریسو  در    پژوهش( 2پژوهی و سناریونویسی شرکتی،  محا عات مرتبط با آینده( 1

در دسوته  . ای موه محا عات سیاستی و نهادی در زمینه ابزارهوای توأمین موا ی و بی   ( 3های نوآوری و  اکوسیستم

نگواری   ( به بررسی نقش آینوده 2021( و میلر )2020نشس ، آ اری همچون پژوهش روهرب  و همکاران )

هوای   و تحلیل سویگنال  می  م  اند و از ابزارهایی مانند های فناورانه پرداخته آوری شرک  در تقوی  تاب

آ اری چون محا عوه موسوو و فرانسویونی    اند. در دسته دوم،  ها استفاده کرده ریس  ضعیف برای درک آینده

هوای کوچو     پوذیری شورک    ( به تحلیل ا گوهای شکسو ، ریسو   2021( و گوستافسون و آتیو )2021)

انود. دسوته سووم شوامل محا عواتی ماننود        های مودیری  ریسو  سیسوتمی پرداختوه     فناور و  زوم طراحی مدل

( اسو  کوه   1399ی موسوی و همکاران )( و پژوهش داخل2022، بان  جهانی )1اوای سی دی های گزارش

  .های تشصیص منابع تمرکز دارند بر طراحی ابزارهای ما ی نوین، بیمه شکس  پروژه و مکانیزم

 دهد.بندی اهم محا عات پیشین در سه دسته لدرا ذکر را نشان میجمع 1جدول 

 

 

 

 بندی مطالعات پیشینجمع .1 جدول

ف
دی

ر
 

نویسنده/ 

 نویسندگان)سال(
 پژوهشعنوان 

روش شناسی 

 پژوهش

ها و نتایج مرتبط با  ترین یافته مهم

 پژوهش

1 

روهرب ، ر. و 

 2همکاران

2018 

 ینگر ندهیآ

 تأ یرو  یشرکت

آن بر عملکرد 

 سازمان

 

 یطو  لیتحل

 83سا ه از  10

 شرک 

ساختارمند  آینده نگریکه  ییها شرک 

دارند و  یدارند، عملکرد بازار بهتر

را کنترل  یبالاتر یریپذ س یر

 .کنند یم

 

1 OECD 

2 Rohrbeck, R., et al. 
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2 
 1یونیموسو، و فرانس

2021 

 س یر  یریمد

 یها در شرک 

کوچ  و 

متوسط: مرور 

متون   یستماتیس

و دستور کار 

 ندهیآ قاتیتحق

مند  مرور نظام

 مقالات

 

های مدیری  ریس   نیاز به مدل

 های کوچ  فناور سیستمی در شرک 

 

 22021لریم 3

کشف 

 یها گنالیس

در  فیضع

 یها ستمیاکوس

 ینوآور

می   تحلیل

 + م 

 سناریونویسی

 

های ضعیف  اهمی  شناسایی سیگنال

های فناورانه  برای مدیری  ریس 

 نوظهور

 

4 
 3کاوا وو  یزق

2020 

چاب   ینوآور

در مدل 

وکار در  کس 

 ینیکارآفر

 تالیجید

محا عه موردی 

 تحبیقی

 

 وکار چاب  های کس  ضرورت مدل

 برای مواجهه با نوسانات محیحی

 

5 
 4ویگوستافسون و آت

2021 

 یابیرد دگاهید

شکس  در مورد 

 یریپذ اسیمق

 ها استارتاپ

تحلیل تحبیقی 

های  داده

 استارتاپی

 

پذیر  شناسایی ا گوهای شکس  ریس 

 های فناورانه و اهمی  بیمه پروژه

 

6 

و  یسازمان همکار

 5یتوسعه اقتصاد

2021 

 یما  نیتأم

 یها شرک 

 وکوچ  و متوسط 

: 2021 نانکارآفری

 یبند جدول رتبه

و  یسازمان همکار

 یتوسعه اقتصاد

گزارش 

 تحلیلی

 

تأکید بر نوآوری ابزارهای ما ی و 

ای برای مدیری  ریس   بیمه

 بنیان های دانش شرک 

 

 

1 Musso, F. & Francioni, B.  
2 Miller 
3 Ghezzi & Cavallo 

4 Gustafsson & Autio  

5 OECD 
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7 
 یبان  جهان

2022 

 یسازوکارها

 نینوآورانه تأم

 یبرا یما 

کوچ   یها بنگاه

 و متوسط

تحلیل 

سیاستی + 

محا عات 

 تحبیقی

 

معرفی ابزارهای تأمین ما ی خلاقانه 

های  برای کاهش ریس  در پروژه

 نوآور

 

8 
 1شوارتز و همکاران

2019 

  یترک

 یزیر برنامه

و  ییویسنار

 یاستیس یها یباز

 یپژوه ندهیآ

 یمشارکت

باعو  یرقابت یوهایسنار یساز هیشب

 یحیمح یها س یزودهنگام ر ییشناسا

 .شود یم

9 

قادری، سلیمانی و 

 همکاران

1402 

 

پژوهی  آینده

ریس  

گذاری  سرمایه

های  در شرک 

 بنیان ایرانی دانش

 

سناریونویسی 

 + تحلیل

 می  م 

 

طراحی سه سناریوی مواجهه با ریس  

های حمایتی برای  و ارائه سیاس 

 نوآوریاکوسیستم 

 

10 

موسوی، محمدی 

 و همکاران

1399 

 

سنجی  امکان

توسعه بیمه 

شکس  

های  پروژه

بنیان در  دانش

 ایران

 

تحلیل میدانی 

+ محا عه 

 تحبیقی

 

ای  نیاز به توسعه محصولات بیمه

تشصصی برای پوشش ریس  

بنیان ایرانی های دانش پروژه  

 

 
 

 

محا عوات بور یو  ب عود خواص از مسوئله )نظیور         تور  بیشها،  با وجود غنای نسبی در هر ی  از این حوزه

پژوهوی سواختاریافته،    زمان آینده پژوهشی به ترکی  هم تر کمابزارهای ما ی یا تحلیل آینده( تمرکز داشته و 

 

1 Schwarz et al 
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بنیان  های دانش رای شرک ای تحبیقی ب های سیاستی و بیمه های کلان و طراحی بسته تحلیل سیستمی ریس 

رو، پوژوهش حاضور بوا تکیوه بور شوکاف یادشوده، درلودد اسو  توا از طریوق تحلیول              پرداخته اس . از این

آوری  هوای نهوادی، موا ی و مقرراتوی، چوارچوبی یکپارچوه بورای افوزایش تواب          سناریوهای متکی بر پیشران

 .بنیان کشور ارائه دهد اکوسیستم دانش

 پژوهش شناسی روش

هوای   اس  که با هودف تحلیول سیسوتماتی  ریسو      تحلیلی پژوهی اکتشافی پژوهش ی  محا عه آیندهاین 

 ها انجام شوده اسو .   بنیان ایران و طراحی سناریوهای مواجهه با آن های دانش کلان اقتصادی و ما ی شرک 

از نووع کواربردی   بنیوان  چنین به سب  استفاده از نتایج آن برای افزایش عمق و گستره زیسو  بووم دانوش   هم

های موجود و ارزیابی منحقی پژوهشگر لوورت   شناسی تحقیق بر مبنای تحلیل منابع معتبر، داده روش اس .

  .های میدانی ندارد گرفته و نیازی به انجام نظرسنجی یا مصاحبه

 بوه  گوویی  پاسوخ  در سوعی ( علمی روش)استقرا و قیاس ترکی  با یعنی اس ؛ استقرایی قیاسی منحق، حیو از

 نتوایج  بشوش  در و قیاسی منحق از چارچوب، و ها پرسش تدوین برای که لورت بدین دارد، پژوهش سرال

 گوردآوری  جنبوة  پوژوهش حاضور از  . شوود  موی  استفاده استقرایی استنباط از محور سناریو پیمایش از حالل

. اسو   اکتشوافی  و پیمایشوی  نوع از( غیرآزمایشی)تولیفی های پژوهش گروه در و واقعی لورت به ها داده

در این محا عه،  شد. استفاده هاسرال به پاسخ و اهداف به دستیابی برای متفاوتی هایروش پژوهش از این در

 :تحلیل ریس  بر پایه ترکی  سه تکنی  علمی زیر بنا نهاده شده اس  فرایند

 ؛تحلیل محیط کلان 

 تحلیل ساختاری متغیرها(MicMac)؛  

 سناریونویسی راهبردی .(Scenario Planning) 

های کلیدی، تعامول میوان    این رویکرد با تکیه بر تحلیل سیستماتی  اطلاعات موجود امکان شناخ  پیشران

شناختی این پژوهش دارای چند مزیو    از منظر روش .سازد های محتمل را فراهم می متغیرها و طراحی آینده

به  ءاتکا باکه پژوهش حاضر  نشس  آن ؛سازد ایز میکلیدی اس  که آن را از بسیاری از محا عات مشابه متم

 .گیری از منابع معتبر، تحلیل اسنادی و منحق ساختاریافته پژوهشگر انجام شده اس  های میدانی و با بهره داده

پژوهوی شوامل    برد و با تلفیق سوه ابوزار قدرتمنود آینوده     دوم، این محا عه از رویکرد تحلیلی سیستمی بهره می

 معلوو ی  -یو سناریونویسی راهبردی، امکان ترسیم روابوط علّو   کلان، تحلیل ساختاری متغیرها تحلیل محیط

شوده بوا تمرکوز بور شورایط عودم        سوازد. سووم، روش انتشواب    بنیان را فوراهم موی   وسیستم دانشاک در پیچیده
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و بورای هور   ای که بتواند مسیرهای محتمل آینده را شناسوایی   گونه های محیحی طراحی شده اس ؛ به قحعی 

  ایون روش آن اسو  کوه بورخلاف     های تحبیقی متناس  طراحوی کنود و نهایتوا  چهوارمین مزیّو      مسیر پاسخ

هوای سیاسوتی    های لرفا  نظری، رویکردی کاملا  کاربردی دارد و در نتیجه بوه تو یود بسوته    بسیاری از تحلیل

 .شود بنیان منتهی می های دانش های کلان شرک  عملیاتی و قابل اجرا برای مواجهه با ریس 

 مورور  ،ناموه  پرسوش  ماننود  هوا داده آوری جموع  برای متناس  از ابزارهای پژوهش چهارگانه مراحل با محابق

 از هریو   در آمیشته، پژوهش روش از استفاده به باتوجه. شود می استفاده ساختاریافته نیمه مصاحبه ادبیات،

 از هریو   2 جودول .شوود  موی  استفاده آن مرحله خصولیات و اهداف با متناس  روش از پژوهش، مراحل

 .شود می ارائه ها را داده تحلیل و گردآوری روش پژوهش، مراحل

 روش تحلیل پژوهش .2جدول 

 روش تحليل روش گردآوری مراحل مرحله

۱ 
و غربال گری   های اصلیپیشرانشناسایی 

 ساختاری

 -نامه پرسش-مرور ادبیا 

 خبرگانبا  مصاحبه

اثرهای ماتریس 

 متقابل

 تحلیل محتوا مصاحبه با خبرگان -مرور ادبیا  های کلیدیپیشرانتحلیل ساختاری  ۲

 مصاحبه با خبرگان -مرور ادبیا  طراحی سناریوهای راهبردی ۳
شناسی ریخت

 هاپیشران

۴ 
ای  های سیاستی و بیمه طراحی بسته

 تطبیقی

 -پرسش نامه -مرور ادبیا 

 مصاحبه خبرگان

ریزی برنامه

 پابرجا

 
 های اصلی و غربال گری ساختاریپیشران( شناسایی مرحله اول

گیوری از   ای از متغیرها و روندهای ا رگذار بر آینده، با بهره سناریونویسی، مجموعه فراینددر گام نشس  از 

تحلیل اسناد سیاستی، مرور پیشینه پژوهش، تحلیل ساختاری نظام مورد محا عه و در لورت نیواز، مشوارک    

ه منجور بوه   گردد. ایون مرحلو   نگری استشرا  می های آینده هایی نظیر د فی یا کارگاه خبرگان از طریق روش

گوری او یوه، بور اسواس      غربوال  فراینود شوود کوه در اداموه، طوی      تو ید فهرستی بلند از عوامل مر ر با قوه موی 

گوذاری، سوح  عودم قحعیو ، گسوتره ا رگوذاری )کولان یوا بششوی( و قابلیو            تأ یرمعیارهایی چون میزان 

هدف این مرحله، دستیابی به  گردند. پذیری، پالایش شده و متغیرهای تکراری یا غیرفعال حذف می سیاس 

هوای   فهرستی محدود و هدفمند از متغیرهایی اس  که قابلی  ورود به تحلیل سواختاری و شناسوایی پیشوران   

 .کلیدی را دارند
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 های کلیدی/ تحلیل ماتریس تعاملاتپیشران( تحلیل ساختاری مرحله دوم

 گردد؛  تحلیل می به قرار زیرمتغیر منتش   20در این مرحله روابط متقابل میان 

 2ا ور ضوعیف،   =  1بدون ا ر، =  0ها در قا   مقادیر عددی ) برای هر زو  متغیر ا ر متقابل آن  =

 .ا ر قوی( تعیین گردید=  3ا ر متوسط، 

 و  های محیحی، و قضاوت منحقوی پژوهشوگر    این مقادیر بر مبنای تحلیل منابع علمی موجود، داده

 .لورت گرف نظر سنجی میدانی 

 تریس ا رات مستقیم متغیرها ترسیم شدما. 

     هوا(، نقشوه مووقعیتی متغیرهوا ترسویم       با استفاده از جمع ا رگوذاری )سوحرها( و ا رپوذیری )سوتون

 .گردید

و  (High Influence, Low Dependence) تششیص متغیرهای پیشران این مرحلهاللی در هدف 

 .گذاری سناریونویسی منظور پایه به (High Influence, High Dependence) متغیرهای حساس

 1( طراحی سناریوهای راهبردیمرحله سوم

سناریونویسوی راهبوردی بوه شورح زیور       فرایند، می  م  پس از شناسایی متغیرهای کلیدی از طریق تحلیل

 :انجام شد

  انسجام نهادی(× انتشاب دو محور عدم قحعی  اللی )مثل  بات اقتصاد کلان 

 ( 2×2ترسیم ماتریس دو بعدی )بر مبنای این دو محور 

 تعریف چهار سناریوی محتمل آینده، با تمرکز بر سه سناریوی اللی 

  بنیان های دانش های شرک  تحلیل پیامدهای هر سناریو بر وضعی  ریس 

  ها، تهدیدها و ا زامات سیاستی متناس  با هر سناریو شناسایی فرل 

 

 تطبیقی ای های سیاستی و بیمه ( طراحی بستهمرحله چهارم

 :در نهای ، با تحلیل وضعی  هر سناریو

  های هر آینده طراحی شد ای تحبیق یافته با ویژگی بیمه-ما ی-های حمایتی سیاس. 

  هوای ما یواتی    ها شامل ابزارهای بیمه شکس  پروژه، بیموه لوادرات فنواوری، مشوو      این سیاس

 .بودند گذاری جسورانه فناورانه های سرمایه ، و توسعه لندو R&D ویژه

 

1 Scenario Planning 



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامیعلمی  نشریه 219

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های پژوهش یافته

 انیو بن دانوش  یهوا  شورک   یهوا  سو  یمر ر بر ر های پیشران یرهایمتغ یساختار لیبه تحل در این بشش

 . شود یپرداخته م رانیا

 گری ساختاریو غربال  یهای اصلپیشرانشناسایی . 1

هوای  شورک  ریسو  هوای کلیودی     بر مر ر های پیشران شناسایی و جه محیط کلان در خصوص تحلیل 

 هموه  پوشوش  موضووع  ایون  د یول اسو .  ( استفاده شده1403اکبری و همکاران) دانش بنیان از نتایج پژوهش

ریس  تغییورات  . 1 ؛عاملپنج پژوهش،  این نتایج طبق. اس  بنیانهای دانشهای شرک ریس  ابعاد ةجانب

ریس  کمبود یا فقدان تسهیلات تأمین . 2(، ...ها، تورم و نرخ ارز، تعرفه)و نوسانات متغیرهای اقتصاد کلان

ریس  عدم یا ضعف در تأمین ما ی . 4، گذاری و ناپایداری محیط قانونی ریس  تغییرات سیاس . 3، ما ی

-تورین و بوا او ویو    مورد از مهم ها ریس  عدم یا ضعف در تأمین ما ی خارجی پروژه. 5و  ها داخلی پروژه

پایوداری   کننوده تهدید هوای تورین ریسو   شومار رفتوه و الولی    بنیوان بوه  های زیس  بوم دانشترین ریس 

  شوند.محسوب می بنیان های دانش شرک 

متغیر  50های معتبر فهرستی متشکل از  و تحلیل گزارش بر اساس نتایج تحلیل محیحی، مرور ادبیات پژوهش

ای،  بیموه  ،موا ی  دسوته کلوی اقتصوادی،    شوش در هوا را  تووان آن که می یادشده  ریس  5کلیدی ا رگذار بر 

 هوای  پیشوران  بندی گروه 3 جدول در نمود، استشرا  گردید.بندی  سیاستی، فناورانه و اجتماعی طبقه ،نهادی

  .اس  شده ارائه بنیانهای دانششرک  پایداری بر ا رگذار گروه شش در شده بندی طبقه لورت به اللی

 بنیانهای دانشاصلی شرکتهای های اصلی اثرگذار بر ریسکلیست پیشران .3جدول

 حوزه هاپيشران ردیف حوزه هاپيشران ردیف

زمان اعطای مجوزهای  ۲۶ اقتصادی نرخ ارز ۱

 صادرا 

 نهادی

های حمایت از  سیاست ۲۷ اقتصادی نرخ تورم ۲

 صادرا  فناوری

 نهادی

 فناورانه وابستگی به واردا  فناوری ۲۸ اقتصادی تعرفه واردا  فناوری ۳

 فناورانه ها شرکت R&D بودجه ۲۹ اقتصادی سود بانکینرخ  ۴

های  نرخ شکست پروژه ۵

 بنیان دانش

توان صادرا  محصولا   3۰ اقتصادی

 بنیان دانش

 فناورانه

 فناورانه میزان نوسازی فناوری 31 اقتصادیهزینه واردا  تجهیزا   ۶
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 فناوری

نرخ جذ  سرمایه خارجی  ۷

 در فناوری

به منابع علمی دسترسی  3۲ اقتصادی

 المللی بین

 فناورانه

 فناورانه های دیجیتال زیرساخت 33 مالی دسترسی به سرمایه خطرپذیر ۸

سرعت توسعه فناوری  3۴ مالی منابع صندوق نوآوری ۹

 داخلی

 فناورانه

ی ها به شبکه یدسترس ۱۰

  یگذار هیسرما

 فناورانه سازی نرخ موفقیت تجاری 3۵ یمال

ظرفیت صادرا  فناوری به  3۶ ای بیمه پروژهبیمه شکست  ۱۱

 کشورهای منطقه

 فناورانه

رتبه شاخص نوآوری جهانی  3۷ ای بیمه بیمه صادرا  فناوری ۱۲

 ایران

 فناورانه

مشارکت صنعت بیمه در  ۱۳

 های فناورانه حمایت از پروژه

-کیفیت ارتباط دانشگاه 3۸ ای بیمه

 صنعت

 فناورانه

 برایهای مالیاتی  مشوق ۱۴

R&D 
ظرفیت جذ  فناوری در  3۹ نهادی

 صنعت

 فناورانه

های  نرخ دسترسی به فناوری ۴۰ نهادی پایداری مقررا  مالیاتی ۱۵

 کلیدی

 فناورانه

 اجتماعی نرخ بازگشت نخبگان ایرانی ۴1 نهادی تغییرا  مقررا  ارزی ۱۶

گذار  وجود نهاد سیاست ۱۷

 نوآوری

میزان سرمایه اجتماعی  ۴۲ نهادی

 بوم نوآوری زیست

 اجتماعی

پذیرش عمومی محصولا   ۴3 نهادی انسجام قوانین حمایتی ۱۸

 فناورانه

 اجتماعی

شفافیت عملکرد نهادهای  ۱۹

 دولتی

ها در ترویج  نقش رسانه ۴۴ نهادی

 نوآوری

 اجتماعی

اعتماد عمومی به فناوری  ۴۵ نهادی های مالیاتی کیفیت حمایت ۲۰

 داخلی

 اجتماعی

های حمایتی  انعطاف سیاست ۲۱

 مالی

پذیری  فرهنگ ریسک ۴۶ نهادی

 کارآفرینان

 اجتماعی
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های پولی  تغییرا  سیاست ۲۲

 کشور

های  سطح توسعه شرکت ۴۷ نهادی

 فناور

 اجتماعی

نقش بانک مرکزی در  ۲۳

 مدیریت ارزی

 اجتماعی نرخ مهاجر  نخبگان ۴۸ نهادی

سطح اعتبارا  مالی دولتی  ۲۴

 برای فناوری

 سیاسی المللی های بین تحریم ۴۹ نهادی

های تجاری  تغییر در سیاست ۵۰ نهادی های مالکیت فکری سیاست ۲۵

 کشور

 سیاسی

 

 ایون  بورای . شود می پرداخته( ساختاری تحلیل) ها پیشران پذیریتأ یر و گذاریتأ یر میزان بررسی به ادامه در

 پوژوهش  خبرگوان .  اسو   شوده  اسوتفاده  خبرگوان  نظر از متقابل ا رهای ماتریس روش کارگیری به با منظور

 4 جودول .  باشوند  موی  ن این حووزه و اسواتید دانشوگاهی   الابنیان، پژوهشگران و فعّشامل مدیران حوزه دانش

 .دهد می ارائه را جامعه خبرگان پژوهش شناختی جمعی  های ویژگی

 های دموگرافیک جامعه خبرگانخصیصه .4جدول

رشته 

 تحصيلی
 فراوانی

سابقه 

 کاری
 فراوانی جنسيت فراوانی

مدرک 

 تحصيلی
 فراوانی

 1۰ اقتصاد
بیش از 

 سال 1۰
 1۲ دکتری ۲ زن ۹

 1۰ مدیریت
بیش از 

 سال 1۰
 1۴ مرد 3

کارشناسی 

 ارشد
۴ 

 آینده

 پژوهی
3 

بیش از 

 سال ۲۰
3     

 

  4هوا در جودول    نظور خبرگوان کوه مششصوات آن    با توجه به  هیاو  پیشران 50گریغربال فراینداز طریق 

انتشواب   گوری و غربال فرایندهستیم.  می  م  سیورود به ماتر یبرا نهایی پیشران 20 شاهد ،اشاره گش 

انجوام شوده    می  مو   لیتحل یو وضوح در خروج ییکارا شیو با هدف افزا یو منحق یلیبه لورت تحل

یان جه  ورود بوه نورم افوزار    بنهای دانشپیشران کلیدی مو ر بر ریس  های اللی شرک  20 یس   اس .

 اس .نشان داده شده 5می  م  در جدول 



 

  

222 

 یا مهیب یگذار استیو س یسیونویسنار یبرا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یها شرکت یو مال یاقتصاد یها سکیر محور ندهیآ لیتحل

 (السلام هیعل)نیجامع امام حسدانشگاه  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 بنیانهای دانشهای اصلی شرکتبیست پیشران کلیدی اثرگذار بر ریسک .5جدول

عنوا

 ن
 حوزه متغیر

عنوا

 ن
 حوزه متغیر

R1 نرخ ارز 
اقتصاد

 ی
R11 نهادی تغییرات مقررات ارزی 

R2 نرخ تورم 
اقتصاد

 ی
R12  فناورانه دیجیتالهای  زیرساخ 

R3 نرخ سود تسهیلات بانکی 
اقتصاد

 ی
R13 فناورانه توسعه فناوری داخلی 

R4 
دسترسی به سرمایه 

 خحرپذیر
 فناورانه بنیان توان لادرات دانش R14 ما ی

R5 ما ی منابع لندو  نوآوری R15 فناورانه سازی موفقی  تجاری 

R6 ای بیمه بیمه شکس  پروژه R16  اجتماعی نشبگانمهاجرت 

R7 ای بیمه بیمه لادرات فناوری R17 
اعتماد عمومی به محصولات 

 بنیان دانش
 اجتماعی

R8  های ما یاتی مشو R&D نهادی R18 
پذیری  فرهنگ ریس 

 وکار کس 
 اجتماعی

R9 نهادی پایداری مقررات ما یاتی R19 
های  پذیری سیاس  انعحاف

 حمایتی ما ی دو  
 نهادی

R10  نهادی گذار نوآوری سیاس نهاد R20 
کیفی  تنظیم مقررات 

 حمایتی
 نهادی

 

 

متقابل برای ماتریس تعاملات نشان  تأ یرنهایی تکمیل شده درنتیجه تحلیل  نامه پرسش 6جدول 

 دهد.می

 

 متقابل تأثیر لیشده تحل لیتکم ینهای نامه پرسش .6جدول

 

R
1

 

R
2

 

R
3

 

R
4

 

R
5

 

R
6

 

R
7

 

R
8

 

R
9

 R
1
0

 

R
1
1

 

R
1
2

 

R
1
3

 

R
1
4

 

R
1
5

 

R
1
6

 

R
1
7

 

R
1
8

 

R
1
9

 

R
2
0

 



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامیعلمی  نشریه 223

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

R

1 
0 2 2 2 2 1 3 1 1 1 3 2 1 2 2 1 1 1 1 2 

R

2 
2 0 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 

R

3 
1 1 0 3 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 2 1 

R

4 
1 1 2 0 2 2 2 2 1 1 0 1 2 2 3 1 2 2 2 2 

R

5 
1 1 2 2 0 2 1 2 1 1 0 1 2 2 2 1 2 2 2 1 

R

6 
1 1 1 1 1 0 1 2 1 1 1 1 1 2 2 0 1 1 1 1 

R

7 
1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 2 3 2 0 1 1 1 1 

R

8 
1 1 2 1 1 1 1 0 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 

R

9 
1 2 2 1 1 1 1 2 0 2 2 1 2 1 2 1 1 1 3 2 

R

10 
1 1 1 1 2 1 2 3 2 0 2 2 2 2 2 1 2 2 3 3 

R

11 
2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 0 1 2 2 2 1 1 1 2 2 

R

12 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 0 2 2 2 1 2 2 2 2 

R

13 
1 1 1 2 2 0 1 2 1 3 1 2 0 2 3 1 2 2 2 2 

R

14 
2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 0 2 1 2 2 2 2 

R

15 
1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 0 1 2 2 2 2 

R

16 
1 1 1 1 1 2 0 1 1 1 1 1 1 1 2 0 2 2 1 1 

R

17 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 2 2 3 1 0 2 2 2 

R

18 
1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 0 2 2 

R

19 
2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 0 3 

R

20 
2 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 0 
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 یا مهیب یگذار استیو س یسیونویسنار یبرا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یها شرکت یو مال یاقتصاد یها سکیر محور ندهیآ لیتحل

 (السلام هیعل)نیجامع امام حسدانشگاه  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

دهد که از جمله خروجی های کلیدی را نشان میپیشرانمستقیم و غیر مستقیم ا رات   7جدول 

مرحله  ورود به جه ها  ها و ستون فیردطریق مجموع مقادیر از افزار می  م  هس  و های نرم

 گردد.حالل میها  و تحلیل داده هیتجز یبعد

 عوامل میمستق اتتأثیرماتریس  .7جدول 

 ستونتعداد کل  فیتعداد کل رد متغير شماره

 ۲۴ 31 نرخ ارز ۱

 ۲۴ ۲۵ نرخ تورم ۲

 ۲۸ ۲1 نرخ سود تسهیلا  بانکی ۳

 3۰ 31 دسترسی به سرمایه خطرپذیر ۴

 ۲۷ ۲۸ منابع صندوق نوآوری ۵

 ۲۲ ۲1 بیمه شکست پروژه ۶

 ۲۴ ۲1 بیمه صادرا  فناوری ۷

 R&D ۲۹ 31 های مالیاتی مشوق ۸

 ۲۶ ۲۹ پایداری مقررا  مالیاتی ۹

 ۲۷ 3۶ گذار نوآوری نهاد سیاست ۱۰

 ۲۴ 31 تغییرا  مقررا  ارزی ۱۱

 ۲۵ ۲۶ های دیجیتال زیرساخت ۱۲

 31 3۰ توسعه فناوری داخلی ۱۳

 3۵ ۲۷ بنیان توان صادرا  دانش ۱۴

 ۴۰ 31 سازی موفقیت تجاری ۱۵

 1۶ ۲۰ مهاجر  نخبگان ۱۶

 31 ۲۶ بنیان اعتماد عمومی به محصولا  دانش ۱۷

 31 ۲۶ وکار پذیری کسب فرهنگ ریسک ۱۸

 3۶ ۴۰ مالی دولتهای حمایتی  پذیری سیاست انعطاف ۱۹

 3۵ 3۸ کیفیت تنظیم مقررا  حمایتی ۲۰

 ۵۶۷ ۵۶۷ مجموع 
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

. اس  شده ارائه مستقیم با قوه و مستقیم ا رهای هایماتریس شدگی بهینه و محلوبی  میزان 8 جدول در

 مربوط های پاسخ و نامه پرسش بالای روایی از که اس  درلد 100 شدگی بهینه ا رهای ماتریس محلوبی 

 .کندمی حکای  آن به

 عوامل میمستق اتتأثیرسازگاری  زانی. م8جدول 

 پذیریتأثير گذاریتأثير تکرار

1 ۹3 % ۹۷ % 

۲ 1۰۰ % 1۰1 % 

 

 های کلیدیپیشرانتحلیل ساختاری . 2
و غیر مستقیم بیان شد نورم افوزار، عوامول را در دو     مستقیم سیگونه که در توضیحات قسم  ماتر همان

کوه   ییتوا جوا   نمایود موی  یبند و رتبه یبند طبقه به لورت مستقیم و غیرمستقیم ریپذتأ یرگذار و تأ یر حا  

 نشوان داده شوده   9نتیجه محاسبات در جدول  را داشته باشند. در ادامه یبند در رتبه اختلاف نیتر کم متغیرها

گوذاری مسوتقیم و سوتون    تأ یرن ، ستون سم  راس  مبویّ گردد یم ملاحظه 9همانگونه که در جدول . اس 

ل درجوه در  گوذاری غیور مسوتقیم اسو . در ایون بوین خوط سوبز بوه معنوای تنوزّ           تأ یردهنده سم  چپ نشان

 باشد. گذاری غیرمستقیم میتأ یرا رگذاری غیرمستقیم و خط قرمز به معنای لعود درجه در 
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 یا مهیب یگذار استیو س یسیونویسنار یبرا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یها شرکت یو مال یاقتصاد یها سکیر محور ندهیآ لیتحل

 (السلام هیعل)نیجامع امام حسدانشگاه  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 میمستق ریو غ میآنها به صورت مستق گذاریتأثیر زانیبر اساس م رهای. طبقه بندی متغ9جدول 

 

 
 

 نی. در اباشد پذیری متغیرها میتأ یرگذاری و تأ یرنمودارم   افزار می  نرم یخروج نیتر مهم

 یاز نوواح   یو قرار گرفتن هر متغیر در هر  که اس شده  یبند به چهار قسم  طبقه ینمودار نواح

، ارائه شده اس  یکلید هایپیشران وضعی  نمودار 1باشند. در شکل  ینوع آن متغیر م دهنده نشان

 خواهد بود. یسیونویسنار یبرا یالل  یعدم قحع یمحورها فیتعر ةیپا ،یبند طبقه نیا
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 عوامل میمستق ریغ تأثیر تی. نمودار موقع1شکل
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 یا مهیب یگذار استیو س یسیونویسنار یبرا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یها شرکت یو مال یاقتصاد یها سکیر محور ندهیآ لیتحل

 (السلام هیعل)نیجامع امام حسدانشگاه  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 نرم افزار  یبراساس خروج های کلیدیپیشرانهر یک از  تی. وضع10جدول 

 متغير نوع متغير

 نرخ ارز تغییرا  مقررا  ارزی، گذار نوآوری، سیاستنهاد  گذارتأثير

 دو وجهی
های حمایتی دولت، کیفیت تنظیم مقررا  حمایتی، موفقیت  انعطاف پذیری سیاست

 تجاری

 پایداری مقررا  مالیاتی، دسترسی به سرمایه خطرپذیر ریسک

 پذیرتأثير
عمومی به محصولا  بنیان، اعتماد  نرخ سود تسهیلا  بانکی، توان صادرا  دانش

 های مالیاتی وکار مشوق بپذیری کس بنیان، فرهنگ ریسک دانش

 مهاجر  نخبگان، بیمه شکست پروژه، بیمه صادرا  فناوری، نرخ تورم مستقل

 های دیجیتال فناوری داخلی، زیرساخت ةمنابع صندوق نوآوری، توسع تنظيمی

 - اهرمی ثانویه

 

هوای کلیودی را بور یکودیگر در پونج      مستقیم و غیر مستقیم پیشوران  نقشه ا رات متقابل 6تا  2اشکال 

توا بسویار    یات نسوبتا  قوو  توأ یر ی، ات ضعیف تا بسیار قوو تأ یری، ات بسیار ضعیف تا بسیار قوتأ یرسح  

جهو   دهود. در هور یو  از اشوکال،     ی نشوان موی  ات بسویار قوو  تأ یری و تا بسیار قو یات قوتأ یری، قو

 بوالای در  ،یلوورت عودد   به یگذارتأ یرو میزان  «فلش ها» از طریق یگریبر د هر پیشران یگذارتأ یر

محسوب ، نمایش گرافیکی در حقیق  ات مستقیم عواملتأ یر ترسیماس . شدهداده  شینما فلشهر 

گوران   بوه تحلیول   ایون اشوکال  دهود.   ی  سیستم را نشان میهای پیشرانگذار بین تأ یرروابط  شود کهمی

نمایند و امکوان  سازی  و روابط بین متغیرها را شبیه نمودهتا ساختار سیستم را بهتر درک  نمایدمیکم  

 آورد.سیستم فراهم می استراتژی  هایگذاریمشیترسیم خط

 

 

 قوی( اریقوی تا بس نسبتاً اتتأثیرعوامل) میمستق اتتأثیردیاگرام . 2شکل
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 
 

 (قوی اریتا بس فیضع اتتأثیرعوامل) میمستق اتتأثیردیاگرام  .3شکل

 

 قوی( اریقوی تا بس اتتأثیرعوامل) میمستق اتتأثیردیاگرام . 4شکل
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 یا مهیب یگذار استیو س یسیونویسنار یبرا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یها شرکت یو مال یاقتصاد یها سکیر محور ندهیآ لیتحل

 (السلام هیعل)نیجامع امام حسدانشگاه  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 

 قوی( اریبس اتتأثیرعوامل) میمستق اتتأثیر. 5شکل

 

 

 قوی( اریتا بس فیضع اریبس اتتأثیر)میمستق ریغ اتتأثیردیاگرام  .6شکل

 

بالا بر  اریبس یا رگذارهای کلیدی مبنی بر های پیشرانو منحبق بر خصیصه 6تا  1با توجه به اشکال 

 یها س یر آتی یده در شکل نیادیبن نقش، ندهیآ راتییتوجه در روند تغ قابل  یقحع عدم ،رهایمتغ گرید
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 یا رگذار زانیم نیبا بالاتر ییرهایمتغپژوهش حاضر به عنوان  یدیکل شرانیسه پ ؛انیبن دانش یها شرک 

های کلیدی در مرحله به قرار زیر اس . شایان ذکر اس ، پیشران یرفتار  یعدم قحع یو سح  بالا میمستق

 بعد بعنوان مبنای سناریونویسی مورد استفاده قرار خواهد گرف .

 ینوآور گذار استینهاد س. 1

 ؛یرا رپذی–یچپ گراف ا رگذار-بالا هی: ناحگاهیجا 

 ؛یما  کننده نیو تأم گر میتنظ گذار، اس یس یها دستگاه انیم یهماهنگ جادیدر ا نیادیبن نقش 

 یفیو ک یلادرات یریگ جه  ،یاتیما  یها مشو  رینظ رهایمتغ ریبر سا یستمیس یا رگذار  

 ؛نیقوان

 شوند یم ا ر یناکارآمد باشد، ابزارها در عمل ب گذار اس ینهاد س اگر. 

 

 

 دولت یمال یتیحما یها استیس یریپذ انعطاف. 2

 ؛راس  گراف-بالا هی: ناحگاهیجا 

 ؛بالا یو با نوسانات رفتار یراهبرد یرهایاز متغ یکی 

 ؛ینوآور ستمیو اکوس یحیمح طیدر واکنش دو   به شرا کننده نییتع 

 نیو توسعه وابسته به سح  انعحاف ا قیتحق یها ارانهیها، و  مشو  لات،یمثل تسه ییابزارها 

 .هستند ها اس یس

 یتیمقررات حما میتنظ تیفیک. 3

 ؛گراف راس –: بالاگاهیجا 

 ؛ها  یبه حما یو عدا   در دسترس  یشفاف ،ینیب شیپ  یقابل یبرا یدیکل شاخص 

 ؛هیو جذب سرما یمشارک  بشش خصول ،یا رگذار بر اعتماد عموم ما یمستق 

 ؛کند یرا مشتل م یگذار اس یو س یما  یابهام در مقررات، کارکرد ابزارها ای ی بات یب هرگونه 

 هر سه پیشران اللی که بر مبنای ی، دیکل شرانیبر اساس سه پ شده یطراح یینها یوهاسناری

پس تحلیل ، مرتبط هستند« گذاری حمایتی سیاس »انتشاب شدند، مستقیما  به می  م   تحلیل



 

  

232 

 یا مهیب یگذار استیو س یسیونویسنار یبرا ی: چارچوبرانیا انیبن دانش یها شرکت یو مال یاقتصاد یها سکیر محور ندهیآ لیتحل

 (السلام هیعل)نیجامع امام حسدانشگاه  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

های حمایتی در اکوسیستم  راستایی سیاس  عملا  درباره نحوه ا رگذاری و هم پژوهشسناریویی 

 .اورانهلورت کلی یا فنّ آینده نوآوری به خصوصدر لرفا ، نه باشد می نوآوری

 طراحی سناریوهای راهبردی. 3
 ،ینوآور گذار اس ی)نهاد سمی  م  لیدر تحل شده ییشناسا یالل شرانیبشش بر اساس سه پ نیا در

 یعدب   سه سی(، ماتریتیمقررات حما میتنظ  یفیدو   و ک یما  یتیحما یها اس یس یریپذ انعحاف

ممکن   یوضع 8منجر به  شران،ی( از هر پیدو حا   )مثب /منف  ی. ترکگرددمی یطراح ییویسنار

 :شوند یم لیتحل یگذار اس یس  یغا   با او و یوی. در ادامه چهار سناردیدگر

 «شرویائتلاف پ: »1 والف( سناری

 ( یفیمنعحف + مقررات باک یما  اس یهماهنگ + س گذار اس ی)س

 و یلندو  نوآور ،ی)معاون  علمگذار اس یس یاس  که در آن نهادها یتیوضع انگریب ویسنار نیا

دارد و چارچوب  یما  نیدر تأم یدو   انعحاف کاف کنند، یعمل م یزیر ها( با انسجام و برنامه خانه وزارت

 اس . داریشفاف و پا یاز نوآور  یحما یبرا یمقررات

 :امدهایپ

 ؛ریخحرپذ یگذار هیدر سرما جهش. 1

 ؛ینوآور یآور شاخص تاب یارتقا. 2

 ؛انیبن لادرات محصولات دانش رشد. 3

 .ها شکس  پروژه س یر کاهش. 4

 «یمقطع ییایپو: »2 ویسنارب( 

 ( بات یمنعحف + مقررات ب یما  اس یهماهنگ + س گذار اس ی)س

در  ی بات یاما ابهام و ب کنند یراستا عمل م هم یما  اس یو س یحا   اگرچه ساختار نهاد نیا در

 .شود یم ها  یکامل از حما یبردار مقررات مانع از بهره

 :امدهایپ

 ؛ها مشو  یا ربشش کاهش. 1

 ؛یفساد نهاد شیافزا. 2

 ؛ها اس یها به س اعتماد شرک  عدم. 3

 .ناکارآمد منابع صیتشص. 4

 «تلاش ناکام: »3 ویسنارج( 
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 ( یفی+ مقررات باک رمنعحفیغ یما  اس یهماهنگ + س گذار اس ی)س

مناس  اس  اما منابع  یو چارچوب قانون گذار اس یدر نهاد س یدهنده وجود هماهنگ نشان  یوضع نیا

 وجود ندارد. ازهایبه ن ییگو پاسخ یانعحاف لازم برا ای س یدر دسترس ن یکاف یما 

 :امدهایپ

 ؛ینوآور یها فرل  اتلاف. 1

 ؛نشبگان فناور مهاجرت. 2

 ؛گذاران هیاعتماد سرما کاهش. 3

 .بلندمدت یها پروژه توقف. 4

 

 

 

 
 

 «مند سقوط نظام: »4 ود(سناری

 ( بات ی+ مقررات ب رمنعحفیغ یما  اس یناکارآمد + س گذار اس ی)س

و  برنامه یمحدود و ب یتیه، منابع حماتکّ هتکّ یگذار اس یهشداردهنده که در آن نظام س ییویسنار

 انیبن دانش ستمیاکوس یجیتدر یمنجر به فروپاش  یترک نینامحمئن و متز زل اس . ا یراتچارچوب مقرّ

 خواهد شد.

 :امدهایپ

 ؛ستمیاز اکوس یالل گرانیباز خرو . 1

 ؛ها نرخ شکس  پروژه شیافزا. 2

 ؛یمل یشاخص نوآور سقوط. 3

 .محور به اقتصاد واردات بازگش . 4

 رانیدر ا ینوآور یتیحما یها استیس ندهیآ یوهایسنار .11جدول 

بوم  تزیسوضعیت  ها ریسک وضعیت کلان ویژگی اصلی سناریو

 بیان دانش

 شکوفایی و جهش شده کنترل محلوب هماهنگی و حمای  کامل ائتلاف پیشرو
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 سوزی نرم فرل  مقحعی ناپایدار ابزار هس ، قواعد ناکافی پویایی مقحعی

 توقف آرام مزمن انقباضی قواعد هس ، ابزار ناکافی تلاش ناکام

 فروپاشی ساختاری شدید بحرانی ناهماهنگی نهادی کامل مند سقوط نظام

 

 ای تطبیقی های سیاستی و بیمه طراحی بسته .4

های نهادی، ما ی  ترین پیشران شده و در نظر گرفتن مهم با توجه به سناریوهای احتما ی شناسایی

ای از  بسوته توا  شوود   تولاش موی   بشوش بنیوان، در ایون    هوای دانوش   و مقرراتی مر ر بر آینده شورک  

هوا ارائوه    آوری ایون شورک    ها و افزایش تاب بینانه برای کاهش ریس  های اجرایی و واقع سیاس 

هووای حقوووقی موجووود در  ود. رویکوورد الوولی در طراحووی ایوون بسووته سیاسووتی، ترکیوو  ظرفیوو شوو

بنیان( و تحلیل خ هوای سیاسوتی فعلوی     ها و مرسسات دانش ویژه قانون حمای  از شرک  کشور)به

 .بوده اس 

های مرتبط با آن،  نامه و آیین( 1389بنیان )مصوب  ها و مرسسات دانش قانون حمای  از شرک 

بنیوان   هوای دانوش   ای و لوادراتی را بورای شورک     های نهوادی، موا ی، بیموه    ای از حمای  همجموع

 :اند از اند. برخی از محورهای اللی این قانون عبارت بینی کرده پیش

  ؛(2تشکیل شورای راهبری فناوری و نوآوری )ماده 

  ؛(6تأسیس لندو  نوآوری و شکوفایی )ماده 

 ؛(9بند  5های تشصصی پروژه )ماده  امکان ایجاد بیمه 

  ؛(3های ما یاتی و تسهیلات گمرکی )ماده  معافی 

  ؛(9حمای  از لادرات فناوری )ماده 

 (10گذاری جسورانه )ماده  اجازه مشارک  دو   در سرمایه. 

شناسوایی  عنوان خ هوای کلیودی    با مقایسه قانون حمای  ایران با تجارب جهانی، موارد زیر به

 :شدند

 خلأهای سیاستی در چارچوب موجود. 12جدول 

 شده خلأ شناسایی وضعيت در ایران حوزه

نبود مدل اجرایی، نرخ پوشش، نحوه ارزیابی فقط در سطح مجوز قانونی  بیمه شکست پروژه
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 شکست وجود دارد

 محور و غیررقابتی رویکرد فرم تخصیص منابع
های  شاخصفقدان الگوریتم تخصیص مبتنی بر 

 عملکرد

 مشوق مالیاتی
گویی بدون معیارهای  کلی

 پویا
 عدم تطبیق با خروجی واقعی نوآوری و بازار

 شفافیت مقررا 
ها پراکنده  ها و بخشنامه نامه آیین

 و ناقص

عدم وجود پلتفرم شفاف و دیجیتال برای دسترسی 

 ها آسان شرکت

 ها ارزیابی سیاست
فاقد مکانیزم پایش و 

 گیری منظم گزارش
 (KPI) های کلیدی عملکرد نبود داشبورد شاخص

حمایت از شکست 

 فناورانه
 بینی نشده پیش

های دارای شکست  نبود ابزار حمایتی برای پروژه

 سالم و یادگیرنده

 

هوای قوانونی    بسته سیاستی پیشنهادی را با تکیه بور قابلیو    13، جدول فو های  بر اساس تحلیل

 د:ده موجود ارائه می

. بسته سیاستی پیشنهادی13جدول   

 توضيح اجرایی اقدام پيشنهادی محور

 بیمه شکست پروژه
نامه بیمه شکست  نظام»تدوین و اجرای 

 «فناورانه

پوشش مالی بخشی از ریسک شکست در 

مشارکت بیمه مرکزی های تاییدشده، با  پروژه

 و صندوق نوآوری

تخصیص هدفمند 

 منابع

« سیستم امتیازدهی چندمعیاری»طراحی 

 ، پتانسیل بازار، و نوآوریTRL شامل

ی با الگوریتم امتیاز سنتّ جایگزینی ارزیابی 

 هزینه محور برای وام و کمک

های مالیاتی  مشوق

 پلکانی

اتصال میزان معافیت به عملکرد شرکت 

 صادرا ، رشد بازار و نوآوریدر 

نامه مشترک توسط معاونت علمی  تدوین آیین

 و سازمان امور مالیاتی

 شفافیت مقررا 

های  پورتال ملی حمایت»ایجاد 

با گردآوری همه مقررا ، « بنیان دانش

 ها ها و سامانه نامه آیین

طراحی توسط مرکز ملی فضای مجازی با 

 همکاری معاونت علمی

پیگیری توسط شورای راهبری و انتشار « ها داشبورد عملکرد حمایت»اندازی  راهاثربخشی ارزیابی 
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 سالانه گذار برای نهادهای سیاست ها سیاست

حمایت از شکست 

 فناورانه

یا اعتبار مالیاتی به « یارانه نقدی»اعطای 

 های فناورانه ناموفق اما معتبر علمی پروژه
 لیهپرریسک در مراحل او R&D تمرکز بر

 تعامل نهادی
« ای نوآوری بیمه-کارگروه مالی»تشکیل 

 ذیل شورای راهبری معاونت علمی

افزایش هماهنگی بین صندوق نوآوری، بیمه 

 مرکزی، بانک مرکزی

 

 

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 یهوا  شورک   یآور پژوهش حاضر نشان داد که تواب  یپژوه ندهیآ یوهایحالل از سنار جینتا

در  ینهواد  یاسو : همواهنگ   یالول  شوران یمتوأ ر از سوه پ   زیو از هور چ  شیب رانیدر ا انیبن دانش

مقوررات   میتنظو   یو فیو ک یموا   یتیحموا  یها اس یس یریپذ انعحاف ،ینوآور یگذار اس یس

در  کننوده  نیوی تع ییهوا  عنوان مر فوه  به شده لیتحل یویهر چهار سنار رسه عامل، د نیا ؛یتیحما

 .کنند یعمل م انیبن دانش یها شرک  یو فرل  برا س یر طیمح یریگ شکل

 ژهیو و )بوه رانیموجوود در ا  یقوانون  یها  یراستا، فصل پنجم تلاش کرد با تمرکز بر ظرف نیا در

معتبور،   یا ملل نیب یها از تجربه یریگ ( و بهرهانیبن ها و مرسسات دانش از شرک   یقانون حما

 کورد ی. روباشود  کشوور  یوی ارائه دهد که نه تکرار قانون و نه فراتر از توان اجرا یاستیس یا بسته

 اس  از: یقیفصل تلف نیا

 ؛(10، و 9، 6، 5، 3مواد  ژهیو مصرح در قانون )به یها  یظرف •

 ؛ربط یذ یدر تعامل با نهادها شده ییشناسا ییاجرا یها شکاف •

  یو از حما ییایو پو یهوا  فناورانوه، مودل   یهوا  س یکه در مواجهه با ر ییکشورها  تجربه •

 .سنگاپور( ،یاند)فرانسه، سوئد، کره جنوب ارائه کرده یو نهاد یمقررات ،یما 

 صیشکس  پوروژه، تشصو   ةمیچون ب ییها فصل، با تمرکز بر حوزه نیا یشنهادیپ یاستیس ةبست

آن اس  که  یدر پ ها اس یس یابیمقررات و ارز  یعملکردمحور، شفاف اتیهدفمند منابع، ما 
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 ی نهیرا کاهش دهد و زم نانهیبدب یوهایدر سنار شده ییشناسا یو قانون یما  ،ینهاد یها س یر

 را فراهم سازد. «شرویائتلاف پ» یویعبور به سنار

 یاسو ؛ تموام   یدر قوانون فعلو   رییو بوه تغ  ازیو عودم ن  ،یاسوت یس ةبسوت  نیمهم ا یها  یّاز مز یکی

لووندو   ،یموجووود معاونوو  علموو اراتیوواجوورا در چووارچوب اخت  یووقابل یشوونهادیاقوودامات پ

ق را دارند. در واقع، تحقّو  یمرکز مهیو ب یاتیسازمان برنامه و بودجه، سازمان امور ما  ،ینوآور

در  یدهو   یو و او و ینهواد  یهمواهنگ  هوا،  ناموه  نیوی آ یروزرسوان  به ازمندین رفا ل شنهاداتیپ نیا

 سالانه اس . یزیر بودجه

 دیو با انیبن دانش یها شرک  یبرا یگذار اس یکه س دهد یفصل نشان م نیا ،یمنظر راهبرد از

 یگوذار  و قاعوده  یابزارسواز  ،یاز نهادسواز  یقینظام تلف  یمثابه  فراتر رفته و به یاز نگاه بشش

 دمگو به ع آورانه و پاسخ ر تاببر تفکّ یبلکه مبتن ،یتینه لرفا  حما شنهادهایشود. پ یطراح ایپو

 هستند. ها  یقحع

نقش دو    فیبازتعر ازمندین ران،یدر ا ینوآور ةندیآ یمحلوب برا یویق سنارتحقّ  ینها در

 نیو ا یشونهاد یپ ةبسوت   ؛  وذا اسو  «هوا  اس یهوشمند س گر لیتسه»به  «منابع یسنّت  کننده نیتأم»از 

  باشد. ریمس نیدر ا یعمل یگام تواند یپژوهش م
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