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Abstract 

Operational budgeting is an effective step in the effectiveness of credits and increasing 

efficiency, and in the world the tendency of governments to operational budgeting is 

increasing day by day. Organizational readiness is one of the elements that can be 

considered in the successful establishment of operational budgeting in any 

organization.  For this reason, the purpose of this research is to investigating the effect 

of organizational readiness on operational budgeting in defense sector. For this 

purpose, the readiness to establish operational budgeting based on SHAH model has 

been evaluated in three dimensions: ability, authority and acceptance. The current 

research is descriptive-survey in terms of method and nature and practical in terms of 

purpose. The statistical population of the research is all commanders, financial 

managers and responsible officials, program and budget and administrative managers, 

financial and budget experts. 120 people were selected as a statistical sample by total 

population and cluster sampling. Information was collected with a questionnaire and 

analyzed with SPSS25 and Smart-PLS3 software in two sections of descriptive and 

inferential statistics (Kolmogorov-Smirnov tests, Spearman correlation, one-sample T-

test and partial least squares technique). According to the one-sample T-test, there is 

the ability to evaluate performance, the ability of human resources, technical ability, 

necessary organizational authority, legal authority, procedural authority, political 

acceptance, and finally managerial acceptance necessary for the establishment of 

operational budgeting; but there is no motivational acceptance necessary for the 

establishment of operational budgeting. The defense sector has the necessary ability, 

authority and acceptance to establish operational budgeting. 

Keywords: Organizational Readiness, Operational Budgeting, Evaluate 

Performance, Shah Model, defense Sector.  
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 دهیچک

ها ریزی عملیاتی گامی مؤثر در اثربخشی اعتبارات و افزایش کارایی است و در جهان تمایل دولتبودجه

تواند در استقرار موفق میروز رو به افزایش است. یکی از عناصری که بهریزی عملیاتی روزبه بودجه

ریزی عملیاتی در هر سازمانی مورد توجه باشد، آمادگی سازمانی است. به همین دلیل هدف از بودجه

ریزی عملیاتی در بخش عمومی  است. به این این پژوهش بررسی آمادگی سازمانی در استقرار بودجه

در سه بعد توانایی، اختیار و پذیرش  ریزی عملیاتی بر اساس مدل شهمنظور، آمادگی استقرار بودجه

پیمایشی و از نظر هدف کاربردی -ارزیابی شده است. پژوهش حاضر از نظر روش و ماهیت، توصیفی

ها، مدیران برنامه و بودجه و  حساب است. جامعه آماری پژوهش کلیه مدیران کل، مدیران مالی و ذی

ای، ای چندمرحلهگیری خوشهکه با روش نمونه اداری، کارشناسان مالی و بودجه در سطح استانی بوده

افزارهای آوری و با نرمی آماری انتخاب شد. اطلاعات به کمک پرسشنامه جمعنفر به عنوان نمونه 120

SPSS25  وSmart-PLS3 اسمیرونوف، -های کلموگروفدر دو بخش توصیفی و استنباطی )آزمون

وتحلیل قرار گرفت. أقل مربعات جزئی( مورد تجزیهای، تکنیک حدنمونهتک Tهمبستگی اسپیرمن، 

ای در بخش عمومی، توانایی ارزیابی عملکرد، نمونهتک Tهای این پژوهش نشان داد که طبق آزمون یافته

ای، پذیرش سیاسی و توانایی نیروی انسانی، توانایی فنی، اختیار سازمانی لازم، اختیار قانونی، اختیار رویه

ریزی عملیاتی وجود دارد؛ اما پذیرش انگیزشی لازم مدیریتی لازم برای استقرار بودجهدر نهایت پذیرش 

ریزی عملیاتی وجود ندارد. نتایج نشان داد که در بخش عمومی توانایی، اختیار و برای استقرار بودجه

ه آمادگی و گرفت ک توان نتیجهرو میریزی عملیاتی وجود دارد؛ ازاینپذیرش لازم برای استقرار بودجه

 .ریزی عملیاتی وجود داردبستر لازم برای استقرار بودجه

 ریزی عملیاتی، ارزیابی عملکرد، مدل شه، بخش عمومیآمادگی سازمانی، بودجه :هاواژهکلید
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 مقدمه و بیان مسئله

های اجراییی اا  ترین سند مالی دولتی است که دستگاهها، مهمبودجه به عنوان بیان مالی دولت

ها ها و ااهبرد(. بودجه، هدف1395زاده، اساند )بوداقی و عیوضدا دستیابی به اهدافشان یاای می

دهید.  داآواده و ااه اجرای برنامه و کنترل پیشرفت آنها اا نشان می های مالیاا به صوات عباات

ایییی مناسید دا اجیرای    وای بودجیه و بودجیه  او، تلاش برای بهبود این سند میالی و بهیره  ازاین

فراینید  "ایییی اا  های اجراییی و دولتیی، هایوااه میواد توجیه بیوده اسیت بودجیه        دستگاه فعالیت

دانند؛ بنابراین دا ااه اسییدن بیه اهیداف مب یو      می "های نامحدودتخصیص منابع محدود به نیاز

ضروات دااد به نحوی از هریک از منابع محدود استفاده کرد، که دا تبیدی  کی  منیابع بیه پیول،      

بتوان گفت: با صرف حدأق  هیینه، حدأکثر اسیتفاده بیه عای  آمیده اسیت )پیواع ی و کیاکوان،        

هیا؛ نناسیاندن منیابع میواد نییاز      نشان دادن مفهوم مالی برنامیه  (. سازمان ها به سه دلی  عاده1393

ها بیه  ها؛ و بدست آوادن معیااهای سنجش، نظاات و کنترل نتیجه دا مقایسه با برنامهاجرای برنامه

هیای  (. با توسعه وظیای  دولیت و افییایش سیریع هیینیه     1395اییی نیازمند هستند )فکری، بودجه

ت عاومی اقتصاد کشوا، کنترل مخااج اهایت خیود اا از دسیت داد و   دولتی و پیوند آن با وضعی

اییی و کنتیرل میدیریت بخیش عایومی مبیری گردیید و ایین امیر         های برنامهنیاز به بهبود سیستم

او ایین ی اقتصیادی، کیااایی و ابربخشیی منیابع دولیت گردیید؛ از      ها به صیرفه موجد توجه دولت

اییی خیود اا دا  ا حال توسعه دنیا دا تلانند که نظام بودجهبسیاای از کشواهای توسعه یافته و د

یک فرآیند بهبود و تغییر به یک نظام عا کردمحوا یا عا یاتی قراا دهنید کیه دا آن ااتبیای بیین     

طریق های اجرایی، نفاف و قاب  داک است؛ بنابراین از اینای و عا کرد دستگاهاعتبااات بودجه

ای دولیت و مج یف فیراهم آوانید     قاب  اطاینانی برای تصایاات بودجیه پشتوانه اطلاعاتی معتبر و 

 (. 1387آبادی و نجاا صراف، )حسن

ایییی  یافتیه تحیت عنیوان بودجیه    امروزه تغییرات بنیادی دا مدیریت بودجه کشواهای توسیعه 

ایییی عا ییاتی   عا یاتی باعث ایجاد تحولات عظیای دا مدیریت سنتی بودجه نده اسیت. بودجیه  

ای است که مییان وجیوه  مدت توسعههای ااهبردی میانرنامه سالانه دا قالد اهداف و برنامهیک ب

-تخصیص یافته دا هر برنامه و نتایج کاا و محصول نهایی به دست آمده از اجرای آن اا نشان میی 
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پیییر سیاختن اازییابی سیازمان از دییدگاه      اییی عا ییاتی مهیم اسیت امکیان    دهد. آنچه دا بودجه

یت بر مبنای عا کرد سازمان مبتنی بر هیینه و فایده بیوده و هیدف اصی ی آن سینجش میییان      مدیر

ایییی عا ییاتی از   (. وجه تاایی سیستم بودجه1391باند )ط وعی، های اجرایی میموفقیت دستگاه

ها و یافتن سیستم بودجه متداول، تأکید اوی اهداف، نتایج و منابع حاص  از هر یک از اقلام هیینه

(. 1388ونید،  نیااد و فیرج  نیود )ابراهیایی  باند که داآمدها چگونه خرج میپاسخ به این سوال می

های تخصصی بودجه از دغدغه های ک یدی سیستم هیای بودجیه ایییی عا ییاتی      ابربخشی نظاات

هیای اجراییی بیر    ایییی عا ییاتی بیا الییام دسیتگاه     (. بنابراین بودجه1402است )عابدینی و س گی، 

 های دولت دااد. ها، سعی دا بهبود ابربخشی، کااایی و پاسخگویی برنامهبر نتایج برنامهتارکی 

ایییی سینتی موجیود دا    های بودجهاییی عا یاتی و نقایص و کاستیبا توجه به میایای بودجه

اییی سنتی به نیدت  اییی عا یاتی به عنوان یک اوش نوین دا بودجهکشوا، لیوم اجرای بودجه

گردد و به هاین دلی  کااهای زیربنایی بسیاای دا این خصوص انجیام پییرفتیه اسیت    احساس می

ایییی  ایییی سینتی بیه بودجیه    هیای گییاا از بودجیه   (. یکی از نیازمندی1398)جوادیان و انرفی، 

ها و مشیکلات موجیود دا اجراییی    چنین چالشعا یاتی، نناخت عوام  مؤبر دا استقراا آن و هم

گییری سیاختااهای مناسید میدیریت میالی      چنیین نیک   یییی عا ییاتی و هیم   انشدن اوش بودجه

باند. مبالعات متعددی به براسی موضیو  عوامی  میؤبر    عا یاتی و آمادگی واحدهای سازمانی می

اند. ایین مبالعیات غالبیار بیر اسیاس دو میدل       اییی بر مبنای عا کرد پرداختهدا استقراا نظام بودجه

(؛ 1394زاده )(؛ قیدیای و بیی   1393(؛ نیفیعی ) 1392؛ اضیایی ) (1392مخت   الااس )ناسیی،  

اوز زاده و کهیین(؛ ق ییی1394زاده لپاسییر، ( و نییه )هانییم1396(؛ صییانع )1395حسییینی و نظییری )

(( انجام نده است. دا میدل الایاس   1396پوا )(؛ مهدی1395(؛ محاودی )1395(؛ فکری )1394)

میدیریت عا کیرد و تواناندسیازی بیه عنیوان متغیرهیای        هیا، اییی، تح ی  هیینهفاکتواهای برنامه

هیای اسیتقراا   که دا میدل نیه نیاخص   اییی عا یاتی لحاظ گردیده است. داحالیسنجش بودجه

بیراین دا  اییی عا یاتی دا سه گروه توانیایی، اختییاا و پیییرش قیراا گرفتیه اسیت. عیلاوه       بودجه

متفیاوتی اا بیه عنیوان عوامی  میؤبر دا       ها و فاکتواهایهای دیگری، پاوهشگران ناخصپاوهش

(، سیهم عوامی  محیبیی،    1398اند. محسنی تنکابنی و هاکااان )اییی عا یاتی لحاظ ناودهبودجه

اند؛ جوادیان و اییی عا یاتی براسی کردهفنی و فرآیندی، انسانی و ساختاای اا دا استقراا بودجه
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ایییی  و محتیوایی اا بیر اسیتقراا بودجیه     (، ابر سیه عامی  موانیع محیبیی، سیاختاای     1398انرفی )

نود تا براسیی نیود کیه آییا سیازمان      می  اند. دا این پاوهش سعیعا یاتی مواد براسی قراا داده

ایییی بیر مبنیای    ( لازم بیرای اسیتقراا نظیام بودجیه    2023آمادگی سازمانی )فیالکف و هاکیااان،   

اییی عا یاتی از ابعاد مخت فی ااایه دجهسنجی بوعا کرد وجود دااد یا خیر؟ عوام  مؤبر بر امکان

اسیت کیه دا آن    1گییرد میدل نیه   نده است که مدلی که دا این پاوهش مواد اسیتفاده قیراا میی   

بعد توانایی، پییرش و اختییاا و دا  اییی عا یاتی اا تحت سه آمادگی سازمان برای استقراا بودجه

ف اصی ی ایین پیاوهش براسیی آمیادگی      از ایین او هید   .نودی مخت   براسی میقالد نه مؤلفه

 اییی عا یات است. سازمانی بخش عاومی  دا استقراا بودجه

 مبانی نظری 

ایییی عا ییاتی اسیت؛    موضو  پاوهش حاضر براسی آمیادگی سیازمانی دا اسیتقراا بودجیه     

 و  اییی عا یاتی به منظوا نناسایی نرایط مناسد و مببنابراین آننایی با مفاهیم بودجه و بودجه

های دولتی ضروای است. دا این ااستا دا ایین بخیش بیه    اییی عا یاتی دا سازماناستقراا بودجه

 نود. های تئوای پاوهش پرداخته میجنبه

 بودجه

 یکه دستگاهها اودبه نااا می یسند دولت نیمهاتر دولت، اتیعا  یمال انیبودجه به عنوان ب

 اساند.یم یاایخود   یتوسعه و انجام ابر بخش وظا یهاو برنامه به اهداف یابیاا دا دست ییاجرا

 یدسیتگاهها  یهیا تیی فعال یبودجه دا اجیرا  یوابهره وی سند مال نیبهبود ا یبرا کونشرو نیاز ا

(. بودجیه  1395زاده، ؛ بیوداقی و عییوض  1389)الااسیی،   هاوااه میواد توجیه بیوده اسیت     ییاجرا

الی داآواده و ااه بکااگیری برنامه و کنترل میییان  های مها و ااهبردهای اا بصوات عبااتهدف

(. با توجیه بیه اهاییت بسییاا بودجیه و      1393کند )پواع ی و کاکوان، پیشرفت آنها اا مشخص می

ایییی  های گوناگونی برای نظام بودجیه اییی دا استفاده بهینه از منابع دا گیا زمان از نیوهبودجه

 Iratni etایییی عا ییاتی اسیت )   ین دا این زمینه، بودجههای نواستفاده نده است. یکی از اوش
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al., 2014ایییی اسیت کیه منیابع اا بیر مبنیای نیی  بیه نتیایج          اییی عا یاتی نوعی بودجه(. بودجه

 (. 1398؛ جوادیان و انرفی،  Young, 2003دهد )مشخص و قاب  سنجش تخصیص می

 ریزی عملیاتیبودجه

ای است که دا آن ااببه بیین منیابع میالی تخصییص یافتیه و      هاییی عا یاتی برنامه سالانبودجه

نود )جوادیان و انرفی، های کایت پییر نشان داده مینتایج حاص  از اجرای هر برنامه با ناخص

(. از نظر فی دین  اسایت، بودجه عا یاتی منابع اا بیر مبنیای نیی  بیه نتیایج مشیخص و قابی         1398

-ها تفکیک میها، طریها، فعالیت یاتی اعتبااات به برنامهدهد. دا بودجه عاسنجش تخصیص می

ای اجرای هیر ییک از عا ییات طبیق اونیهای ع ایی ماننید        نود. به علاوه حجم عا یات و هیینه

ییابی بیر مبنیای فعالییت انیدازه      و هیینه2، اوش اندازه گیری حجم کاا1حسابداای قیات تاام نده

انعقاد قرااداد با دستگاه اجراییی بیرای تصیوید و تخصییص      ها مبنایی برایگیری نده و این هیینه

هیای اجراییی   اعتبااات خواهد بود. اعتبااات دا قبال عا یات و نتایج کاا میواد انتظیاا بیه دسیتگاه    

توان یابد و دستگاه اجرایی دا قبال دایافت بودجه پاسخگو خواهد بود. ببوا ک ی میتخصیص می

-تری اجرای برنامهتر و اوننای است که به نحو دقیقدجه برنامهگفت که بودجه عا یاتی هاان بو

 (. 1388کند )عباسی، فایده(( تجییه و تح ی  می -ها اا از دیدگاه ))هیینه

 : اییی عا یاتی تعاای  متفاوتی انجام نده است که تعدادی از آنها به قراا زیر استاز بودجه

 هیا و سیازمان هیا    برتر منابع دا داون وزااتخانیه اییی عا یاتی نهایتار به تخصیص مؤبودجه

سازد به نحو موبرتری از منابع اختصاص یافته به سازمان نود و مدیران اا قادا میمنجر می

ایییان و سیاسیتگیااان میدنظر    تحت امر خود برای اسیدن به اهداف و نتیایجی کیه برنامیه   

 (.1395برداای کنند )وامییاا، اند بهرهدانته

 ییی عا یاتی عباات است از یک برنامه سالانه به هاراه بودجیه سیالانه کیه ااببیه     ابودجه

دهید  وجه تخصیص یافته به هر برنامه با نتیایج بیه دسیت آمیده از اجیرای آن اا نشیان میی       

 (.1386)پناهی، 

هیایی کیه سیازمان    ای است که بر اساس وظای ، عا یات و پیروهه بندی عا یاتی بودجهبودجه

(. دا 1398؛ جوادیان و انرفی، 1385نود )سعیدی و مییدی، بر عهده دااد تنظیم میتصدی آن اا 
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گییران از پیونیدهای منیابع داخواسیتی و     اییی عا یاتی به دنبال افیایش داک تصیایم واقع بودجه

نتایج عا یات مواد نظر است.  این مسئ ه برای نهادینه کردن اصیلای میدیریت عا ییاتی نییی دااای     

توانید فرآینید   . اگر نتیجه این عا ، اطلاعات عا کرد بهتیر و قابی  اتکیاتر بانید، میی     اهایت است

(. دا 1386اییی اا به عنیوان مهاتیرین فرآینید میالی سیالیانه دولیت بهبیود بخشید )پنیاهی،          بودجه

بندی های عا یاتی استفاده نده دا بودجهمجاو  توجه به این مسئ ه مهم است که اطلاعات و داده

-ها حاایت میدولتی، مدیران اا دا مقاب  کیفیت خدمات، هیینه کااایی و ابربخشی برنامه ادااات

 (.2003ها )یان ، هاست نه دادهکند و تارکی اوی نتیجه

کااگیری آنها هیینیه هیر واحید    اییی عا یاتی بر چهاا اص  استواا است که با بهاساس بودجه

 گردد:عا یات به سادگی تعیین می

  ؛1گیریاندازهاوش 

 ؛2حسابداای قیات تاام نده 

 )؛3استفاده از نرم )هنجاا 

 (.1395) وامییاا،  4استفاده از استانداادها 

گییری کیاا   های قیات تاام نده یا اندازهدا بودجه عا یاتی حجم کاا بر اساس یکی از اوش

 ی  نده است:اییی عا یاتی از سه مرح ه اص ی تشکگردد .فرایند بودجهدقیقاٌ محاسبه می

 ال  ( تعیین اهداف و نتاج مواد انتظاا؛

 های لازم برای تحقق اهداف؛ها و فعالیتها، اعتبااات برنامه ( برآواد هیینه

 (.1388های کای برای برآواد عا کرد هر برنامه یا فعالیت )عباسی، ج( تعیین ناخص

 آمادگی سازمانی

بوی به تغییر و نوآوای مبری گردیید. آمیادگی   مفهوم آمادگی برای اولین باا دا تحقیقات مر

دا اییین تحقیقییات بییه عنییوان مفهییومی دا مقابیی  عبییاات مقاومییت بییه کییاا گرفتییه نییده اسییت      

(Iwelunmor et al., 2023       مقاومت، هر گونه افتیاا، فعالییت و حالیت سیازمانی اسیت کیه از .)

کنید و موجبیات   گیری میهای جدید ابدا  نده یا تصایاات جدید گرفته نده، ج وپییرش اویه
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گیردد و دا مقابی  آمیادگی هرگونیه افتیاا،      سازی تصیایم اتخیاش نیده میی    عدم موفقیت دا پیاده

فعالیت، انسجام و حالت سازمانی است که سازمان اا دا کسد موفقیت دا زمینه تصایم اتخاش نده 

 (.Bovey & Hede, 2001; Self, 2007کند )یاای می

ییر به باواها و نگرش کااکنان نسبت به امکان تغییر دا سازمان انااه آمادگی سازمانی برای تغ

توان گفت که اگیر جیو سیازمانی آمیاده پیییرش      ببوا عاومی می (.Faulks et al., 2023)دااد 

توان نتیجه گرفت که سازمان از آمادگی لازم باند که دا این صوات میوضعیت و تصایم جدید 

تواند مربوی به طرز تفکر افیراد و  واداا است که این آمادگی میجهت برقراای سیستم جدید برخ

های سازمانی، دانش سازمانی، حاایت مدیران دا زمینه تغییر یا نوآوای جدید، مییان آمادگی اویه

مدیران عیالی سیازمان و انسیجام و هایدلی سیازمانی دا ااتبیای بیا برقیراای سیسیتم جدیید بانید            

(Washington & Hacker, 20051397تقی خانی و هاکااان،  ؛.) 

تعاای  و پااامترهای مخت فی برای آمادگی و سنجش آن مبری نده است. بیشتر مبالعات دا 

کند که هم عوام  فردی و هم عوام  سازمانی دا پییرش و موفقیت تغیییر بسییاا   این زمینه بیان می

چهیاا عامی  اا بیرای آمیادگی      (2002) 1بانند. برای مثال کاتر و کیوهن با اهایت و تأبیرگیاا می

کنند که عبااتند از: افتاا و تفکر مدیران، عوام  سیستای، عوام  شهنی و عوام  مربوی مبری می

ای بیر موفقییت سیازمانی دانیته بانیند.      تواننید تیأبیر عایده   های اطلاعاتی. این عوام  میبه سیستم

اببه با آمادگی سازمانی دا زمینیه  کننده دا اکند که نش متغیر تعیین( بحث می1991) 2جودسون

تغییر وجود دااد: احساس فردی و سازمانی دابااه تغییر، تعیااض فرهنگیی مییان فرهنی  موجیود      

کنید، تجربییات   کند، مییان ابهام و سوالاتی که دا زمینه موضو  بروز میی سازمان و آنچه تغییر می

اده و برای سازمان قاب  دسترسی است، های دیگر اخ دسازمانی قب ی که دا خود سازمان یا سازمان

تهدیدات بنیانی نناسایی نده دا ااببه با تغییر، نناسایی مییان اهایت تغیییر و سیبت تیأبیر آن دا    

 (.1399سازمان )زاهدی و نقدی خناچاه، 

هیای  ( آمادگی اا میییان مهییا بیودن افیراد و سیازمان بیرای مشیااکت دا فعالییت        1999) 3های

آمادگی زمانی اخ  "کنند که ( بیان می2009کند. هولت و هاکااان )تعرف می سازمانی گوناگون
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دهد که محیط، متغیرها، ساختاا و افتاا اعضای سازمانی مهیای پییرش اتفاق جدید دا سازمان می

 ."بانند

آمیادگی  "کنید:  تیری از آمیادگی اا اینگونیه بییان میی     ( تعری  ساده2006و هاکااان ) 1کول

. بیا اینکیه   "دهید سازمانی است که می  و قوه داک نسبت بیه تغیییر اا انعکیاس میی     حالتی از شهن

اسد ولی تحقیقات بسیاای از ملاحظه آن به عنوان ساختاا اهایت مفهوم آمادگی بدیهی به نظر می

کننیید و اویکیرد مشییخص و معیین از دیییدگاه محیییا بیودن سییازمان و امکانییات آن خیودداای مییی    

(Maurer, 1996آماد .)کند و تعهد ک یی  گی سازمانی نقش مهای اا دا تاام مراح  اجرا ایفا می

به طیوا خیاص، دا طیول مرح یه      کند.سازمان، انگییه و ظرفیت تغییر دا طول زمان اا منعکف می

های اجرا اا برای مبابقت با یک زمینیه خیاص و    تواند انتخا  استراتای پیش از اجرا، آمادگی می

تواند تعهد و توانایی جاعی سیازمان اا دا حیین   هاچنین می .ااهناایی کند.نیازهای یک جاعیت 

(. با مروا تعاای  متعیدد بییان نیده    Iwelunmor et al., 2023اجرا و پف از اجرا برجسته کند )

است از افتااهای حاایتی نود که آمادگی عبااتدا ااتبای آمادگی سازمانی اینگونه بردانت می

آمیی تصایاات جدید برای تغییر دا فرآیند کسد و کاا سازی موفقیتای پیادهسازمانی و فردی بر

 (.1399؛ زاهدی و نقدی خناچاه، 1397سازمان )تقی خانی و هاکااان، 

 پیشینۀ پژوهش  

ترین منابع داخ ی و خیااجی هاراسیتا بیا موضیو  پیاوهش      ای از مرتبطدا جدول زیر خلاصه

 آواده نده است.
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 پیشینه پژوهش. خلاصه 1جدول 

 روش عنوان و موضوع پژوهش نام محقق
های خلاصه نتایج و یافته

 پژوهش

 (1391طلوعی )

-سازی بودجهسنجی پیادهامکان

ریزی عملیاتی در سازمان میراث 

فرهنگی، صنایع دستی و 

گردشگری بر اساس مدل 
TELOS 

روش تحقیق: 

 پیمایشی-توصیفی

معادلات 

ساختاری،تحلیل مسیر 

 SPSSزارهای افو نرم

 LISRELو 

بیشترین تمرکز بر توانایی 

اقتصادی شکل گرفته و 

طبق نظر کارشناسان و 

مدیران، توانایی اقتصادی 

در بالاترین سطح و 

-توانایی زمانی در پائین

 ترین سطح است.

 (1392رضائی )

سنجی استقرار بررسی امکان

ریزی عملیاتی و شناسایی بودجه

 موانع قانونی آن در شرکت

 مهندسی و توسعه نفت

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

وتحلیل: همبستگی، 

افزار رگرسیون و نرم
spss 

متغیرهای مدیریت 

ها، عملکرد، تحلیل هزینه

-توانمندسازی و برنامه

ریزی در بررسی امکان 

ریزی بودجه سنجی

عملیاتی در وزارت نیرو 

 تأثیرگذار است.

 (1393شفیعی )

عوامل مؤثر بر استقرار بررسی 

ریزی عملیاتی در وزارت بودجه

 نیرو با استفاده از مدل الماس

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

، tهای وتحلیل: آزمون

افزار فریدمن و نرم
spss 

متغیرهای مدیریت 

ها، عملکرد، تحلیل هزینه

-توانمندسازی و برنامه

ریزی در بررسی امکان 

یزی ربودجه سنجی

عملیاتی در وزارت 

 تأثیرگذار است. نیرو

زاده لپاسر هاشم

(1394) 

بررسی سطح آمادگی دانشگاه 

ریزی کاشان در اجرای مدل بودجه

 عملیاتی

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

، tهای وتحلیل:آزمون

افزار فریدمن و نرم
spss 

دانشگاه کاشان پذیرش 

-لازم برای اجرای بودجه

ی عملیاتی را دارد اما ریز

توانایی و اختیار لازم در 

 این زمینه را ندارد.
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 پیشینه پژوهش. خلاصه 1جدول 

 روش عنوان و موضوع پژوهش نام محقق
های خلاصه نتایج و یافته

 پژوهش

روز زاده و کهنقلی

(1394) 

ریزی عملیاتی در الزامات بودجه

 نظام آموزشی کشور

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

 AHPوتحلیل: روش 

در بین عوامل بررسی 

شده، عوامل مدیریتی 

استقرار ترین عامل در مهم

ریزی عملیاتی در بودجه

نظام آموزش عالی کشور 

 رود.به شمار می

 (1395فکری )

بررسی میزان آمادگی شرکت 

کشت و صنعت مغان در اجرای 

 ریزی عملیاتیبودجه

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

، tهای وتحلیل: آزمون

افزار فریدمن و نرم
spss 

شرکت کشت و صنعت 

لحاظ توانایی و  مغان، از

اختیار، مساعد برای 

ریزی استفاده از بودجه

عملیاتی است ولی از نظر 

پذیرش مساعد برای 

ریزی استفاده از بودجه

 باشد.عملیاتی نمی

 (1395محمودی )

سازمانی مؤثر بررسی عوامل درون

ریزی عملیاتی در وزارت بر بودجه

 علوم، تحقیقات و فناوری

روش تحقیق:  

 یمایشیپ-توصیفی

-روش تجزیه -

 tهای وتحلیل: آزمون

 spssافزار و نرم

در جامعه مورد بررسی، 

سازمانی بر عوامل درون

ریزی عملیاتی مؤثر بودجه

 است.

 (1396پور )مهدی

های سازمانی در تأثیر مؤلفه

ریزی عملیاتی استقرار بودجه

)مورد مطالعه: شهرداری شهر 

 رشت(

روش تحقیق:  

 تحلیلی-توصیفی

-روش تجزیه -

  t-testوتحلیل:آزمون

 SPSSافزار و نرم

توانایی ارزیابی عملکرد، 

توانایی مالی و نیروی 

انسانی، اختیار قانونی، 

اختیار سازمانی، انعطاف 

سیاسی و انعطاف مدیریتی 

-سازمان بر استقرار بودجه

ریزی عملیاتی تأثیر مثبت 

 و معناداری دارد.



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهه یبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش 107

 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 پیشینه پژوهش. خلاصه 1جدول 

 روش عنوان و موضوع پژوهش نام محقق
های خلاصه نتایج و یافته

 پژوهش

جوادیان و اشرفی 

(1398) 

-شناسایی موانع استقرار بودجه

 ریزی عملیاتی در ناجا

روش تحقیق:  

 تحلیلی-توصیفی

-روش تجزیه -

وتحلیل: آزمون مربع 

 SPSSافزار کای و نرم

-نتایج این پژوهش، تبیین

ی موانع استقرار کننده

ریزی اجرای بودجه

عملیاتی در ناجا برعدم 

موفقیت استقرار کامل نظام 

ر ریزی عملیاتی دبودجه

ناجا است و میزان تأثیر 

هر یک از این عوامل در 

عدم موفقیت نیز مشخص 

 گردید.

محسنی تنکابنی و 

 (1398همکاران )

-فراتحلیل مطالعات تأثیر برنامه

ریزی ریزی بر استقرار بودجه

 عملیاتی

روش تحقیق:  

ی کمی از نوع مطالعه

 فراتحلیل
 

متغیر، عوامل فنی و  4از 

اندازه فرآیندی با میانگین 

اول و عوامل  58/0اثر 

محیطی با میانگین اندازه 

، عوامل انسانی 53/0اثر 

 51/0با میانگین اندازه اثر 

و عوامل ساختاری با 

 47/0میانگین اندازه اثر 

اولویت دوم تا چهارم 

 هستند.

جوادیان و 

 (1399همکاران )

ریزی امکان سنجی اجرای بودجه

بر مبنای عملکرد )در دانشگاه 

 علوم انتظامی امین(

روش تحقیق:  

 تحلیلی-توصیفی

-روش تجزیه -

تک  t وتحلیل: آزمون

ای نشانه ای، رتبهنمونه

ویلکاکسون و دو 

 ای.جمله

توانایی و اختیار کافی 

ریزی بودجهبرای 

وجود دارد؛ اما  عملیاتی

 پذیرش وجود ندارد.

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 عملیاتی ریزی در استقرار بودجه عمومیبررسی آمادگی سازمانی بخش 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 پیشینه پژوهش. خلاصه 1جدول 

 روش عنوان و موضوع پژوهش نام محقق
های خلاصه نتایج و یافته

 پژوهش

زاده و دهقان

 (1400همکاران )
. 

 

امکان سنجی و اولویت بندی ابعاد 

استقرار بودجه ریزی عملیاتی در 

 ه علوم پزشکی نظامییک دانشگا

روش تحقیق:  

 تحلیلی-توصیفی

-روش تجزیه -

و  t وتحلیل: آزمون

و  SPSS افزارنرم

-و نرم AHP رویکرد

 Expert افزار

Choice  . 

-بودجه میانگین نمره کلی

،توانایی، ریزی عملیاتی

 به ترتیب اختیار و پذیرش

 31/2و  38/2, 39/2, 3/2

و در سطح نامطلوب 

است. توجه به سه بعد 

اصلی توانایی، اختیار و 

پذیرش در استقرار 

ریزی بودجه

و ضروری است  عملیاتی

بعد توانایی و اجزاء آن 

 اهمیت بیشتری دارد.

خادمی و همکاران 

(1400) 

-بررسی آمادگی اجرای بودجه

ریزی عملیاتی )مورد مطالعه: 

 ارتش جمهوری اسلامی ایران

 

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

وتحلیل: رگرسیون 

حداقل مربعات 

 t معمولی و آزمون

ای و آزمون تک نمونه

 ایعلامت تک نمونه

آمادگی سازمانی، انگیزه 

مناسب و منابع کافی برای 

ریزی بودجه برای تغییر به

در ارتش  عملیاتی

جمهوری اسلامی ایران 

 وجود دارد.

 ساقی

(1401) 

 

-ارزیابی وضعیت استقرار بودجه

ه اجرایی ریزی عملیاتی در دستگاه

 استان خراسان رضوی

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

وتحلیل: طریق 

 افزاررگرسیون در نرم

SPSS 

-میانگین اجرای بودجه

ریزی مبتنی بر عملکرد 

% است. بین سابقه 39

خدمت رئیس حسابداری 

-بر میزان اجرای بودجه

ریزی عملیاتی رابطه 

معنادار منفی؛ بین تعداد 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 پیشینه پژوهش. خلاصه 1جدول 

 روش عنوان و موضوع پژوهش نام محقق
های خلاصه نتایج و یافته

 پژوهش

کارکنان واحد مالی بر 

ریزی ودجهمیزان اجرای ب

عملیاتی رابطه معنادار 

 مثبت وجوددارد

عباسی و ناوی 

(1402) 

-جهدبوبررسی موانع استقرار نظام 

ی هانستاربیمادر عملیاتی ی یزر

جتماعی اتأمین ن مازملکی سا

 انتهرن ستاا

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

تحلیل ن مووتحلیل: آز

 لیعام

نسانی ، اعامل محیطی 3از 

مل اتنها عو، مانیزسا و

مانی بر زساو محیطی 

زی سادهپیات مشکلا

عملیاتی تأثیر ی یزرجهدبو

 .دار داردمعنا

و  1پناهیزدان

 (2015همکاران )

های تأثیرگذار برایجاد مطالعه زمینه

ریزی عملیاتی در دفاتر بودجه

 ثبت محلی ایران

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

 وتحلیل: آزمون

رگرسیون و فریدمن و 

 SPSSافزار نرم

هر سه فاکتور عوامل 

محیطی، عوامل سازمانی و 

عوامل انسانی بر استقرار 

ریزی سیستم بودجه

 گذارند.عملیاتی تأثیر می

و همکاران  2پراتولو

(2020) 

 

ریزی مبتنی بر اجرای بودجه

عملکرد در مؤسسات آموزش 

 عالی

روش تحقیق:  

 پیمایشی-توصیفی

-روش تجزیه -

سازی وتحلیل: مدل

معادلات ساختاری 

حدأقل مربعات جزئی 

 smart-plsافزار و نرم

صلاحیت مدیریت و 

پاداش تأثیر مثبتی بر 

ریزی اجرای بودجه

-عملیاتی و استقرار بودجه

ریزی عملیاتی تأثیر مثبت 

بر کیفیت آموزشی 

 مؤسسات دارد.

اییی عا یاتی، عقایدی اا پیرامون عوام  میؤبر بیر   ها و تاایلات اخیر به اجرای بودجهگرایش

از عقاید دا مدل نهادی بخش دولتی ااایه نیده و   اجرای موفق آن ایجاد ناوده است. این مجاوعه
 

1. Yazdanpanah 

2. Pratolo 
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 عملیاتی ریزی در استقرار بودجه عمومیبررسی آمادگی سازمانی بخش 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

نیناخته   shahاییی عا یاتی بوده که تحت عنیوان میدل   نام  سه بعد تأبیرگیاا بر استقراا بودجه

(. این مدل 1  نظری دا نظر گرفته نده است )نک  نود و دا پاوهش حاضر به عنوان چااچومی

کند. تأکید می 3و توانایی 2؛ پییرش1اییی عا یاتی نام  اختیااسه عام  ابرگیاا بر استقراا بودجه

عا ییاتی   ایییی دهد که تعام  این سه عام  فضای اصلاحاتی کیه دا آن بودجیه  مبالعات نشان می

 (. 2004، کند )اندایوزنود اا تعیین میاجرا می

 توانمندی برای اجرای بودجه ریزی عملیاتی

اییی عا یاتی ظرفیت پایین ییا عیدم توانایی سازمانی اسیت.  اجرای ناموفق بودجهع   یکی از 

دهد که سه بعد از توانایی اییی عا یاتی نشان میها و گیاانات دا مواد اتخاش بودجهمواد کاوی

توانایی  ،بانند: توانایی اازیابی عا کردی عا یاتی، ک یدی میاییسازمانی برای اتخاش کام  بودجه

 نیروی انسانی و توانایی فنی.

ایییی عا ییاتی   توانایی سنجش عا کرد بر هاه مراح  اجرای بودجه :توانایی اازیابی عا کرد

ایییی  اا ندانته بانند، بودجیه  موبرتوانایی سنجش عا کرد به طوا  ها سازماناگر  .گیاادتأبیر می

باید استانداادهای عا کرد هر برنامه اا به عنوان  بنابراین سازمان ها عا یاتی نکست خواهد خواد.

 (.2002، 4جانیو پت یلیگر) قانونی بپییرد بخشی از داخواست بودجه

هیای خیاص دا سینجش    : نییروی انسیانی میواد نییاز بایید دااای مهیاات      توانایی نیروی انسانی

ها دا ااستای اجرای بودجه عا ییاتی  سازمان .های اطلاعاتی بانندبانکعا کرد، حفظ و مدیریت 

هیایی دا ااببیه بیا نناسیایی و سینجش عا کیرد و اسیتفاده از اطلاعیات         نیازمند توسیعه توانانیدی  

 بانند.عا کرد دا یک مسیر سازنده می

 جاد بانیک آوای اطلاعات عا کرد و ای: م یومات فنی خاصی باید دا ااستای جاعتوانایی فنی

هیای مناسید و بیرای    فوای به نک  اطلاعاتی تدااک گردد که به وسی ه آن اطلاعات عا کردی،

اگر اطلاعات عا کرد به طوا فنی از سایر عا یات حسابداای . طی  متنوعی از کاابران تهیه گردد

 

1. Authority  
2. Acceptance 
3. Ability 
4. Grizzle & Pettijohn 
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

ری میرتبط  گی اییی عا یاتی فرآیندهای تصایماییی جدا بانند، بیه احتاال فراوان بودجهو بودجه

 (.2000، 1وی وبی و مرکرزبا سایر عا یات اا داک نخواهد کرد )

 ریزی عملیاتیاختیار برای اجرای بودجه

هیای اختییاا دا   گییااد بیه مکیانییم   اییی عا ییاتی تیأبیر میی   عام  دوم که برای اجرای بودجه

ای و اختییاا  اختییاا اوییه   ،اختییاا قیانونی   :سیه بعید از اختییاا وجیود دااد     .ااتبیای دااد  سازمان ها

 .سازمانی

اسیتفاده اطلاعیات عا کیرد دا    اختیاا قانونی به الیامات قانونی میواد نییاز بیرای    : اختیاا قانونی

هیی  دها تنظییم و سیازمان  بودجه بر مبنای واودی انااه دااد. هنگامی که بودجهفرآیندهای اسای 

 .(2004اندایوز، ) استا بودجه مشک  قوانین استفاده از اطلاعات عا کرد د اجراینود  می

انعبیاف   ،گییری تصیایم  اطلاعات اازیابی عا کرد دااستفاده از  این اختیاا به: اختیاا اویه ای

انیااه دااد   ها و فرآینیدها اویهمدیر بر مبنای دید صلای بهتخصیص بودجه و  جایی بودجهدا جابه

 (.2003، 2یان )

دا  .بانید اییی عا ییاتی ابرگییاا میی   سازمانی بر اجرای بودجه: خبوی اختیاا اختیاا سازمانی

بیرای  دهیی  گییااش  ،ایییبودجه ،کاامندیابیاین ااستا اختیاا لازم دا خصوص موضوعاتی مانند 

 . مدیر بایستی فراهم نود

 ریزی عملیاتیپذیرش برای اجرای بودجه

ها و کااکنیان ماکین   بخشمقاومت دا برابر اصلاحات از جاند برخی مقامات دولتی اؤسای 

سیه جنبیه از    .(1997، 3کلایین است بیاگترین مانع برای اجرا و استفاده از سنجش عا کیرد بانید )  

 .پییرش مدیریتی و پییرش انگیینی ،باند: پییرش سیاسیپییرش مواد نیاز می

 بیرای اجیرای   مواد نییاز  دا حاایت و تأمین منابع مالی مقامات سیاسیپییرش : پییرش سیاسی

سنجش و اسیتفاده از اطلاعیات    ماکن است دا حالیکه ضروای است؛عا یاتی بسیاا بندی  بودجه

 آنها دانته باند.عا کرد پیامدهایی برای 

 

1. Willoughby & Melkers 

2. Yang 

3. Kline 
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 عملیاتی ریزی در استقرار بودجه عمومیبررسی آمادگی سازمانی بخش 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

اییی عا ییاتی از جانید میدیران بیه خصیوص دا ااتبیای بیا        پییرش بودجه :پییرش مدیریتی

، 1کیااتر یینیی، اساسیی اسیت )   های انگگیری مدیریتی و ایجاد طریاستفاده از عا کرد دا تصایم

 این حقیقت اسیت  یکنندهای توجیهبه طوا ک ی استفاده کم از اطلاعات عا کرد تا اندازه. (1999

 .(2001، 2)هریفاجرایی نخواهد ند  بودجه بندی عا یاتی دا برخی سازمان هاکه 

 پذیرش انگیزشی

استراتای انگیینی برای استفاده از اییی عا یاتی اغ د معتقد به نظران دا زمینه بودجهصاحد

ایییی   هیا بایید جیییی از بودجیه    هیا و مشیوق  بانند و معتقدند انگییهاطلاعات مبتنی بر عا کرد می

-ها و تنبیهاتی برای عا کرد مناسد و نامناسد دا اجرای برنامیه که پاداشبیه نحوی .عا یاتی باند

نظیر گرفتیه نیود.    بودجیه عا ییاتی دا   های مصو  و برای موفقییت ییا عیدم موفقییت دا اجیرای      

گیران باید داک کنند که اطلاعات حاص  از اازیابی عا کرد بیشتر بیرای بهبیود میدیریت    تصایم

 .(1995، 3)بروم و لاین ایییمفید است تا بهبود فرآیند بودجه

هیایی ماننید   با توجه به ق ارو مکانی پاوهش که بخیش عایومی  اسیت و بیا توجیه بیه ویاگیی       

اسد که انتخیا  میدل نیه، بیه منظیوا اازییابی       ی، عاومی بودن، چندوجهی بودن  به نظر میپویای

 اییی عا یاتی انتخا  مناسبی است.سنجی استقراا بودجهامکان

 

1. Carter 

2. Harris 

3. Broom & Lyne 
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 
 (Andrews, 2004. مدل مفهومی پاوهش )مدل نه( )1نک  

 فرضیات پژوهش

پیاوهش بیه نیری زییر تعریی       های اص ی با توجه به مدل استفاده نده دا این پاوهش فرضیه

 گردد:می

 اییی عا یاتی برخوادااند؛: بخش عاومی  از توانایی لازم جهت استقراا بودجه1فرضیه 

 اییی عا یاتی برخوادااند؛: بخش عاومی  از اختیاا لازم جهت استقراا بودجه2فرضیه 

 خوادااند؛اییی عا یاتی بر: بخش عاومی  از پییرش لازم جهت استقراا بودجه3فرضیه 

 ی پژوهششناس روش

چنین هیدف از  این پاوهش با اویکرد کای از استراتای توصیفی و از نو  پیاایشی است. هم 

چنین باند. بنابراین پاوهش از نو  هابستگی است. هماین پاوهش برقراای ااتبای بین متغیرها می

هیا از  آوای دادهاوش جاعباند. از طرفی این پاوهش از نظر پاوهش از نظر هدف، کاابردی می

میدیران میالی و   میدیران کی ،   جامعیه آمیاای پیاوهش نیام  ک ییه      تح ی یی اسیت.   -نو  توصیفی

حسابان، مدیران برنامه و بودجه و اداای، کاانناسان مالی و بودجه دا سبت استانی بوده که بیا   شی
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 عملیاتی ریزی در استقرار بودجه عمومیبررسی آمادگی سازمانی بخش 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

دا نهایت  انتخا  ند.  ی آمااینفر به عنوان ناونه 120ای، ای چندمرح هگیری خونهاوش ناونه

پرسشینامه بیه    120پرسشنامه به داستی تکای  نده که ایین   120پرسشنامه توزیع نده،  143از بین 

خونه بنیدی هیا و مراحی  اا نشیان      2ی آماای نهایی دا نظر گرفته ند. جدول ناااه عنوان ناونه

نه نظیری و تجربیی   ای )پیشیی هیای کتابخانیه  آوای اطلاعیات نیام  اوش  های جاعمی دهد. اوش

هیا،  آوای دادهباند. دا بخش مییدانی بیرای جایع   چنین میدانی )توزیع پرسشنامه( میتحقیق( و هم

پرسشنامه به عنوان ابیاا اص ی، برای دستیابی به اطلاعات مواد نظر استفاده نیده اسیت. بیه منظیوا     

ی اسیتاندااد  پرسشینامه سازی پرسشنامه و تببیق پرسشنامه با نرایط حاکم بر بخیش عایومی،   بومی

ای هیا مصیاحبه  مدل نه دا اختیاا چند تین از خبرگیان و متخصصیان مربوطیه قیراا گرفتیه و بیا آن       

ی بیان نده دا مدل مفهیومی اا انیدازه   گویه است که نه مؤلفه 35نام   صوات گرفت. پرسشنامه

ای لیکرت )خی یی  کنند. جهت سنجش وضعیت متغیرهای بیان نده، از مقیاس پنج گیینه گیری می

 کم، کم، متوسط، زیاد، خی ی زیاد( استفاده نده است.
 . جامعه و ناونه آماای تحقیق2جدول 

 درصد فراوانی تعداد نمونه تعداد جامعه دهندگانسمت سازمانی پاسخ

 8/25 31 32 برنامه و بودجه

 2/19 23 32 مدیر مالی

 2/9 11 32 مدیر بودجه

 3/18 22 32 مدیران کل

 5/27 33 32 مهندسی، نیروی انسانی، فناوری اطلاعات

 100 120  حجم کل نمونه

دا این تحقیق به منظوا براسی اوایی و پایایی متغیرهای تحقیق از معیااهای آلفیای کرونبیاخ،   

 3دا جدول   استفاده ند که نتایج حاص ه (AVE) پایایی مرکد، میانگین واایانف استخراج نده

ااایه نده است. هاچنین اوایی محتیوایی پرسشینامه توسیط ده نفیر از اسیاتید و خبرگیان اازییابی        

 گردید و نتایج به دست آمده اعتباا محتوای پرسشنامه اا تأیید کرد.
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 . پایایی و اوایی متغیرهای تحقیق3جدول 

 Cronbach's Alpha rho_A CR AVE 

 57/0 87/0 83/0 807/0 توانایی ارزیابی عملکرد

 62/0 89/0 85/0 848/0 توانایی نیروی انسانی

 55/0 83/0 74/0 726/0 توانایی فنی

 74/0 89/0 82/0 820/0 توانایی

 67/0 86/0 75/0 749/0 اختیار سازمانی

 61/0 86/0 79/0 786/0 اختیار قانونی

 62/0 83/0 72/0 688/0 ایاختیار رویه

 75/0 90/0 83/0 830/0 اختیار

 58/0 88/0 82/0 822/0 پذیرش سیاسی

 71/0 88/0 79/0 791/0 پذیرش مدیریتی

 73/0 89/0 82/0 819/0 پذیرش انگیزشی

  73/0 89/0 81/0 812/0 پذیرش
بیشتر است؛ بنابراین اوایی هاگرای مدل تأیید  5/0ی متغیرها از هاه AVE، 2براساس جدول 

گیردد. دا ایین   است؛ بنابراین پایایی ترکیبی تأیید میی  7/0بیاگتر از  ی مقادیر( هاهCRنود؛ )می

هیا   گیااش نده است. این ضرید نیی برای سنجش پایایی داونی سیازه  Rho جدول مقداا ضرید

نسیبت بیه آلفیای کرونبیاخ از اطاینیان       Rho ( معتقد است ضیرید 1998است. هاچنان که چین )

نیود،  بانید و هایانبوا کیه دییده میی      7/0د باید بیش از بیشتری برخواداا است. مقداا این ضری

ضیرید آلفیای کرونبیاخ متغیرهیای      .اسیت  7/0ی متغیرهیا بیاگتیر از   مقداا این ضرید برای هاه

 نود.بیشتر بوده و خو  اازیابی می 68/0تحقیق نیی از 

 تجزیه و تحلیل داده ها

آوای هیای جایع  ات، دادهها، جهت براسیی فرضیی  آوای دادهدا پاوهش حاضر، پف از جاع

ها دا دو بخش توصیفی و نده باید مواد اازیابی و تجییه و تح ی  قراا گیرد. تجییه و تح ی  داده

اسیتفاده نیده    Smart-PLS3و  SPSS25افیااهیای  گیرد. به این منظوا از نیرم استنباطی انجام می

 استنباطی ااایه نده است.های توصیفی و های این تحقیق دا دو بخش یافتهاست. یافته
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 عملیاتی ریزی در استقرار بودجه عمومیبررسی آمادگی سازمانی بخش 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 های توصیفییافته

دا پاوهش حاضر متغیرهای جنسیت، سن، سابقه کیاا، میییان تحصییلات و نیو  اسیتخدام بیه       

های تحقیق یعنی ی ناونهاند. نتایج نشان داد هاهنناختی دا نظر گرفته ندهعنوان سوالات جاعیت

کنندگان دااای سابقه  داصد از نرکت 8/10هد د براین نتایج نشان میبانند. علاوهنفر مرد می 120

 2/4سیال و دا نهاییت    30تا  21داصد  7/51سال،  20تا  11داصد  3/33سال،  10خدمت کاتر از 

دهندگان دااای داصد از پاسخ 5/52ها نشان داد که سال هستند. یافته 40تا  31داصد دااای سابقه 

 لیسانف و بالاتر هستند.داصد دااای تحصیلات فوق  5/47مداک لیسانف و 

 های استنباطییافته

هیای هابسیتگی، اازییابی میدل     ها، یافتهدا این بخش از تحقیق پف از تح ی  نرمال بودن داده

 گیری تحقیق و نیی پایایی و اوایی متغیرهای تحقیق مواد براسی قراا گرفته است.اندازه

 ضریب همبستگی متغیرها

های پاوهش، باید ابتدا وجود هابستگی منظوا سنجش فرضیهبه  Smart-PLSبرای استفاده از 

نود. دا این پاوهش بین متغیرها تأیید گردد. برای این کاا از آزمون ضرید هابستگی استفاده می

( ضیراید  4از آزمون هابستگی اسیپیرمن بیرای آزمیون هابسیتگی اسیتفاده نیده اسیت. جیدول )        

 دهد. هابستگی بین متغیر اص ی پاوهش اا نشان می
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 های مخت   متغیر اص ی پاوهش. ضراید هابستگی اسپیرمن بین ابعاد و مؤلفه4جدول 

 

توانایی ارزیابی عملکرد
 

ی انسانی
توانایی نیرو

 

توانایی فنی
 

توانایی
 

اختیار سازمانی
 

اختیار قانونی
 

اختیار رویه
ی

ا
 

اختیار
 

ش سیاسی
پذیر

ش مدیریتی 
پذیر

ش 
ش انگیز

پذیر
 

توانایی نیروی 

 انسانی

**604/0 1 - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - 1 659/0** 463/0** توانایی فنی

 - - - - - - - 1 817/0** 872/0** 824/0** توانایی

 - - - - - - 1 374/0** 428/0** 222/0** 324/0** اختیار سازمانی

 - - - - - 1 597/0** 551/0** 492/0** 373/0** 522/0** اختیار قانونی

 - - - - 1 622/0** 592/0** 458/0** 439/0** 305/0** 434/0** ایاختیار رویه

 - - - 1 866/0** 829/0** 854/0** 523/0** 528/0** 340/0** 468/0** اختیار

 - - 1 451/0** 400/0** 438/0** 348/0** 640/0** 468/0** 535/0** 632/0** پذیرش سیاسی

 - 1 578/0** 423/0** 365/0** 393/0** 384/0** 448/0** 310/0** 377/0** 441/0** پذیرش مدیریتی

 1 506/0** 544/0** 480/0** 416/0** 541/0** 351/0** 598/0** 397/0** 435/0** 661/0** پذیرش انگیزشی

 847/0** 814/0** 809/0** 538/0** 459/0** 548/0** 431/0** 675/0** 475/0** 523/0** 686/0** پذیرش
 

 %1**: معنی داا دا سبت خبای 

های پیاوهش  ( سبت معناداای بین تاامی ابعاد و مؤلفه4با توجه به نتایج ااایه نده دا جدول )

 ها ااتبای معناداای وجود دااد. باند؛ بنابراین بین تاامی ابعاد و مؤلفهمی 05/0کوچکتر از 

 ارزیابی مدل ساختاری

مدل ساختاای پرداخته نده است. دا این گام، بر اساس الگوی هیر و دا این قسات به اازیابی 

-(، اازیابی اوابط ساختاای و معناداای اسیتفاده میی  VIFخبی )(، از اازیابی هم2014هاکااان )

دهید. دا ایین جیدول، ضیرید مسییر اسیتاندااد       ( نتایج این سه اازیابی اا نشان میی 5نود. جدول )

دهد. گانه اا دا مسیر مشخص نده نشان میهای نهگانه و مؤلفهابعاد سههر یک از  1بیانگر تأبیر ک 

 

1. Total effect  
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 عملیاتی ریزی در استقرار بودجه عمومیبررسی آمادگی سازمانی بخش 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

داصد معنیاداا   5ها دا سبت خبای ی ابعاد و مؤلفهنود، تأبیر هاههاانبوا که دا جدول دیده می

  است.
 . نتایج اازیابی مدل ساختاای5جدول 

 T P-value VIFآماره  (STERRخطای استاندارد ) ضریب مسیر استاندارد مسیر

 701/1 000/0 491/25 033/0 838/0 توانایی ارزیابی عملکرد توانایی

 377/2 000/0 723/41 022/0 907/0 توانایی نیروی انسانی توانایی

 874/1 000/0 967/32 026/0 860/0 توانایی فنی توانایی

 --- 000/0 484/21 017/0 366/0 ریزی عملیاتیبودجه توانایی

 830/1 000/0 988/26 032/0 852/0 اختیار سازمانی اختیار

 925/1 000/0 834/36 024/0 871/0 اختیار قانونی اختیار

 959/1 000/0 062/36 024/0 881/0 ایاختیار رویه اختیار

 --- 000/0 443/19 019/0 376/0 ریزی عملیاتیبودجه اختیار

 992/1 000/0 396/31 028/0 875/0 پذیرش سیاسی پذیرش

 881/1 000/0 143/28 030/0 857/0 پذیرش مدیریتی پذیرش

 604/1 000/0 307/26 031/0 825/0 پذیرش انگیزشی پذیرش

  --- 000/0 077/17 024/0 412/0 ریزی عملیاتیبودجه پذیرش
توان بیان کرد از بیین سیه بعید توانیایی،     با توجه به مقادیر به دست آمده برای ضرید مسیر، می

های دوم و ی اول و بعدهای اختیاا و توانایی به ترتید دا اتبهاختیاا و پییرش، بعد پییرش دا اتبه

چنیین از نظیر   اییی عا یاتی قراا دااند. هیم آمیی استقراا بودجهسوم تأبیرگیاای بر اجرای موفقیت

فنیی و توانیایی اازییابی    ی توانایی، توانایی نیروی انسیانی، توانیایی   گانه، بین سه مؤلفههای نهمؤلفه

ای، های بعد اختیاا، اختیاا اویههای اول تا سوم قراا دااند. دا بین مؤلفهعا کرد به ترتید دا اتبه

اند؛ دا نهایت ی اول تا سوم اا به خود اختصاص دادهاختیاا قانونی و اختیاا سازمانی به ترتید اتبه

ی اول تیا  رش مدیریتی و پییرش انگیینی اتبیه های بعد پییرش، پییرش سیاسی، پییدا بین مؤلفه

( پااامتر دیگری که برای اازیابی مدل سیاختاای اسیتفاده نیده اسیت،     5سوم اا دااند. دا جدول )

VIF باند. مقادیر میVIF باند. بنابراین بیا توجیه    2/0و بیاگتر از  5ی باید کاتر از مقداا آستانه

-بین، همهای پیشمدل ساختاای این پاوهش، بین سازه توان نتیجه گرفت دابه مقادیر جدول، می
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

خبی وجود ندااد. دا ادامه برای براسی فرضیات تحقیق یعنی براسی میییان آمیادگی سیازمانی از    

ای اسیتفاده نیده اسیت. دا ایین     ناونهتک Tی توانایی، اختیاا و پییرش از آزمون گانهدا ابعاد سه

نود که با توجه به طیی  پرسشینامه،   یانگین نظری استفاده میای با مناونهتک tپاوهش از آزمون 

دا سیبت اطاینیان    Tبه عنوان میانگین نظری هر گویه استفاده نده اسیت. بنیابراین آزمیون     3عدد 

 با فرضیات زیر انجام ند: 95/0

 
H𝟢: 𝜇 ≤ 3;  جامعه آماای دا بعد/مولفه فاقد آمادگی است    

H𝟣: 𝜇 ≥ 3;  جامعه آماای دا بعد/مولفه دااای آمادگی است   

دا نظر گرفته نیده اسیت.    96/1برابر  tو آمااه آزمون  05/0دا این آزمون سبت اطاینان برابر 

گانیه و ابعیاد   های نیه بنابراین، چنانچه میانگین به دست آمده از پاسخ افراد ناونه دا سؤالات، مؤلفه

-قراا گرفته بانید، میی   96/1بیاگتر از  tاا چنین مقدباند و هم 3گانه، بیاگتر از عدد میانگین سه

توان گفت سازمان مواد مبالعه دا مؤلفه/بعد مواد نظر دااای آمادگی است و دا غیر این صوات، 

( نتایج این آزمون به ترتید دا سیبت  8( و )7های )دا آن بعد/مؤلفه فاقد آمادگی است. دا جدول

 است. گانه آواده ندهگانه و ابعاد سههای نهمؤلفه
 گانههای نهای دا سبت مؤلفهتک ناونه t. نتایج آزمون 7جدول 

درصد از  95فاصله اطمینان 

اختلاف  میانگین

 میانگین

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی

آماره 

 tآزمون 
 گانههای نهمؤلفه

 حد پائین حد بالا

41/0 17/0 29/0 000/0 119 761/4 
توانایی ارزیابی 

 عملکرد

59/0 36/0 47/0 000/0 119 920/7 
توانایی نیروی 

 انسانی

 توانایی فنی 241/7 119 000/0 44/0 32/0 56/0

 اختیار سازمانی 835/4 119 024/0 30/0 18/0 42/0

 اختیار قانونی 575/4 119 031/0 26/0 14/0 37/0

 ایاختیار رویه 860/3 119 000/0 24/0 11/0 36/0

 پذیرش سیاسی 726/8 119 000/0 51/0 40/0 63/0
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 عملیاتی ریزی در استقرار بودجه عمومیبررسی آمادگی سازمانی بخش 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 گانههای نهای دا سبت مؤلفهتک ناونه t. نتایج آزمون 7جدول 

 پذیرش مدیریتی 448/8 119 000/0 58/0 44/0 72/0

 پذیرش انگیزشی -175/2 119 032/0 -16/0 -31/0 -015/0
 

اسیت. بنیابراین    05/0(، سبت معنیاداای بیرای تایامی مولفیه هیا کاتیر از       7با توجه به جدول )

متفاوت است. براسی حد بالا و پایین مولفه ها نشان میی دهید کیه     3میانگین این مولفه ها با مقداا 

اسیت.   3برای تاامی مولفه ها به جی  به جیی مولفیه پیییرش انگیینیی، مقیداا مییانگین بیاگتیر از        

، عا کیرد  یابیی ااز ییتوانیا بنابراین می توان نتیجه گرفت که سازمان مواد مبالعیه دا مولفیه هیای    

ای، پییرش سیاسیی  توانایی نیروی انسانی، توانایی فنی ، اختیاا سازمانی، اختیاا قانونی، اختیاا اویه

ه پیییرش  و پییرش مدیریتی از حداق  آمادگی لازم برخیواداا اسیت. حید بیالا و پیایین دا مولفی      

 3انگیینی کاتر از صفر بوده که نشان می دهد میانگین این مولفه دا سازمان مواد مبالعه کاتر از 

 بوده و بنابراین می توان نتیجه گرفت دا مولفه پییرش انگیینی آمادگی لازم وجود ندااد.  
 گانهای در سطح ابعاد سهتک نمونه t. نتایج آزمون 8جدول 

رصد د 95فاصله اطمینان 

اختلاف  از میانگین

 میانگین

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی

آماره 

 tآزمون 

-ابعاد سه

 گانه
 حد پائین حد بالا

 توانایی  734/7 119 000/0 40/0 30/0 50/0

 اختیار 118/5 119 000/0 26/0 16/0 36/0

 پذیرش 379/5 119 000/0 31/0 19/0 42/0
 

معناداای برای هر سه بعد توانایی، اختییاا و پیییرش کیوچکتر از    (، سبت 8با توجه به جدول )

دااد و بیا توجیه بیه     3توان گفت نتایج تفاوت معناداای با مقداا متوسط باند؛ بنابراین میمی 05/0

توان نتیجه گرفت که دا بخش است. بنابراین می 3مقادیر حد بالا و پایین مقداا میانگین بیاگتر از 

اییی عا یاتی مادگی لازم دا ابعاد توانایی، اختیاا و پییرش برای استقراا بودجهعاومی ، حداق  آ

 وجود دااد. 

نیود. طبیق نتیایج بیه دسیت      ی نتایج مقالات مشابه با پاوهش حاضر پرداختیه میی  دا ادامه به مقایسه

(، فکیری  1393(، پیواع ی و کیاکوان )  1392آمده، دا بعد توانایی نتایج با تحقیقات زینالی و هاکیاان ) 
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پوازمیانی   (،1391( یکسان؛ با نتایج تحقیقات مرادی و هاکیااان ) 1399عاادی ) (، حجتی فرد و 1395)

(، پیریییایی و هاکییااان 1394زاده لپاسییر )(، هانییم1393مشییایی )(، دااایییی و تقییی1393و صییدامغانی )

-بیرای اسیتقراا بودجیه    ( متفاوت است. طبق نتایج به دست آمده، دا بخش عاومی ، اختییاا لازم 1397)

( نتیجه یکسیانی  1391اییی عا یاتی وجود دااد که دا برخی تحقیقات مانند تحقیق مرادی و هاکااان )

ای است که دا تحقیقیات  زینیالی و هاکیاان    گیااش نده است؛ اما نتیجه به دست آمده برعکف نتیجه

(، 1394زاده لپاسییر )(، هانییم1393مشییایی )(، دااایییی و تقییی1393(، پوازمییانی و صییدامغانی )1392)

( گیااش نده است. طبق نتایج به دست آمیده، دا بخیش عایومی ، پیییرش     1397پیریایی و هاکااان )

اییی عا یاتی وجیود دااد کیه دا برخیی تحقیقیات ماننید میرادی و هاکیااان        لازم برای استقراا بودجه

( نتیجه یکسیانی گییااش نیده اسیت؛ امیا      1397( و پیریایی و هاکااان )1394زاده لپاسر )(، هانم1391)

(، پوازمیانی و  1392ای اسیت کیه دا تحقیقیات زینیالی و هاکیاان )     نتیجه به دست آمده برعکف نتیجه

( 1399عاییادی ) ( و حجتییی فییرد و1395(، فکیری ) 1393مشییایی )(، دااایییی و تقییی1393صیدامغانی ) 

ییرش انگیینیی لازم بیرای اسیتقراا    گیااش نده است. طبق نتایج به دست آمده، دا بخش عاومی ، پی 

( و برعکف نتیایج  1397اییی عا یاتی وجود ندااد که مشابه نتیجه تحقیقات پیریایی و هاکااان )بودجه

(، فکیری  1394زاده لپاسیر ) (، هانیم 1393(، پوازمانی و صدامغانی )1391تحقیقات مرادی و هاکااان )

 ( است.1399عاادی ) ( و حجتی فرد و1395)

( شکر نده است که نشان دهنیده  9ی نتایج مربوی به برازش مدل دا جدول )مه، خلاصهدا ادا

 برازش بسیاا خو  مدل تحقیق است.
 . خلاصه نتایج مربوی به برازش مدل9جدول 

 های مورد بررسیشاخص مقدار استاندارد مقدار مدل گیرینتیجه

 برازش مدل مناسب است

 )برازش قوی(.
 R2 میانگین ضریب تعیین 33/0بیش از  745/0

 برازش مدل مناسب است

 )برازش قوی(.
 Q2میانگین شاخص  20/0بیش از  76/0

 (GOFشاخص نیکویی برازش مدل ) است 35/0مقدار مناسب بیشتر از  699/0 برازش مدل مناسب است.

 (CRپایایی ترکیبی ) است 7/0مقدار مناسب بیشتر از  872/0 برازش مدل مناسب است.

 AVE میانگین واریانس استخراج شده  4/0بیش از  745/0 برازش مدل مناسب است.
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 دا این بخش مدل نااتیک ااایه نده است.

 
 (t. مدل نااتیک)ضراید مسیر و بااعام ی و آمااه 2نک  

 عملکرد-تحلیل اهمیت

-که می سازدهای بهبودی اا فراهم می، امکان نناسایی زمینه1عا کرد-تح ی  ماتریف اهایت

(. دا ایین اازییابی، ابیرات    1394های مدیریتی و بازاایابی ادااه نایود )داودآبیادی،   توان با فعالیت

مدل ساختاای )اهایت( و مقادیر متوسط متغیرهای مکنون )عا کیرد( دا خصیوص متغییر هیدف،     

نیود )هییر و   هیای میدیریتی مشیخص میی    های با اهاییت بیرای بهبیود فعالییت    مقایسه نده و حوزه

نشان داده نیده   3عا کرد دا سبت ابعاد دا نک  ناااه -(. نتایج ماتریف اهایت2014هاکااان، 

 است.

 

1. Importance-Performance Matrix Analysis (IPMA) 
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 عا کرد دا سبت ابعاد -. ناوداا تح ی  ماتریف اهایت3نک   

( و بعید اختییاا دااای   435/0مبابق نتایج به دست آمده، بعد پییرش دااای بیشیترین اهاییت )  

 نابراین دا این دو حوزه نیاز به بهبود وجود دااد.( است. ب728/54کاترین عا کرد )

گانیه  هیای نیه  عا کرد دا سبت مؤلفیه -نتایج تح ی  ماتریف اهایت 4دا ادامه دا نک  ناااه 

 نشان داده نده است.

 
 هاعا کرد دا سبت مؤلفه-. ناوداا تح ی  ماتریف اهایت4نک  

( دااای 122/0( و اختییاا قیانونی )  132/0)های پییرش سیاسی طبق نتایج به دست آمده، مؤلفه

( دااای کاترین 208/50( و اختیاا قانونی )076/50های پییرش انگیینی )بیشترین اهایت و مؤلفه

اییی عا یاتی باید میواد توجیه   بانند. بنابراین دا ااستای ااتقای امکان استقراا بودجهعا کرد می

 قراا گیرند.
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 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

ایییی عا ییاتی دا بخیش عایومی  اسیت.      سنجی اسیتقراا بودجیه  از این پاوهش امکان هدف 

گانه نشان داد دا بخش عاومی ، توانایی اازییابی عا کیرد،   های این پاوهش دا سبت ابعاد نهیافته

هیا  ایییی عا ییاتی وجیود دااد. یافتیه    توانایی نیروی انسانی و توانایی فنی لازم برای استقراا بودجه

ای لازم بیرای اسیتقراا   داد دا بخش عاومی ، اختیاا سازمانی، اختییاا قیانونی و اختییاا اوییه     نشان

ها نشان داد دا بخیش عایومی ، پیییرش سیاسیی و پیییرش      اییی عا یاتی وجود دااد. یافتهبودجه

ایییی عا ییاتی وجیود دااد امیا پیییرش انگیینیی لازم بیرای        مدیریتی لازم برای اسیتقراا بودجیه  

گانیه نشیان داد کیه دا بخیش     ها دا سبت ابعاد سیه اییی عا یاتی وجود ندااد. یافتهاا بودجهاستقر

اییی عا ییاتی وجیود دااد. نتیایج بیه     عاومی ، توانایی، اختیاا و پییرش لازم برای استقراا بودجه

عا کرد نشان داد که بعید پیییرش دااای بیشیترین اهاییت و بعید       -دست آمده از ماتریف اهایت

-یاا دااای کاترین عا کرد است. بنابراین دا این دو حوزه نیاز به توجه جدی وجود دااد. هیم اخت

هیای پیییرش   گانه نشان داد کیه مؤلفیه  های نهعا کرد دا سبت مؤلفه -چنین نتایج ماتریف اهایت

هیای پیییرش انگیینیی و اختییاا قیانونی دااای      سیاسی و اختیاا قیانونی بیشیترین اهاییت و مؤلفیه    

 رین عا کرد هستند. کات

 گردد:های تحقیق، پیشنهادات زیر ااایه میبرمبنای یافته

بعد اختیاا دااای کاترین عا کرد است. لیا پیشنهاد می نود جهت بهبود وضیعیت سیه مولفیه    

اختیاا سازمانی، اختیاا قانونی و اختیاا اویه ای برنامه اییی نود. دا این بین، اختیاا قانونی با توجه 

گیردد کیه اختییااات    ایت بالاتر و عا کرد پایین تر بیشتر مواد تاکید اسیت. لییا توصییه میی    به اه

اییی عا ییاتی دا سیازمان داده نیود و قیوانین لازم بیرای تسیهی        قانونی لازم برای استقراا بودجه

نیازمند ای به عنوان دومین مولفه این بعد نیی اییی عا یاتی تدوین گردد. اختیاا اویهاستقراا بودجه

ایییی دا بخیش   هیای بیرون سیازمانی و داون سیازمانی بودجیه     توجه است. برای تغییر یافتن اوییه 

هیای مشیترک و   های نوین لازم است که دا ابتدا با تشکی  کایتیه عاومی، از حالت سنتی به اوش

خش اییی عا یاتی دا بسازی بودجهمیان واحدی، یک دستواالعا  مناسد و مدون به منظوا پیاده

عاومی  به وجود آید. دا خصوص اختیاا سازمانی وضعیت کای بهتر از دو مولفه دیگر اسیت. بیا   
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اییی عا ییاتی  این وجود پیشنهاد می نود به مدیران سازمان، اختیااات لازم پیرامون فرآیند بودجه

 .لازم دا مواد تخصیص منابع با توجه اطلاعات عا کرد اا اتخاش کنند اعبا نود تا تصایم

بعد پییرش هم با توجه به اهایت بسیاا بالا، بایستی کانون برنامه اییی جهیت اسیتقراا بودجیه    

اییی عا یاتی باند. دا این بعد پییرش سیاسی دااای بیشترین اهایت و پیییرش انگیینیی دااای   

تعهد و حاایت مستقیم مسئولین سبوی بالای کاترین عا کرد است. دا خصوص پییرش سیاسی، 

های مهیم و تیأبیر گییاا دا     های نوین بودجه بندی یکی از پیش نری ریه و مقننه از اوشقوه مج

 های دولتی است. این دا حالی است که بودجه بندی و اوش ها دا دستگاه اجرای بهینه این اوش

هیای سیاسیی و    هیا، قیدات   های هیینه یابی که منتج بیه اطلاعیات عا کیرد میی نیوند؛ بیا اازش      

 صایم گیران مواجه است.ملاحظات سیاسی ت

ایییی  ترین عام  بازداانده دا استقراا بودجیه بر اساس یافته ها، پییرش انگیینی به عنوان مهم

او به منظوا توافق نظر افراد مخت فیی کیه بیا اجیرای     عا یاتی دا بخش عاومی  نناسایی ند، ازاین

کااگیری سازوکااهای تنبیهیی  توان با بهاییی عا یاتی دا بخش عاومی  مرتبط هستند، میبودجه

 های لازم اا ایجاد ناود.ها و انگییهو تشویقی، مشوق

ایییی  نیود کیه بودجیه   هاچنین برای افیایش پییرش مدیریتی به مدیران سازمان پیشینهاد میی  

عا یاتی اا به عنوان اونی مناسد پییرفته و آن اا بیه عنیوان ییک اوش نیوین و کااآمید بودجیه       

 د.اییی دا نظر بگیرن
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