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 One of the important and high-potential domains for the application of 
intelligent technologies is logistics, which has undergone substantial 
transformations in recent years. The present study aims to review the 
existing literature on intelligent logistics using a meta-analytic 
approach in order to identify key issues and the objectives of prior 
research and to extract existing research gaps. The study population 
consists of scholarly articles published in the field of smart logistics 
and collected from reputable scientific databases. This research also 
employed the bibliometric software VOSviewer to analyze 
relationships and correlations among concepts; its output identified the 
main keywords as military logistics, military operations, artificial 
intelligence, the Internet of Things, and robotics. The results indicate 
that 61% of the published articles introduce intelligent technologies 
and their benefits, 17% examine security threats arising from the use of 
new technologies in logistics, 11% investigate the characteristics of 
smart logistics and supply chains, and 8% study logistics under 
asymmetric conditions. In addition, technologies such as the Internet 
of Things, artificial intelligence, machine learning, autonomous and 
remotely guided vehicles, blockchain, and 3D printers were identified 
as tools for smart logistics management, among which the Internet of 
Things attracted the greatest attention. 
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Introduction 

With the rapid advancement of information and communication technology, various aspects of 
human life have undergone significant transformation. One of the domains affected by these 
developments is logistics. Logistics, as one of the vital pillars of any organization, plays a 
crucial role in ensuring readiness, support, and coordination among different components. 
Today, logistics systems are evolving into modern and intelligent systems using advanced 
information technologies, aiming to become agile, flexible, efficient, fast, coordinated, 
automated, and responsive. Meanwhile, factors such as increasing cost and time pressures, 
resource scarcity, economic uncertainties, and operational complexities represent major 
challenges affecting global supply chains, for which enhancing supply chain adaptability 
through smart solutions provides a feasible approach. 

Result and Discussion 

Smart logistics offers numerous benefits for logistics and supply chain management. Intelligent 
logistics systems, by collecting large volumes of data, enable managers to make faster and more 
informed decisions. From forecasting and planning to procurement, warehousing, and 
distribution, logistics decision-makers can quickly respond to changing conditions and emerging 
threats by leveraging digital technologies. This results in improved delivery time management, 
inventory control, increased responsiveness to demand, and greater flexibility in capacity. 
Despite these advantages, technological developments have also introduced new challenges in 
the military domain. Asymmetric threats in future conflicts compel military logistics 
organizations to operate in increasingly complex environments and adjust their strategies 
according to evolving conditions. Under such circumstances, effective management of military 
logistics and supply chains has become a critical concern. Therefore, smart military logistics is 
recognized as a key solution for enhancing efficiency, security, and decision-making speed. 
This study is classified as a review study that examines various aspects of smart logistics and 
military support. The purpose of this research is to provide a comprehensive analysis of previous 
studies in the field of smart logistics management and supply chain, identify the tools and 
technologies employed, and explore existing research gaps to offer suggestions for future 
studies. 
Initially, to gather relevant data, the keywords “Smart” and “Military Logistics” were searched 
in the Scopus and Google Scholar databases. A total of 285 scholarly sources, including review 
articles, research papers, conference papers, and books, were identified. After applying a filter 
based on the publication year (2010 to 2024), the number of sources was reduced to 170, 
ensuring a focus on more recent studies. Subsequently, after examining titles and abstracts, the 
relevant sources were selected for in-depth analysis. The VOSviewer software was used to 
analyze relationships and correlations among concepts. 
The analysis revealed that the majority of the reviewed sources (61%) focused on introducing 
tools, applications, and implementation strategies. Following this, 17% of studies addressed 
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threats and security issues related to the application of new technologies in logistics, and 11% 
examined the characteristics of smart logistics and supply chains. Overall, technologies such as 
the Internet of Things (IoT), artificial intelligence (AI), machine learning, autonomous vehicles, 
blockchain, and 3D printing were identified as key tools for smart logistics, with IoT receiving 
the highest level of attention. 
The literature analysis also indicated multiple research gaps in the field of smart military 
logistics. Most previous studies provided only a general introduction to one or more 
technologies and their applications, with limited attention to practical implementation in real 
organizations. Few studies examined actual examples of smart logistics systems in different 
countries. Another important gap is the lack of a comprehensive framework for identifying and 
prioritizing smart technologies and analyzing their strengths and weaknesses. These findings 
highlight the necessity for specialized and field-oriented research in the future to benefit from 
practical experiences and successful models worldwide. 

Conclusion 

In general, the findings suggest that although emerging technologies offer significant 
opportunities for transformation in logistics, effective utilization requires more in-depth studies 
and attention to security, infrastructure, and managerial aspects. This study, through systematic 
review and analysis of the literature, provides a framework of trends, priorities, and existing 
shortcomings, which can serve as a foundation for developing policies and future research in the 
field of smart logistics under asymmetric threat conditions. 
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 مشخصات مقاله  چکیده

هاي  طی سال ههاي مهم و با پتانسیل بالا براي هوشمندسازي، لجستیک است ک یکی از حوزه
هدف پژوهش حاضر، بررسی ادبیـات موجـود    .دستخوش تحولات عظیمی شده است گذشته

در زمینه هوشمندسازي لجستیک با اسـتفاده از روش فراتحلیـل اسـت تـا ضـمن شناسـایی       
جامعه  .هاي تحقیقاتی موجود استخراج شود مسائل کلیدي و اهداف تحقیقات پیشین، شکاف

قالات علمی منتشر شده در حوزه لجستیک هوشمند است کـه از  آماري این پژوهش شامل م
سـنجی   افـزار علـم   در ایـن پـژوهش از نـرم    .انـد  هاي معتبر علمی گردآوري شده طریق پایگاه

VOSviewer        نیز براي تحلیل روابط و همبستگی میـان مفـاهیم اسـتفاده شـده اسـت کـه
ی، عملیـات نظـامی، هـوش    هاي اصلی شامل لجستیک نظـام  خروجی آن، شناسایی کلیدواژه

% مقـالات  61دهد که  باشد. نتایج این پژوهش نشان می مصنوعی، اینترنت اشیا و رباتیک می
% به بررسی تهدیـدات امنیتـی   17چاپ شده به معرفی ابزارهاي هوشمندسازي و مزایاي آن، 

 هـاي لجسـتیک و زنجیـره    % به بررسی ویژگی11هاي جدید در لجستیک،  استفاده از فناوري
همچنـین،  اند.  پرداختهناهمتراز  طیلجستیک در شرامطالعه % مقالات به 8تأمین هوشمند و  

و اینترنت اشیا، هوش مصنوعی، یادگیري ماشین، وسـایل نقلیـه خـودران     نظیرهایی  فناوري
عنـوان ابزارهـاي هوشمندسـازي مـدیریت      بعـدي بـه   چین و چاپگرهاي سه ، بلاكپذیر هدایت

د که در این میان، اینترنت اشیا بیشترین توجه را به خود اختصـاص  شناسایی شدن لجستیک
 .داده است
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 مقدمه -1

هـاي   با پیشرفت روزافزون علم فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات، جنبـه    
هـایی کـه    مختلفی از زندگی بشر متحول شده اسـت. یکـی از حـوزه   

تحت تأثیر ایـن تحـولات قـرار گرفتـه، لجسـتیک اسـت. لجسـتیک،        
عنوان یکی از ارکان حیـاتی هـر سـازمان، نقـش مهمـی در ایجـاد        به

. ]1[کنـد   گی، پشتیبانی و هماهنگی میان اجزاي مختلف ایفا میآماد
هاي مدرن اطلاعات  هاي لجستیک با استفاده از فناوري سامانهامروزه، 

هاي نوین و هوشمند هستند تا بتواننـد    سامانهشدن به  در حال تبدیل
 گـو شـوند   چابک، منعطف، کارآمد، سریع، هماهنگ، خودکار و پاسـخ 

اي  اي هزینـه ههمؤلفاز سوي دیگر، عواملی مانند افزایش اهمیت . ]2[
هاي اقتصادي، سـلامت جهـانی و    قطعیت  و زمانی، کمبود منابع، عدم

هاي تـأمین   هاي اثرگذار بر زنجیره ها از جمله چالش پیچیدگی فعالیت
ها، افزایش سـازگاري زنجیـره    حل مواجهه با آن جهانی هستند که راه

 .  ]3[ هوشمندسازي استتأمین از طریق 
هوشمندسازي مزایاي بسیاري براي لجسـتیک و زنجیـره تـأمین    

لجستیکی هوشمند و ابزارهـایی کـه در     سامانه. با کمک همراه داردبه 
دهـد، حجــم   گیـران در سـامانه فرمانــدهی قـرار مـی     اختیـار تصـمیم  

گیـري   شود که منجر بـه تصـمیم   آوري می نظیري از اطلاعات جمع بی
بینـی و   گـردد. در واقـع، از پـیش    د میتر و تقویت عملکر بهتر و سریع

گیرنـدگان   ریزي گرفته تا تأمین مواد، تدارکات و توزیع، تصـمیم  برنامه
هاي دیجیتال قـادر   برداري از فناوري لجستیک و زنجیره تأمین با بهره

و نیازهاي در حـال تغییـر در مواقـع     خطراتسرعت به  خواهند بود به
موجـب مـدیریت بهتـر زمـان     حساس و بحرانی پاسخ دهند. این امـر  
پذیري  گویی به تقاضا و انعطاف تحویل، کنترل موجودي، افزایش پاسخ

علاوه بر این، ابزارهاي هوشمندسازي امکـان  . ]2[ شود در ظرفیت می
ها  کنند که با استفاده از آن تري را فراهم می هاي دقیق آوري داده جمع

بینـی   توان سناریوهاي مختلف وقوع فجـایع و اخـتلالات را پـیش    می
را افزایش داد. این عوامل به بهبـود مـدیریت     سامانهآوري  کرده و تاب

. ]4[ کنـد  اختلالات کمک شـایانی مـی   ناشی از تقاضا و وقوعخطرات 
سـازي، تسـریع انجـام     ه، هوشمندسـازي بـه دلیـل یکپارچـه    در نتیج
هـا، بـه یکـی از     هـا و ارگـان   ها و تسهیل تحقق اهداف سازمان فعالیت

 ترین مسائل در دنیاي پیچیده و نامطمئن امروز تبدیل شده است مهم
هاي تأمین نظـامی   بسا به دلایل مختلفی در زنجیره این قاعده چه. ]5[

هاي تجـاري، بیشـتر مـورد توجـه اسـت. پیشـتازي        نسبت به محیط
 هاي نوظهـور، تغییـرات سـریع و عـدم     هاي نظامی در فناوري سازمان

عنـوان   قطعیت زیاد در فضاي نظامی و وجود عامل زمان و سرعت بـه  
 .  ]7[و  ]6[ ، از جمله این دلایل استیک استراتژي در عملیات نظامی

وجـود آورده،   رغم مزایایی کـه بـه   حولات در دنیاي فناوري، علیت
سبب پدیـد آمـدن و تشـدید مسـائلی ماننـد تهدیـدات نـاهمتراز در        

هـاي لجسـتیکی    نبردهاي آینده شده اسـت. ایـن تحـولات، سـازمان    
تـر از گذشــته بــه   سـازد تــا در محیطـی پیچیــده   نظـامی را وادار مــی 

پـذیري خـود را    عمل و انعطـاف هاي خود ادامه دهند، سرعت  فعالیت
نحوي تنظیم و اجرا کنند کـه منجـر    بهبود بخشند و راهبرد خود را به

نبرد ناهمتراز به معناي رسیدن به اهـداف   .به تحقق اهداف آنان گردد
هـاي   کارگیري امکانات نظـامی و غیرنظـامی بـه شـیوه     راهبردي با به

نـاهمتراز، نـوعی    متفاوت براي مقابله با دشمن قدرتمندتر است. نبـرد 
شـود کـه شـامل دو مفهـوم تـأثیر       رویکرد به عملیات جنگی تلقی می

نامتناسب (تحقق هدف با استفاده از منابع محدود) و عملیـات روانـی   
هـاي مـدیریتی لجسـتیک و زنجیـره      شرایط ناهمتراز، مدل. ]8[ است

هـا و مشـکلات    شدت تحت تأثیر قرار داده و چـالش  تأمین سنتی را به
هـا ایجـاد کـرده اسـت. بنـابراین،       مدیریتی جدیدي را بـراي سـازمان  

مدیریت صحیح لجستیک و زنجیره تأمین نظامی اکنون به موضـوعی  
مراکـز حیـاتی و حسـاس     مهم تبدیل شده است که گستره آن، همـه 

 .  ]9[ گیرد یک کشور را دربرمی

توان اذعان داشت که هدف اصلی هوشمندسـازي   طور کلی، می به
بـرداري از ابزارهـاي متفـاوت فنـاوري      زنجیره تأمین و لجستیک، بهره

منظـور ارتقـاي هوشـمندي، بهبـود عملکـرد و افـزایش        اطلاعـات بـه  
هـایی نظیـر خودکارسـازي،     وري و همچنین دستیابی به ویژگـی  بهره

یت، با در نها. ]10[ در این عرصه استشفافیت و ایجاد ارتباطات مؤثر 
شده در این بخش، هوشمندسازي لجستیک و  توجه به توضیحات ارائه

زنجیره تأمین نظامی اکنـون یـک ضـرورت بـراي افـزایش کـارایی و       
دنبال  آید. در همین راستا، این پژوهش به حساب می امنیت کشورها به

مــرور ادبیــات داخلــی و خــارجی موجــود در زمینــه هوشمندســازي 
علم و آگـاهی خواننـدگان را نسـبت بـه ایـن      لجستیک است تا بتواند 

 .حوزه افزایش دهد

 سؤالات تحقیق -1-1

هوشمندسازي مدیریت لجستیک و زنجیره تأمین نظامی چیسـت  ) 1
 شوند؟ هایی در این زمینه به کار گرفته می و چه ابزارها و فناوري

در حال حاضر، چه رونـدهاي تحقیقـاتی و موضـوعات کلیـدي در     ) 2
زي لجستیک نظامی مورد توجـه پژوهشـگران قـرار    حوزه هوشمندسا

 گرفته است؟  
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با توجه به مـرور ادبیـات پـژوهش در حـوزه مـدیریت لجسـتیک       ) 3

هاي تحقیقاتی در ایـن زمینـه وجـود دارد و چـه      هوشمند، چه شکاف
 شود؟ هایی براي تحقیقات آینده پیشنهاد می حوزه

 اهداف تحقیق -1-2

زمینـه هوشمندسـازي مـدیریت    شـده در   بررسی مطالعـات انجـام  ) 1
ها بر اساس نوع پـژوهش و   بندي آن لجستیک و زنجیره تأمین و دسته

 هاي مورد بررسی حوزه
 هـاي مـورد اسـتفاده در هوشمندسـازي     شناسایی ابزارها و فناوري) 2

 لجستیک مدیریت
ــه   شناســایی و تحلیــل شــکاف) 3 ــاتی موجــود در زمین هــاي تحقیق

رائه پیشنهادهایی بـراي تحقیقـات   هوشمندسازي لجستیک نظامی و ا
 آینده

 یق و مرور ادبیاتروش تحق -2

 شناسی روش -2-1

ــوزه     ــه ح ــه ب ــرار دارد ک ــروري ق ــات م ــره مطالع ــه در زم ــن مقال ای
ابـزار و روش ایـن   پـردازد.   هوشمندسازي لجستیک و پشـتیبانی مـی  

 مطالعه در بررسی ادبیات، روش فراتحلیل است.
 "هوشـمند "هـاي   م اول، کلیـدواژه انجام این پژوهش، در قد براي

)Smart  وIntelligent ــراه ــه هم  Military( "لجســتیک نظــامی") ب

Logistics       به منظور کسـب آشـنایی بـا حـوزه مربوطـه و تشـخیص (
هــاي اطلاعــاتی   تــر در پایگــاه هــا و اصــطلاحات تخصصــی  کلیــدواژه

) جسـتجو  Google Scholar) و گوگـل اسـکالر (  Scopusاسـکوپوس ( 
عدد) از انـواع   285نتیجه، تعداد منابع انگلیسی نسبتاً زیادي ( شد. در

مقالات مروري، پژوهشی، کنفرانسی و کتب به نمایش درآمد. سـپس،  
)، تعداد 2024تا  2010با فیلتر کردن این منابع براساس سال انتشار (

در این پـژوهش، تـلاش شـده اسـت     عدد کاهش یافت.  170ها به  آن
انـد، گـردآوري    پانزده سال اخیر به چاپ رسیدهعمده مقالاتی که طی 

)، تعـداد  1در شـکل (  .شود تا مفاهیم جدیدتر مورد بررسی قرار گیرند
مقالات موجود در حـوزه هوشمندسـازي براسـاس سـال چـاپ قابـل       
مشاهده است. در مرحلـه بعـدي، پـس از بررسـی عنـاوین و چکیـده       

بـرداري   میق و نکتهمقالات، موارد دلخواه و مرتبط به منظور مطالعه ع
آوري شدند. لازم به ذکر است کـه بـراي یـافتن منـابع فارسـی،      جمع

بانـک  هـاي اطلاعـاتی سـیویلیکا و     هـاي مربوطـه در پایگـاه    کلیدواژه
) جستجو شد. تمامی مراحل انجام Magiran( اطلاعات نشریات کشور
 ) به نمایش درآمده است.  2این تحقیق در شکل (

 
                الات چاپ شده براساس سال انتشار تعداد مق): 1شکل (

 )Scopus(برگرفته از سایت 
هوشمندسازي لجستیک و )، تعداد مطالعات در حوزه 1مطابق شکل (
صـعودي داشـته   قابـل توجـه   هاي اخیر رونـد   طی سال زنجیره تأمین
 است.   مفهومدهنده اهمیت رو به رشد این  است که نشان

 
 قروش تحقی): 2شکل (

و تحلیـل مقـالات    VOSviewer افزار در این پژوهش، با استفاده از نرم
سنجی انجام شـده اسـت    سایت اسکوپوس، علم انگلیسی حاصل از وب

هـا شناسـایی شـود. نتـایج      هاي مهم و همبستگی بـین آن  تا کلیدواژه
) نشان داده شده است. مطـابق ایـن   3سنجی در شکل ( حاصل از علم

ــدواژه ــاي  شــکل، کلی ــازي  ه ــات هوشمندس ــم در ادبی ــرار و مه پرتک
ي هـا   انهسـام لجستیک شامل مدیریت لجستیک، لجسـتیک نظـامی،   

هوشمند، زنجیره تأمین، کاربردهـاي نظـامی، اینترنـت اشـیا، هـوش      
مصنوعی، یادگیري ماشین، رباتیـک، وسـایل نقلیـه نظـامی، فنـاوري      

فـاهیم  اطلاعات و اتوماسیون هستند که در این بخش، برخی از این م
 .اند تعریف شده
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 هاي اصلی ارتباط بین کلیدواژه): 3شکل (

 1لجستیک نظامی •

هــاي مربــوط بــه  عبــارت اســت از کلیــه فعالیــتلجســتیک نظــامی 
 و بستري کردن کارکنـان  نگهداري، تخلیه و لجستیک، ترابري، تعمیر

 .]11[ کارگريو ساختمان مربوط به امور خدمات  و
 2مدیریت لجستیک •

اجـرا و کنتـرل    ،يزیر برنامهریزي و  طرح به معناي کیلجستمدیریت 
تقاضـا و   تحقـق منظـور   تا نقطه مصرف بـه نقطه تولید ، از مواد انیجر

 .  ]12[باشد  سازي هزینه می بهینه

 3زنجیره تأمین •

 
1 Military logistics 
2 Logistics Management 
3 Supply chain 

مـاده  تهیه مرتبط با جریان و تبدیل کالاها از مرحله هاي  تمام فعالیت
هـاي   نیـز جریـان   تا تحویـل بـه مصـرف کننـده نهـایی و      اولیه و خام
 .  ]13[شود  را شامل میها  مرتبط با آنو مالی اطلاعاتی 

 4هوشمند  سامانه •
اسـتفاده از   بـا  هاي مختلـف فراینـد انجـام  هوشمند به معنـاي    سامانه

یکپـارچگی و  ایجـاد  باشد که باعـث   سنسورها و ابزارهاي هوشمند می
 .]2[ شود می  سامانهدر هماهنگی 

 5ءاینترنت اشیا •

هـاي نوظهـور حـوزه فنـاوري اطلاعـات و متشـکل از         یکی از فناوري
به هم متصل است که نه تنها اطلاعات محـیط را   ءاي از اشیا مجموعه
کند، بلکه قابلیت انتقـال   می کند و با دنیاي فیزیکی تعامل  می دریافت 

 .  ]14[و تجزیه و تحلیل اطلاعات را دارد 
 
4 Intelligent Systems 
5 Internet of Things 
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 1هوش مصنوعی •

هـا در رفتـار کـردن مشـابه       هوش مصنوعی به معناي توانایی ماشـین 
آوري و  هـا را جمـع  باشـد. در واقـع هـوش مصـنوعی داده     مـی  انسان 

 .  ]15[کند تا مشابه هوش بشر عمل کند  می پردازش 
 2یادگیري ماشین •

 یهـوش مصـنوع   يهـا  شـاخه  نیتـر  از برجسته یکی نیماش يریادگی
 ای ـاسـتخراج الگوهـا    يبـرا  ییهـا  تمیاست که هدف آن توسعه الگـور 

باشـد. یـادگیري ماشـین    مـی  نیمجموعه داده مع کیاز  ها ینیب شیپ
 .]16[شود بسته به نوع یادگیري، به چند دسته تقسیم می

 3اتوماسیون •
هـاي    سـامانه هاي ضـروري   اتوماسیون یا خودکارسازي یکی از ویژگی

ماننـد   یمنـابع  نبوددر صورت باشد و به این معناست که  هوشمند می
 .]2[بخش مورد نظر به فعالیت خود ادامه دهد نیروي کار، 

هـاي حاصـل    در این بخش به جزئیات مراحل انجام تحقیق و خروجی
در هر مرحله پرداخته شد. در بخش بعدي، مقالات پیدا شده مطالعـه  

 شوند و توضیحات کافی براي هر یک ارائه داده خواهد شد. می

 پیشینه تحقیق -2-2

هوشمندسازي یکی از مسائل مهم و برجسته در مدیریت لجسـتیک و  
هـا و   نظیري براي کاهش هزینه هاي بی ن است که فرصتزنجیره تأمی

وجود، با توجه به اینکه  دهد. بااین افزایش کارایی و پاسخگویی ارائه می
موضوع مورد بررسی در زمره موضـوعات جدیـد اسـت، تعـداد منـابع      
داخلی و خارجی محدودي در حوزه هوشمندسازي قابل یافتن اسـت  

 .  شوند که در این بخش مطرح می
هاي لجستیک را از چهـار منظـر،    ویژگی ]17[یسی و همکاران و

شامل گفتمان رهبري، پیشینه تحقیقاتی، مبـانی و مفـاهیم نظـري و    
مصاحبه با خبرگـان، بـا توجـه بـه نـوع و ماهیـت تهدیـدهاي آینـده         

هـاي   اند. محققان بر این باورند که جنـگ  بندي کرده شناسایی و طبقه
ت اطلاعـاتی  محـور، بـدون سرنشـین، مبتنـی بـر عملیـا       آینده، شبکه

سـازي   بنیان خواهد بود. این عوامل، ضـرورت فـراهم   راهبردي و دانش
قیمت اما کارآمدتر و چنـدکاربردي را   تجهیزات انفرادي و جمعی گران

هـاي   بنـدي ویژگـی   دهد. نویسندگان پس از بررسی و رتبه افزایش می
بنـدي کردنـد کـه بـه      مورد برتر را شناسایی و اولویـت  10لجستیک، 

پـذیري، ایمـان و تعهـد کارکنـان      اند از: چابکی، انعطاف عبارتترتیب 

 
1 Artificial Intelligence 
2 Machine Learning 
3 Automation 

لجستیکی، سامانه فرماندهی و کنتـرل هوشـمند، مهـارت و تخصـص     
کارکنان لجسـتیکی، سـامانه ارتبـاطی بـومی، امـن و پایـدار، سـامانه        
فرماندهی پویـا، تـأمین تجهیـزات و تسـلیحات تـأثیرمحور، طراحـی       

 .ن تجهیزات و تسلیحات هوشمندمتمرکز و اجراي نامتمرکز، و تأمی
بـا بررسـی مطالعـات موجـود در حـوزه       ]5[قاسمی و همکـاران  

و عملکردهاي زنجیره تأمین، بـه چگـونگی هوشمندسـازي     لجستیک
و پشتیبانی هوشـمند را   آماداند. نویسندگان، یازده ویژگی  تهآن پرداخ

پیوستگی، ابـزار دقیـق،    اند از: شفافیت، بهم شناسایی کردند که عبارت
آوري، پاسخگویی، قابلیـت   یکپارچگی، هوشمندي، خودکارسازي، تاب

ردیابی، نـوآوري و پایـداري. همچنـین، بـا بررسـی ادبیـات گذشـته،        
طـور گسـترده مـورد     از لجسـتیک کـه بـه   چندین فناوري هوشمندس

ــاي       ــن ابزاره ــد. ای ــردآوري کردن ــت، گ ــه اس ــرار گرفت ــتفاده ق اس
داده،  هوشمندسازي شامل واقعیـت افـزوده، هـوش مصـنوعی، کـلان     

بعـدي، رایـانش ابـري، اینترنـت اشـیا،       زنجیره بلوکی، چاپگرهاي سـه 
ها و پهپادها، حسـگرها و وسـایل نقلیـه خـودران یـا خودمختـار        ربات

 .هستند
به بررسی مطالعات مربـوط   ]2[تر، وو و همکاران  در ابعاد گسترده

هاي یـک   پرداخته و سپس ویژگیبه مدیریت زنجیره تأمین هوشمند 
 ها عبارتند از: . این ویژگیدزنجیره تأمین هوشمند را ارائه کردن

هـا بـه صـورت ماشـینی       هاي تأمین نوین، داده  : در زنجیره4مجهز -1
 شوند. می و سایر ابزارها، تولید  RFIDهاي   مانند سنسورها، برچسب

هاي کسب و کـار،    زنجیره تأمین، شامل واحد : سراسر 5بهم پیوسته -2
هاي فناوري اطلاعات، محصـولات و سـایر اجـزا، بـه        سامانهها،   دارایی

 یکدیگر متصل هستند.
هـاي تـأمین هوشـمند بایـد قابلیـت اتخـاذ         : زنجیـره 6هوشمندي -3

بـه عملکـرد    تصمیمات بهینـه در مقیـاس بـزرگ را بـراي دسـتیابی     
 مطلوب داشته باشند.

هاي تـأمین هوشـمند بایـد      هاي مختلف زنجیره  اتوماسیون: بخش -4
خودکار شوند تـا در صـورت ناکارآمـدي منـابعی ماننـد نیـروي کـار،        

 جایگزین مناسبی فراهم شود.
به معناي ایجـاد ارزش از طریـق رفـع نیازهـاي جدیـد،      : 7نوآوري -5

 .تر است هاي بهینه هاي موجود با روشنیازهاي نامشخص یا حتی نیاز

 
4 Instrumented 
5 Interconnected 
6 Intelligent 
7 Innovation 
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ــندگان  ــدم نویس ــد، ع ــت رص ــود قابلی ــار وج ــا و  همک ــین اعض   ي ب
از  یک ـی را یسـنت  نیمأت ـ يهـا رهی ـدر زنجگذاري اطلاعات اشتراك به

، ایـن مسـئله   زنجیره تـأمین هوشـمند  در که دانند می یمسائل اساس
 .]2[برطرف شده است 

در مقاله خود به مطالعه میزان اثرگـذاري لجسـتیک    ]18[ویسی 
بنیان بر ارتقاي توان رزم در گام دوم انقـلاب اسـلامی پرداختـه     دانش

است. نویسنده در این پژوهش به اهمیـت فنـاوري، کـه کلیـد اصـلی      
ــایی همچــون   ــاعی اســت، اشــاره کــرده و مزای بهبــود لجســتیک دف

گاهانـه، امکـان انجـام    گیـري آ  هـا و تصـمیم   وتحلیل دقیق داده تجزیه
هاي عملیاتی بدون هزینه با ابزارهـاي دوقلـوي دیجیتـال (یـا      آزمایش

وري بیشتر در زنجیره تـأمین   همزاد دیجیتال) و هوش مصنوعی، بهره
ها، ارتقاي پایداري و بهبود تنظـیم چرخـه عمـر     دفاعی، کاهش هزینه

از نفـر   27لجستیک را برشمرده است. براي انجـام ایـن پـژوهش، بـا     
ساختاریافته انجـام   فرماندهان و استادان حوزه لجستیک مصاحبه نیمه

بنیـان، بـا    دهد که لجستیک دانش شده است. نتایج پژوهش نشان می
تواند عاملی تأثیرگذار بر تـوان   توجه به تغییرات سریع جهان امروز، می

گی رزمی نیـروي دفـاعی بـا اتکـا بـه      آمادرزم باشد و منجر به ارتقاي 
 .وین، دانش و نوآوري شودعلوم ن

ترین ابزارهاي مورد استفاده بـراي هوشمندسـازي    یکی از ابتدایی
 اي از کاربردهاي اینترنت اشیا است، فنـاوري  زنجیره تأمین، که نمونه

RFID باشد. این فناوري در تولید و رهگیـري محصـولات توسـط     می
گیـري   کار گرفته شده و محیطی براي تصـمیم  ارکان زنجیره تأمین به

هـا را تسـهیل    ریـزي سـازمان   نماید و فرآیند برنامه هوشمند ایجاد می
تواند عملکرد زنجیره تـأمین را بـا افـزایش     می RFID کند. فناوري می

هـاي تحویـل و    کارایی و دقت در عرضه، کاهش سطح موجودي، زمان
اتمام موجودي، افزایش دقت ثبت موجودي و سفارش، بهبود خدمات 

حال،  کیفیت و همکاري بین اعضا بهبود بخشد. با این مشتري، ارتقاي
هـایی   کارگیري این فناوري نیازمند عوامل حیاتی بوده و بـا چـالش   به

 .ها پرداخته است به بررسی آن ]19[همراه است که عطاران 
در مطالعه خود، عوامل هزینه، فنـاوري،   ]20[حیدري و حضوري   شاه

افـزاري، اسـتانداردها، مشخصـات     افـزاري و سـخت   هاي نرم زیرساخت
عنوان عوامل مؤثر بر ایجاد یک زنجیره تـأمین   یت را بهالمللی و امن بین

بنیـان   هوشمند در صنعت نظـامی مبتنـی بـر دفـاع و اقتصـاد دانـش      
افزار و  ها به تعیین عوامل تأثیرگذار، بررسی سخت شناسایی کردند. آن

 خطـرات هـاي امنیتـی و    ، چالشRFID  سامانهسازي  پیادهافزار در  نرم
سـازي آن   همچنـین ارائـه راهکارهـاي ایمـن     ، و سـامانه مرتبط با این 

بنـدي عوامـل    منظـور شناسـایی و رتبـه    ، بهپرداختند. در این پژوهش

در مـدیریت زنجیـره تـأمین، از روش     RFID مؤثر بر توسـعه فنـاوري  
 .میدانی و پرسشنامه استفاده شده است

 یااش ـ ینترنـت اسـتفاده از ا «در کتابی با عنوان  ]21[ژنگ و کارتر 
راهکارهـایی را معرفـی   ، »و کارآمـدتر  مؤثر ینظامداشتن قدرت  يبرا

هاي کـاربردي اینترنـت    اند تا ارتش ایالات متحده بتواند از برنامه کرده
اشیا براي بهبود کارایی و اثربخشـی اسـتفاده کنـد. کاربردهـاي ایـن      

رل، ارتباطــات، اطلاعــات، نظــارت و فنــاوري شــامل فرمانــدهی، کنتــ
سـازي   هاي کنترل آتش، لجستیک، آموزش و شـبیه   سامانهشناسایی، 

تـوجهی   سازد تا بـه کارآمـدي قابـل    است. این عوامل ارتش را قادر می
اي  جویی عمده دست یابد، ایمنی و ارائه خدمات را ارتقا بخشد و صرفه

نـد کـه ارتـش ایـالات     ک این کتاب اشـاره مـی  . ها ایجاد کند در هزینه
متحده تا حدي از فنـاوري اینترنـت اشـیا بـراي مـدیریت لجسـتیک       

بـراي ردیـابی    RFID عنـوان مثـال، از فنـاوري    استفاده کرده است. به
بـرد؛ بـه ایـن صـورت کـه       ها بهره مـی  ها و مدیریت موجودي محموله
اصـلی بـا ایـن ابـزار     مراکـز توزیـع   ي در حال انتقـال بـین   هامحموله
طـور دقیـق    شوند تا موجودي و جریـان اقـلام بـه    ذاري میگ برچسب

 نظارت شود.
 يتـأثیر نقـش فنـاور   اي،  در مطالعه ]22[منش و همکاران  باقري

ی را بررسـی  سازمان دفـاع  یک اصول لجستیک بر بهبود یااش ینترنتا
اند. این اصول عبارتند از: اصل یکپـارچگی (وابسـتگی متقابـل و     کرده

ــتگی در   ــادگی (دوراندیشـــی و همبسـ ــل آمـ ــار گروهـــی)، اصـ کـ
اصـل  ها)، اصل کارآمدي (آمـادگی عملیـاتی و پایـداري)،     ریزي برنامه
جـویی (حـذف اتـلاف، اثربخشـی، استانداردسـازي و تخصصـی        صرفه

انجـام   به نسبت پذیري و تعهد پذیري (مسئولیت کردن)، اصل واکنش
وظیفه) و اصـل ابتکـار (خلاقیـت و نـوآوري). بـراي انجـام پـژوهش،         

نفـر از مسـئولین و    70اي برگرفتـه از ایـن اصـول توسـط      پرسشنامه
که فنـاوري  دهد  نتایج تحقیق نشان میفرماندهان تکمیل شده است. 

پذیري  جویی و واکنش گی، کارآمدي، صرفهآماداینترنت اشیا بر اصول 
هاي یکپارچگی و ابتکـار چنـدان    تأثیر مثبت دارد؛ اما در زمینه قابلیت

 .تأثیرگذار نیست
ــدر  ]23[صــفت  يو موحــد یرمضــان ــتهد ه خــود،مقال  يدهای

انـد.   کـرده  بندي ی را از حیث اهمیت رتبهنظام طیدر مح ایاش نترنتیا
 يزمان لازم جهت اثرگـذار شامل  اریمع از پنج دهایسنجش تهدبراي 

 ریتـأث  زانی ـم د،ی ـخسـارت وارده در صـورت وقـوع تهد    زانیم د،یتهد
نبـرد و   جـه ینت در دی ـتهد ریتـأث  زانی ـم ،يریگ میبر حوزه تصم دیتهد

محققـان ایـن   استفاده شـده اسـت.    د،یاثر تهد يریپذبازگشت زانیم
 نقـض  بـر  مبتنـی  تهدیدهاي اند: تهدیدها را به پنج دسته تقسیم کرده
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 خصوصـی،  حریم نقض بر مبتنی تهدیدهاي ها، سامانه فیزیکی امنیت

 نقض بر مبتنی تهدیدهاي اطلاعات، امنیت نقض بر مبتنی تهدیدهاي
 امنیـت  نقـض  بـر  مبتنـی  تهدیـدهاي  بـري، ا رایـانش  و شبکه امنیت

دهـد کـه    نتایج ایـن پـژوهش نشـان مـی    هوشمند.  دریافت تجهیزات
هـاي   هـا در سـازمان   تهدیدهاي مبتنی بر نقض امنیت فیزیکی سامانه

   .نظامی از اهمیت بیشتري برخوردار هستند
در پژوهش خود به تحلیل کاربرد اینترنت اشیا در  ]24[بختیاري 

ها و تهدیدها پرداخته اسـت. ایـن    شبکه پدافند هوایی از منظر آسیب
توانـد در توزیـع منـابع و     دهد که اینترنت اشـیا مـی   مطالعه نشان می

سازي در سطح شبکه پدافنـد هـوایی مـؤثر باشـد و بـه       هآمادطبقات 
ت، از جملـه نگهـداري و موجـودي    ها و تجهیزا ردیابی وضعیت سامانه

قطعات یدکی، براي تأمین مجدد اقلام با موجودي پایین کمک کنـد.  
طـور مسـتمر    همچنین، حسگرهاي متصل به اینترنت اشیا قادرنـد بـه  

علائم فرسودگی و خرابـی را نظـارت کـرده و بـا ارسـال هشـدارهاي       
 .موقع، فرآیند لجستیک را تحت کنترل درآورند به

در پژوهش خـود بـه شناسـایی کاربردهـاي فنـاوري       ]25[اجلی 
اینترنت اشیا در عملیات نظامی، دفاعی و لجستیک هوشمند پرداخته 

هـاي   هـا، همـاهنگی رویـه    است. این فناوري، مدیریت صحیح دارایـی 
اي بــراي ارتباطـات نظــامی قــوي را ممکــن   پیچیـده و ایجــاد شــبکه 

میـدان نبـرد، جاسوسـی،    تواند به ارتش در  سازد. اینترنت اشیا می می
گـاه   نظارت، جستجو و دریافت اطلاعات از موقعیت دشمن یـا مخفـی  

ها کمک کنـد. یکـی از ارکـان مهـم در عملیـات، مـدیریت        تروریست
ناوگان است که با استفاده از اینترنت اشـیا، امکـان نظـارت بـر مکـان      
دقیق، وضعیت موتور، میزان مصرف سوخت و سـایر مـوارد از طریـق    

 .شود شده فراهم می ي تعبیهحسگرها
هــا و  اي بــه بررســی فرصــت در مطالعــه ]26[بنــت و همکــاران 

ــالش ــتیبانی از لجســتیک و    چ ــیا در پش ــت اش ــاوري اینترن ــاي فن ه
فنـاوري امکـان   هاي وزارت دفاع ایالات متحده پرداختنـد. ایـن    برنامه

هـا، بهبـود پایـداري      سـامانه هـا و   اي از وضعیت دسـتگاه  آگاهی لحظه
هـا بـراي نگهـداري و تعمیـرات، و      آوري داده تجهیزات از طریق جمع

آورد. نویسندگان بـه کاربردهـاي    تر از منابع را فراهم می استفاده بهینه
هـا و   انـد کـه شـامل ربـات     متنوع اینترنت اشیا براي ارتش اشاره کرده

هـا، وسـایل    وسایل نقلیه خودران، وسایل پوشیدنی هوشـمند، سـلاح  
 .شود نقلیه، حسگرها و مهمات می
در مقاله خود به بررسی نحوه تـأثیر   ]27[وسیم احمد و همکاران 

ها بر تغییر و تحول  ها و معماري چین، پلتفرم هاي فناوري بلاك ویژگی
هاي کـاربردي صـنایع هوافضـا و دفـاعی مـدرن       ها و برنامه اکوسیستم

چین را در چهـار   هاي کلیدي بلاك ها و نقش ها فرصت اند. آن پرداخته
حفاظـت از مـرز، مـدیریت    حوزه شامل مدیریت عملیات میدان نبرد، 

اند. بـه   انبوه پهپادها و لجستیک و مدیریت زنجیره تأمین تحلیل کرده
سـازي   چین به دلیـل قابلیـت ثبـت و ذخیـره     گفته نویسندگان، بلاك

ها، براي این صنایع بسیار کاربردي است، چـرا کـه    غیرقابل تغییر داده
اند کـه   ي وابستهها عمدتاً به فرآیندهاي دستی و اسناد کاغذ این ارگان

چین همچنین از  ها دشوار است. بلاك مستعد خطا بوده و مدیریت آن
هـاي مختلـف بـه صـورت      کند، زیـرا گـروه   ها جلوگیري می تکرار داده

 .کنند روزرسانی رکوردها فعالیت می موازي براي پردازش و به
هـا   در پژوهش خود به بررسی چالش ]28[زاده و همکاران  کوهی

ــلاك  ــاوري ب ــارگیري فن ــع بک ــره و موان ــأمین  چــین در زنجی ــاي ت ه
ي اصـلی شـامل موانـع    ها این موانع را به چهار دسـته . آناند پرداخته

درون ســازمانی (محــدودیت مــالی، عــدم دانــش و تخصــص کــافی،  
 دشواربودن تغییر فرهنگ سازمانی و عدم دارا بودن زیرسـاخت لازم)، 
موانع میان سـازمانی (عـدم آگـاهی مشـتریان، مسـائل همـاهنگی و       
همکاري اعضاي زنجیره، خطر افشاي اطلاعات اعضا و تفاوت فرهنگی 

پذیري، خاصیت غیرقابل ي (امنیت، دسترساسامانهها)، موانع سازمان
تغییربودن، جدید بودن) و موانع خارجی (رقابتی بودن و عدم قطعیت 

-هـاي دولتـی) تقسـیم   ها، عدم وجود سیاستشوقبازار، عدم وجود م

 اند. بندي کرده
هـا در میـادین    در مطالعه خود به بررسی نقش ربـات  ]29[بوگ 

هـا مـورد    هایی که توسط ارتش جنگ پرداخته و انواع مختلفی از ربات
گیرند یا در حال توسعه هستند را معرفی کرده اسـت.   استفاده قرار می

هـاي بـاربر، وسـایل نقلیـه      نما، ربات هاي انسان ها شامل ربات این ربات
هاي زیر آب، پهپادها و  حمل مجروحین، رباتهاي  هوایی میکرو، ربات

باشـند. ایـن مطالعـه     وسایل نقلیه زمینی کوچک و بدون سرنشین می
همچنین به ارائه تصاویر، توضـیحات فنـی و کاربردهـاي واقعـی ایـن      

کنـد،   ها استفاده مـی  هایی که ارتش روسیه از آن ویژه نمونه ها، به ربات
 .پرداخته است

در پــژوهش خــود بــه بررســی  ]30[ میکالســکی و نوواکوســکی
وضعیت و روند توسعه فناوري وسایل نقلیـه بـدون سرنشـین نظـامی     

ها راهکارهایی براي استفاده از وسایل نقلیه زمینی بدون  پرداختند. آن
هاي نظامی ارائه دادند و چندین پـروژه جهـانی،    سرنشین در مأموریت

کردنـد.   از جمله در کشـورهاي اروپـایی و ایـالات متحـده، را معرفـی     
محققان تأکید دارند که یکـی از دلایـل اصـلی برجسـته شـدن ایـن       
فناوري، کاهش نقش مسـتقیم انسـان در میـدان نبـرد، بـه ویـژه در       
کشورهاي پیشرفته، است. راندمان عملیاتی بالا و کاربردهاي مختلـف  
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ونقـل و نجـات، نیـز از عوامـل محبوبیـت ایـن        دفاعی، از جمله حمل
 .وندر فناوري به شمار می

بعـدي یـا    در مطالعه خود به معرفی چاپگرهاي سه ]31[ عطاران
تولید افزودنی پرداخته و آن را با تولید سنتی مقایسه کرده اسـت. وي  

هاي مختلـف صـنعتی    کارگیري این فناوري در بخش مزایا و معایب به
اولیـه،  را مورد بررسی قرار داده است. طبق این پـژوهش، در مراحـل   

هـا بـراي    بعدي بسیار پرهزینه بودند و دسترسی بـه آن  چاپگرهاي سه
هـاي اخیـر، بـا کـاهش چشـمگیر       بازار عمومی دشوار بود. اما در سال

هـا، ایـن فنـاوري توانسـته اسـت وارد صـنایع مختلفـی ماننـد          هزینه
خودروسازي، هوافضا، دفاعی، محصولات مصرفی، محصولات صـنعتی،  

 .ی و معماري شودهاي بهداشت مراقبت
در پژوهشـی جـامع بـه بررسـی کـاربرد       ]32[کلرادو و همکاران 

بعدي در حوزه نظامی پرداختند. ایـن کاربردهـا شـامل     چاپگرهاي سه
وقفه قبـل از تولیـد    هاي بی ها و انجام آزمایش سازي سریع سلاح نمونه

انبوه، تولید قطعـات یـدکی سـبک و پیچیـده در واحـدهاي نظـامی،       
چابکی، تولیـد  هاي تأمین سنتی و افزایش  کاهش وابستگی به زنجیره

منـدي از   هـاي خـاص، بهـره    سریع مهمات تخصصی بـراي مأموریـت  
هـاي   هاي پزشکی و پروتزهـا در محـل بـراي بهبـود مراقبـت      دستگاه

ها و افزایش  پزشکی در مناطق دورافتاده، کاهش زمان ساخت پناهگاه
ــد مــدل  انعطــاف ــاتی، تولی ــذیري عملی هــاي آموزشــی و ابزارهــاي  پ

هـا،   افزایش اثربخشی آموزش و کاهش هزینـه  سازي واقعی براي شبیه
سـازي مـواد    ها و خنثی ساخت ابزارهاي تخصصی براي پاکسازي مین

هـاي ضـد هواپیماهـاي بـدون       سـامانه منفجره، و کمـک بـه توسـعه    
سرنشین جهت بهبود امنیت در برابر تهدیدات هوایی بدون سرنشـین  

 .است
ل در پژوهش خود به ارزیابی پتانسـی  ]33[بین رشید و همکاران 

هاي هوش مصـنوعی در زمینـه نظـامی     فعلی و آینده توسعه الگوریتم
ها هفت کاربرد کلیدي هوش مصنوعی در ارتش، شـامل   پرداختند. آن

ونقـل و   شناسایی هدف، نظارت، امنیت داخلی، امنیت سایبري، حمـل 
لجستیک، وسایل نقلیه خـودران و آمـوزش رزمـی را معرفـی کردنـد.      

ها شامل افـزایش کـارایی،    در این زمینه مزایاي بالقوه هوش مصنوعی
گیـري اسـت. ایـن مطالعـه همچنـین بـه        سازي تصمیم دقت و بهینه

ها و خطرات مرتبط با اسـتفاده از هـوش مصـنوعی در ارتـش،      چالش
 .، هک و سایر حملات سایبري اشاره دارد سامانهمانند احتمال نقص 

مدلی مبتنی بـر هـوش مصـنوعی بـراي      ]34[مجید و همکاران 
سـازي فرآینـدهاي لجسـتیک در فراجـا طراحـی کردنـد. ایـن         بهینه

ها و موانع استفاده از هوش مصـنوعی در   بندي چالش پژوهش به رتبه

افـزار، نیـروي متخصـص و داده     سـخت  افزار، شش بعد زیرساخت، نرم
پرداخــت. نتــایج نشــان داد کــه ایجــاد تغییــر بنیــادي و اساســی در  

تـرین چـالش در    عنوان مهـم  ساختارها و فرآیندهاي فعلی سازمان، به
 .بعد زیرساخت تشخیص داده شد

 یـه اول هاي يو فناور ها یژگیوبه بررسی  ]35[کاسترو و همکاران 
عنـوان   بـه  ی، با تمرکز بر هـوش مصـنوع  4یک مورد استفاده در لجست

ایـن پـژوهش بـر     .ی پرداختنـد نظام هاي یاتعمل يبرا بینی یشابزار پ
 ی،بـا هـوش مصـنوع    يموجود یریت، مد4 یکلجست هاي اصلی جنبه

)، یمتصـم و درخـت   یخط ـ یونرگرسهاي  الگوریتم( ینماش یادگیري
 یمدرن و کاربرد هوش مصنوع هاي یريدر درگ لجستیک هاي یژگیو

همچنـین، یکـی از   دهـد.   ی را نشـان مـی  نظـام  یاتعمل یکدر لجست
 یکلجسـت  يبرنامه محاسبه برآوردها" ابزارهاي هوش مصنوعی به نام

کـه در ارتـش ایـالات     )Op Log Planner( "یـات از عمل یبانیدر پشت
هـایی   ایـن ابـزار بـا تحلیـل داده    معرفی شد.  شود، متحده استفاده می

مانند مأموریت، دشـمن، مکـان، نیروهـا، زمـان و عوامـل غیرنظـامی،       
هاي مورد نیـاز   تواند میزان سوخت، وزن کل محموله و تعداد پالت می

ي بـه ارتـش   اسـامانه را براي یک مأموریت خاص تعیین کند. چنـین  
ه باشـد و منـابع را بهینـه    تري داشت ریزي دقیق کند تا برنامه کمک می

 .تخصیص دهد
 ـبر پا یچارچوب مفهوم کی ]36[در مقاله  فیتر  يسـه فنـاور   هی

هـا و   داده لی ـجهـت تحل  یارائه کـرده اسـت: هـوش مصـنوع     يدیکل
و  تیشـفاف  جـاد یا يبرا نیبلاکچ يفناور ،یآن يریگ میتصم یبانیپشت
 ياجــرا يخــودگردان بــرا يهــا هــا و ســامانه در تبــادل داده تیــامن
 ـ. ایانسـان  يرویبه ن میمستق یبدون وابستگ یکیلجست يندهایفرآ  نی

چابـک، مقـاوم    نیتأم رهیزنج کی جادیخود را ا یچارچوب، هدف اصل
 سـنده یحـال، نو  نی ـقرار داده است. بـا ا  یدر زمان واقع ریپذ و واکنش

گسـترده،   يایدر کنار مزا ها يفناور نیاز ا يریگ که بهره کند یم دیتأک
 تیبه امن توان یم تمخاطرا نیبه همراه دارد. از جمله ا زین یمخاطرات

و کــاهش  نینــو يهــا ياز حــد بـه فنــاور  شیبــ یوابســتگ ،يبریسـا 
اسـاس،   نیاشاره کرد. بـر هم ـ  یبحران طیدر شرا یانسان يریگ میتصم

در کنـار توسـعه و    دیبا ینظام يها که سازمان دهد یم شنهادیمقاله پ
 يبریسـا  تیامن يراهبردها تیر، به تقونوظهو يها يفناور يساز ادهیپ

 بپردازند. یبه الزامات اخلاق توجهو 
] نقش پهپادهاي لجستیکی در غلبه بر 37در پژوهش مینکولته [

 نویسـنده اسـت.  بررسـی شـده   ونقل در میدان نبرد  هاي حمل چالش
خودکار، امکـان   هاي خودکار و نیمه کند که پهپادها با قابلیت تأکید می

 خطرند تحویل تجهیزات و مهمات و در عین حال کاهش تسریع فرآی
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سـازند. از   مواجه نیروهاي انسانی با تهدیـدات مسـتقیم را فـراهم مـی    

دیـدگاه وي، نـوآوري اصـلی ایــن ابزارهـا در افـزایش دقـت عملیــات       
اي کـه   گونـه  پذیري در شرایط متغیر نبرد است؛ بـه  تاکتیکی و انعطاف

تواند تفاوت میـان   دن تجهیزات میاي در رسان حتی تأخیر چند دقیقه
ایـن مطالعـه بـا مـرور شـواهد و       .موفقیت و شکست عملیـات باشـد  

بـر  دهـد کـه پهپادهـاي لجسـتیکی      هاي کـاربردي، نشـان مـی    مثال
دارند. با این  قابل توجهی پشتیبانی مستقیم از واحدهاي رزمی کاربرد

رغـم گسـترش توجـه بـه      شـود کـه علـی    وجود، نویسنده یادآور مـی 
، مطالعات مرتبط لجستیکهاي شناسایی و  هپادهاي نظامی در حوزهپ

هـاي   با پهپادهاي لجستیکی هنوز محـدود اسـت و نیـاز بـه پـژوهش     
 .وجود دارداین زمینه تر در  عمیق

 تیریدر بهبود مد نینو يراهکار ]38[مالک و همکاران در مقاله 
 دی ـاند. محققان مقالـه تأک  ارائه کرده یو اقلام نظام زاتیتجه يموجود

 يو مستندسـاز  یبر ثبـت دسـت   یمبتن یسنت يها وهیکه ش کنند یم
در  ییبروز خطا و کاهش کارا ساز نهیبر بودن، زم علاوه بر زمان يکاغذ
که با  کنند یارائه م نینو یراستا، آنان مدل نیاست. در ا نیتأم رهیزنج

و  ایاش ـ نترنـت یا ياز فناور يریگ خودکار و بهره يها استفاده از سامانه
هوشـمند   تیریو مـد  شیامکـان پـا   ،یط ـیاز امـواج مح  يجذب انرژ

 ـا جی. نتـا سـازد  یرا فـراهم م ـ  یبزرگ نظـام  يدر انبارها يموجود  نی
ارائه شده، موجب کاهش  کردیکه استفاده از رو دهد یپژوهش نشان م

 يداری ـو پا نانیاطم تیبلقا شیمحسوس اختلال در انتقال داده و افزا
 .شود یم یکیلجست یبانیپشت يها سامانه

منـد، بـه    با استفاده از روش مـرور نظـام   ]39[تیشیرا و همکاران 
 ـ. ااند پرداخته نیتأم رهیزنج تیریدر مد یهوش مصنوع يکاربردها  نی

مقالـه   66داشـته و  تمرکـز   2024تـا   2021 یپژوهش، بر دوره زمـان 
 دهـد یپژوهش نشان م يدیکل يها افتهیکرده است.  یمرتبط را بررس

 ن،یتـأم  رهی ـنجز آوريهمچون تـاب  ییها در حوزه یکه هوش مصنوع
مقالـه   نی ـدارد. ا ینقش قابـل تـوجه   يداریو پا ندهایفرآ يساز نهیبه

را بـه   يریپذ اسیو مق یداده، مسائل اخلاق تیریمانند مد ییها چالش
   کرده است.   یمعرف یبر سر راه کاربرد هوش مصنوع ینوان موانعع

 یبیچارچوب ترک کیپژوهش خود را در ارائه  ينوآور ]40[ برکو
 ایاش نترنتیا تال،یجیهمزاد د يدیکل يبر سه فناور یمبتن کپارچهیو 

 جـاد یبـا ا  تالیجیمزاد ده کرد،یرو نی. در اکند یم یمعرف نیچ و بلاك
 يوهایسـنار  لی ـو تحل ین ـیب شیامکـان پ ـ  ،يا لحظـه  يها يساز هیشب

و  يریپذ واکنش قیطر نیفراهم ساخته و از ا ار نیتأم رهیمختلف زنج
. دهـد  یم ـ شیهـا در مواجهـه بـا اخـتلالات را افـزا      سازمان يآور تاب
 يهـا  حسـگرها و سـامانه   قی ـعمدتاً از طر ها يساز هیشب نیا يها داده

اقـلام و   یک ـیزیف طیشده و بطور مستمر شرا يآور جمع ایاش نترنتیا
بـا   نیچ . در مرحله بعد، بلاكکنند یم شیرا پا یکیلجست يها انیجر

هـا   ثبـت و تبـادل داده   يو شـفاف بـرا   رییتغ رقابلیبستر غ کی جادیا
و اعتمـاد در کـل شـبکه     يری ـرهگ ت،یامن يبه ارتقا نفعان، يذ انیم

 ـا یـی اجرا يهـا  کـه چـالش   کند یم دیتأک سندهینو. کند یکمک م  نی
 یکپـارچگ ی ،یرسـاخت یز يهـا  نهیهز ،يساز ادهیپ یدگیچیچارچوب، پ

 .باشد یم يبریسا داتیها و تهد داده
 يبریاز عوامـل سـا   یناش ـ داتی ـتهد یبه بررس ـ ]41[دابر و لازر 

 کننـد  یاند. آنان استدلال م ـ داختهپر یبر هوش مصنوع یمبتن ینظام
 تواننـد  یم ـ ،يبریسا يفضا یذات يها یژگیعوامل با توجه به و نیکه ا

شـوند.   یاتی ـح يهـا  رسـاخت یز هیبار عل بروز خطرات فاجعه ساز نهیزم
بـر   دات،ی ـتهد نی ـا یکیتیلابعـاد ژئوپـو   لی ـعلاوه بـر تحل  سندگانینو

: نخسـت،  کننـد  یم ـ دی ـمقابلـه تأک  يبـرا  یاساس ي سه حوزه تیاهم
دوم،  ؛یدر سطح جهـان  ها يفناور نیگسترش ا يکنترل و محدودساز

و  ییشناســا يبــرا یدفــاع یهــوش مصــنوع يهــا  ســامانه ي توســعه
منظـور کـاهش    بـه  ها رساختیز تیو سوم، تقو داتیتهد يساز یخنث

 رهی ـاز آنجا کـه زنج  دهد یمطالعه نشان م نی. ایمالاثرات حملات احت
چـون   ییهـا  رسـاخت یبـر ز  یشدت متک ـ به یامنظ کیو لجست نیتأم

 يونقـل و انـرژ   حمـل  ،یکنترل صنعت يها  سامانه ،یارتباط يها شبکه
 انی ـجر توانـد  یم ـ ها رساختیز نیدر ا يبریاست، هرگونه اختلال سا

 نیمختـل کنـد. بـد    ای ـرا متوقف  یرزم يروهاین یکیلجست یبانیپشت
در  يبریسـا  يسـاز  توجـه بـه مقـاوم    تی ـمقالـه بـر اهم   نی ـا ب،یترت

را در  یدارد و شـکاف مهم ـ  میرمسـتق یغ دیتأک یکیلجست يها سامانه
برجسـته   ینظـام  کیو لجسـت  يبریسا تیامن وندیمربوط به پ اتیادب
 .سازد یم

بر اهمیت امنیـت سـایبري در حـوزه     ]42[گولومیان و همکاران 
هاي جدید  کارگیري فناوري دلیل بههاي نظامی، به  لجستیکی سازمان

ــد. آن اطلاعــاتی و هوشمندســازي، تأکیــد کــرده ــابی و  ان ــه ارزی هــا ب
هاي امنیتـی لجسـتیک هوشـمند در یکـی از      بندي زیرساخت اولویت
دهـد   هاي این پژوهش نشان مـی  اند. یافته هاي دفاعی پرداخته سازمان

ارداري و خط که لجستیک هوشمند در سه حوزه تأمین مواد اولیه، انب
هاي امنیت سایبري مرتبط بـا هـر    تولید کاربرد دارد. همچنین، مؤلفه

اي، معرفـی   بخش، بر اساس مصاحبه با خبرگان و مطالعـات کتابخانـه  
 .شده است

در ادبیات، چندین مقاله به بررسی لجستیک در شرایط نـاهمتراز  
الگـویی  در مطالعـه خـود بـه دنبـال ارائـه       ]43[پرداختند. منشـادي  

هاي نزاجا، بـا توجـه بـه اصـول پدافنـد       گاهآمادمناسب براي چیدمان 
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غیرعامل و شرایط جنگ ناهمتراز، بوده است. بر اساس ایـن پـژوهش،   
هـاي چـابکی،    لجستیک و پشتیبانی در جنگ ناهمتراز داراي ویژگـی 

ین نوع لجستیک بایـد  ریزي براي ا ناب بودن و یکپارچگی است. برنامه
نگـري و   قابلیت اجـرا در هـر منطقـه و در زمـان نسـبتاً کوتـاه، جـزء       

مطالعه دیگـري کـه   . پذیري با لجستیک متعارف را داشته باشد تطبیق
انجـام شـده اسـت، بـه شناسـایی       ]44[توسط شـکوهی و همکـاران   

هاي اثرگذار بر لجستیک و پشتیبانی نزاجا در محیط  ها و مؤلفه ویژگی
تهدیدات ناهمتراز با رویکرد پدافنـد غیرعامـل پرداختـه و بـه ارتقـاي      

سازي آن توجه کـرده اسـت. بـر اسـاس ایـن       عملکرد، کارایی و بهینه
ري هوایی، آمایش پذی پژوهش، عواملی مانند ساختار و سازمان، آسیب

پـذیري، حفاظـت لجسـتیکی،     سرزمینی، فنـاوري اطلاعـات، انعطـاف   

ریـزي، هدفمنـدي و    اقتصاد دفاعی، شناسایی، عملیـات روانـی، طـرح   
چابکی، از جمله عوامل اثرگذار بـر لجسـتیک نیـروي زمینـی ارتـش      
جمهوري اسلامی ایران در محیط تهدیدات ناهمتراز با رویکرد پدافنـد  

، پس از بررسی سامانه لجسـتیک  ]8[در مقاله راعی  .ندغیرعامل هست
یک سازمان نظامی در جنگ ناهمتراز، الگوي بازطراحی این سامانه بـا  
تمرکز بر تداوم لجستیک ارائه شده است. در این پـژوهش، تمـامی ده   

 .اند طبقه لجستیکی از دو بعد تأمین و تدارك مورد بررسی قرار گرفته
رفت و برخـی از  در این بخش پیشینه تحقیق مورد بررسی قرار گ

شده، از جمله سـال انتشـار، نـوع     مشخصات مربوط به مقالات مطالعه
) ارائه شـده  1پژوهش، هدف و کشور محل انجام پژوهش، در جدول (

 است.
 پیشینه مقالات بررسی شده ):1جدول (

 کشور هدف نوع مقاله سال نگارش نویسنده ردیف

 پژوهشی 1390 ]43[ منشادي 1
هاي نزاجا با  ارائه الگوي چیدمان مناسب آمادگاه

توجه به اصول پدافند غیرعامل و شرایط جنگ 
 ناهمتراز

 ایران

 یپژوهش 1393 ]8[ یراع 2
 یک یبانیو پشت آمادسامانه  یبازطراح يارائه الگو

 با تمرکز بر تداوم لجستیک یسازمان نظام
 یرانا

3 
 شاه حیدري و حضوري

]20[ 
 پژوهشی 1397

د یک زنجیره تأمین شناسایی عوامل مؤثر بر ایجا
هوشمند صنعت نظامی بر پایه دفاع و اقتصاد دانش 

 بنیان
 ایران

 1398 ]42[ گولومیان و همکاران 4
کنفرانسی 
 پژوهشی

هاي امنیتی  بندي زیرساخت ارزیابی و اولویت
 هاي دفاعی لجستیک هوشمند در یکی از سازمان

 ایران

 پژوهشی 1398 ]17[ و همکاران ویسی 5
هاي لجستیک با توجه به نوع و  شناسایی ویژگی

 ماهیت تهدیدهاي آینده
 ایران

6 
باقري منش و همکاران 

]22[ 
 پژوهشی 1400

بررسی تأثیر نقش فناوري اینترنت اشیاء بر بهبود 
 هاي لجستیک یک سازمان دفاعی قابلیت

 ایران

7 
 رمضانی و موحدي صفت

]23[ 
 ایران نظامی  بندي تهدیدهاي اینترنت اشیاء در حوزه رتبه پژوهشی 1400

 کنفرانسی مروري 1401 ]25[ اجلی 8
بررسی کاربردهاي فناوري اینترنت اشیا در عملیات 

 نظامی و دفاعی و در لجستیک هوشمند
 ایران

 پژوهشی 1401 ]24[ بختیاري 9
بررسی کاربرد اینترنت اشیا در شبکه پدافند هوایی 

 بندي تهدیدهاي آن و رتبه
 ایران

 پژوهشی 1401 ]44[شکوهی و همکاران  10
هاي اثرگذار بر لجستیک  ها و مؤلفه شناسایی ویژگی

 و پشتیبانی نزاجا
 ایران

 کنفرانسی مروري 1401 ]5[ قاسمی و همکاران 11
بزارهاي هوشمندسازي ها و ا شناسایی ویژگی

 لجستیک و پشتیبانی
 ایران

 ایرانارائه یک مدل لجستیکی و پشتیبانی در فراجا با  پژوهشی 1401 ]34[ مجید و همکاران 12
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 پیشینه مقالات بررسی شده ):1جدول (

 کشور هدف نوع مقاله سال نگارش نویسنده ردیف
 رویکرد هوش مصنوعی

 پژوهشی 1402 ]18[ ویسی 13
مطالعه میزان اثرگذاري لجستیک دانش بنیان بر 

 ارتقاي توان رزم در گام دوم انقلاب اسلامی
 ایران

هاي استفاده از فناوري  نیازها و چالش بررسی پیش پژوهشی 2012 ]19[ عطاران 14
RFID 

 آمریکا

 کتاب 2015 ]21[ژنگ و کارتر  15
هاي کاربردي اینترنت اشیا براي بهبود  معرفی برنامه

 کارایی و اثربخشی ارتش ایالات متحده
 آمریکا

 آمریکا تأمین هوشمند  هاي مدیریت زنجیره بررسی ویژگی مروري 2016 ]2[ وو و همکاران 16
 انگلیس ها در میادین جنگ بررسی نقش ربات پژوهشی 2016 ]29[ بوگ 17

 مروري 2017 ]31[ عطاران 18
معرفی چاپگرهاي سه بعدي، بررسی مزایا و معایب 

 بکارگیري آن و مقایسه با تولید سنتی
 آمریکا

19 
 میکالسکی و نوواکوسکی

]30[ 
 مروري 2020

وسایل   بررسی وضعیت و روند فعلی توسعه فناوري
 نقلیه بدون سرنشین نظامی

 لهستان

 مروري 2021 ]28[ زاده و همکاران کوهی 20
ها و موانع بکارگیري فناوري  بررسی چالش

 هاي تأمین چین در زنجیره بلاك
 آمریکا

21 
 وسیم احمد و همکاران

]27[ 
 مروري 2021

هاي فناوري بلاك  ها و ویژگی شناسایی فرصت
 چین در صنایع هوافضا و دفاعی

 امارات

 فصل کتاب 2022 ]26[ بنت و همکاران 22
هاي فناوري اینترنت اشیا  ها و چالش مطالعه فرصت

 هاي وزارت دفاع ایالات متحده امهدر لجستیک و برن
 آمریکا

 کلمبیا شناسایی کاربردهاي نظامی چاپگرهاي سه بعدي مروري 2023 ]32[ کلرادو 23

 مروري 2023 ]33[ بین رشید و همکاران 24
هاي فعلی و آینده براي توسعه  ارزیابی فرصت

 هاي هوش مصنوعی در زمینه نظامی الگوریتم
 بنگلادش

 فصل کتاب 2024 ]35[کاسترو و همکاران  25
ها و کاربردهاي هوش مصنوعی در  بررسی ویژگی

 لجستیک نظامی
 برزیل

 پژوهشی 2024 ]36[تریف  26
هاي نوظهور بر مدیریت زنجیره  بررسی تأثیر فناوري

 هاي نظامی تأمین در سازمان
 رومانی

 پژوهشی 2025 ]37مینکولته [ 27
بررسی استفاده از پهپادهاي لجستیکی براي رفع 

 ونقل در میدان نبرد حمل هاي چالش
 رومانی

 پژوهشی 2025 ]38[مالک و همکاران  28
ارائه یک چارچوب نوین براي ایجاد لجستیک 

 نظامی هوشمند و پایدار
 هند

 مروري 2025 ]39[تیشیرا و همکاران  29
بررسی کاربردهاي فناوري هوش مصنوعی در 

 ه تأمینمدیریت زنجیر
 پرتغال

 مروري 2025 ]40[برکو  30
هاي همزاد دیجیتال، اینترنت  بررسی کاربرد فناوري
 چین در زنجیره تأمین اشیا و بلاك

 غنا

 پژوهشی 2025 ]41دابر و لازر [ 31
بررسی تهدیدات ناشی از عوامل سایبري فناوري 

 هوش مصنوعی خودمختار
 استرالیا
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 پیشینه تحقیق تحلیل -3

منبـع مـرتبط بـا     31شـود،   ) مشاهده مـی 1طور که در جدول ( همان
هوشمندسازي مدیریت لجستیک مورد مطالعه قرار گرفته کـه بـه دو   

انـد.   منبع) تقسیم شـده  18منبع) و خارجی ( 13دسته منابع داخلی (
. انـواع منـابع   انـد  منبع در کشور آمریکـا منتشـر شـده    6از این میان، 

)، کنفرانسـی پژوهشـی   9)، مـروري ( 16شده شامل پژوهشی ( بررسی
) هسـتند.  2) و فصـل کتـاب (  1)، کتـاب ( 2)، کنفرانسی مـروري ( 1(

اکثـر منـابع داخلـی بـه صـورت پژوهشـی و منـابع        شایان ذکر است 
 .اند خارجی به صورت مروري انجام شده

پـنج سـال    دهـد کـه طـی    بررسی توزیع زمانی مقالات نشان می
طور چشمگیري  هوشمندسازي لجستیک بهبر  ها اخیر، تمرکز پژوهش

 68مـورد (  21منبـع،   31اي که از مجموع  گونه افزایش یافته است؛ به
 8انـد. در میـان منـابع داخلـی،      درصد) در این بازه زمانی منتشر شده

 13درصـد) و در میـان منـابع خـارجی      62منبع (معادل  13مورد از 
درصد) به پنج سال اخیـر تعلـق دارنـد.     72منبع (معادل  18مورد از 

این توزیع بیانگر آن است که اگرچه هوشمندسـازي لجسـتیک هنـوز    
عنوان موضوعی نوظهور مطرح  به و در مراحل ابتدایی توسعه قرار دارد

است، اما روند انتشار مقالات حاکی از رشد سریع توجـه پژوهشـگران   
 .تالمللی اس در سطح ملی و بین

 

  
 توزیع مقالات داخلی و خارجی در کل و طی پنج سال اخیر): 4شکل (

طیف موضوعی منابع بررسی شده، بر حوزه لجستیک متمرکـز اسـت.   
هـاي   از نظر هدف، این منابع بـه پـنج دسـته شـامل بررسـی ویژگـی      

تأمین هوشمند، بررسی تهدیدها و امنیـت حـوزه    لجستیک و زنجیره 
هـاي جدیـد، معرفـی ابـزار، کـاربرد و       فنـاوري لجستیک با بکارگیري 

و سایر تقسیم کـرد.  ناهمتراز  طیلجستیک در شرا یبررسسازي،  پیاده
شایان ذکر اسـت  ) نشان داده شده است. 2بندي در جدول ( این دسته

 .که برخی از مقالات در بیش از یک دسته قرار دارند
 بندي منابع بررسی شده دسته ):2جدول (

 فراوانی منابع هنام دست ردیف
درصد 

 فراوانی

1 

 هاي یژگیو یبررس
لجستیک و 

 ینتأم  یرهزنج
 هوشمند

]17[ ،]5[، 
 ]40[ و ]2[

4 11% 

2 

و  یدتهد یبررس
حوزه  یتامن

لجستیک با 
 یريبکارگ

 یدجد هاي يفناور

]20[ ،]42[ ،
]23[ ،]24[ ،
 ]41[ و ]36[

6 17% 

3 
ابزار،  یمعرف

کاربرد و 
 سازي یادهپ

]20[، ]22[ ،
]23[، ]24[ ،
]25[ ،]19[ ،
]21[ ،]29[ ،
]31[ ،]30[ ،
]28[ ،]27[ ،
]32[ ،]33[، 
]35[ ،]34[ ،
]26[ ،]36[ ،

]37[ ،]38[، 
 ]40[ و ]39[

22 61% 

4 
لجستیک  یبررس

 ناهمتراز طیدر شرا
و  ]44[ ،]43[

]8[ 
3 8% 

 %3 1 ]18[ سایر 5
 

درصـد) بـه    61شـده (  )، بیشتر منابع بررسـی 2مطابق جدول شماره (
بررسـی  سازي اختصاص دارند. پـس از آن،   معرفی ابزار، کاربرد و پیاده

هـاي جدیـد    کـارگیري فنـاوري   تهدیدها و امنیت حوزه لجستیک با به
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هاي لجستیک و زنجیره تأمین هوشـمند   درصد) و بررسی ویژگی 17(
بررسـی   .هـاي پیشـین بـوده اسـت     ژوهشدرصد) مورد توجه پ ـ 11(

دهد که مشابه الگوي کلـی، بیشـترین    تفکیکی منابع داخلی نشان می
و پـس از آن  » سـازي  معرفی ابزار، کاربرد و پیاده«ها به دسته  سهم آن

هـاي   کارگیري فناوري بررسی تهدیدها و امنیت حوزه لجستیک با به«
صـد منـابع   در 40اختصاص یافته اسـت. بـه طـور مشـخص،     » جدید

این  .گیرند درصد در دسته دوم قرار می 27داخلی در دسته نخست و 
الگو با نتایج کل مطالعات همخوان است، هرچنـد در منـابع خـارجی    

هـاي مفهـومی و راهبـردي     سهم مطالعات مروري و تمرکز بـر جنبـه  
 .شود بیشتر دیده می

دارنـد،   سازي قرار منابعی که در دسته معرفی ابزار، کاربرد و پیاده
بر اساس نوع فناوري هوشمندسازي که در مطالعه خود مورد بررسـی  

 اند.  ) تفکیک شده3قرار دادند، در جدول (
در دسته معرفی ابزار، کاربرد و ابزار مورد مطالعه منابع  ):3جدول (

 )2سازي مطابق جدول ( پیاده

 ردیف
ابزار مورد 

 مطالعه
 فراوانی منابع

درصد 

 فراوانی

ت اشیا و اینترن 1
RFID 

]20[، ]22[ ،
]23[،  ]24[ ،
]25[ ،]19[، 
]21[ ،]26[  ،
 ]40[ و ]38[

8 40% 

2 
هوش مصنوعی و 
 یادگیري ماشین

]33[، ]35[ ،
 و ]36[، ]34[

]39[ 
3 20% 

3 
وسایل نقلیه 
و   خودران، ربات

 پهپاد

]29[ ،]30[ ،
 ]37[ و ]36[

2 16% 

 بلاك چین 4
]28[ ،]27[ ،
 ]41[ و ]36[

2 16% 

5 
چاپگر سه بعدي 
 یا تولید افزودنی

 %8 2 ]32[و  ]31[

 
انـد،   پنج گروه ابزار هوشمندسازي که مورد توجه محققان قرار گرفتـه 

 :عبارتند از

است کـه بـه    یکیزیف ایاز اش يا شبکه ایاش نترنتیا ) اینترنت اشیا:1
متصـل  بـه یکـدیگر    ،نظـارت و تعامـل   بـا هـدف   ی وتـال یجیصورت د

 . ازگذارنــد آوري کــرده و بــه اشــتراك مــی هــا را جمــع دادههســتند، 
 دي آي هـاي آراف   توان بـه برچسـب   اجزاي اینترنت اشیا می ترین مهم

)RFID( 45[، سنسورها و حسگرها اشاره کرد[. 
اي از  شاخههوش مصنوعی ) هوش مصنوعی و یادگیري ماشین: 2

بـا   هـاي هوشـمند   تولید ماشـین  ،علوم رایانه است که هدف اصلی آن
 ،يریادگی ر،یمس صی، تشخحل مسئله، استدلالهایی همچون  توانایی
یـادگیري ماشـین، یکـی از    است.  دیدانش جد جادیا یحت و ییشناسا
پردازد که  هایی می هاي مهم هوش مصنوعی، به توسعه الگوریتم شاخه

ــه داده ــا انجــام    از مجموع ــا ی ــراي اســتخراج الگوه هــاي مشــخص ب
 .]46[ کنند ها استفاده می بینی پیش

وسـایل نقلیـه خـودران، بـا تکیـه بـر       وسایل نقلیـه خـودران:   ) 3
هـاي هـوش    هـا و الگـوریتم   هایی همچون حسـگرها، دوربـین   فناوري

کننـد. از   مصنوعی، بدون نیاز به کنتـرل و دخالـت انسـان عمـل مـی     
تـوان بـه هواپیماهـاي بـدون سرنشـین       هـاي آن مـی   ترین نمونه مهم

ون سرنشین اشاره کرد کـه  (پهپادها) و وسایل نقلیه کوچک زمینی بد
هـاي شناسـایی و نظـارت مـورد      ونقل اقلام و انجام مأموریت در حمل

 .]29[ گیرند استفاده قرار می
معنـاي   بـه  2و چـین  1بلاك واژهاز دو  که ،چین بلاكچین:  بلاك) 4

، 3یـک دفتـر کـل توزیـع شـده     ، تشـکیل شـده اسـت    یزنجیره بلوک
 ـ  زنجیره ازاست که  مشتركغیرمتمرکز و  نـام بـلاك   ه اي از سـوابق ب

سـازي   ساخته شده است. هر بلاك در ایـن زنجیـره، مسـئول ذخیـره    
 .]28[باشد  یم 4نوعی از اطلاعات مربوط به معاملات

هـاي دیگـري   چاپگر سه بعدي، که با نـام  ) چاپگرهاي سه بعدي:5
 7ايو سـاخت لایـه   6سـازي سـریع  ، نمونـه 5افزودنـی  همچون تولیـد 

بـه چـاپگر    هیشـب  اریبس ـ یبه روش ـشود، ابزاري است که  شناخته می
-هی ـچـاپ لا  يجا به تفاوت که نیبا ا د.کنیکار م معمولیجوهرافشان 

 یءش ـ کی ـسـاخت   يبـرا  اولیه مرتبط کاغذ، از مواد يجوهر رو يها
   .]31[ کندیاستفاده م يبعد سه

 
1 Block 
2 Chain 
3 Distributed 
4 Transactions 
5 Additive Manufacturing 
6 Rapid Prototyping 
7 layered Manufacturing 
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)، فناوري اینترنت اشیا پرتکرارترین ابزار در میان 3با توجه به جدول (
درصد منابع به بررسی آن اختصـاص   40مطالعات است، به طوري که 

درصـد و   20اند. پس از آن، هوش مصنوعی و یادگیري ماشین با  یافته
درصـد مـورد توجـه     16وسایل نقلیه خودران و بلاکچین هر کدام بـا  

درصـد کمتـرین    8اند. چاپگرهاي سـه بعـدي بـا     رفتهمحققان قرار گ
دهـد کـه تمرکـز     این توزیع نشان مـی  شوند. تعداد منابع را شامل می

محور و اتوماسیون است، در حالی  هاي داده ها بر فناوري عمده پژوهش
شـایان   .اند هاي تولیدي نوین کمتر مورد بررسی قرار گرفته که فناوري

عنـوان یکـی از ابزارهـاي     بـه  RFIDاوري ذکر است که از آنجاییکه فن

صورت جداگانه تفکیـک   شود، به اکوسیستم اینترنت اشیا محسوب می
نشده است. این مسئله در مورد یادگیري ماشین نیز صادق است، زیرا 

 .شود هاي هوش مصنوعی محسوب می یکی از زیرشاخه
هـا در   پس از شناسایی ابزارهاي هوشمندسازي، نام انگلیسـی آن 

، ارتبـاط  VOSviewer افزار هاي داده جستجو شد تا با کمک نرم یگاهپا
 "لجسـتیک نظـامی  "ها با یکدیگر و بـا واژه   و همبستگی این کلیدواژه

) نمایش داده شده 5تشخیص داده شود. نتیجه این بررسی در شکل (
 .است

  
 ارتباط بین ابزارهاي هوشمندسازي): 5شکل (

 
ر ادبیات مـرتبط بـا حـوزه هوشمندسـازي     با بررسی مقالات موجود د

هـاي   لجستیک، نبود مباحث کافی و لازم در این زمینه و وجود شکاف
دهد کـه   شده نشان می هاي انجام بررسی تحقیقاتی مهم مشهود است.

عمـده مقـالات گذشــته بـه معرفــی اجمـالی یـک یــا چنـد فنــاوري       
دهـاي  سازي کاربر هوشمندسازي لجستیک و زنجیره تأمین و برجسته

سـازي ایـن    اند، در حالی که کمتـر بـه چگـونگی پیـاده     ها پرداخته آن

صورت موردي در یک سازمان منتخب توجه شـده اسـت.    ها به فناوري
آنچه واضح است، هوشمندسازي لجستیک بـا وجـود مزایـاي فـراوان     

همـراه اسـت و نیازمنـد     هاي متعـدد  ها و افراد، با چالش براي سازمان
کـه بایــد مـورد توجــه گســترده   باشــد مــی هــاي اساسـی  زیرسـاخت 

 .پژوهشگران قرار گیرد
دهـد کـه بیشـتر     مهم دیگر ایـن بخـش نشـان مـی     گیري نتیجه

مقالات موجود در ادبیات، بر مطالعه فناوري اینترنت اشـیا و ابزارهـاي   
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اند. ایـن در حـالی اسـت کـه      ، تمرکز داشتهRFID مرتبط با آن، مانند

رد دیگري مانند هوش مصـنوعی، بـلاك   هاي نوظهور و پرکارب فناوري
ها، به سـرعت در   چین، وسایل خودران، واقعیت افزوده و سایر فناوري

هـاي   هـاي مختلـف هسـتند و نیازمنـد بررسـی      حال توسعه در بخش
 .باشند تري می جامع
هاي ذکرشده، تعداد بسیار کمی از منـابع موجـود    بر محدودیت علاوه

هاي لجستیک هوشـمند    سامانهواقعی هاي  در ادبیات، به بررسی نمونه
که در کشورهاي مختلف توسـعه یافتـه و در حـال اسـتفاده هسـتند،      

اند. این موضـوع از اهمیـت بـالایی برخـوردار اسـت، زیـرا بـا         پرداخته
تـوان از   مشاهده و مقایسه چندین نمونه عملی در سطح جهـانی، مـی  

ت به این حوزه تري نسب مند شد و دیدگاه گسترده ها بهره تجربیات آن
   .به دست آورد

هاي تحقیقاتی در پیشـینه ایـن حـوزه، نبـود      دیگر از شکاف یکی
اي جـامع و دقیـق اسـت کـه بـه شناسـایی کامـل ابزارهـاي          مطالعه

بندي  هوشمندسازي، کاربردها، نقاط قوت و ضعف و در نهایت، اولویت
ها در محورهـاي مختلـف لجسـتیک پرداختـه      استفاده از این فناوري

شـود. نتـایج و    اشد. این خلأ در ادبیات علمی به وضوح احسـاس مـی  ب
هـاي   شده در این بخش، ضرورت انجام پـژوهش  هاي مطرح محدودیت

 .سازد تخصصی در این زمینه را بیش از پیش برجسته می

 یريگ یجهنت -4

هایی جدي همچون افـزایش   لجستیک و زنجیره تأمین امروز با چالش
هـا،   و زمان، پیچیدگی و تنـوع زیـاد فعالیـت   هاي هزینه مؤلفهاهمیت 

نشده و کمبـود نیـروي انسـانی مواجـه اسـت. از       بینی اختلالات پیش
بـرداري کشـورها از    سوي دیگـر، بـا تغییـرات سـریع فنـاوري و بهـره      

هاي پیشرفته، مفاهیمی مانند تهدیدات نـاهمتراز پدیـد آمـده     فناوري
رو کرده است.  لش روبههاي لجستیکی را بیش از پیش با چا که سامانه

در چنین شرایطی، مدیریت مـؤثر لجسـتیک و پشـتیبانی از اهمیـت     
اي برخوردار است و دستیابی به روشی مدیریتی کارآمد، صـرفاً از   ویژه

بـرداري از ابزارهـاي فنـاوري اطلاعـات و هوشمندسـازي       طریق بهـره 
پــذیر اســت. هوشمندســازي محورهــاي مختلــف لجســتیک و  امکـان 

ازجملـه تـدارکات، انبـارش، مـدیریت موجـودي، توزیـع و        پشتیبانی،
هـاي گونـاگون، از    حلی مناسب براي مقابلـه بـا چـالش    ونقل، راه حمل

 .شـود  جمله توان پاسخگویی در برابر تهدیدات ناهمتراز، محسوب مـی 
بر همین اساس، در این پژوهش بـا روش فراتحلیـل، ادبیـات مـرتبط     

 تحقیقـاتی  هـاي  ها و شـکاف  تصورت جامع بررسی شد تا محدودی به
دهد کـه بـا وجـود     موجود شناسایی گردد. نتایج این تحقیق نشان می

هاي اخیـر،   توجه محققان داخلی و خارجی به هوشمندسازي در سال
این حوزه هنوز در ابتداي مسیر خود قرار دارد و پتانسیل زیادي بـراي  

هـاي   و ویژگی عمدتاً بر اهمیت شده مطالعات انجامرشد و توسعه دارد. 
تهدیدات و امنیـت حـوزه    بررسیلجستیک و زنجیره تأمین هوشمند، 
ــاوري  ــتفاده از فن ــتیک در اس ــاي    لجس ــی ابزاره ــوین، معرف ــاي ن ه

 اند.   متمرکز بوده ها آن يهوشمندسازي و کاربردها
 :تواند در سه محور کلیدي زیر دنبال شود مسیر تحقیقات آتی می

در  يهوشمندسـاز  يهـا  ينـاور ف يمـورد  يسـاز  ادهیو پ یبررس )1
و  ازهـا یمتناسـب بـا ن   یبـوم  يها منتخب و ارائه مدل يها سازمان
 هر سازمان يها تیمحدود

 ییها بـا هـدف شناسـا    کشورها و سازمان انیم یقیمطالعات تطب )2
و انتقال تجارب موفـق در حـوزه لجسـتیک     یعمل يالگوها نیبهتر

 هوشمند

 ـاولو يجـامع بـرا   يها توسعه چارچوب )3  يهـا  يفنـاور  يبنـد  تی
 تی ـقابل ،یاثربخش ـ زانی ـهمچـون م  ییارهـا ینوظهور بر اسـاس مع 

 کیمختلف لجست يها در بخش يو سطح بلوغ فناور ییاجرا
هـاي نـوین در    سـازي فنـاوري   هاي لجستیکی بـراي پیـاده   به سازمان

گیـري حـداکثري از مزایـاي     هاي مرتبط بـا لجسـتیک و بهـره    بخش
 :شود ه میهوشمندسازي، پیشنهادات زیر ارائ

 گذاري در بخش تحقیق و توسعه ) سرمایه1
هـا، مراکـز تحقیقـاتی     هاي استراتژیک با دانشگاه تقویت همکاري �

هـاي بـومی و    بنیـان بـراي توسـعه فنـاوري     دفاعی و صنایع دانـش 
 افزایش نوآوري در حوزه لجستیک

 قانونی هاي چارچوب گذاري و ایجاد سیاست) 2
اردهاي مـرتبط بـا اسـتفاده از    هـا و اسـتاند   تدوین دسـتورالعمل  �

 لجستیک و زنجیره تأمین هاي هوشمند در فناوري

 اي لحظه براي نظارتمانیتورینگ هوشمند ایجاد مراکز کنترل و  �
 در شرایط اضطراري و عملیاتی گیري سریع و تصمیم

هـا و   براي حفاظـت از داده  هاي امنیت سایبري توسعه زیرساخت �
 مقابله با تهدیدات سایبري

 و توانمندسازي نیروها هاي آموزشی رگزاري دورهب) 3
آموزش تخصصی نیروهـاي نظـامی و لجسـتیکی بـراي کـار بـا        �

ابزارهاي هوشمندسازي ماننـد اینترنـت اشـیا، هـوش مصـنوعی و      
 چین بلاك
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