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 یبزرگ اقتصاد یهانمودن بنگاه  یان بندانش  یالگوهاارائه 
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کارشناسی   -3، دانشجوی دکتری مهندسی صنایع، دانشگاه خوارزمی -2، دکتری مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی شریف -1

 مهندسی عمران، دانشگاه جامع امام حسین )ع( 

 ( 1403/ 20/06، پذیرش: 13/03/1403)دریافت: 
     چكيده

حوزه پرداخصه شئهه اسئتلا مزمه قحق     ینکشئور در ا  یبزرگ اتصائاد  یب گاه ها ی یو لزوم  قب آفر  یانمقاله به مسئلهه اتصائاد دا ب ب   یندر ا
و قوسئهه    یباشئه، قوسئهه ف اور  یانب قوسئهه اتصائاد دا ب  یبرا  یم اسئ   یرب ایاتصائاد و ز  یسئازم جر به مقاوم  قوانیکه م  یاناتصائاد دا ب ب 

  یازم ه  ی اخالص مه  یهها در اتصائاد و قولو اسئصارقا   یانب دا ب  یهاشئرکت ی ی قب آفر  یبباشئهلا افزایدر کشئور م  یانب دا ب  یهاتشئرک
پرداخصه شئهه    یبزرگ اتصائاد  یهامقاله ابصها به لزوم حرکت ب گاه  ینباشئهلا در ایشئهن، م  یانب و دا ب  یبزرگ به حوزه ف اور  یهاحرکت ب گاه

  یبزرگ کشئور برا   یهاب گاه  یرسئا  یالگو برا  یجادبزرگ و ا  یهاب گاه  یهایرمجموعهشئهن ک  ز  یانب دا ب  یبرا  یشئ اادیپ  یدر ادامه سئاخصار  و
باشئه که در ا صاا ااراو   یهماه گ ک  هه م یصهکم  یریگشئل   یشئ اادی،بر امه پ  یسئازیادهارائه شئهه اسئتلا لزوم پ  یانب قوسئهه اتصائاد دا ب

   آورده شهه استلا یصهکم  ینا

 يان بناقتصاد دانش ی، سازی بوم ی، ، فناوراقتصادی بزرگ  یهابنگاه  يان،بندانش  :هاواژهكليد

   1. مقدمه1
قوسئئهه، ا صقال از اتصائئاد م اب     هاییرمسئئ   ینقراز مام  یلی

و    ی قوز  یه،قول  هاییوهشئ  ییرمحور به اتصائاد دا ب محور اسئتلا ق 

  یاجصماع   یز هگ  یهادا ب، بر قمام ج  ه  یریمارف در اثر بلارگ

شئهه   یم صا  یهیجه  یاجصماع  یز هگ  ی بگذاشئصه و به آفر یرقأث

ما  ه    یریاشئمگ  یاتصائاد  هایفرصئت  یه،جه  یالگو  یناسئتلا ا

  قوا ئهیرا بئا خود بئه ارم ئان آورده اسئئئت کئه م  یورا قلا  در باره

هئا و با ود  دولئت  ی ئا گیرگر  یموجئ  حئ  مشئئئللاص اتصائئئاد

همه کشئورها به    ینبشئر گرددلا ب ابرا  یالهاده سئح  رفاه ز هگوقف

  یایکه قاک ون از مزا  یراندر حال قوسئئهه ما  ه ا  یکشئئورها  یژهو

بئه    یئها ئه بئامحروم مئا ئهه  یئانب دا ب  یئهقول  یبئه الگو یئافصندسئئئت 

قحق  اتصائاد    یخود، در راسئصا  یسئمت اصئلاس سئاخصار اتصائاد

 حرکت ک  هلا  یانب دا ب

خود   یی ائا  یئتبئه ررف  یزمئا  دارییئهه مئارک،، سئئئرمئا گئا  از

  یدر خهمت  ظام اتصائاد   یافصهصئورص سئازمان  بهکه عهم    رسئهیم

زمان با مارک،، اتصائاددان آلما ی  لا هم[1]  گیردترار    دارییهسئرما
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ها و  اادهایی قأکیه  فردریك م شئا؛ بر اهمیت زیر سئاخت  یگری؛د

  یهقاک  یک ه که موج  قوسئئئهه  یروهای قولیهی هسئئئص هلا ومی

کئه این زیرسئئئاخئت هئا و  ائادهئا بئا قولیئه دا ب و قوزی     ک ئهیم

و در    شئو هیهای اجصماعی و اتصائادی مم اسئ  باع  قحول  ظام

لا اتصااددا ان  [2]  شودیم  یرشه اتصااد  موج   قحومص  ینا  یجه ص

 لوکلاسئئئیك در اوای  ترن بیسئئئصم  یز به قأثیر دا ب در رشئئئه  

ا ه و رشئه ف اوری را قابهی از کاربرد دا ب و  اتصائادی قوجه کرده

دا سئص ه، از همین رو با رشئه دا ب و راور  عهوم در ابزار قولیه می

هئا، رشئئئه اتصائئئادی  ف ئاوری  ینهئا و بئا بلئارگیری اآن در ف ئاوری

زا  ت هی دا ب عامهی برون   هاییهشئهلا ال صه در همه  ظرمی  حاصئ 

آمه، در مراح  بههی شئئومتیصر  در رشئئه اتصائئادی به شئئمار می

اتصائاددان اقریشئی به جایگاه ویژه ابهاعاص در رشئه اتصائادی قوجه  

 لا[3]ویژه  موده است  

همسئئو، به    یول  یزمصما  یهدر دو مقح  و با دو  ظر  شئئومتیصر

بر رشئه اتصائاد پرداخصه اسئتلا در دوران    یو  وآور ی یکارآفر  یرقاث

و ادعئا    کردیم  یئه« در اتصائئئاد قئاکی ئان»کئارآفر  یئتبر اهم  یجوا 
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در    یداردلا و یئازابئهاعئاص خود    یبئه دا ب برا ینکئه کئارآفر کردیم

اشئاره    یه؛به آن رسئ   ینبر کارآفر  یهگاه م ص ی گاه دوم؛ که بهه از د

و    ی دسئئت به قحق  یافصهها به صئئورص سئئازمانکه ب گاه  ک هیم

و    یریکارگبه  یازم هههف    ینبه ا  یهنرسئ   یو برا  ز  هیقوسئهه م

به    یبر  وآور  یو یهقاک یع ئارقهسئئئص ئهلا به  یهقوسئئئهئه دا ب جه

 لا[4]  است  یهدا ب جه  یریکارگبه  یاا صشار و    یه،قول  یمه ا

اتصائئئاددا ئا ی همرون رومر و گراسئئئمن صئئئاحئ    امروزه

خواه ه عوام   جهیه رشئئه اتصائئادی هسئئص ه که می  هاییه ظر

اصئهی در رشئه اتصائادی به همهص را بررسئی ک  ه و ال صه دا ب را  

دا  ئهلا در وات  در قمئام این  ظریئه  قرین این عوامئ  مییلی از مام

ه اتصائئادی  رشئئ   قورف اوری اسئئت، همواره مو  یادها، دا ب که ب 

 لا[5]محسو  شهه است  

پردازان اتصائئادی، عائئر  دو دهه آخر ترن بیسئئصم  ظریه  در

بی ی کرد ه که در آن، دا ب م    اصئهی  جهیه اتصائادی را پیب

آیهلا در عائر جهیه، که به عائر دا ب مشئاور  ثروص به شئمار می

شئهه اسئت، دا ب به ع وان م    اصئهی ثروص شئ اخصه شئهه اسئتلا  

شئئمار  به  ائئادیعائئر عام  اصئئهی برای قولیه اتص  دا ب در این

این، در این دوره سئاخصار سئازمان اتصائادی ق ییر    برآیهلا علاوهمی

ب هی شئئل  گرفصه اسئئت، به قه یر دیگر  کرده و بر اسئئاش شئئ له

سئیسئصم اتصائادی در عائر جهیه از اتصائاد م    محور فاصئهه  

ه ی ماهیت   زدیك شئئهه اسئئت، ی  یانب گرفصه و به اتصائئاد دا ب

قولیه، قجارص، اشئص ال و کار بسئیار مصفاوص از آ ره شئهه اسئت که  

 لا[6]گذشصه وجود داشصه است  در  

»سئازمان    یههبار به وسئ   ینکه اول  یانب اتصائاد دا ب  اصئحلاس

( محرس شئه، بر  قب  OECD)  «یاتصائاد  هاییقوسئهه و هملار

دو    دارد و حئهاتئ  بئه  یئهاتصائئئاد قئاک  یئاندر جر  یدا ب و ف ئاور

 :[7]  ک هیاشاره م  یناتصااد  و  یژگیو

 از گذشصه است؛  قریتبا اهم  یفیو ک  یدا ب از  ظر کم •

  یئاناطلاعئاص و ارق ئاطئاص بئا از م  یف ئاور  ییاز آ جئا •
  یابر دا ب ما یاتصائاد م ص   یرا برا  ی هبرداشئصن موا   موجود، زم

 استلا  یهدر اتصااد جه  عام  محرکه  ک ه،یم

  رودیکار مکشئوری به  یبرا  یشئصرب  یانب اتصائاد دا ب  مفاوم
اتصائاد    یف،دا ب شئهه اسئتلا ط   قهر  یکه وارد فاز اتصائاد جاا 

بر   یمطور مسئصقاتصائادی اسئت که به یسئصمسئ   یكبر دا ب   یم ص 
 لا  [8]است    یبرداری از دا ب مصلو باره  ی ق ه  ی ،قوز  یه،قول

بئئه  امروزه و  وآوری  ثروص  دا ب  ایجئئاد  مام  عوامئئ   ع وان 
های  ها و االب پذیرفصه شئئهه و در سئئح  خرد و کلان فرصئئت

ا ئهلا در سئئئح  کلان کشئئئورهئای در حئال  جئهیئهی را فراهم کرده
المههی اتهام به ایجاد راه ردها  های اتصائادی بینقوسئهه و سئازمان

که در آن    -ب یاندا ب  هایی برای رسئئیهن به اتصائئادو ااراو 

قلاش   -های دا ب و  وآوری اسئت  ثروص و درآمه بر اسئاش قوا ایی
برداری از دا ب  قولیه و باره  یان،ب در اتصائئاد دا ب  لا[9]  ک  همی

ای در ایجاد ثروص دارد و سئرعت ق ییراص بسئیار زیاد  سئام عمهه
د  یك اتصائا   هایباسئتلا در وات  اتصائاد جهیه بیا گر وجوه یا بخ

جهیه    یهاکارگیری ابهاعاص یا ف اوریاسئت که در حال قولیه یا به
 م ظور رسئئئیئهن بئه رشئئئه به ئه مئهص و افزایب اشئئئص ئال  بئه

 لا[10]است  

های  هایی که بصوا  ه با سئئیسئئصمققاضئئا برای ماارص  امروزه،

پیریهه کار ک ه افزایب یافصه اسئئتلا به همین دلی  اسئئت که در  

ای پیها  های ا سئئا ی اهمیت ویژهایههای مادی، سئئرمک ار سئئرمایه

بخب اعظم عوامئ  قولیئه و    ی یروی کئار دا شئئئ   یجئهکرده و در  ص

های جهیه و  که ف اوری  آ جادههلا از  اتصائئاد جهیه را قشئئلی  می

وری( و بازده قولیئه را زیاد  تهرص قولیئه )باره  یان،ب اتصائئئاد دا ب

در    یرهاکشئئو  ینو همر  یافصه  قوسئئهه  یک  ه، لذا کشئئورهامی

ها را به سئمت  حال قوسئهه قلاش دار ه قا آموزش و کسئ  ماارص

 ه    یانب مصحول سئئاز هلا ارا که اتصائئاد دا ب  یانب اتصائئاد دا ب

وری،  دهئه، بهلئه بئه کمئك ارققئاه بارهبیلئاری را کئاهب می  ق ائا

داردلا در   یدرآمئههئا را در پ  یبشئئئود و افزابئاعئ  کئاهب قورم می

 لایابهیم  یبروز به روز افزا   یف   اده از دا ب صیجه، کاربرد و اسصف

گذاری در  ب یان، سئرمایهاز اتصائاد دا ب  OECDقهریف    ط  

لا پ، از  گیردیدا ب و صئئ ای  دا ب پایه مورد قوجه خاق ترار م

هملاری اتصائادی آسئیا    ، سئازمانOECDمفاوم قوسئ     ینارائه ا

( این ایهه را گسئئصرش داد و بیان داشئئت که در اتصائئاد  2007)

مامصرین عئامئ     دا بقولیئه، قوزی  و اسئئئصفئاده از    یئاندا ب ب 

باشئه  ، خه  ثروص و اشئص ال در قمامی صئ ای  میبر هه رشئهپیب

در حالی که اتصائاددا ب ب یان مفاهیمی همرون  وآوری،     لا[11]

گیرد، اما خود  شئگاهی و قحقی  و قوسئهه را در بر میقحائیلاص دا 

  یا گرموارد ذکر شئهه اسئت و ب  ینقر از امفاوم بسئیار گسئصرده  ینا

 لا[11]  شهبایمهای اتصاادی  اهمیت دا ب در قمامی زمی ه

  ی قب مام دا ب و ف اور   یایگو  یان،ب اتصائاد دا ب  اصئحلاس

  یانب اد دا بگفت که اتصائئ   قوانیاتصائئاد اسئئت و م  یاندر جر

در    ی لئهلا اول اک ئهیاشئئئاره م  یناتصائئئاد  و  یژگیحئهاتئ  بئه دو و

قر از  یئتبئا اهم  یو کم  یفیدا ب از  ظر ک  یئان،ب اتصائئئاد دا ب

و ارق اطاص عام     لاعاصاط  یبرد ف اورکار  ینگذشئصه اسئتلا همر 

 لا[12]است    یهمحرکه اتصااد جه

  یهئا در مئهل   یئتدر  ائا  یئانب اتصائئئاد دا ب ی لئهقوجئه بئه ا  بئا

مفاوم    ی جاشئه، در ا  یههرشئه درو زا  ام  ی،اتصائاد  یاصرشئه در  ظر

ک  ئه    یم یئان، ب ینلا اسئئئ ودوون و وک یمیم یئانب  یزرا    ییدرو زا

  یرشئه اتصائاد   یسئاده برا  یدرو زا مفاوم  یرشئه اتصائاد  یهکه  ظر

کشئور قحق    یكاز درون    یبه ع ارق  یاصم یسئ اسئت که از درون سئ 
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،  1970  یهو قورم شئه  1930کرده اسئتلا علاوه بر بحران دهه   یهاپ

  یهشئه  یراتصائاد کلان قاث  یسئصمترن ب یخقار  یکه رو  یههپه  ینسئوم

 جاان    یکشئئورها  ینب  یداشئئصه اسئئت، فاصئئهه رشئئه اتصائئاد

 لا[13]است  

عام     یاسئئت که در آن  وآور  یاتصائئاد  یان،ب دا ب  اتصائئاد

در    یاتصائئئاد  هئاییئتو ارزش افزوده فهئال  ییکئارا  یبافزا یاصئئئه

و ارزش    ییکارا  ینو ف اورا ه اسئئتلا ا یمخصهف صئئ هص  یهابخب

  یهئا و در گئذر زمئان در بخب  یریپئذدر تئالئ  رتئابئت  یئهافزوده بئا

سئئ جب    هایراو به اا  یمخصهف تاب  مشئئاههه باشئئهلا با  گاه

های سئام ه  )به طور مثئئئئال،گزارش  یاتصائاد کلان از م ظر رتابص

اتصائئاد م صشئئر    یکشورها که قوسئئ  مجمئئ  جائئا   یریپذرتابت

  ی،سح  رتابص  ینکه بامقر  یهرس یجه ص  ینبه ا  قوانی( مشئئودیمئئ 

 بر  وآوری خواهه بودلا  یاتصااد م ص 

موضئئو     ی،به  قب دا ب در اتصائئاد و رشئئه اتصائئاد  قوجه

  یدا ب و ف اور   یز،گذشصه    یاتصااد  یاصو در  ظر  یست   یهیجه

بوده    یمربوط به رشئئه اتصائئاد  یاصدر  ظر  یهمواره م ح  مام

در دوره بهه از ج گ    یا سئا   یهسئرما  یاسئتلا با محرس شئهن قلور

ترار    جئهمورد قو  یشئئئصردا ب و آموزش ب  یئتدوم، اهم  یجائا 

رشه    یو با محرس شهن قلور  یلادیم  1990دهه    ی لا از اواگیردیم

در رشه    یدا ب به ع وان عام  اصه  یتدرو زا، اتصااد دا ان به اهم

محرس    یانب همرون اتصااد دا ب  یمیا ه و مفاهاشئاره کرده  یهارپا

 شهه استلا

قخائئص و با ود    یجادا ی عهم و دا ب در اتصائئاد به دل   قب

  یگاهاز گذشئئصه مورد قوجه بوده اسئئت و جا  یهوری عوام  قولباره

ع وان عوام  درو زا در رشئئئه اتصائئئادی مورد  ف ئاوری و دا ب به

و اتصائاد،    یریتمه  یاصلا امروزه در ادب[11]  ترار گرفصه اسئت یهقأک

  یری پئذ حفظ رتئابئت  یبرا یئاقیم    ح یئكع وان بئه  ببر  قب دا 

در    ی لهلا با قوجه به ا[12]شئئهه اسئئت    یاربسئئ   یهاکق  یو سئئودآور

و کاربرد دا ب و اطلاعاص عام     ی قوز  یه،قول  یان،ب اتصائئاد دا ب

  ی ههایثروص اسئئت، فرآ  یهرشئئه اتصائئادی و قول یو محرك اصئئه

و اکصسئئئا  آن، پخب و اشئئئاعئه و    گیریدا ب، فرا  یجئادخه  و ا

  ینشئئئود قئا بئازخورد ب  یزیربئه دتئت بر ئامئه یئهآن بئا  یکئاربرد عمه

   لایه ما  ینرا قضم  یانب اتصااد دا ب  یشرفتمذکور، پ  ی ههایفرآ

ورود بئه    یاسئئئئت کئه راه را برا  ی گرشئئئ   ییمحصوا  رویلرد

لا بسئصه به  ک هیباز م  یدا ب به دو  و  آشئلار و ضئم   ب هییمققسئ 

آن را    قوانیم  گیردیدر کجئا ترار م  یزیلیدا ب از لحئا  ف  ی لئها

(  یررسئئمی )غ ی( و دا ب ضئئم یدا ب آشئئلار )رسئئمبه دو  و   

ها و  اسئت که با واهه  یدا ب مهو  ی ، مودلا دا ب صئر  ب هییمققسئ 

دا ب    ینلا اباشئئهیو ا صقال م  یانتاب  ب  یل اص و کهماص به سئئادگ

تاب  پردازش، ا صقال    یبه سئادگ یجهاسئت و در  ص  یتاب  رمزگذار

ص سئئازمان اسئئتلا دا ب  ها و اطلاعاداده  یگاهدر پا  سئئازییرهو ذخ

  ی،آموزشئئئ   یهئاقوان بئه صئئئورص راه مئاهئا، جزوه  یرا م  ی صئئئر

ارائئه کردلا دا ب    یملصوبئاص سئئئازمئا   یرا جئام کئار و سئئئا  هئاییئهرو

تاب     یاسئت که به سئادگ  یو دا ب  امهو  یاصهمان ذه  ی،ضئم 

  یتاسئت و به سئاولت تابه  یدا ب شئخائ   ینلا ایسئتا صقال و ارائه  

در    یشئئئهو ا صقئال و آموزش را  ئهاردلا دا ب  افصئه ر یریگا ئهازه

  یذه   یو الگوها  یاصها، قجربارزش  ی،شئئخائئ   ارهایاعمال و رفص

لا  شئود یها محسئو  مدر سئازمان  ییدا ا  یماز م اب  عظ  یلیدارد و  

ها،  از قجئار ، ماارص  یامجموعه  یبه طور خلاصئئئه دا ب ضئئئم 

ر درون فرد اسئئت  د یذه   یو الگوها  یو کار  یاحرفه  هاییهگاهد

  یو فرد   یشئخائ   هو کاملا ج    یسئتکه به طور سئاده تاب  ا صقال  

 لا[8]دارد  

دا ب بح  شئئهه در تال  آشئئلار و    ین، ا[9]و هملاران    مولر

  یااار بخشئ   ی(، در تال  هرم1997را بر اسئاش گاسئمن ) یضئم 

و دو بخب    باشئئ هیم  یکه دو بخب دا ب ضئئم   ک  هیم  یمهرف

دا ب آشئئلار هسئئص هلا بخب آشئئلار ع ارص اسئئت از دا ب    یگرد

  دا ب  یز   ی افصه در محائئول و دا ب که شئئهه و بخب ضئئم 

دا ب    یب ئهدسئئئصئه ینلا در ابئاشئئئ ئهیم  یو دا ب اجصمئاع یقجرب

  یهروح ینها و همر دها، فره گ و اسئصا هارشئام  ارزش  یاجصماع

  ، دا بیدا ب اگو گ  یز   یلا دا ب قجرببئاشئئئئهیم  یکئار جمه

لا دا ب کهشئئهه شئئام   باشئئهیم  هایهو رو  یررسئئمیو غ  یاشئئ له

داده موجود و    هاییگاهو پا  هایسئئئتراه ما، ل  ها، کص امهدسئئئت

وسئاز موجود اسئت و دا ب  افصه در محائومص  سئاخت  یها قشئه

 لاباش هیو تحهاص موجود در آ اا م  هایهمان ف اور

دا ب ا سئان    بر  یبه اتصائاد م ص   یهنرسئ   یکشئورها برا  امروزه

  یو برا   بر هیرا به کار م یمخصهف  هایاسئت)اتصائاد دا ب محور( سئ 

از خود را   قریافصهکم قوسئئئهه    یکشئئئورها یههف حص  ینبه ا  ی  

مخصهف    یو با قوجه به قجار  کشئئئورها  ده هیمورد قوجه ترار م

و به اجرا    ینخود قهو  اتصاادیقوسهه    یمحهو  را برا  هاییاستس

 لاگذار هیم

  یاتصائاد م ص   یكبخب    یاصدا ب روس ح  یریتو مه   وآوری

  یها گام  قوانیدو شئئاخص م  ینکه به کمك ا  باشئئ هیبر دا ب م

اگر    یراناتصائاد ا  ینبرداشئتلا ب ابرا  یهارقوسئهه پا  یردر مسئ   یمام

  یهحفظ ک ه با  یجاا   یخود را در بازارها  یگاهجا  ی ههبخواهه در آ

که مزمه    یهارخه عرضه  ما  واردفت خام را  از    یربه غ  یمحاومق

ث ئاص   یبرا ایزمی ئهیبپ یو  وآور اسئئئت و  وآور  یئاآن وجود پو

درو زا بر رشئئئه    یع وان عامهاتصائئئاد خواهه بودلا دا ب به  یاییپو

و جذ  دا ب، بخب غال     یهموثر اسئئئت و قول  یاراتصائئئاد بسئئئ 

گسئصرده شئهه    یبه تهر  ی وآور  یتلا اهمدههیرا شئل  م  ی وآور
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شئئل     مهیریصی  –  یاتصائئاد  یاصدر ادب  ی وآور  یریتمه   که بح

قوسئهه    یدر کشئورها  یاز خود  وآور  یشئصرب یصیگرفصه اسئت و اهم

 و در حال قوسهه داردلا یافصه

عموم  در قام  یحوزه  اتصااد    یران،ا  گیرییمو  ظام  عموما 

شرکت  یانب دا ب  قههاد  با  مصرادف    در  ظر   یانب دا ب   یهارا 

قحق     یها برا قلاش   یدرك موج  شهه است قا قمام  ینلا اگیر هیم

دا ب  قخا  یانب اتصااد  به  مهحوف  کشور    یژه و  یازاصامص  یصدر 

سال    5شودلا در    ی هزم  ینفهال در ا  یهاقههاد شرکت   یبافزا  یبرا 

برآمهه از آن،    هاییاست ها و سدرك مسه  و شاخص   ینا  یز   یراخ

در کشور شهه    یانب دا ب   یهاشرکت   یبرابر   92  یبم جر به افزا

  شود ی اما در عم  مشاههه م  ی،ا فجار  یبافزا  یناستلا با وجود ا

؛ از  یانب اتصااد دا ب   یكمورد ا صظار    یایاز مزا  یرانکه اتصااد ا

  بوده   بارهی و کس  ارزش افزوده بام، ب  یورباره  یی ما  یبافزا  ی ت 

ها عموما فاته کارکرد مورد ا صظار؛  شرکت   ینا  یگراستلا به ع ارص د

  یز مهعا    ینا هلا س ه اخه  و عرضه دا ب بوده   ی، وآور  یجادا  یه ی 

باره  بودن  رخ  ا  20در    یورثابت  گذشصه  م  ا   یرانسال    ی بر 

ا  المههیبین   یهاداده    ی هاالهاده در شرکت خارق   یبافزا  یناستلا 

 هاشصه است که   یوردر  رخ باره   یبازقاب  ینکوالصر  یانب دا ب 

در   یها و لزوم باز گر شرکت  ین امر  شان ده هه عهم کارکرد ا ینا

را دا ب  یجدرك  اتصااد  مص شاخص   یان،ب از  و    یهی که  یرهایها 

-یاستس  یتو در  اا  ب یانا ب س جب اتصااد د   یمورد اسصفاده برا

 استلا  ی هزم  یندر ا  هاگذاری 

 يانبنساختار دانش  یجادا  .2

اسئئت که در    یناتصائئاد دا ب محور ا  یهیکه  هاییژگیاز و  یلی

و خه  ارزش افزوده،   یئهعئامئ  قول ینمامصر ی، ظئام اتصائئئاد  ینا

صئئحه    یزیربر  قب بر امه  ی مسئئلهه از دو طر  یندا ب اسئئتلا ا

از    یهیوسئئئ   یفاز ط  هئایئههبئازار دا ب و ا  یلسئئئولا از  گئذاردیم

  یتحقوق مالل   ین و اجرایقضئم  ی لا اگر شئرابردیر ج م  هایی ارسئا

روبه    ی انعهم اطم  یرا با  وع  هایههباشئه که صئاح ان ا  یابه گو ه

ها  و بارور کردن آن  هایههها را از عرضه اکه آن  یارو سازد؛ به گو ه

به    یابیم ائئرف سئئازد، دسئئص  یها به محائئومص بازارآن ی و ق ه

 قر خواهه شهلا  مشل   یاربس یو ف   یعهم  یشرفتپ

بازار م اسئ     یكبهون فراهم  مودن    یانب  ظام دا ب  ب ابراین

امر    ینتئابئ  قحق   خواهئه بودلا ا  هئایو  وآور  هئایئههق ئادل ا  یبرا

  ینو همر   یو اجصماع  یحقوت  یاصلاحاص گسصرده  اادها  یازم ه 

  یقخائائ   یهااز سئازمان  یمیعظ یفسئاخصار ط  یهو قجه  یطراح

  یعهم  یزیربر بر امه  یو م ص   یشئیبهون دورا ه  یاجراخواهه بودلا  

جامهه    یو سئئازما   یکه ااراو   ااد  ی وار ظام  یهاقلاش  ینا 

 تاب  قاور استلا    یرا دگرگون خواه ه  مود، به سخص

و    "یربئه مسئئئ   یوابسئئئصگ"دارد:    یذاق  یژگیدا ب دو و  خه 

  یا  یباسئئت که با افزا  ایی ههز  "ینسئئ گ  یهثابت اول  هایی ههز"

لا مفاوم  ک هی م ییرشئئهه، ق   یهخهماص قول  یاکاهب قههاد کامها  

  یك  یبر رو  یمه ا اسئت که وتص  ینبه ا  یز    "یربه مسئ   یوابسئصگ"

به    قوانی م  یاز مهق  بهه  شئئود،یم  گذارییهشئئاخه از دا ب سئئرما

  هایی هداد، مگر با قحم  هز ییرکسئئ  عهم را ق   یرمسئئ   یسئئادگ

که در گذشصه صورص    هاییگذارییهو رها کردن قمام سرما  گزاف و

  یبر رو   ده هیم ی ها قرجافراد و شئئئرکت  ینگرفصه اسئئئتلا ب ابرا

 شهه است، حرکت ک  هلا  گذاریی که از ت   ر  یریمس

در سئئئحوس    یزیردولئت و بر ئامئه ی یآفر قب یژگی،دو و ینا  

عرضئئئه   یلا براک ئهیبئهل م  یئاقیح  یرا بئه امر  یر ظئام قئهب  یبئام

  یازم هداشئئصه باشئئه، در تهم اول    یکه ارزش اتصائئاد  یدا شئئ 

  یبه آن برا   یکه دسئصرسئ   یماز دا ب هسئص  ییبه مرزها  یابیدسئص

دا ب در    ینا  ربئاشئئئهلا در وات  اگ  یئتمحئهود  یدارا  یئا بمصقئاضئئئ 

بئه روز   ئاشئئئه،    یبئه لحئا  ف ئاور  یئادسئئئصرش همگئان بئاشئئئه و 

 ئهار ئهلا هرا ئه کئه   ی ئهپرداخئت هز  یبرا  اییزهآن ا گ یئانمصقئاضئئئ 

  ی،قخائائ   یهادر دا ب  یاتصائاد  یبازده  یبه مرزها  یدسئصرسئ 

  یکه به بازده  یاسئت، اما زما   ی یسئ گ  هایی هصئرف هز  یازم ه 

  یهو با قل  یابهیم  یبو سئود افزا  ریوباره ییبه صئورص  ما  رسئهیم

  هایی و  وآور  هایههدسئئت به خه  ا  قوانیبر همان م    دا ب م

  یاز   یهاول  گذارییهزد، بهون آ له به صئئرف مجهد سئئرما  یهیجه

  یهاصدر قول  یربه مسئ   یباع  وابسئصگ یامر به صئورص ذاق  ینباشئهلا ا

کشور    یا  کتشر  یكمه ا که هرگاه    ینبه ا  شود؛یم  یز   یانب دا ب

صئئرف    یازم هدهه، مجهداً    ییرخود را ق   یهاصقول  یربخواهه مسئئ 

  یهاول  هایگذارییهسئئرما  ینلا اباشئئهیم  یهاول  ینسئئ گ  هایی ههز

م سئئجم و    یزیربر امه  یكزما  ر هسئئص ه و بهون   یارعموماً بسئئ 

  هاگذاری یهسرما  ین خواهه شهلا علاوه بر آن، ا  یسرم  یرگاهه  یعهم

تادر    ییشرکت به ق اا  یكخواه ه بود که    ینس گ  یعموماً به تهر

و پژوهب  خواهئه    ی مربوط بئه قحق  هئایی ئههز  یقمئام  ینبئه قئأم

و صئئرف زمان    ینسئئ گ  یهاول  گذارییهسئئرما  یگربودلا به ع ارص د

  یبرا   یکئاف  یزههئا از ا گکئه شئئئرکئت  شئئئودیبئاعئ  م  یطوم 

امر    ینبرخوردار   اشئئئ ه و ا  ییهاپروهه  یندر ا   گذارییهسئئئرما

  یئازفراهم  مودن دا ب مورد    یدولئت را برا  یزیردخئالئت و بر ئامئه

 لاک هیم  ی ق ه  یضرور  یبه امر  یانب اتصااد دا ب  در

  6به    یانب اتصائاد دا ب یاتصائاد کلان، ابهاد اصئه  یهگاهد  در

 :گرددیم یمققس  یردسصه ز

 ایينهو زم  یساختار .1-2

  فره گی،  جصماعی،ا  تصائئادی،ا  ع اصئئراز    قهئئهادی  شئئام 

  سئئئتا  مملئئئن کئئئه  سئئئتا  جاا یو    محیحی  سیاسی،  تا و ی،

  بئئه  یئئا  ک  ئئه  قسئئای را    ب یان ئئبدا  تصائئئئادا  بئئه  سئئصیابید



 5                                                                                           و هملارانی تاسم یهیشف یماه ؛یبزرگ اقتصاد یهانمودن بنگاه  يانبندانش  یارائه الگوها

 

 

 

   ئئئئبب یئئئئاندا  تصائئئئادا  موفقیئئئئت   یازهئئئئای  پئئئئیب  ع ئئئئارقی

 لامیشو ه  محسو 

مخصهف به اتصائئاد    یلردهایمام و مشئئصرك در رو  هایمولفه

 اادی و ساخصار اتصاادی به شرس   یئئئمبرای بهئئئه ره  یانب دا ب

 است:  یرز

  یریتعوام  کلان اتصائادی )عمهلرد اتصائادی شئام  مه ✓

موج  ث اص    قوا هیکئئئلان که م  یو مال  یپول  هاییاستس

 شود(  هایمتمهص و ت رخ باره کوقاه  یه،در رشه قول

و    هایژگیاز و  یهیکه دام ه وسئ  یو فره گ  یعوام  اجصماع ✓

  یهع وان مثال، سئرما لا بئئئئئهشئودیسئاخصارها را شئام  م

سئلامت، سئح     یتوضئه  یت،جمه  یسئاخصار سئ   ی،اجصماع

 درآمه  ی و قوز  یتجرم و ج ا

 کار  یرویو    یبازارهای محاول، مال  ییکارا ✓

 (المههیینب  یریگسح  باز بودن )باز بودن اتصااد و جات ✓

 یو مقرراق  یهای حقوتااراو  ✓

   یتو شفاف  یاسی اادهای س ✓

  ی شئئرا ییراز الزاماص ضئئروری برای ق  یلی  رسئئهی ظر م  به

  یان،ب و مسئئئئاعه کئئئئردن آن برای قحق  اتصااد دا ب  ایی هزم

اسئئئئئتلا    یراندر اتصائاد ا  یاسئصفاده از درآمههای  فص  یوهشئ  ییرق 

بئئه    ی ای کئئه م جئئر بئئه قشئئوبئئه گو ئئه  یحئئیمح  ی شرا ییرق 

اتصاادی و    هاییتفهال  ریوباره  یبدا ئئب بئئرای افئئزا  یریکئئارگ

 حوه    یجیقئئهر  ییئئرق   یازم ئئهاتصااد شود،    یریپذارققای رتابت

  یتواعه مال  یینو قه یاسصفاده از م اب  حاص  از  فت به اتصااد مه

 کارآمه استلا

 یانسان  یيرون  .2-2

   هگیز  جامهه  یكدر    که  مردمی   بو دا  ماارصاز    ستا  ع ارص

  تصااد و ا  جامههآن    قوسههدر    مرکزی   قب  ش یرو  بهو    ک  همی

   سا ی ا   سرمایه  خیرهداردلا ذ   ئبب یئاندا  تصاادو ا  جامهه  ع وان  به

دا  هاتابهیت  ها،ماارص  سح در     پیها   ق هور   جامهه  عضایا   بو 

اک همی روی    گذاریسرمایه  طری از    مانز  طولدر    خیرهذ   یئنلا 

  ین ادر     بب یاندا  تصائادا  ائاراو و    شودمی  حاص   موزشآ

  و   سمیر  شل   به  موزشآ  و  قحایلاص  هایورودی  به  حوزه

  های قوا ایی  و  هاماارص   صایج شل   به  خروجیهابهلاوه    غیررسمی

 لا شودمی   مربوط  جمهیت

وری در  و باره  یا سئا   یهسئرما  ینکه ارق اط ب یقجرب  محالهاص

کارک ان با    ده هیا ه،  شئان مکرده  یها را بررسئئئئئ سئح  شئرکت

 وآوری    یمو م    مسصق  ده هیم  یبوری را افزاباره  یشصر،دا ب ب

 در درازمهص هسص هلا  یریو رتابت پذ

ط ئئ  ائئاراو     یا سئئا   یهک  ئئهه سئئرما  یانب  هایمولفه

 ع ارق ه از:     یانب بئرای اتصائاد دا ب  یااداره آمئار اسئصرال

 دارای ماارص    یتجمه •

 ماارص  مردم دارای    یانجر •

   یا سا   یهدر حوزه سرما  گذارییهسرما •

   یآموزش در طول ز هگ •

 یلاصبه آموزش و قحا  یدسصرس •

 اطلاعات و ارتباطات  یفناور .2-3

  ف اورا ئئه  یرسئئاختز  ق اطئئاص،و ار  طلاعئئاصا  هئئای ف ئئاوری

اک  همی  فراهمرا    ب یان بدا  تصاادا   بزارهایا  ها،ف اوری  ینلا 

  مئیده ئه  جئازها  هانآ  بهو    هسص ه   شئیدا  کئارگران  برای  ساسیا

  سصرسئئئی،د  بئئئرای  قل ولئئئوهی  ررفیئئئت  کامئئئ   مزیئئئتاز    قئئئا

  مهصقه ئئئئه  برخئئئئیلا  ک  ه  سصفادها  طلاعاصا  پردازشو    سصلارید

  ق اطئئئئاصو ار  طلاعئئئئاصا  ف ئئئئاوری  بخئئئئب  تئئئئوی  قولیئئئئهاص

  عقیئئهه  بئئه  امئئ ا  سئئت،ا  همیتدارای ا  ب یان بدا  تصائئئئادا  بئئئئرای

  ف اوریاز    سصفادها  قوسئئهه،و    تصائئادیا  هملئئاریهئئای   سئئازمان

  قولیئئهاز    بیشصری  همیتا  جامههو    تصااددر ا  ق اطاصو ار  طلاعاصا

 داردلا  ق اطاصو ار  طلاعاصا  ف اوری  بخب  خهماصو    کئام

رشئئئه اتصائئئادی را در    قوا هیاطلاعاص و ارق اطاص م  ف اوری

 ارققا بخشه:  یرطرق ز  کشورهای درحال قوسئهه از

زا  و ارزش   قریفیتقر و با کفراهم سئاخصن ق ادمص ارزان •

 در جوام  مخصهف

به املا اص    یها درخائئوق دسئئصرسئئ کاهب  ابرابری •

 و اسصخهام     یپژوهش  ی،آموزش

  یقر به اطلاعاص و دسصرسئ آسان  یفراهم کردن دسصرس •

 هئا  قئر بئه کارخا ئهزار گسئصردهبئا

  یسئصمسئ   ی از طر  یهای دولصکاهب کاغذبازی در اداره •

 یكخهماص دولت اللصرو 

 فهان  ذی  ینهای مشئئئصرك و مصقاب  بهملاری  یتققو •

 کشور  یك

 ینیو كارآفر  ینینوآفر - 2-4

  هئئئایفهالیت که  شودمی  عوامهی  شام   ی یو کارآفر   وآفری ی

آن    طری از    یا  میک ه  حمایترا    تصااددر ا  کئئارآفری یو     ئئوآوری

 لا  شودمی  عم 

 ئئئئو     یئئئئك وآوری وجئئئئود دارد؛    ی ه و   گرش به فرآ  دو
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و در آن    ک ئئهی گاه مئئ   ی گئئرش بئئه  ئئوآوری بئئه صئئورص خح

  یئئههع اصئئر مخصهئئف  ئئوآوری د  یئئانقهئئاملاص و ارق اطئئاص م

  ک هی گاه م  یسئصمیصئورص سئ لا  گرش دوم، به  وآوری به  شئودی م

  یههدر آن د  یع اصئئئئئئئئر مخصهف موثر بر  وآور  یانو قهاملاص م

  ی هی وآوری بئئئه صئئئورص فرآ یسصمی،های سلا در  گرششودیم

  یریههمصقاب  پ  یکه در آن، وابسئصگ  شئودیم ی قحه  یسئصماقیكسئ 

 ای وجئود داردلاو بئالقوه

هسئئئص ه    ییهئئئا وآوری، اغه   گرش  ساخصارم ه  های گرش

بئئرای کشب بازار تائه ه و م حارا به عرضه    یئئادیز  یئئتکئئه اهم

دار ه و    یرخحیهئئا سئئاخصاری غ گئئرش  یئئنلا اک  ئئهی مئئ   یهقاک

  یانهسئص ه و ارق اطاص مصقاب  م  یبازخورد م اسئ   یرهایدارای مسئ 

 لا   ئهک یمئ  یفارا ا  مام  ی وآوری  قش  ی هع اصر موثر بر فرآ

مفاوم بئه دا ب و  وآوری در قوسئئئهئه    ینکئه ا  یمام   قب

در    یلردرو  ینا  یگاهکه جا  شودیباعئئئ  مئئئ   دهئئئه،یاتصاادی مئئئ 

  یشئئودلا  ظئئام مهئئ   یئئهیو که  یاقیح  یارمحور بساتصاادهای دا ب

 گئرش اسئت کئه    یئنا  یلردهئایرو  یناز مائمصئر  یلئی ئئوآوری  

در عرصه    یرتابت جاا   یبمحور و افزابئئا قوسئئهه اتصائئاد دا ب

 کئرده استلا  یئهاپ  یئادز  یاربس  یتعهم و ف اوری اهم

مهرف  در   ی ائاد   یهئامولفئه  یناز مامصر  یبرخ  یادامئه بئه 

بئه    یاائاراو   ائاد  یریگک  ئهه جائت  یینکئه قه  پردازیمیم

محور و  حه آن اتصائاد دا بمحور و بواسئ   یهقول  هاییتسئمت فهال

بر کسئئئ     ی ئامولئه و م ص   هئاییئتفهئال  یه یدر جائت عل،؛    یئا

و  قب    یئتاهم  لدو مولفئه، او  ینا صخئا  ا  یئ لا دلبئاشئئئ ئهیرا ئت م

  یرع وان ابر مص آ ائا بئه  یژهو  یگئاها لئار آ ائا و دوم جئا  یرتئابئ غ

 اتصااد بوده استلا  یكدر   یادینب 

 یفكر يتمالك  .2-5

  یرویهسئئئص ئه کئه افراد  سئئئ ئت بئه   یحقوت  یئت، مئالل  حقوق

لا  ک  هیدار ه، کسئئ  م  یارکه در اخص  یکارشئئان و کامها و خهماق

  یها شئئل   ی،حقوت  هاییهو رو  یناز توا  یحقوق قابه  ینکسئئ  ا

کلام، قئاب  ائاراو    یئكدر   یرفصئار  یاجرا و ه جئارهئا  ی،سئئئازمئا 

  یئارر اخصد  بئاکئه فرد  ک ئهیحقوق مشئئئخص م یناسئئئتلا ا  ی ائاد

و م حائئئر به    یژهو  یازهایاز اه امص  ییدارا یك  یتداشئئئصن مالل

هسئئص ه،    یتح  مالل  ینکه فاته ا  یافراد  یر سئئ ت به سئئا  یفرد

 برخوردار استلا

دوا ئهان    یصیاهم  ییدر ا قلا  دا ئا  یئتحقوق مئالل  جئایگئاه

  یئان،ب دا ب  هئایی وآور  یگئاهدا ب و جئا  یئتلا مئاهک ئهیم  یئهاپ

  یک  هه دسئئصاوردها   ینرا که قضئئم  یفلر  یتمسئئلهه حقوق مالل

در اتصائئاد    یهیکه  یبه ع ائئر  باشئئه،یم  هایج ، از  وآور  ینا

به    یفلر  ماللیت موده اسئئئتلا قوجه به مفاوم   ی ق ه  یانب دا ب

امر زا  یئئاقیح  یع وان  و  اسئئئصمرار  قول  یبجائئت    یئئهاص ظئئام 

فقهان  ظام حقوق  ارا که در صورص     مایه؛یم  یضرور  یانب دا ب

تئادر بئه   یئهجئه هئاییئههتئابئ  اعصمئاد، عرضئئئه ک  ئهگئان ا  یئتمئالل

آن با    یرو قلث  یهبازقول  یراز  یسئئص ه،فروش اطلاعاص خود در بازار  

که ق اا در    یاسئئئت؛ در حال  یرصئئئفر املا تذ  یحص یاا هك   ی ههز

حاضئر به عرضئه آن    یهجه  یهها حائار قمهك آن، صئاح  ا  ی شئرا

  یه یم اس     ی ق اا در شرا  ینلا ب ابراسازدیاست و آن را آشلار م

  قوا هیاسئئئت که اطلاعاص مزبور م  یکاف  یتا و   هاییتوجود حما

بازار    گیری املان شل  یو به شل  م حق  یردموضو  م ادله ترار گ

 آن وجود دارد  یبرا

 فساد .2-6

 ی فسئاد در حالت که  ی،المههینب  یتموسئسئه شئفاف یفقهر  ب ابر

لا  شود یم یرقه   یکس  م اف  شخا  یبه سوه اسصفاده از تهرص برا

  یئاو   یئتموته یئادر تئهرص   یببئا ارزش، افزا ییدارا  یئاپول    یئافئتدر

و دوسئئصان،    یشئئانخو  یبرا یبر کسئئ  م افه یم    یتول  یافتدر

 استلا    یاز م اف  شخا  ییهاماهاق

ورود    یبرا  یزهم ادله، ا گ  هایی هبام بردن هز  ی از طر  فسئئئاد

لا  دهه یهسئئئص ه، کاهب م  ییدا ا  یرا که مصقاضئئئ   هایییتبه فهال

  های ی فسئادآلود و برخوردار  هاییهبا مشئاههه رو  یفهامن اتصائاد

  یهیقول  هاییتفهال  یسئئكر  یرفصنبر پذ یهیدل  زحمت،یو ب  یرا ص

از طربی  ئهی م   یده جائت  نیئاکردن جر  رفم ح  ی لا فسئئئئاد 

املان کسئ  و    ی طر  ینو از ا  شئودیم  یهما   قول  یااراو   ااد

  ینرا از ب  یئانب دا ب هئایی وآور  یئازمورد    یخه  دا ب ضئئئم 

جئامهئه از    یئكدر    قوانیکئه م  یلا بئه زبئان سئئئاده، قئا زمئا بردیم

  یبر کسئئ  را ت و فسئئادزا، درآمهها   ی اموله و م ص   هاییتفهال

  یو فهامن اتصائاد   یگرانکسئ   مود، باز یسئكه گفت و بهون ر

آن سئود کم با بازگشئت    یژگیکه و  یهیقول  هاییتا جام فهال  یبرا

  یزحئال سئئئرر  ینبئام و در ع  خحرپئذیریبه ئه مئهص و    یئهسئئئرمئا

 لاک  هیم  یهاپ  یکمصر  یزهایبام است، ا گ  یاجصماع

 ییاجرا  مدل يشنهادپ .3

در سئئاخصار و    یانب دا ب  یالگو  یسئئاز  ی ه:  اادیادیب   ههف

  یشئرکت ها   یببا  گاه زا  یبزرگ اتصائاد  یهاب گاه  یها  یاصعمه

   یانب دا ب

در اسئئر     یبزرگ اتصائئاد  یهاکه ب گاه  یمد  ال آن باشئئ   اگر

  یو  واور   یئانب بئه  گئاه دا ب  روشالگو و    یهصرینوتئت و در سئئئر

  یكمزم اسئئت در تال     ی ه، ما  یسئئاز  ی همحور را در خود  ااد

  یانب قحول به سئئمت دا ب قشئئه   یكم سئئجم   یاقیبر امه عمه

 گرددلا    یفقهر  یبزرگ اتصااد  یهاشهن ب گاه
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  یها ح راه  ی قزر  یازم هکشئور    یاصئه  ی صئ ا  یفهه  سئاخصار

ف ئاورا ئه بئه م ظور رف  مشئئئللاص خود اسئئئتلا در حئال حئاضئئئر  

ف اورا ه کشئئور در صئئ هت    یازهایرف     یتکه با مامور  یی اادها

و    ی و قوسئهه صئ ا  ی ها، قحقهما  ه پژوهشئگاه   مای ه،یم  یتفهال

عمهلرد م فهلا ه،    لصی،مخصهف )سئئئاخصار دو ی ها به دمدا شئئئگاه

ف اورا ه را    یهاح ارائه راه  یی ا( قوایربا صئئ هت و سئئا  یادفاصئئهه ز

  یخائوصئ   یلردیکارا، با رو  یسئاخصار  یجادمسئاله لزوم ا  ین هار هلا ا

  یهئا و شئئئرکئت  ینکئارآفر  هئاییماز ق  یئتحمئا یبرا  یئان،ب و دا ب

  یبرا    هف اورا  یهاو قوسئئئهه راه ح   یجادرا به م ظور ا  یانب دا ب

 لاسازدیص هت روشن م  یاصه  یازهایرف   

  یانب دا ب  یهاهل قلاش شهه است قا از قوان شرکتم  ینا  در

بزرگ   یهئاخرد و کلان ب گئاه  هئاییئتفهئال  یریئتو مئه  یدر راه ر

 اسصفاده شودلا  یاتصااد

ی  یرپا   ياانبنمحور و دانش  ياانبندانش  ارتقاا   .3-1

  ساختارها و فرآیندهای بنگاه های بزرگ اقتصادی

  یهئا ب گئاه یهئا  ی ئهسئئئاخصئار و فرادا ب ب یئان پئذیری  ❖

    یبزرگ اتصااد

بزرگ    یهادر ب گاه  یاقیعمه  یریتو مه  یفحال حاضئئر قهر  در

شئهه    یاقیو عمه  یفقهر EPC  مصهاول  یهامهل  یبر م  ا  یاتصائاد

به    یازمحوله    هاییتکشئئور و مامور  یک و   ی اسئئت که در شئئرا

  یالخائوق  اادها یعه  ین اادها و مسئلول  یداردلا قمام  یاصئلاحاق

ک  ئه کئه در    یمق ظ  یاگو ئههرا بئ   خود یداخه  یهئای ئهفرا یصیحئاکم

 داشصه باش هلا    ی قب حهاکثر  یانب دا ب  یهاآن شرکت

  یبزرگ اتصائاد   یهادر ب گاه  یاصئلاح  ی ههای مو ه فرا  ا ه

 ع ارق ه از:  

  یبزرگ اتصائئاد   یهاپروهه در ب گاه  یرز  یسئئابقه اجرا •

  ینباشئهلا در ا  یداخه  یهاآن در قوان شئرکت  یموجود بوده و اجرا

  یدر زمان برگزار   یبزرگ اتصائاد  یهاصئورص مزم اسئت که ب گاه

در    یاتائ  باشئه و  یانب دا ب  یهاشئرکت  یبرا  یازاقیم اتائاص امص

ها ا هحاف  شئرکت  یناز ا   امهدر اخذ ضئما ت  قوا هیحهات  حالت م

 لایه ما  یجادا

  ینرا  هاشئصه و املان قامقوان اجرا    یداخه  یهاشئرکت •

  ینموجود باشئئهلا در ا  یخارج  یهامحائئول از شئئرکت  یاخهمت  

  یها شئئرکت  یبزرگ اتصائئاد  یهاصئئورص مزم اسئئت که ب گاه

  یانب دا ب  یهابا شئرکت  یرا مهزم به مشئارکت و هملار  یخارج

 هلایپروهه  ما  یدر ا صاا  یبا شرط ا صقال دا ب ف   یداخه

در ارائئه    یئانب دا ب  یهئاشئئئرکئتفئاده از قوان  اسئئئص •

به    یبزرگ اتصائئاد  یهاب گاه  ی)پروپوزال( به کارفرماها  یشئئ اادپ

  یریئتکئارفرمئا و مئه  ییئهمورد قئا  یفیئتهئا بئا کپروهه یم ظور اجرا

 یبزرگ اتصااد  یهاب گاه  یو زما   یم اس  م اب  مال

  یفدر قهر یئانب دا ب  یهئااسئئئصفئاده از قوان شئئئرکئت •

  یهکه م جر به قول  یبزرگ اتصائاد  یهاب گاه  یبرا  یهجه  یهاپروهه

ارائئه خئهمئاص در بخب کلان خواهئه شئئئهلا قوان    یئامحائئئول  

زمان و   ی صئئح  یریتموج  مه  بایسئئتیمذکور م  یهاشئئرکت

  ی ظارص بر حسئئن اجرا   یسئئازسئئاده ینپروهه و همر   هایی ههز

 ها گرددلاپروهه  ینا

  یهئا ب گئاه یئاقیو عمه یریصیمئه یهئا  ی ئهسئئئاخصئار و فرا ❖

 گرددلا    یانب دا ب  یبزرگ اتصااد

کاهب سئئرعت ا جام پروهه   هایماههاف قحر  یناز مامصر  یلی

  یگرکه د  یاگو ههها اسئئئت بقمام شئئئهه پروهه  ی ههز  یبها و افزا

بزرگ    یهاها در کشئئور به صئئرفه   اشئئه، لذا ب گاها جام آن پروهه

  یفاکشئور ا  یائاداتص  یهامجموعه  ینع وان بزرگصرکه به  یاتصائاد

  یهئا ب گئاه  یئاقیو عمه یریئتمئه ی ئههئایمزم اسئئئت فرا  ک  ئه،یم

  ی لا بئا قوجئه بئه دا ب قجمی ئه مئا  یئانب را دا ب  یبزرگ اتصائئئاد

قمام   ی هو ضئرورص کاهب هز  یبزرگ اتصائاد  یهاشئهه در ب گاه

  یانب دا ب  یهاشئرکت  یتشئهه اک ون زمان آن اسئت که از ررف

 اسصفاده ک هلا     ی ههاو اصلاس فرآ  یریتمه  ی هدر زم یقخاا

و   ی، ماال  ينتاام   یهاامحور نمودن مادل  ياانبندانش  .3-2

خود مالک و پروژه   یپروژه ها یمال  ينبساتن للقه تام 

 یكاهش وابساتگ یبرا  یبزرگ اقتصااد یهابنگاه یها

 به منابع كارفرما  یبزرگ اقتصاد یهابنگاه

  یکارفرما   قرینیدر حال حاضئئر، دولت اصئئه  ی لهقوجه به ا  با

بوده و املان پرداخت قهاهاص خود به    یبزرگ اتصائئئاد  یهاب گاه

  ی یبیبپ  ییهارا  هارد مزم اسئت مهل  یبزرگ اتصائاد  یهاب گاه

  یها کارفرما، ب گاه  یم اب  از سئئو  ینگردد که در صئئورص عهم قام

ها را داشئئصه  وههپر  یاجرا  یبرا  زمبصوا ه م اب  م  یبزرگ اتصائئاد

اسصفاده    یرز  یش اادیپ  یهااز روش  قوانیم ظور م  ینا  یباشهلا برا

  مودلا  

عقه ترارداد    یهاو مهل  یمال  ینقام  یدرحوزه ها  خوشئ خصا ه

  یهیوسئ   هاییشئرفتپ  یمههالیندر سئح  ب  یکلان مه  یهادر پروهه

دا ب محور در    یمال  ینقام  یهامهل  یتصئئورص گرفصه اسئئت مز

  ی،مئال  ینسئئئرعئت قئام  یبافزا  ی،مئال  ینقئام  ائالب هئایکئاهب  

آن    یهااز مهل یاسئتلا بهضئ   یدولص  یهابه  ااد  یکاهب وابسئصگ

آن مزم    یاجرا  یع وان  مو ه ذکر شئئهه اسئئتلا که برادر ادامه به

را ا جام    یم اس   یزیبر امه ر  یلردا صقال رو  یهماه گ  یصهاست کم

 دههلا  
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  یجئادا هئای یزمهئا بئا اسئئئصفئاده از ملئا روههپ  یمئال  ینقئام ❖

 شهه در سازمان بورش و اوراق باادار  

و    یئهسئئئرمئا ینقئام  یهئااز قوان شئئئرکئت  قوانیمئهل م  ینا در

  یمال   ینقام  یهااسئئصفاده از روش  یبورش برا  یهسئئرما  ینمشئئاور

 اسصفاده  مودلا  یرفروش ساام و سا  یاما  ه ص هوق پروهه  

  یمال   ینشئئئهه در قام  یجادا  هاییزماسئئئصفئاده از ملئا    ❖

 هاپروهه  یجمه

  االب هایداشئصه و از    یاز   یکه م اب  کمصر  ییهاپروهه  برای

روش اسئئئصفاده کردلا در    یناز ا  قوانیم  ،برخوردار باشئئئ ه  یکمصر

  یو ابزارهئا   هئای ئگفئا ئه، کراد  p to pمئا  ئه    ییحئال حئاضئئئر ابزارهئا

 امه  از ابزار ضئما ت ینا هلا همر فهال شئههم ظور    ینا  یمشئابه برا

 اسصفاده کردلا    قوانیم  یز   یص هوق پژوهب و ف اور

  یجصئالارز د  یاها با روش فروش قوکن پروهه  یمال  ینقام ❖

 و لالالا  

پروهه در   یاز آورده اجرا  یبر فروش بخشئئئ   یروش م ص   این

  یهئا آن در پروهه  سئئئازییئادهپ یهئالا قجربئهبئاشئئئهیزمئان حئال م

بزرگ    یهئامث ئت بوده اسئئئتلا ب گئاه  المهئ ینمخصهف در سئئئح  ب

پروهه از    یآورده ا صائا  یاجرا بئه جئا  یدر ابصئها  قوا ئهیم  یاتصائئئاد

 لایهخود اسصفاده  ما  یفهه  هایییدارا

باا   یبزرگ اقتصاااد  یهااساااختاار بنگااه  يا تكم  .3-3

هاا توسااشاه  ااركات  و    ياان بندانش  یهاد  خل  

 پرور( نيابن)دانش

      یاجرا   یبرا  یبزرگ اتصائئئاد  یهئاب گئاه  یک و   سئئئاخصئار

  60به    یكشئئهه که  زد  یطراح  EPC  یما هسئئ و   یف   هایپروهه

  ی قشئل  یایژهو  هاییها را ف اورپروهه یاصئه  یهادرصئه تسئمت

شئهه و به کشئور    ینکه در حال حاضئر از خار  کشئور قام  ده هیم

 لا  شودیوارد م

به ث اص    یگاهجا  یندر ا  یبزرگ اتصائاد  یهاب گاه  خوشئ خصا ه

  بخوبی  را  هادست از پروهه  ینا  یاجرا  یو اک ون قوا ا  یههرس  یخوب

  یژهو  یها  یکشئور در بخب ف اور  یوابسئصگ  ی به دل  یدارد، م صا

خود همراه    کشئئور را با  یو ف اور  یاز جامهه صئئ هص  یق اا بخشئئ 

 لایه مایم

بزرگ    یهاب گاه  یسئصهشئا  یکه قوا م ه  یههزمان آن رسئ   اک ون

کشئئئور در بخب    ی سئئئازها با قوا م هپروهه  یدر اجرا  یاتصائئئاد

اسئت    شئههیک ون از خار  از کشئور وارد مکه قا  یژهو  هاییف اور

  یها ف اوری  کشئئور به    یاز وابسئئصگ  یاهمگرا گردد و بخب عمهه

  یرسئئئا  یریحئال موجئ  بلئار گ  ینبرده و در ع  ینرا از ب یخئارج

 کشور گرددلا    یو ف اور یع اصر ص هص

رخ داده و احصمئام بئه    یبئه ک ئه  یلردرو  ییرق   یمئهل فهه  در

سئئاخصار به ه    یهااون ارخ د هه  یهسئئرا جام هم  خواهه رسئئ 

مصفاوص    یزیکشئور ج ، و سئا  یانب دا ب  یو شئرکت ها  یف اور

مجموعئه  یرز  یادهئاو  ائ   یبزرگ اتصائئئاد  یهئااز ارخ د ئهه ب گئاه

دو    یناسئت که ا  مزم  یادیدارد، زمان ز  یبزرگ اتصائاد  یهاب گاه

  یو اهرم   یا  رارخ د هه ) اادها( با هم هماه گ شئئو هلا راه ح  م

)کارخا ه    یما  ه شئئئصا  ده هه ف اور  یاسئئئصفاده از  ااد واسئئئح

  ین موده و به  یهماه گ  قوا هی( اسئئئت که با هر دو  ااد میف اور

لا در وات   گرد هیکشئور و ترارگاه هماه گ م  یسئ   سئاخصار ف اور

  یریبلئارگ  یبرا  یبزرگ اتصائئئاد  یهئادرگئاه ب گئاه   ئههدهشئئئصئا 

  یانب دا ب  یهاشئرکت  یتکشئور و اسئصفاده از ررف  یسئاخصار ف اور

 خواهه بودلا  

  یها ی هدر زم  یبزرگ اتصائاد  یهاب گاه  شئودیم  یشئ اادپ  لذا

  هاشئصا  ده هه  ینقا ا  یه، ما  یجادرا ا  یده هه قخائائ شئصا   یر،ز

بر آن اسئئئت    ی گرد ئهلا قرج یبزرگ اتصائئئاد  هئایب گئاه  درگئاه

  یال  20ها حهاکثر  ده ههشئئصا   یندر ا  یبزرگ اتصائئاد  یهاب گاه

بر آ اا حاکم باشئه و    و گاهیدرصئه سئام داشئصه باشئه قا  گاه بر  30

با عم  و سئرعت    یبزرگ اتصائاد  یهاباز  سئ ت به ب گاه  ی وآور

 لا  یافصهاقفاق ب  یشصریب

مئه  ظر:    یئ ده ئهه صئئئ هئت و مهئهن و عمران: )قرکشئئئصئا 

دو شئئرکت    -  یو ف اور یمهاو ت عه -  یبزرگ اتصائئاد  یهاب گاه

 ده هه (شصا   –  یبزرگ قخاا  یانب دا ب

 خصا ه  : )خوشئئ یمی فت و گاز و پصروشئئ   یده هه ا رهشئئصا   

  ی هحوزه به ع وان در زم  یندر ا  یخوب  یقخائائ   یهاده ههشئصا 

در مهل    قوا هیهسئص ه که م  یتکشئور مشئ ول به فهال  یآ  و ا ره

 و هد(یبه آن بت  یبزرگ اتصااد  یهام اس  ب گاه

بزرگ    یهامه  ظر: ب گاه  ی : )قرکیده هه کشئئاورزشئئصا   

بزرگ    یانب دو شئرکت دا ب -  یو ف اور  یمهاو ت عه -  یاتصائاد

 شصا  ده هه(  - یقخاا

ک  ه که ا ه    یفا قب ا  قوا هیالگو م  ینده هه در ا هشئصا 

  مو ه آ اا ع ارق ه از:  

موجود   وده    یبزرگ اتصائاد  یهاپروهه در ب گاه  یاجرا  سئابقه

صئورص    ینف اورا ه باشئهلا در ا  یهاح ارائه راه  یازم هآن    یو اجرا

شئئئهه و از قوان    ییشئئئ ئاسئئئا یبزرگ اتصائئئاد یهئاب گئاه  یئاز 

اسئصفاده    یازح  مسئاله و رف     یف اور برا  هاییمها و قآ اسئصارص

 خواهه شهلا  

 سئ ت به    یبزرگ اتصائاد  یهاروش مزم اسئت قا ب گاه  ینا  در

ارق اط    یجادا  یآ ، براکارخا ه اسئصارص یا  یکارخا ه  وآور  ی،قاسئ 

لا  یئه ف ئاور اتئهام  مئا  هئاییمو ق  یبزرگ اتصائئئاد یهئاب گئاه  یئانم
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سئاخصار اسئت که ههف   یكآ   کارخا ه اسئصارص  یا  یکارخا ه  وآور

و م اب  در    هایرسئاختقوجه به ز  با  باشئه؛یها مآن سئاخصن شئرکت

  یبرا   یشئصریها شئا ، بآ ها، اسئصارصآ دسئصرش کارخا ه اسئصارص

  ی ئههئا باآ رشئئئه و سئئئاخئت اسئئئصئارص ی ئهدار ئه و فرا  یئتموفق

 لاگرددیم

  ینلا اشئو هیم  یهقول  یوهاآ  اسئصوددر داخ  اسئصارص  هایهه)ا

  یكشئئر  یكعم  کرده و خود    گذاریانب هم یك ااد خود هما  ه  

مالك    قوا هیم  یوآ  اسئصوداسئصارص  یكلا  باشئهیکسئ  و کار م  یبرا

  یادیز  یقههاد  یوآ  اسئصوداسئصارص  یك ینباشئهلا همر   یههک  ا

مصههد    یها  یرسئئاختز  یو دارا  ک هیم  یکسئئ  و کار را راه ا هاز

 لاک هیده هه عم  مشصا   یكبرعل،    یقاو دت  باشهیم

خود    یراه ردهئاو    هئایئههبئا ا ی ئانهئا، کئارآفرده ئههشئئئصئا   در

باقجربه    گذارانیانو ب   یرانو کمك مه  یهو به د  ال سئرما  آی هیم

وجود   یمیق یچدر ابصها هآ ،  کارخا ه اسئئئصارص  یكهسئئئص هلا در 

  یو سئئئت، برا  ک ئهیم  یجئادمخصهف را ا  هئاییئهه ئهاردلا کئارخئا ئه ا

را به کسئئئ  وکار    هایههقا ا  ک هیم  یهام اسئئئ  پ  هاییمق  هایهها

  هئاییئههئا بئا سئئئرمئاآ مئا  ئه اسئئئصئارص یزک  ئهلا کئارخئا ئه    یئ ق ئه

  یوهئااسئئئصود  ینلا هئهف اک  ئهیم  ینبودجئه خود را قئام یرخحرپئذ

  یدرصئئه  90ها و کاهب  آ اسئئصارص  یتسئئاده کردن رو ه فهال

 لاشلست در آ ااست

داشئئصن صئئ هوق پژوهب و    یاردر اخص  ی دلبه  ی وآور  کارخا ه

  هئاییماز ق  یئتمخصهف بئه م ظور حمئا  یهئااز روش  قوا ئهیم  یف ئاور

اتئئهام  مئئا اعحئئایئئهف ئئاور  و    ی یقضئئئم  یئئهخر  یلاص،قسئئئا  یلا 

  یها صئئ هوق  یصیابزار حما  ینو مشئئارکت، مامصر  گذارییهسئئرما

 هسص هلا  یپژوهب و ف اور

  یها اسئئصفاده از قوان شئئرکت یصبه ذکر اسئئت قشئئخ  مزم

  یصئهکم یئاردر اخص یارائئه مسئئئالئه بئه کئارخئا ئه  وآور  یئاو   یخئارج

کئه در ادامئه آورده    یاهئهاف  یبرا  یصئهکم  ینخواهئه بودلا ا  یهمئاه گ

 خواهه شهلا  ی،و به شرس آن، قاس  شودیم

 یهماهنگ يتهكم  يستاس  .3-4

از    اییصهکم  ی قشئل  یشئ اادی،مهل پ  یگام در اجرا  مامصرین

  یانب به دا ب  یاز مهل سئ ص  یلردرو  ییرافراد مخصهف به م ظور ق 

 باشهلا    یرز  یمصشل  از  ااد ها  یهبا  یصهکم  یاستلا اعضا

 های گههه  ی هگان ما •

 یبخب پژوهب و ف اور  ی،رئ •

 یبزرگ اتصااد  یهاب گاه  یمهاون هماه گ •

سئئئاخصارها،   ییرق   ی ه ظارص بر فرآ یصهکم  ینا یاصئئئه  ههف

اههاف و رف  موا      یینخاق، ق   هاییو ف اور  یازها   ییشئئ اسئئا

از   یصهاعضئا خواهه بودلا گزارشئاص کم  یانارق اط م  یجادموجود در ا

  یزما    یهابه صئئورص مهاوم و در بازه  بایسئئتیم  ی ههافرآ  یاجرا

 ارسال گرددلا  یبزرگ اتصااد  ایهفرما هه ب گاه  یشهه برا یینقه

 يریگيجهنت .4

  ی که در مح  یهیسئئئر  ییراصموجود و ق   ی قوجه به شئئئرا  با

کسئئ  و کار در حال اقفاق افصادن هسئئت، مزم اسئئت ب گاه    یها

به سئمت کسئ  و   یکسئ  و کار سئ ص  یهااز مهل  یاتصائاد  یها

حرکئت ک  ئهلا    یئهارو پئا  یئادا ب محور، ائابئك، پو  ین، و  یکئارهئا

در    یهاریدا ب و ف او  یهاشئئرکت  یاصئئه  ییدارا  یسئئصیامروزه با

خود در    یتهحفظ و قوسئهه موت  یآ اا برا  یدسئصرش و بروزرسئا 

 باشهلا  ی رت  یههف و رتابت با شرکت ها  یبازارها

و    یادر د   یا یو دا ب ب   ی وآور  یسئئئصماکوسئئئ   یریگشئئئل 

  یلردرو  ییررا مج ور به ق   یسئ ص  یکسئ  و کارها  یران،ا ینهمر 

ق اا در کسئئئ  و  ه     ییرق   ینخود کرده اسئئئتلا ا  یسئئئاز  ینو  و

  یبزرگ اتصااد   یهاکواك، بهله در کس  و کارها و ب گاه  یکارها

 استلا  هامجرا شهاحساش و مزم  یشصربه مراق  ب  یز 

  یاندا ب ب   ی،بزرگ اتصائاد  یهامزم اسئت که ب گاه  ب ابراین

اسئئت که    ینکار ا  ینو دا ب محور در عم  و اجرا بشئئو هلا مزمه ا

که م  ا    یابه  ییر ق  یب گاه و سئئئاخصار ب گاه به  حو  یریصیمهل مه

  یارزش افزوده برم  ا   یجادرسئئو  دا ب بوده و کسئئ  درآمه و ا

درآمه،    یجادمسئئئلهه باع  ا  یندلا ایرصئئئورص پذ  ف اوریو    یف اور

قوسئئهه   ی هزم  ینسئئازمان خواهه بودلا در ا  یهارقوسئئهه و رشئئه پا

و    یقوسهه عمود  یبرم  ا  یسصیبا  یزب گاه    یهجه  یکسئ  و کارها

  یندر گسئئصرش ا یسئئه  یسئئصیدا ب خود  بوده و با  یرهز ج  یافق

 لایه ما  یرهز ج

بزرگ،    یهئاب گئاه  یئا یاز مسئئئائئ  مام دا ب ب   یگرد  یلی

کسئ     یبرا  یهو جذ  سئرما  یمال  ینقام  ین و  یهایوهاسئصفاده از شئ 

هسئئت که    یهجه  یپروهه ها  یادر حال قوسئئهه و    یهجه  یو کارها

 گرددلا  ییدر سازمان اجرا  یبه خوب  یسصیبا

از    یریگدر جات باره  یم اسئئ   سئئاخصارهای  یجادا همر ین

  زیسئئئت بومموجود در    یئاندا ب ب  یشئئئرکئت هئا یهئا یئتررف

  یجادب گاه ا  یرا برا  یم اسئئئ   یکشئئئور فرصئئئص  یو ف اور  ی وآور

  یبئه گو ئه ا   یسئئئصیپهصفرم هئا بئا  ینا  یجئادو ا یخواهئه کردلا طراح

و قوسئهه    هموجود به ع وان اهرم رشئ   یهایتکه ررف  یردصئورص پذ

 بلار گرفصه شودلا  یب گاه اتصااد

  یهئا پهصفرم  یو محئالهئه بر رو  ی پژوهب، قحق  ینادامئه ا  در

  یاندا ب ب   یو شئئرکت ها  یبزرگ اتصائئاد  یهاب گاه  ینقهام  ب
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