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 تخصصی    -علمی 

مشترک و ارائه   یاتعمل یدر قراردادها یو مال  یحسابدار یهاساختار دستورالعمل یبررس

 یرانمتناسب با صنعت نفت و گاز ا  یشنهادیچارچوب پ

 3فلاحشهاب یکه، 2*محمد توکلی محمدی، 1زادهعلی اسحق

 دانشکده نفت تهران، دانشگاه صنعت نفت، تهران، ایران  ،استادیار -2کارشناس ارشد،  -1

  ، تهران، ایراندانشگاه آزاد اسلامی ،کارشناس ارشد -3
 ( 19/06/1403 ، پذیرش:06/04/1403)دریافت: 

   چكيده

  یمبااا ، ت اا   یهبااه ساارما  یااازشناخته شده است. ن  یمنحصر به فرد  هاییژگیاز گذشته تا به امروز با و  یالملل  ینصنعت نفت و گاز در سطح ب
  ی،و اثربخشاا   ییکااارا  یشو مقااررات، افاازا ینقااوان یتحاکم یاس،از اقتصاد مق یناش یهالزوم استفاده از صرفه یر،اکتشاف ذخا یاتعمل ی کر

  یالملل  ینمشترک در سطح ب  یاتعمل  یاستفاده از قراردادها  یراخ  یهااست که در سال  یلیها  و ... از جمله د   ییها و توانا  یتاستفاده از ظرف
  یم،تحاار  یاارنظ  یاقتصاااد  یطبا وجود شرا  یزو ن  IPCموسوم به    یرانا  ینفت  یدجد  یباتوجه به انعقاد قراردادها  یزن  یرانداده است. در ا یشرا افزا
  یروبرو شااده اساات. توسااعه اسااتفاده از قراردادهااا یدو تولاکتشاف  یهامشترک  در صنعت نفت و گاز با اقبال شرکت یاز قراردادها دهاستفا

بااه    یو مال یمدون ح ابدار یروابط در قالب دستورالعمل ها ینشرکا است که ا ینب یروابط مال یینمشترک در صنعت نفت و گاز م تلزم تب
گذار بتااوان    یناست تا از ا  یالملل  ینح بدر سط یهمشار ال یساختار دستورالعمل ها یپژوهش بررس ینشود. هدف ا یم مقرارداد مشترک منض
  یروابط مال  یمارائه نمود. دستورالعمل مزبور با تنظ  یراندر صنعت نفت  و گاز ا  یمشارکت  یقراردادها یبرا یمناسب یو مال یچارچوب ح ابدار

  یشقراردادهااا را افاازا  یسرعت اجرا  ی،ح ابدار یو استانداردها یاز اصول، مبان یتاعتماد متقابل و تبع یشمشترک، افزا یاتعمل یشرکا ینب
ها  دسااتورالعمل ین. باتوجه به فقدان ایردقرار گ یداکتشاف و تول یدر شرکت ا یمال یرانح ابداران و مد یریگ  یمتصم  یتواند مبنا  یداده و م

   بر اهل فن آشکار است.  پژوهش  ینو ضرورت ا  یتدر کشور، اهم

   صنعت نفت و گاز  يوم،كنسرس ی مشترک، قراردادها يات عمل  یقراردادها ی، و مال یحسابدار یدستورالعمل ها :هاكليد واژه

   1. مقدمه1
نفاات و گاااز نشااان    یابعاد و اشکال مختلف قراردادها  یبررس

  یاااتچند شاارکت در عمل  یاکه در ج ان حاضر اغلب دو    دهدیم

  یکاادی رنفاات و گاااز بااا    یراز ذخااا  یبرداراکتشاف، توسعه و ب ره

تمرکااز   توانیمشارکت را م  ینا  یل. منطق تشککنندیمشارکت م

اکتشاااف نفاات و   یاهاا یتبا  در فعال ی کهن فت، ر هاییهسرما

  یبرخاا   ی،اقتصاااد  یهاو صاارفه  ین ااب  یااایگاااز ، اسااتفاده از مزا

  .  ]1 [و ... دان اات  یاتبر عمل  لزوم کنترل و نظارت  ی،الزامات قانون

گذاری  ساارمایه  یاز قراردادهااا  ینااوع  کمشااتر  یاااتقاارارداد عمل

  یااا  یقیها چند شخص حقموجب آن(  ه تند که بهJA) مشترک

  یقاارارداد اصاال  یتع دات مربوط به اجرا  نمایندیتوافق م  یحقوق

نوع قرارداد    ینصورت مشترک به انجام رسانند. در ارا به یبا دست

 
  mtavakolm@yahoo.com  نوی نده پاسخ و: 2*

راهباار،    یاارغ  ینحوه انتخاب راهبر، حقوق و تع دات راهبر و شرکا

نظارت    یچ ون   ید،مخارج و عوا  یمنحوه ت   یات،عمل نجامنحوه ا

. اهااداف  شااودیمشااخص م ی ااریو موارد م م د  یاتاعضا بر عمل

  یک ااانک در تمااام مااوارد  مشااتر  یاتشرکا از انعقاد قرارداد عمل

و    ینااوع قاارارداد اصاال  یاارنظ یعواماال مختلفاا  یرنبوده و تحت تأث

  توانیمشترک را م  یاتقرارداد عمل.  ]2 [  قرار دارد  ینفعذ  یشرکا

موجب آن چند شخص  مشترک دان ت که به  یاز قراردادها  ینوع

  یتشخصاا  یسباادون تأساا  نمایناادیتوافااق م  یحقااوق  یااا  یقیحق

را   یبا دساات یم تقل، تع دات مربااوط بااه قاارارداد اصاال یحقوق

قاارارداد نحااوه    یااندر ا.  ]3 [  صورت مشترک به انجااام رسااانندبه

انتخاااب راهباار، حقااوق و تع اادات راهباار و شاارکا، نحااوه انجااام  

  یاتنظارت بر عمل یچ ون   ید،مخارج و عوا  یمنحوه ت    یات،عمل

همااان   یاااهااا در قرارداد. شااودیمشااخص م ی ااریو موارد م م د

شاارکا در    ینب  یمراودات مال  یهمشترک، کل  یاتعمل یهانامهتوافق
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  یح)منضاام( تشاار  یوسااتپ  یو مااال  یح ااابدار  یهادسااتورالعمل

و   هایت. دستورالعمل مزبور، ضمن شفاف نمااودن م اا ولگرددیم

امکااان   مااابین،یف یو مااراودات مااال  ینفعانهرکدام از ذ  یاراتاخت

نمودن قرارداد را به حداقل رسانده و نقااش   یرأ به یرهرگونه تف 

  یفااامشااترک ا  یاااتاثااربخش قاارارداد عمل  یدر اجاارا  یم ماا 

  یااترا تقو  یشاارکت  یااتحاکم  یدسااتورالعمل  ینچناا .  ]4[دکناا یم

  هایینااهمنااد، هزرا قاعده  گذارییهساارما  یماتنمااوده، تصاام

که منااابع   دهدیم یناناطم یمال یرانرا کاهش و به مد  یندگینما

از    یدر زمان مناسب فراهم خواهد بود. نبود شناخت کافاز  یموردن

منضاام    یح ااابدار  یهادستورالعمل  یتو عدم شفاف یمباحث مال

مااذاکره،    یااانرا در جر یاملاحظااه به قراردادها، مخاااطرات قاباال

  یحتاا  یا ییتن ابه یناز طرف یکهر یقراردادها برا  یانعقاد و اجرا

عاادم شااناخت و   موضااوع  ینهر دو طرف خواهد داشت. هم  یبرا

اساات کااه   یو مااال  یح ااابدار  یهااب ام موجود در دسااتورالعمل

اختصااار  به یاااقرارداد را در زمان اجاارا آب ااتن مخاااطرات بااالقوه  

 .]4[  کندیم  یمال  هایی کر

  یدارا  یکشااورها  ینتااراز بزرگ  یکاایعنوان  بااهایااران  کشور  

از   یشباا   یخرا در تار  یمتنوع  یقراردادهانفت و گاز،    یمعظ  یرذخا

  یااعو ب  یخدمات  یتا قراردادها  یازیاز امت-خود  یساله نفت صدیک

در   IPC یتجربه کرده است. اما امروزه با ظ ور قراردادها -متقابل

  یشاااهد ظ ااور قراردادهااا  رفتااههرفت  یااران،صنعت نفاات و گاااز ا

  یطبق مفاااد قراردادهااا  یرا؛ زدبو  یمخواه  یزمشترک« ن  یات»عمل

IPCیاااتنامه عملطرف قرارداد ملزم است موافقت  ی، شرکت اصل  

  یراناایا  یتصاحب صلاح  یها( با مشارکت شرکتJOAمشترک )

  یبااردارتوسااعه و ب ره یاااتعمل  یااهکه کل  یدنما  یمتنظ  یا  یستأس

  یطاارف اصاال یتو م اا ول  یریتتحت نظارت، مااد  ار  ینفت  یدانم

بااه انجااام برساااند.    یو  یو مااال  یامل فناا ک  یبانیقرارداد و با پشت

  یشاارکت اصاال  ین( باا JOAمشااترک )  یاتعمل  یانعقاد قراردادها

  ی،داخلاا  یاادتول -اکتشاااف چنااد شاارکت یااا یااکطرف قرارداد و  

  یو مااال  یح ااابدار  یهاو دسااتورالعمل  هایااهرو  یااینم ااتلزم تب

  یو ح ااابدار  یاساات کااه بتوانااد مناساابات مااال  ییاقتضااا

در حال حاضاار    ین،اکند. علاوه بر  یمتنظ یخوبرا به ینفعانشرکا/ذ

بااا   کن رساایوم یدر قالب قراردادهااانفت و گاز ایران   یهاشرکت

نفت و گاز   یهابه توسعه پروژه دولتییمهو ن یخصوص  یهاشرکت

  یاانا  یننامااه باا انعقاااد تفاهم  یااقاز طر  یهمکااار یاان. اپردازندیم

  یبااه قراردادهااا  یااادیکااه شااباهت ز  گیردیشرکا/اعضا صورت م

منضاام    یو مال یح ابدار یهامشترک دارد. دستورالعمل یاتعمل

  یاازن یومیکن رس  یدر قراردادها  ترک،مش  یاتعمل  یبه قراردادها

  یناعتماااد متقاباال باا   یجاااداسااتفاده اساات و هاادف از آن اقابل

  یروابط مال  یداریاز پا  ینانو حصول اطم  یومکن رس یشرکا/اعضا

است. در    یو اثربخش  ییو انجام پروژه مشترک با کارا یو ح ابدار

و    یح ااابدار  هاییااهها و رودستورالعمل ینحال حاضر وجود چن

.  گاارددیشدت اح اااس مبه  تولید    -های اکتشافشرکتدر    یمال

پااژوهش، هاام در   ینموضوع ا یو مال  یح ابدار  هایدستورالعمل

  و هاام درکاااربرد دارد    یفعلاا   یومیکن رساا   یهانامااهموافقت

  ییکااارا  استفاده خواهد بود.مشترک قابل یاتعمل یهانامهموافقت

( در  یوممشااترک )کن رساا  یاااتعمل یهانامااهموافقت  یو اثربخش

  یجادم تلزم ا  یرانصنعت نفت و گاز ا  یبا دست  یهاپروژه  یاجرا

  یاز ابزارها  یکیاست.    یوماعضا کن رس  یناعتماد متقابل و ثبات ب

  یو مااال  یح ااابدار یهادسااتورالعمل ینه،زم یندر ا یاعتمادساز

  یهادسااتورالعمل  .]5[ اساات  رساایومکن یمنضم بااه قراردادهااا

دربردارنااده    یومکن رساا   یمنضم به قراردادهااا  یو مال  یح ابدار

  یتوسااط اعضااا بای تیاست که م یمال  هاییهها و روروش  یهکل

  یااتاز قابل یح ااابدار هاییااهبه کار گرفته شااوند. رو  یومکن رس

بااه ساااختار    یابرخوردارنااد و باادون آنکااه لطمااه  ییانعطاف بااا 

)سااطح    یقرارداد اصل  یا  یوممشترک/ کن رس  یاتعمل  امهنموافقت

ها  دسااتورالعمل یاان. هاادف اباشندیم ییرتغ اول( وارد کنند، قابل

قاارارداد    ینطاارف  یسااازقاارارداد و اعتماد  یاجرا  یلعلاوه بر ت  

وکار،  ک ااب  یطمحاا   ییااراتبااا تغ  تااریشب  یسااازگار  یوم،کن رساا 

در طااول ماادت    یو الزامااات قااانون  یتکنولااوژ  یاتی،عمل  هاییهرو

 قرارداد )پروژه( است.

توان در سه  قراردادهای سطح اول در صنعت نفت و گاز را می

  3تیو خدما  2، مشارکت در تولید1گروه شامل قراردادهای امتیازی

در قراردادهای امتیازی )اجاره( مالک اصلی ذخااایر    .]6[جای داد  

باشااد و در  ی مالکانااه مینفت و گاز )زمین( م تحق دریافت ب ره

در    رونیاا ازاکنااد.  ی عملیات نفت و گاز نقش م می ایفا نمیاداره

یک قرارداد امتیازی )اجاره( تعیین تکلیف در خصوص نحوه اداره  

ز یا نحوه ت اا یم مخااارج و  عملیات یک میدان یا پروژه نفت و گا

تن ایی  که یک شرکت بااهدار نخواهد بود. درصورتیها معنیهزینه

حق عملیاتی در یااک میاادان نفاات و گاااز باشااد    مالک صددرصد

نیازی به قرارداد عملیات مشترک نخواهد بود. اما اگر دو یااا چنااد  

هااا یااک  شرکت، مشترکاً مالک حق عملیاتی باشند، باید بااین آن

عملیات مشترک تدوین گردد. برخی قراردادهای مشارکت  قرارداد 

و یا خدماتی درواقع نوعی قرارداد عملیات مشااترک نیااز   دیدر تول

ی  ای باارای ادارهها قرارداد جداگانااهآن باوجودروند و  می  به شمار

شود. در برخاای اوقااات نیااز  عملیات مشترک تنظیم و منعقد نمی

کت در تولیااد یااا خاادماتی،  هااای مشااار زم است در کنار قرارداد

قرارداد عملیات مشترک بین شرکا منعقد گردد که در بخش بعااد  

در ذیل معرفی انواع قاارارداد عملیااات مشااترک بااه آن پرداختااه  

 .]7[خواهد شد  

 يقروش تحق.  2

 
1 . Concession agreements.  
2 . Production Sharing Contracts.  
3 . Service contracts.  
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هااای  قاارارداد عملیااات مشااترک ممکاان اساات دارای قالب

  هااا یااک چیااز و آن تعیااینمختلفی باشد؛ اما هدف کلی همه آن

حقوق و تع دات تمامی شرکا ذینفع در پروژه یا عملیااات نفاات و  

گاز است؛ بنابراین قراردادهای عملیااات مشااترک در عااین اینکااه  

هااای ساااختاری  هااا و انااواع مختلفاای دارنااد، دارای ویژگیقالب

تاارین ویژگاای مشااترک  مشترک زیادی ه ااتند. نخ ااتین و م م

ی عملیات و  دارهقراردادهای عملیات مشترک این است که نحوه ا

نماید. ایاان  گیری بین شرکا را تصریح میتفویض اختیارات تصمیم

راحتی پاایش رفتااه و  شود فرآینااد مااذاکرات بااهموضوع باعث می

 .]8[  در اداره عملیات کاهش یابد  سوءتفاهماحتمال هرگونه  

 . ساختار قرارداد عمليات مشترک 1-2

بخش نخ ت در قراردادهای عملیااات مشااترک را تعاااریف و  

دهد که زبان مشااترک شاارکا تلقاای  تفاسیر به خود اختصاص می

ها از واژگان و اصطلاحات  شده و در آن تعاریف شرکا و مقصود آن

شااود. در ایاان بخااش شاارکا در مااورد  موجود در قرارداد ارائااه می

در قاارارداد توافااق    تهکاررفبهو اصطلاحات    هاواژهمعانی هر یک از  

نمایند. این امر، درک و برداشت متفاوت و هرگونه تف اایر بااه  می

ی نمااودن بناادهای قاارارداد را کاااهش داده و اجاارای قاارارداد  رأ

نمایااد.  در قاارارداد عملیااات  عملیااات مشااترک را ت اا یل می

مشترک، عامل، حقوق و تع اادات وی تعیااین شااده و عاماال نیااز  

رارداد به حقوق و تکالیف خود عمل نماید.  پذیرد که مطابق با قمی

  بر ع دهموجب قرارداد، عامل م  ولیت اداره عملیات روزمره را به

تواند از پیمانکاران فرعی، نمایندگان،  گرفته و برای این منظور می

های واب ته و غیر واب ته خود استفاده نماید. عامل موظف  شرکت

د اصلی، قرارداد مشااترک  است عملیات مشترک را مطابق با قراردا

های کاااری و  و قااوانین و مقااررات موضااوعه، هم ااو بااا برنامااه

های تعیین شده و تحت نظر کمیته راهبااری انجااام دهااد.  بودجه

ی حااداک ر تاالاش،  ریکارگبااهعامل وظیفه دارد تع دات خود را با 

دانش و تجربه خود، رعایت ایمنی و درنظرگرفتن صرفه و صاالا ،  

المللاای و عاارف  های بینای معمااول ناازد شاارکتهمطابق با رویه

 .]8[معمول در صنعت نفت و گاز به انجام رساند  

در قراردادهای عملیات مشترک مفاد و سااازوکارهایی وجااود  

موجب آن عامل باید ظاارف م لاات مقاارری از امضااای  دارد که به

های کاری سا نه پیشاان ادی را بااه همااراه بودجااه  قرارداد، برنامه

تفصیل )با جزئیات کامل( در اختیااار سااایر شاارکا قاارار  هرکدام به

در طول یااک سااال   احتما ًبینی باید مخارجی که دهد. این پیش

.  ردیاا برگتقویمی به ح اب مشترک منظور خواهد شااد را نیااز در  

های پیشاان ادی،  عاماال در زمااان ت یااه برنامااه کاااری و بودجااه

بای اات در خصااوص  میهااای توسااعه  های ارزیااابی و طر برنامااه

ها با کمیته راهبری یا کمیته فرعی  ها و بودجهمحتوای این برنامه

در ب یاری از قراردادهای عملیات مشترک    ربط مشورت نماید.ذی

دهد در برخاای  سازوکاری وجود دارد که به شرکا این اجازه را می

 شرایط عملیات را با تعداد شریک کمتری به انجام رسانند.

 ات مشترک و عمليات مستقل  . عملي2-2

عملیات م تقل یا انحصاری حالتی است که در آن تعاادادی    

صورت موقت در انجام یک فعالیت یااا  گیرند بهاز شرکا تصمیم می

یک عملیااات مشااارکت ننماینااد. ایاان حالاات معمااو ً زمااانی ر   

دهد که برخاای از شاارکا باار تصاامیمی اصاارار داشااته و بقیااه  می

توانند با م  ولیت  ین حالت شرکای موافق میمخالفت کنند. در ا

خود عملیات را پیش برند و هرگونه تبعات تصاامیمات اتخاذشااده  

که شریکی نتوانااد  تن ا بر ع ده همان شرکا خواهد بود. درصورتی

یا نخواهد س م خود از مخارج منظور شده به ح اب مشااترک را  

برای قرارداد   ی  زمهاضمانتبازپرداخت نموده و یا سایر وثایق و  

را فراهم نماید از تع دات خود تخلف نموده است. در ایاان حالاات  

اند بایااد  عامل و شرکای غیرعاملی که به تع دات خود عمل نموده

فوراً مراتب را به اطلاع شریک متخلف و سایر شاارکا برسااانند. در  

شرایط نکول، بدهی هریک از شرکا به عملیات مشااترک از تاااریخ  

ن پرداخاات مشاامول ناار  ب ااره مقاارر در قاارارداد  سررسید تا زما

ی،  رأشریک متخلف تا زمان رفع تخلف خود حق  .]9[ خواهد بود

حق درخواست تشکیل یا شاارکت در جل ااات کمیتااه راهبااری و  

های فرعی، حق دسترسی بااه داده و اطلاعااات مربااوط بااه  کمیته

عملیات، حق پذیرش یا رد هرگونه تبادل اطلاعااات بااین شاارکا و  

ص ثالث و دسترسی به اطلاعات دریافت شده، حق دریافاات  اشخا

و مجااوز خریااد ساا م   دشاادهیتولس م خااود از هیاادروکربورهای 

الشرکه سایر شرکای متخلف یا در حال انصراف از قاارارداد را دارا  

تواند تمااام یااا بخشاای از ساا م  باشد. شریک متخلف تن ا مینمی

که  ید. درصااورتیالشرکه خود را به شرکای غیر متخلف منتقل نما

شریک متخلف نتواند س م خود از مخارج را بازپرداخاات نمااوده و  

تضامین  زم برای نافذ و مؤثر ماندن قرارداد را فراهم آورد، سااایر  

شرکا باید به ن بت س م الشرکه خود این تضامین یااا وجااوه  زم  

را فاااراهم نماااوده و در مقابااال، سااا م شاااریک متخلاااف از  

را نیز به همین ن بت برداشت نمایند.    دهدشیتولهیدروکربورهای  

که شریک متخلف قبل از آغاز دوره نکول، تماماااً باادهی  درصورتی

نماید، شریک مطلااع یااا عاماال بایااد مراتااب را    بازپرداختخود را  

که مقرر شود شریک  سریعاً به آگاهی سایر شرکا برساند. درصورتی

اماال  صااورت اق اااطی بااه عمتخلااف، ساا م خااود از مخااارج را به

بازپرداخت نماید، مبالغ پرداختی در هر ق ط ابتدا صرف پوشااش  

  گاارددهزینه ب ره معوق شده و سپس از اصل بدهی وی ک اار می

]10[. 

  هاوسااتیپبخش ن ایی در قراردادهااای عملیااات مشااترک را 

دهند. با توجه به اینکه روابط مالی، عملیاتی، حقوقی و  تشکیل می

... بین شرکا از پیچیدگی با یی برخوردار اساات، در نظاار گاارفتن  
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نامه عملیااات مشااترک ب اایار  تمامی این ابعاد در قرارداد/موافقت

منظور ساا ولت در تنظاایم و  دشوار اساات. در چنااین مااواردی بااه

هااایی از  نجام عملیات مشااترک بخشاجرای قرارداد و ت ریع در ا

به قراردادهای عملیات مشااترک پیوساات    میضماقرارداد در قالب  

ی منضم به قراردادهااای عملیااات مشااترک )و  هاوستیپشود.  می

و    روناادیمعنوان جزء  ینفک قرارداد به شاامار  سایر قراردادها( به

  تصور رایج جنبه توصیه یا پیشن اد نداشااته؛ بلکااه باارای  برخلاف

  هاوسااتیپازجملااه ایاان    .]11[  باشاادمی  آورالزامطرفین یا شرکا  

توان به دستورالعمل ح ابداری و مالی، منطقه تحاات پوشااش  می

ای، دستورالعمل  ی بیمههاپوششقرارداد، دستورالعمل نحوه ت یه  

ترک میدان و برچیدن تأسی ات، گواهی رعایت قوانین و مقررات  

طور که اشاااره شااد، در عاارف  مانضد رشوه و غیره اشاره نمود. ه

  ن اابتاًالمللی قراردادهای عملیات مشترک از ساختار و مفاااد  بین

 .  (31)استاندارد ح ابداری بین المللی شماره    برخوردارندمشاب ی  

ی عملیات مشترک ایران کااه  هانامهموافقتدر حال حاضر در 

  یااا  شاادهنیتأمگردد، کا هااای  منعقد می  بین اعضای کن رسیوم

عنوان دارایاای )پااروژه( در جریااان  خدمات ارائه شده به پااروژه بااه

پیشرفت در دفاتر هریک از شرکا/اعضااای کن رساایوم ثباات و در  

ی مقطعاای طبااق قاارارداد، از کارفرمااا )در  هاتیوضع صورتقالب 

  باارخلافشود. بنااابراین  اینجا شرکت ملی نفت ایران( بازیافت می

للااای، قراردادهاااا یاااا  المقراردادهاااای عملیاااات مشاااترک بین

یی کااه باارای عملیااات مشااترک در ایااران منعقااد  هانامااهموافقت

برداری )عموماً اکتشاااف و توسااعه  شوند به مراحل قبل از ب رهمی

میادین( مربوط بوده و نااوعی قاارارداد پیمانکاااری )خاادماتی( بااه  

های نقدی ورودی این قراردادهااا را  رو جریان. ازاینروندیمشمار  

هااای صااورت گرفتااه توسااط  حصااو ت، کااه پرداختنه فااروش م

از سااوی هریااک از شاارکا    وضااعیتکارفرما در قالااب ارائااه صورت

دهد. علاوه بر این، درصااد ساا م مشااارکت هریااک از  تشکیل می

اعضا در کن رسیوم صرفاً بر اساس محدوده کار و طبااق ساااختار  

هااا  شااود و تااأثیری در پرداختمحاسبه می  1(WBSشک ت کار )

 ندارد.  

 . بررسی پيشينه تحقيق  2-3

در    یو ماااال  یح اااابدار  یهادر رابطاااه باااا دساااتورالعمل  

ت گرفتااه اساات.  قرارصور  یاندک  یقاتنفت و گاز، تحق  یقراردادها

صااااورت گرفتااااه در    ییااااراتتغ  .]12[  یااااکجوناتااااان و در

  یاتعمل  یراردادهامنضم به ق  یو ح ابدار  یمال  یهادستورالعمل

هااا بااا  قاارار دادنااد. آن یمااورد بررساا   متحدهیا تمشترک را در ا

  یهادسااتورالعمل  یشااده بااراارائه  یهان ااخه  ی ااهو مقا  یبررساا 

ادوار    یطاا   یمشااترک با دساات  یدر قراردادهااا یو مال یح ابدار

در    ییاارتغ  یاارنظ  یکااه عااوامل  یدندرس  یجهنت  ینمختلف به ا یزمان

 
1 . Work Breakdown Structure.  

وکار، توسعه استفاده از خدمات در صنعت نفاات و  ک ب  هاییهرو

منجاار بااه توسااعه    دادیقاارار  یچیاادهروابااط پ  یریگگاااز و شااکل

در بخااش    یژهوو اصلا  آن به  یو مال  یح ابدار  یهادستورالعمل

مشترک شااده اساات.     یاتعمل  یها و ح ابرسدر ح اب  یلاتتعد

شان دادند که  ن  ]7[زاده و همکاران  اسحق  یران،در ا  ینهزم  یندر ا

  ینفت و گاز دو روش عمااوم یدر قراردادها یمال  یح ابدار  یبرا

  یهاشااده کاماال و کوشااشتمام یشده موسوم بااه ب اااهیرفتو پذ

  یهاروش کوشااش یقشده از طرموفق وجود دارد و اطلاعات ارائه

  یتطااابق ب تاار  یجادمنجر به ا یرانا یموفق ازنظر اصول ح ابدار

  یگزارشاا ر المللاایینب یخواهد شد؛ هرچند که در اسااتانداردها

شااده  تمام   ااایاسااتفاده از روش ب  یطور ضمن( به6)شماره    یمال

و   یمحمااد یتااوکل ی اارید یااقشده اساات. در تحق  یهکامل توص

عواماال مااؤثر باار توسااعه نظااام     ییبااه شناسااا  ]7[زاده  اسااحق

مشااترک در    یاااتعمل  یدر قراردادهااا  یمال  یریتو مد  یح ابدار

پرداختنااد.    ییاقتضااا  یبا توجه بااه ت ااور  یرانو گاز اصنعت نفت  

  یمایشیپ  یهابا استفاده از روش  یقتحق  ینآمده در ادستبه یجنتا

و مقااررات، توسااعه اسااتفاده از    یندر قوان  ییرکه تغ  دهدینشان م

وکااار،    ک ااب  هاییااهرو  ییاارخاادمات در صاانعت نفاات و گاااز، تغ

قرارداد    یا  IPC)  یاطلاعات، ساختار قرارداد اصل  یفناور  یشرفتپ

از   یاااتیعمل یشاارکا یااانمشااترک( و بااروز اختلافااات م  یاتعمل

  یندر تاادو  یاادبا  یاابترته ااتند کااه بااه  یعااوامل  ینتاارم م

قراردادها مدنظر    ینمنضم به ا یو مال یح ابدار یهادستورالعمل

نحااوه    یدر پژوهشاا   و همکاااران  یمحمااد  ی. تااوکلیرناادقاارار گ

نمودنااد. بااه    یحمشترک را تشر یاتعمل یدر قراردادها یابدارح 

در    بااا   ی ااکهن فاات، ر  هاییهتمرکااز ساارما  یشااان،اعتقاااد ا

و    ین ااب  یااایاکتشاااف نفاات و گاااز، اسااتفاده از مزا  هاااییتفعال

لزوم کنتاارل و نظااارت    ی،الزامات قانون یبرخ ی،اقتصاد یهاصرفه

انعقاااد    هایینااهمااوارد ازجملااه عواماال و زم  یرو سااا  یاااتباار عمل

طور خلاصه  پژوهش به  ینمشترک است. در ا  یاتعمل  یقراردادها

مااورد اسااتفاده در ثباات مخااارج،    یو مال  یح ابدار  یهرو  ینچند

  یسربار در قراردادها  هایینههز  یمو ت    یح ابرس  ی،بندبودجه

 است.     یدهگرد  یفمشترک توص  یاتعمل

  یریتو مد  یح ابدار  یهادستورالعمل  ینتدوو    یدر مورد طراح  

  یوجوهابه ج اات یتنفت و گاز با عنا یمنضم به قراردادها  یمال

که بااه    یخارج از کشور پژوهش  یاصورت گرفته، تاکنون در داخل  

منضاام بااه    یو مااال  یدسااتورالعمل ح ااابدار  یو طراحاا   ینتاادو

  (  پرداختااهیاصل  ردادهایقرا  یمشترک )حت  یاتیعمل  یقراردادها

صااورت گرفتااه    هاییباشد، صورت ن رفته است. البته طبق بررس

عنااوان صااورت    یاانبا ا  یدر خارج از کشور هرچند تاکنون پژوهش

   انجمن ح ابداران نفاات و گاااز    متحده،یا تن رفته است؛ اما در ا

(COPAS نقش م ماا )یهادسااتورالعمل  یندر توسااعه و تاادو  ی  

. انجمن ح ابداران نفاات  کندیم یفاا راردادهاق یوستپ یح ابدار
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بااه    ی؛ امااا اگاار در قاارارداد  باشدینم  یقانون  یاراخت  یدارا  یکاآمر

  یاانصادرشااده توسااط ا  یح ااابدار  یهااستفاده از دسااتورالعمل

( ملاازم  یقاارارداد )بااه لحاااد قاارارداد  ینشود، طرف  یدانجمن تأک

  یااتدر ماادت قاارارداد تبع  یه تند از آن دستورالعمل ح ااابدار

  یاسااازمان حرفااه  یکعنوان  به  1961انجمن در سال    ینا. یندنما

بااه    ]14[شد  یستأس  متحدهیا تنفت در ا  یعلوم تجار  ینهدر زم

  یقاارارداد یهاااصاانعت نفاات و گاااز بااه قالب یازدنبال اح اس ن

خااود را    یااتسااازمان دامنااه فعال  یاانا  یااا،استاندارد در سراسر دن

منضاام بااه    یح ااابدار  یهادستورالعمل  ینو به تدو  ادگ ترش د

  یهان خه از دستورالعمل  یننفت و گاز پرداخت. آخر  یقراردادها

مشااترک مربااوط بااه سااال    یاتیعمل  یقراردادها  یبرا  یح ابدار

  یشااده از سااوبا دستورالعمل ارائه یادیاست که شباهت ز  2005

  یف،تعااار  ملنفاات دارد و شااا  المللاایینکنناادگان بانجمن مذاکره

مااواد    یفروش و واگااذار  ید،سربار، خر  ینههز  یم،م تق  هایینههز

  یکا  و انباااردار  یموجود  یریتنحوه مد  یتاًو ن ا یزاتو تج  یهاول

  متحاادهیا تنفت و گاااز کااه در خااارج از ا  ی. قراردادها  باشدیم

  یهادسااتورالعمل  یمعمااو ً ازنظاار محتااوا  شااوندیمنعقااد م

امااا انجماان    باشااند؛یمن  یشااکل اسااتاندارد  یدارا  یح ااابدار

  یااراخ  یها(  در سااالAIPNکنناادگان نفاات )مذاکره  المللاایینب

  یح ااابدار  یهادسااتورالعمل  ینموده است تااا باارا  یادیتلاش ز

مشااترک، در    یاااتعمل  یو قراردادهااا  یبا دست  یاصل  یقراردادها

.  یاادنما  ینتاادو  یخاصاا   یهاااهااا و چارچوبفرم المللاایینسطح ب

بااا هاادف   1981نفت در سااال  المللیینب کنندگاناکرهانجمن مذ

در صاانعت نفاات و گاااز     یو ح ااابدار  یاسااتفاده از خاادمات مااال

  یمختلف  یقرارداد  یهاها و قالبراستا طر   ینشد و در ا  یستأس

و    یاصاال  یمنضاام بااه قراردادهااا  یازجمله دستورالعمل ح ابدار

  یااننمااوده اساات. ا  ینمشااترک را تاادو  یاااتیعمل  یقراردادهااا

  ییراتاایتغ  یقبلاا   یهان بت بااه ن ااخه  یطورکلها بهدستورالعمل

شااده    ینو تاادو  یطراحاا   2012آن در سااال   ینروزترداشته که به

 است .

 . طرح پژوهش 2-4

  ی)ح ابدار  یرا مباحث ح ابدار  یقتحق  ینا  یموضوعقلمرو  

قراردادهااا(  و   یو ح ااابدار یریتمااد یح ااابدار  یاتی،مال ی،مال

. قلماارو  دهاادیم  یلنفت و گاااز تشااک  یهادر پروژه  یمال  یریتمد

نفاات وگاااز اساات.    یااداکتشاف و تول  یهاطر ، شرکت  ینا  یمکان

در نظاار    1399  و  1398  یهاسااال  تااوانیطاار  را م یقلمرو زمان

و    ماادتیاندر م  تااوانیم  یااقتحق  یاانا  یجگرفاات. البتااه از نتااا

  یااقاز طر  یااداکتشاااف و تول  یاکااه شاارکت   یبلندمدت، تااا زمااان

اقاادام بااه توسااعه و    یوممشترک/کن رساا   یاااتعمل  یقراردادهااا

اسااتفاده نمااود. پااژوهش    یااد،نفت و گاز نما  یراز ذخا  یبردارب ره

است. به لحاااد   ینوآور یدارا یکیو متدولوژ یحاضر ازلحاد نظر

طور م ااتقل بااه  که بااه یتاکنون در داخل کشور پژوهش یک،ت ور

  یو مااال  یح ااابدار  یهاو توسااعه دسااتورالعمل  یطراحاا   ین،تدو

  یرانمشترک در صنعت نفت و گاز ا  یاتعمل  یمنضم به قراردادها

(  یاارانمتقاباال ا  یااعب  یاااو    یمشااارکت  یازی،امت  یقراردادها  ی)حت

صورت ن رفته است و پژوهش حاضر درصدد است    د،پرداخته باش

  یح ابدار  یهاکامل دستورالعمل یز گذر بررسبار ا یناول یتا برا

  یهاااو مطالعااه چارچوب  یااراننفاات و گاااز ا  یقراردادهااا  یو مال

نفت و گاااز     یمنضم به قراردادها  یهادستورالعمل  یبرا  شدهیهت 

  ییاقتضااا  یطشاارا تن، با در نظر گاارف المللیینب ین ادها یاز سو

و    یدسااتورالعمل ح ااابدار  سااازییو بوم  ینبه تاادو  یرانکشور ا

مشترک نائل شااود و   یاتیعمل یمنضم به قراردادها  یمال  یریتمد

  یریتمد  یلت   یقدرتمند برا یعنوان ابزاردستورالعمل را به ینا

و    یرانماااد  یاااارنفااات و گااااز در اخت  یهاااادر پروژه  یماااال

. پااژوهش حاضاار بااه لحاااد هاادف  دقاارار دهاا   گیرندگانیمتصاام

پااژوهش ازنظاار   یناست. ا  یمایشیعات پو از شاخه مطال  یکاربرد

  یقاااتهااا، در زمااره تحقداده  وتحلیلیهروش مورد استفاده در تجز

کند. با توجه بااه عاادم  کیفی است که از روش اکتشافی پیروی می

روش اسااتد ل در ایاان تحقیااق    یااق،تحق  یااندر ا  یهوجااود فرضاا 

  مربااوط  یهاجزء به کل( خواهد بود. اطلاعات و داده زاستقرایی )ا

  یآورجمااع یاپژوهش با اسااتفاده از روش کتابخانااه  ینبه انجام ا

  یشااینهو پ  یااقتحق  ینظاار  ی. اطلاعااات مربااوط بااه مبااانشودیم

  یاااتعمل  یساااختار قراردادهااا  یاارنظ  یپژوهش مشتمل بر موارد

  هایاسااتفاده از آن، ساااختار دسااتورالعمل  یاالمشااترک و د 

مشااترک در    یاااتعمل  یمنضاام بااه قراردادهااا  یو مااال یح ابدار

  یااران،نفاات و گاااز در ا یقراردادها یخیتار یرصنعت نفت  گاز، س

  یمترتب بر قراردادهااا  یو مال  یح ابدار یهادستورالعمل یبررس

  یشااده بااراارائه المللاایینب یهاقالب یبررس یران،نفت و گاز در ا

  یاااتعمل  یدر قراردادهااا  یو مااال  یح ااابدار  یهادسااتورالعمل

  باارداری،یشف  یاارنظ  یامشااترک و ... اسااتفاده از روش کتابخانااه

  ین،متااون  تاا   یاارنظ  یو ... و اسااتفاده از منااابع  ی ااینوخلاصه

  هااایی اهپا  ینارها،نفاات و گاااز، کتااب، مقااا ت، ساام  یقراردادها

  ات ها و اطلاعداده  وتحلیلیهاستخراج است. تجزو ...  قابل  ینترنتیا

بااه دساات    یامطالعات کتابخانااه  یقکه از طر  قیتحق  ینا یازموردن

  ین. همچناا پااذیردیصااورت م  یریتف   یلآمده است با روش تحل

و   یرانمااد یاادگاههااا و اطلاعااات مربااوط بااه دداده  وتحلیلیهتجز

بااا کمااک روش    ی،کم اا   یهابدون استفاده از روش  یزکارشناسان ن

اطلاعات حاصاال از   حلیل،. پس از تگیردیمحتوا، صورت م  یلتحل

ای  با مطالعات کتابخانه یداکتشاف و تول ینظرات خبرگان شرکت ا

  ی،بااوم یو مااال یح ااابدار یهاو دسااتورالعمل شااوندیم  یبترک

  یاادتول-اکتشاااف  یهاشرکت  یرانمد  یاطلاعات  یازهایمتناسب با ن

 .  گردندیارائه م
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 و بحث یجنتا. 3

  ی،مااال  یرصاانعت نفاات و گاااز همااواره از اطلاعااات ح ااابدا

قراردادهااا    یو ح ااابدار  یاااتیمال  یح ابدار  یریت،مد  یح ابدار

  یندر خصااوص تااأم  یمال  یریتمد  یماتمند بوده است. تصمب ره

و ... در صنعت نفاات و گاااز، عاالاوه باار    گذارییهسرما  ی،منابع مال

  یرتااأث  تشاادت تحاا به  یریتو مااد  یاااتیمال  ی،مااال  یح ااابدار

  یرانکااه خاااص مااد  یقرار دارد؛ موضااوع  یزقراردادها ن یح ابدار

و اشراف کامل    یآگاه  یازمندنفت و گاز است و ن  یهاشرکت  یمال

  یک ینفعانذ ینب  یو  مراودات مال  یح ابدار  یهابر دستورالعمل

  یریت و مد  یدستورالعمل ح ابدار  ینو تدو  ی. طراحباشدیطر  م

عنوان  مشااترک بااه  تیاااعمل نامااهوافقتمنضاام بااه قرارداد/م یمال

روابااط و    یااینمنظور تبو بااه  یمااال  یریتمااد یسودمند برا یابزار

که هم   یاگونهقرارداد به  ینفعانذ  یرشرکا با سا  ینب  یمراودات مال

را به    یمرتفع گردد و هم حداک ر منافع مل گذارییهسرما یتجذاب

   یمنابع مال  لعادهافوق  یتهمراه داشته باشد با توجه به نقش و اهم

  ی اااهبااه جا  یااتبا عنا  یزنفت و گاز و ن یمؤثر قراردادها یدر اجرا

  ییبااا   یااتاز اهم  یصنعت نفت و گاز در تحقااق اقتصاااد مقاااومت

  ینو تاادو  یپژوهش در تلاش است بااا طراحاا   ینبرخوردار است. ا

  یاااتعمل  یمنضاام بااه قراردادهااا  یو مااال یدستورالعمل ح ابدار

و اختلافات    یاز م ائل مال  یاریحل ب   به(،  یوممشترک )کن رس

مشااترک کمااک نمااوده و    یاااتعمل  ینفعانشرکا و ذ ینب یاحتمال

به مبانی نظری پژوهش  باتوجه  قراردادها را سرعت بخشد.    یاجرا

و سبقه نظام ح ابداری و مالی قراردادهااای مختلااف در ایااران و  

  یشاارفتعاادم پ  یاالدر گذشته بااه دلین الملل می توان دریافت  ب

روابااط   یبااا  یچیاادگیبه اندازه امروز و عاادم پ یدانش ح ابدار

  یح ابدار  یهاشرکا استفاده از دستورالعمل  ینو مراودات ب  یمال

در متن قرارداد    یطور مجزا عرف نبوده و نحوه روابط مالبه یو مال

است. اما هرچه از گذشااته    شدهیگنجانده م  یمال  یمو در قالب رژ

  ینروابااط باا  یچیدگیزمان با پهم  یم،ابه زمان حاضر حرکت کرده

  یطاای،مح  ی،اقتصاد  یاسی،س  هایی کقرارداد و ظ ور ر  ینفعانذ

عنوان  بااه یو مااال  یح ااابدار  یهابه دستورالعمل  یازو ... ن  یقانون

باتوجااه بااه    مختلف مطر  شده است.  یاز قراردادها  یبخش م م

نتایج حاصل از بررسی مبانی نظااری، اسااتانداردهای ح ااابداری،  

در ن ادهای  های مورد استفاده  قراردادهای نفتی بین المللی و رویه

های پیشاان ادی ج اات ح ااابداری و  بااین المللاای دسااتورالعمل

در صنعت  مدیریت مالی قراردادهای عملیات مشترک/کن رسیوم  

 است:    (1)نفت و گاز ایران به شر  جدول

 

های پیشن ادی ح ابداری و مدیریت مالی  دستورالعمل (.1جدول )

منضم به قراردادهای عملیات مشترک/کن رسیوم در صنعت نفت و گاز  

 ایران 

 شرح عنوان  ردیف 

 هدف  1

  ی قراردادها یو اثربخش ییکارا 

در   یوم مشترک/ کن رس یاتعمل

صنعت   یبا دست  یهاپروژه یاجرا

اعتماد   یجادنفت و گاز م تلزم ا 

  یاتعمل یاعضا ین ب  یدار متقابل و پا

از   یکیاست.  یوم مشترک/ کن رس

  ینه،زم  یندر ا یاعتمادساز  یابزارها

  یو مال یح ابدار یهادستورالعمل

  یاتعمل ایمنضم به قرارداده 

است.   یوم مشترک/ کن رس

  یو مال یح ابدار یهادستورالعمل

  هاییهها و روروش یهدربردارنده کل

است که   منصفانه و عاد نه یمال

توسط اعضا در ارتباط با   بای تیم

پروژه مشترک به   یدو عوا  ها ینههز

  ینکار گرفته شود. هدف ا 

  یلعلاوه بر ت   هادستورالعمل

  یدارپا ی قرارداد و اعتمادساز  یاجرا

  ی قرارداد، سازگار ینطرف ینب 

مشترک/   یاتعمل تریشب 

  یط مح ییراتبا تغ  یومکن رس

  یاتی،عمل های یهوکار، روک ب

در طول   ی و الزامات قانون  یتکنولوژ

 مدت قرارداد )پروژه( است. 

 دامنه کاربرد 2

  یهادامنه کاربرد دستورالعمل

منضم به   یو مال ی ح ابدار

  یاتعمل ی قراردادها

محدود به   یوم،مشترک/کن رس

و   یح ابدار ی روابط و سازوکارها

  ی اعضا/شرکا در قراردادها ینب   یمال

است.    یوممشترک/کن رس یاتعمل

روابط   یمها در تنظدستورالعمل ین ا

با کارفرما    یو مال ی ح ابدار

  یتسطح اول( قابل  ی)قراردادها

  یااستفاده ندارد. در صورت تضاد  

  یهادستورالعمل ینتناقض ب 

با مفاد قرارداد    یو مال ی ح ابدار

ارجح   ی مفاد قرارداد اصل ی،اصل

 است. 
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 ینظر یمبان 3

عاارف  یح ابدار  هاییهرو 
مشاااترک  یااااتعمل یدر قراردادهاااا

 المللیینب

موجااااود در  هاییااااهرو 
 صنعت نفت و گاز

رودستورالعمل  و   هاییهها 
 المللیینب ین ادها یارائه شده از سو

کنناادگان مذاکره انجماان  
 (AIPN) متحده یا تنفت ا

انجماان ح ااابداران نفاات  
 (CAPASمتحده ) یالتا

نفاات و گاااز  یقراردادهااا  
 یرانا

و نموناااااه  هاااااایتتمپل 
 المللییننفت و گاز ب یقراردادها

 یح ااابدار  یاستانداردها 
 یرانا

 8اسااااتاندارد شااااماره  
 مواد و کا « یموجود ی»ح ابدار

 9ماره اسااااتاندارد شاااا  
 بلندمدت« هاییمانپ ی»ح ابدار

 11اسااااتاندارد شااااماره  
 ثابت مش ود« هاییی»دارا

»آثار   16استاندارد شماره   
 نر  ارز«  ییرتغ

 20اسااااتاندارد شااااماره  
 یتجااار یدر واحاادها گذارییه»ساارما

 خاص« یهاواب ته و مشارکت

 32اسااااتاندارد شااااماره  
 «هایی»کاهش ارزش دارا

 40اسااااتاندارد شااااماره  
 ها«»مشارکت

 المللاایینب یاسااتانداردها 
 (IFRS) یمال یگزارش ر

 6اسااااتاندارد شاااااماره  
 «یمعدن هایییدارا یابی»اکتشاف و ارز

 11اسااااتاندارد شااااماره  
 مشارکت« ی»قراردادها

 المللاایینب یاسااتانداردها 
 (IAS) یح ابدار

 2اسااااتاندارد شااااماره  
 مواد و کا « یموجود»

 21اسااااتاندارد شااااماره  
 نر  ارز«  ییر»تغ

 ها یهدر رو تغییر 4

 یاااتاز قابل یح اااابدار هاییاااهرو

برخوردارناد و بادون   ییانعطاف باا 

باه سااختار قارارداد   یاآنکه لطماه

 یااا یوممشااترک/ کن رساا یاااتعمل

)ساااطح اول( وارد  یقااارارداد اصااال

موجب . بهباشندیم  ییرتغکنند، قابل

 یااتعمل  یبناد باه اعضا/شارکا  ینا

اجاااازه داده  یوممشترک/کن رسااا

 یتلق  اد نهکه در صورت ناع  شودیم

 یح اابدار  یهانمودن دستورالعمل

 یطمحااا ییاااراتتغ یااااو  یو ماااال

 یااااتی،عمل هاییاااهوکار، روک اااب

در طاول   یو الزامات قانون   یتکنولوژ

ماادت قاارارداد )پااروژه(، بتواننااد از 

مذاکره و اتفاق آرا، اقادام باه   یقطر

 یهادسااتورالعمل ییااراصاالا  و تغ

 یهاالحااق دساتورالعمل  یااو    یفعل

. راهبااار ینااد( نمایااد)جد ماالمک

ملازم   یاتعمل/یومکن رس مشاترک 

در   یلاصلا /تعد/ییراست هرگونه تغ

 هاییااااااهها و رودسااااااتورالعمل

منضااام باااه  یالو مااا یح اااابدار

 زم   یحاتهمراه توضنامه را بهتوافق

باه  در صورت درخواست اعضا/شرکا 

 اطلاع آن ا برساند.

 یه پا تعاریف 5

مفااهیم ح اابداری و ماالی )مرکاز 

هزینااه، هزینااه م ااتقیم، ب ااای 

 جای زینی، ارزش منصفانه و ...(

6 
  ییاجرا سازمان

 مشترک  یاتعمل

ساطح نظاارت در سااختار   ینبا تر

 یراهبار  یتاهمشاترک، کم  یاتعمل

 یتاهکم  یانمشترک است. ا  یاتعمل

از  یااکهر یناادگانمتشااکل از نما

در قرارداد است. هار   ینفعذ  یشرکا

عضاو  یکو  یندهنما  یک  یدبا  یکشر

 یراهبااار یتاااهدر کم البااادلیعل

داشااته باشااد کااه پااس از  یاااتعمل

مشاترک در   یاتقرارداد عمل  یامضا

 یاکنام و آدرس هر    یدباوقت    سرعا

 یراعضاا باه سامع و نظار ساا یناز ا

طاارف قاارار  یشاارکا برسااد. شاارکا

 یناادهنما یبااا اعاالام قبلاا توانناادیم

خااود در  الباادلیو عضااو عل یاصاال

 یدهند. بارا  ییررا تغ  یراهبر  یتهکم

 یااادمشاااترک، با یااااتانجاااام عمل

گرفتاه شاود کاه  نظار  در  یساختار
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 قساواب   یثبات و ن  ادار  یتم  ول

صورت  ی،ح ابدار ها، ح اابصدور 

 یطورکلها و باهو پرداخت  هایافتدر

 یانمشاترک باا ا  یااتعمل  یریتمد

 یااکسااختار اساات. سااختار فااوق، 

فاقاااد دفااااتر  یسااااختار مجااااز

 یتو شخصااا یقاااانون  یح اااابدار

اساات کااه تحاات نظااارت  یحقااوق

 یفهانجام وظ  یاتعمل  یراهبر  یتهکم

سااختار باعاث   یانا. وجود  نمایدیم

مرباوط باه پاروژه   یااتعمل  یکتفک

 یاکهر  هاییتفعال  یرمشترک از سا

 یامکان را برا  ینو ا  شودیاز شرکا م

مشااترک  یاااتعمل ینفعااانهمااه ذ

موقع باه اطلاعاات به  سازدیفراهم م

 یااتعمل یو ماال  یو اسناد ح ابدار

کنند. ثبت و  یداپ  یمشترک دسترس

و اساناد   یسوابق ح ابدار  ین  دار

 یومکن رسا  جراییدر ساختار ا  یمال

 یو راهبر  یریتمقاصد مد  یتن ا برا

ثبات   ی زینجا  یدبوده و نبا  یاتعمل

سوابق و اساناد مربوطاه   یو ن  دار

از  یااکجداگانااه هر یدر دفاااتر مااال

 ینکاهشود. با توجه باه ا  یاعضاء تلق

در   یااتیعمل  یاز اعضا/شارکا  یکهر

 یتشاترک م اا ولم یاااتقباال عمل

 ریدارناد،  زم اسات سااختار راهبا

 یوممشترک/کن رساااا یاااااتعمل

شود کاه حاداقل   یطراح  یاگونهبه

 باشد:  یلذ  یواحدها  یدارا

دپارتمان ح اب مشترک، موجودی 

کا ، دریافت و پرداخت، ب ای تماام 

 های فی مابینشده و ح اب

 ی دفتردار سی تم 7

 یاااتعمل یاز اعضا/شاارکا یااکهر

انااااد سااااوابق و مشااااترک ملزم

به عمل  یمال  یدادهایرو  یااتمربوط 

 یمشااترک را در دفاااتر ح ااابدار

ثبات و ضابط   یزمشترک ن   یاتعمل

ساوابق در   ی. ثبت و ن  اداریندنما

مشترک   یاتعمل  یح ابدار  ی تمس

پاروژه   یس ولت در اجرا  یصرفاً برا

 یثباات و ن  اادار ی زینباوده و جااا

تر پااروژه در دفااا یمااال یاادادهایرو

از اعضا/شارکا   یاکجداگانه هر  یمال

 .باشدینم

8 
منابع   ین تام نحوه 

 یمال

اسااااتفاده از روش صورتح اااااب 
(Invoicing یااا روش درخواساات )

 (Cash Callsوجه )

9 
و پرداخت   ارسال

 یت وضعصورت 

قالب و زمانبندی ارسال و پرداخات 
تایید صورت وضعیتصورت ها، نحوه 

پرداخاات و ها و زمانبناادی وضااعیت
 اعتراض و ...

10 
و تدارک کا    تامین

 یزاتو تج 

هاااای کمیتاااه اساااتفاده از ظرفیت
راهبری عملیاات مشاترک، مزایاای 

های اقتصااد باه ن بی شرکا و صرفه
 یاکهر زم و ضروری است.   مقیاس

انااد موظف یومکن رساا یاز اعضااا
 یارز/یااالیو ر یاطلاعااات مقاادار
از کا هاااا و  یاااکمرباااوط باااه هر

 یااااتمرباااوط باااه عمل اتیااازتج 
 یطور جداگانه ن  ادارمشترک را به

)هر شاش   ینمع  یو در فواصل زمان 
کنترل اموال   ی تم( در سباریکماه  

. اطلاعاات ینادنما  یهتغذ  یومکن رس
و  کا هااا یااه،فااوق شااامل مااواد اول

پاروژه   یبرا  شدهیداریخر  یزاتتج 
 شاادهیداریخر یمشااترک و کا هااا
 ی( بااراراهااییندر حااال حماال )ب 
 .شودیپروژه مشترک م

 ی انتقال گذاریقیمت 11

 یب اا  یفاز تحر  یریمنظور جلوگبه
شده پروژه،  زم اسات هرگوناه تمام

ارائه خادمات   یافروش و مبادله کا   
باه   یومکن رسا  یتوسط اعضا/شرکا

خاارج از   یدهایهمانند خر  یکدی ر،
 یاقشاده و از طر  یتلقا  یومکن رس

نعقااااااد قااااارارداد و صااااادور ا
طور کامال انجام و به  یتوضعصورت

ثبت شود. استفاده از روش ت اتر در 
 ینفاروش کاا  با  یااارائه خادمات  

نم  یومکن رس  یاعضا  باشاد؛یمجاز 
شاده تمام  یب اا  شاودیباعث م  یراز

پروژه کمتر از واقاع محاسابه شاود. 
 ینخدمات ب   یامبادله هرگونه کا  و  

کاا  و   یافتبا در  یومکن رس  یاعضا
از شرکت ها/اشخاص خاارج خدمات 

 شتهندا  یتفاوت ماهو  یوماز کن رس
باار آن  یطو  زم اساات همااان شاارا

حاکم باشد )انعقااد قارارداد و ارائاه 
 (. فلااذا کا /خاادماتیتوضااعصورت

به   یومعضو کن رس  یکارائه شده از  
در    یادنبا  ی ارچناد عضاو د  یاا  یک

از  یااافتیخاادمات در یااابراباار کااا  
 ت اتر شود.  ی رعضو د/یکشر
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12 
 یافتنیباز مبلغ

 یمان پ

محاساابه پیشاارفت کااار و مبلااغ 

باه صاورت د ری   بازیافتنی پیماان

پذیرفته شده اسات. همچناین  زم 

است به منظور رعایت اصال تطاابق 

مبلاغ بازیاافتنی   هادرآمدها و هزینه

 سا نه ت عیر شود.پیمان  

13 
 یب ا محاسبه

 شده پروژهتمام 

نحوه تعریف مراکز هزیناه در ساطح 

پاااروژه، چاااک لی ااات احت ااااب 

سفارشااات خریااد و قراردادهااا در 

محاساابه ب ااای تمااام شااده پااروژه 

 یانبار اسااس اتبیین شاده اسات.  

 ینااااه،دسااااتورالعمل، مرکااااز هز

( سااطح ترینیین)پااا ینترکوچااک

( در ساااختار شک اات کااار یااف)رد

(WBSپروژه است.  پس از تعر )یف 

و  یمم اتق هایینهزه  ینه،مراکز هز

 یناااههااار مرکاااز هز یرم اااتقیمغ

 و در مرکز مورد  ییشناسا  بای تیم

 ینظر انباشته شود. با محاسابه ب اا

در سااختار   زیناهشده مراکاز هتمام

شده پروژه از تمام  یشک ت کار، ب ا

و  یمم ااتق هایینااهجمع هزحاصاال

باه   یناهدر هر مرکز هز  یرم تقیمغ

 .آیدیدست م

 یداخل ح ابرسی 14

هاااادف از ح ابرساااای داخلاااای، 

های زمانبندی اجرا، پرداخت هزیناه

رساایدگی، محرمااان ی اطلاعااات، 

و ... در ایان بخاش دامنه رسایدگی  

تصااریح ماای شااود. باار اساااس ایاان 

 یانجاااام ح ابرسااادساااتورالعمل، 

انجااام  یناااف وجااهیچهبه یداخلاا

 یماال یهام تقل صورت  یح ابرس

اعضا/شاااارکا توسااااط سااااازمان 

)ح ابداران عضو جامعاه   یابرسح 

( نبااااوده و یح ااااابداران رساااام

 یاکآن باشد. هر  ی زینجا  تواندینم

در قباااال  یومکن رسااا یاز اعضاااا

 یاادادهایصااحت ثباات و ضاابط رو

مربااوط بااه پااروژه در دفاااتر  یمااال

م ااتقل آن  یو ح ابرساا جداگانااه

م ا ول باوده و پرداخات   ییتن ابه

و  یداخلاا یح ابرساا هایینااههز

م ااااتقل از ع ااااده  یح ابرساااا

 خارج است.  یومکن رس

 يریگيجهنت.  4

منظور انعقاااد  بااه  تواناادیحاصاال از پااژوهش حاضاار م  یجنتااا

و    یمال  یدادهایثبت و گزارش رو  ینفعان،منعطف با ذ  یقراردادها

.  یردمورد استفاده قرار گ  یقرارداد  -یمال  هایی کب تر ر  یریتمد

  یدهمشترک، سازمان  یهابه ح اب یدگیرس یسازوکارها یینتب

نحااوه    ها،یتوضااعصورت  تو پرداخاا  یدنحوه ارائه، تائ یوم،کن رس

نحااوه محاساابه    یاااز،و تاادارک کا هااا و خاادمات موردن  ینتااأم

  یپروژه مشترک و ... ازجمله دستاوردها و کاربردها  شدهتمامیب ا

  یرانح ااابداران و مااد یاازان،برنامه ر ی،مال یرانطر  است که مد

  هایی ااکب تاار ر  یریتفعال در صنعت نفت و گاز را در ج ت مد

نفت و گاااز رهنمااون    یهااثربخش پروژه  یو اجرا  دیقراردا-یمال

و   یکپارچ یوکار است. زبان تجارت و ک ب  ی،.  ح ابدارشودیم

  یمنضاام بااه قراردادهااا  یو مال  یح ابدار  هاییهرو  سازییک ان

  یکااردن زبااان  ینه تضااممنزلاا صورت شفاف بهمشترک به  یاتعمل

اساات کااه بااا کارب اات آن    یمااال  یمشاا خط  یااکمشااترک در  

نفاات و    یهاطر   ینفعانبا ذ  توانندیم  یدتول-اکتشاف  هایتشرک

و از   یاادبرقاارار نما یو مااؤثرتر یدارترتر، پامطم ن یگاز روابط مال

انعقااااد  .  یااادنما  یریهاااا جلاااوگپروژه  یاخااالال در اجااارا

و    المللیینب  یهاشرکت  ینمشترک ب  یاتنامه عملقرارداد/موافقت

انعقااااد    یاااا( و  E&P)  یااادتول-اکتشااااف  یداخلااا   یهاشااارکت

  یدتول-اکتشاف  یهاشرکت  ینب  یومینامه کن رسقراردادها/موافقت

  ینباا   یو حقوق  یروابط مال یقدق یینم تلزم تب یکدی ر،با  یداخل

و    یح ااابدار  هایملسااتورالعد  ینو تدو  یهاست. بحث طراحآن

کااه   یاباادیقراردادهااا از آنجااا ضاارورت م گونااهینمنضم به ا یمال

  شاادهیرفتهو پذ  یعمااوم  یبا توجااه بااه نبااود اسااتانداردها  یمبدان

  یرو  یشپاا   یدر صنعت نفت و گاز، تن ا منبع اطلاعات  یح ابدار

طاارف قاارارداد، همااان دسااتورالعمل    یهادر شرکت  یمال  یرانمد

  یاانمنضم به قرارداد خواهااد بااود. گذشااته از ا  یو مال  یح ابدار

  هاییچیدگیپ  ینفت و گاز دارا  یو ح ابدار  یمطلب، م ائل مال

قاارار    یاازن  یحقااوق  یاست کااه بعضاااً محاال ناازاع و دعاااو  یخاص

  ینااهو هز  ی ااکر  یریتمنظور مدمؤثر به  یهااز راه  یکی.  گیردیم

مبااالغ آن    دتاًعماا کااه    یمااال  یاادادهایرو  ینهدر زم یژهوها بهپروژه

و    یدستورالعمل ح ااابدار  ینو تدو  یاست، طراح  یتبااهم  یارب 

. دستورالعمل مزبور، ضمن  باشدیمنضم به قرارداد م  یمال  یریتمد

امکااان   ینفعااانهرکدام از ذ یاراتو اخت  هایتشفاف نمودن م  ول

نمودن قرارداد را به حداقل رسانده و نقااش   یبه رأ یرهرگونه تف 

  یفامشترک ا  یاتنامه عملاثربخش قرارداد/موافقت  یرادر اج  یم م

 .کندیم
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