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Abstract  

Hope-building, as one of the basic needs of societies and organizations, plays a 

pivotal role in promoting social capital. From the perspective of the Supreme 

Leader, hope is not only an individual psychological state, but also a macro 

strategy for the progress of society and the creation of a new Islamic civilization. 

Accordingly, the present study aimed to present and validate a conceptual model 

of organizational hope-building based on the statements of the Supreme Leader in 

order to examine the main dimensions of this concept and its role in Iranian 

organizations. This study is applied in terms of purpose and descriptive-analytical 

(survey) in terms of method. The statistical population included employees of 

government organizations, and 384 people were selected as samples using a 

stratified random sampling method. The data collection tool was a researcher-

made questionnaire based on six conceptual dimensions (religious faith and belief, 

national self-confidence, organizational resilience, coping with media despair, 

forward-looking management and responsibility, and human capital). Descriptive 

statistics, Pearson correlation, and structural equation modeling in AMOS 

software were used to analyze the data. The findings showed that all independent 

dimensions of the study have a positive and significant effect on "organizational 

hopefulness". Among them, responsibility and human capital (β=0.30) and faith 

and religious belief (β=0.27) had the greatest effect, while coping with media 

despair (β=0.15) showed the least effect. The model fit indices were also within 

the desired range (CFI=0.94, GFI=0.91, RMSEA=0.056). These results indicate 

that the proposed model has theoretical and empirical validity and can be used as 

a practical framework for strengthening hope and motivation in Iranian 

organizations. 

Keywords: Tahlil Karbardi, Madel Amidafarini Sazmani, Andisheh Cpehei 

Mogham moazam rayabri. 
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یدفاع هایو پژوهش تیریمد  

 

مقام معظم  یها شهیبر اساس اند یسازمان ینیدآفریمدل ام یکاربرد لیتحل
 یدولت یها در سازمان یرهبر

 5یعقوب احمدی |  4 رعلی سلحشو|  3کامران نظری |  2 فاطمه سهرابی  | 1 عسکریحسن 

 .رانیسنندج، ا ،یواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ،یدکتر یدانشجو .1

 .رانیسنندج، ا ،یواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ار،یاستاد: مسئول سندهینو .2

Email: 3781987833@iau.ir 
 .رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یدولت تیری،گروه مد اریاستاد. 3

 .رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا ،یواجتماع یدانشکده علوم انسان ،یگروه معارف اسلام ار،یاستاد. 4

 .رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یاستاد، گروه جامعه شناس. 5

 دهیچک

و مقابل ه ب ا    یور به ره  شیاف اا  ،یاجتم اع  هیس رما  یادر ارتق   یمحور یها، نقش جوامع و سازمان یاساس یازهایاز ن یکیعنوان  به ینیدآفریام

و  یض ع  کارآم د   ،یانس ان  یروی  ن اشیکاهش انگ رینظ یبا مشکلات رانیا یدولت یها که سازمان یکنون طیدارد. در شرا یطیمح یها چالش
اس ت. از منظ ر مق ام معظ        ریناپ    اباجتن   یضرورت یو اجتماع یشناخت روان هیسرما کیعنوان  به دیاند، توجه به ام مواجه یرونیب یفشارها
. ب ر  دی  آ یبه شمار م   یاسلام نیتمدن نو جادیجامعه و ا شرفتیپ یکلان برا یبلکه راهبرد ،یفرد یشناخت حالت روان کیتنها  نه دیام ،یرهبر

انج ام ش د ت ا     یمعظ  رهب ر  مقام اناتیبر ب یمبتن یسازمان ینیدآفریام یمدل مفهوم یباهدف ارائه و اعتبارسنج اضراساس، پژوهش ح نیهم
 یل  ی  تحل  یفیو ازنظ ر روش، توص    یپژوهش ازنظر هدف کاربرد نیگردد. ا یبررس یرانیا یها مفهوم و نقش آن در سازمان نیا یابعاد اصل

نف ر   3۸4اد تع د  ،یا طبق ه  یتص ادف  یری  گ بوده و با اس تفاده از روش نمون ه   یدولت یها سازمان ارکنانشامل ک ی( است. جامعه آماریشیمای)پ

 یخودب اور  ،ین  یو ب اور د  م ان ی)ا یشش بع د مفه وم   ینامه محقق ساخته بر مبنا ها پرسش داده یعنوان نمونه انتخاب شدند. اباار گردآور به
ز آم ار  ه ا ا  داده لی  تحل ی( ب ود. ب را  یانس ان  هیو س رما  یریپ  تیو مسئول نگر ندهیآ تیریمد ،یا رسانه أسیمقابله با  ،یسازمان یآور تاب ،یمل

ابع اد مس تقل    ینش ان داد ک ه تم ام    ه ا  افت ه ی. دیاستفاده گرد AMOSافاار  در نرم یمعادلات ساختار یابی و مدل رسونیپ یهمبستگ ،یفیتوص
ر و ب او  م ان ی( و اβ=0.30) یانس ان  هیو س رما  یریپ  تیمسئول ان،یم نیهستند. در ا «یزمانسا ینیدآفریام»اثر مثبت و معنادار بر  یپژوهش دارا

 ای  برازش م دل ن  یها را نشان داد. شاخص ریتأث نی( کمترβ=0.15) یا رسانه أسیمقابله با  که یاند، درحال را داشته ریتأث نیشتری( بβ=0.27) ینید

و  یاز اعتب ار نظ ر   یش نهاد یآن اس ت ک ه م دل پ    انگریب جینتا نی( اCFI=0.94 ،GFI=0.91 ،RMSEA=0.056در محدوده مطلوب قرار داشتند )
 .ردیمورداستفاده قرار گ یرانیا یها در سازمان اشیو انگ دیام تیتقو یبرا یعمل یعنوان چارچوب به تواند یبرخوردار بوده و م یربتج

 .یمقام معظ  رهبر یها شهیاند ،یسازمان ینیدآفریمدل ام ،یکاربرد لیتحل ها:واژهکلید

 لیتحل(. 1404. )یعقوب ،احمدیو علی،  سهرابی، فاطمه، نظری، کامران، سلحشور، ،حسن ،عسکری: دااستن

مدیریت و . فصلنامه یدولت یها در سازمان یمقام معظم رهبر یها شهیبر اساس اند یسازمان ینیدآفریمدل ام یکاربرد

 doi : 10.47176/mdr.2025.1424           .74-49 ،(109)24 ،پژوهش های دفاعی

 .دارند یخود محفوظ م یبرا )گان( حق نشر و حقوق کامل انتشار راسندهینو ©
 

 .ه جام امام حسین)ع(: دانشگارناش
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 یدولت یها ندر سازما یمقام معظم رهبر یها شهیبر اساس اند یسازمان ینیدآفریمدل ام یکاربرد لیتحل

 مقدمه
فراتار از   یمناابع  ازمناد ین شارفت یبقاا و پ  یهاا بارا   در جهان پرشتاب و پرچالش امروز، ساازمان 

تحول  شرانیپ تواند یناملموس که م یها هیسرما نیتر از مهم یکیهستند.  یو انسان یمال یها هیسرما

 ازهسا  کیا عناوان   باه  دیا اسات. ام  «دیا ام» د،یا به شمار آ دهیچیپ یها طیها در مح زمانسا یداریو پا

و  یساازمان  یآور تااب  ،یدرونا  زشیا انگ یریا گ در شاکل  یدیکل یعامل ،یو اجتماع یشناخت روان

 یحالات روانا   کیا صارفا    دیا چاارچوب، ام  نیا . در اشود یم یتعهد کارکنان به اهداف کلان تلق

هاا و حظا     تحقا  آن  یرهایمسا  میترسا  ناناه، یب اهاداف واعا    نییمان در تعساز ییبلکه توانا ست،ین

دارد   یرف یگاهیجا دیام زین یاسلام اتی. در ادبرود یدر مواجهه با موان  به شمار م مستمر زشیانگ

بار   ینید یها شده است. آموزه یمعرف یو اجتماع یحرکت فرد یبخش برا الهام ییرویعنوان ن و به

 یهاا  هیمثبت، پا رییو اعتقاد به تغ یاله یها روشن، اعتماد به وعده ندهیبه آ یدواریمباورند که ا نیا

بلکاه   ،یفارد  یژگا یو کیا تنهاا   نه دیمنظر، ام نی. از ادهند یم لیفرد و جامعه را تشک ییایپو یاصل

و  یمنااب  انساان   تیریمد ها، یگذار استیدر عالب س تواند یاست که م یراهبرد کلان اجتماع کی

 یهاا  از سازمان یاریبس حال، نیشود. باا نهیها نهاد در سازمان یو ارزش یفرهنگ یساختارها یحطرا

ضاع  در   ،یانساان  یرویا ن زشیا کااهش انگ  ریا نظ ییهاا  باا بحاران   یکناون  طیدر شارا  رانیا یدولت

 یریگ مشکلات به شکل نیاند. ا مواجه یاعتماد عموم  یو تضع یتیریمد یناکارآمد ،ییگو پاسخ

 ریها را تحت تأث سازمان یو اثربخش یور بهره میطور مستق منجر شده که به یسازمان یتظاوت یب ینوع

 یکاار  یهاا  طیدر مح دیام یایو اح یشناخت روان هیسرما یبازساز ،یطیشرا نی. در چندهد یعرار م

 است. ریناپذ اجتناب یضرورت

و عامال تحار     شارفت یپ عناوان موتاور محرکاه    به دیام تیپارها بر اهم زین یمعظم رهبر مقام

اند. بر  ها دانسته نخبگان و رسانه ران،یمد  یرا از وظا یدیو ناام أسیکرده و مقابله با  دیتأک یتمدن

 شاان یا اناات یب هیبر پا یسازمان ینیدآفریام یبرا یمظهوم یمدل نیشیپ یها اساس، در پژوهش نیهم

 یینماا  اهیمقابلاه باا سا    ،یآور تااب  ،یلا م یخودبااور  ،یبه وعده الها  مانیارائه شد که شامل ابعاد ا

 حاال،  نیاسات. بااا   یانساان  هیو توسعه سرما یاجتماع یریپذ تیمسئول نگر، ندهیآ تیریمد ،یا رسانه

باا   یمادل مظهاوم   نیا و انطباا  ا  یریکاربسات پاذ   زانیا حوزه آن اسات کاه م   نیخلأ موجود در ا

پاژوهش   نیا یمسئله اصل رو، نی. ازاها کمتر موردتوجه عرارگرفته است سازمان یدانیم یها تیواعع
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 تیا عابل زیا ن یسازمان یواعع طیدر مح یرهبر اناتیشده از ب استخراج یمدل مظهوم ایآن است که آ

 .ریخ ایدارد  یاجرا و اعتبار تجرب

 یهاا  باا چاالش   ،یاتیا و عمل یانیا در ساطو  م  ژهیا و باه  رانیا یدولت یها سازمان گر،ید یسو از

و  یکااهش تعهاد ساازمان    ،یضاع  در ناوآور   ،یزگیانگ یب ،یشغل یگاز جنس فرسود یا ندهیفزا

 ،یرازی؛ شا 1۳9۶و همکااران،   یاناد )عرفاان   نسبت به اهداف کالان مواجاه شاده    یتظاوت یب شیافزا

 یتنهاا کارآماد   نه شود، یم ادی زین «یسازمان یافسردگ»که گاه از آن با عنوان  تیعوض نیا(. 1401

 شیدساتخوش فرساا   زیا دولات را ن  یاجتمااع  هیبلکه سارما  دهد، یرا کاهش م ییاجرا یها دستگاه

 کیا عنوان  به د،یام هیروح یبازساز ،یطیشرا نیدر چن(. 1401 ،یو شرف اریورمز یی)رضا سازد یم

 Petersonاسات )  شده لیتبد ریناپذ اجتناب یها، به ضرورت سازمان ییایپو یایاحدر  یاتیعنصر ح

& Seligman, 2023نشاان   یو پژوهشا  ینظار  اتیا ادب یموضوع، بررسا  یبالا تی(. باوجود اهم

 ریا نظ یغربا  یوارداتا  یهاا  هیا بار نظر  ،یساازمان  دیشده در حوزه ام مطالعات انجام شتریکه ب دهد یم

 Snyderاند ) بوده یمبتن یخودکارآمد هینظر ای ،یشناخت روان هیگرا، مدل سرما مثبت یشناس روان

et al. 2021; Luthans et al. 2023دیام یفرد یاگرچه در شناخت سازوکارها ها، هینظر نی(. ا 

 تیفاعد جامع ران،یا یدر جامعه اسلام ژهیو به ،یبوم یو اعتقاد یاند، اما از بعُد فرهنگ شده واع  دیمظ

 ،یجواما  اسالام   یغن یندی–یاغلب از بافت فرهنگ یغرب یلازم هستند. درواع ، الگوها ییو کارا

 گار، ید یاز ساو (. 1401 ،ییاناد )ماولا   غافل ماناده  د،یدر خصوص ام یراهبرد یها دگاهید ژهیو به

 ینیدآفریا ضرورت ام صورت مکرر به به ر،یاخ یها ( در سالیالعال )مدظله یمقام معظم رهبر اناتیب

 أسیا »پروژه  نییاند. معظم له، ضمن تب داشته دیتأک یو سازمان یاسیس ،یمختل  اجتماع طو در س

 ،یاسلام ظهیوظ کیعنوان  و کارکنان به رانیدر جوانان، مد «دیرو  ام دنیدم»، بر «دشمنان ینیآفر

 تنهاا  ناه  دیا گظتماان، ام  نیدر ا(. 1401مقدم و کاوند،  یاند )محمد فرموده دیتأک یو تمدن یتیریمد

صورت آگاهانه  به دیکه با شود یم یو تمدن ساز تلق یتیریراهبرد مد کیاحساس مثبت، بلکه  کی

. در مقالاه  اباد ی یتجل یاسلام یرهبر یو الگوها یمناب  انسان یزیر برنامه ،یازمانس یها استیدر س

 لماد  کیا  ،یمقاام معظام رهبار    اناات یمضامون ب  لیا (، تلاش شد تا با تحل1404 ،ی)عسگر نیشیپ

مادل شاامل    نیا ارائاه گاردد. ا   یرانا یا یهاا  در ساازمان  ینیدآفریا ام یبارا  یو اسلام یبوم یمظهوم

 یینماا  اهیمقابلاه باا سا    ،یساازمان  یآور تاب ،یمل یخودباور ،یبه وعده اله نمایچون ا ییها مؤلظه
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اماا   ؛باود  یانساان  هیو توسعه سارما  یاجتماع یریپذ تیمسئول نگر، ندهینوآور و آ تیریمد ،یا رسانه

 یواععا  یها طیدر مح یمدل مظهوم نیا ایاست که: آ نیمانده ا پاسخ یکه همچنان ب یدیپرسش کل

 است؟ ریربردپذکا زین یسازمان

 :است ریپژوهش به شر  ز یاهداف و پرسش ها رو نیازا

 یاصل هدف

بار   یمبتنا  یسازمان ینیدآفریام یمدل مظهوم یریکاربست پذ زانیم یو بررس یاعتبارسنج -

 .رانیا یدولت یها در سازمان یمقام معظم رهبر اناتیب

 یفرع اهداف

 .یسازمان ینیدآفریام تیدر تقو ینیو باور د مانینقش ا سنجش -

 .یسازمان ینیدآفریبر ام یداخل یها تیو اتکا به ظرف یمل یخودباور ریتأث یبررس -

 .یسازمان ینیدآفریو استقامت با ام یسازمان یآور رابطه تاب یابیارز -

 .یسازمان دیام یریگ در شکل یینما اهیو س یا رسانه أسینقش مقابله با  لیتحل -

 .یسازمان ینیدآفریبر ام نیفرآ و تحول نگر ندهیآ تیریمد ریتأث یبررس -

 .یسازمان ینیدآفریبر ام یانسان هیو سرما یریپذ تیمسئول ریتأث زانیم سنجش -

 .یدولت یها در سازمان یدانیم یها با داده یسازمان ینیدآفریام یبرازش مدل مظهوم زانیم نییتع -

 پژوهش یها پرسش 

 یهاا  تا چاه انادازه باا داده    یم رهبرمقام معظ اناتیبر ب یمبتن یسازمان ینیدآفریام یمظهوم مدل

 انطبا  دارد؟ یدولت یها در سازمان یتجرب

 کند؟ یم ظایا یسازمان ینیدآفریدر ام یچه نقش ینیو باور د مانیا -1

ماؤثر   یساازمان  ینیدآفریا ام شیدر افازا  یداخل یها تیو اتکا به ظرف یمل یچه حد خودباور تا -2

 است؟

 چگونه است؟ یسازمان ینیدآفریامو استقامت با  یسازمان یآور تاب رابطه -۳
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یدفاع هایو پژوهش تیریمد  

 دارد؟ یسازمان ینیدآفریبر ام یچه اثر یینما اهیو س یا رسانه أسیبا  مقابله -4

 ست؟یچ یسازمان دیام تیدر تقو نیآفر و تحول نگر ندهیآ تیریمد نقش -5

 دارد؟ یسازمان ینیدآفریبر ام یریچه تأث یانسان هیو سرما یریپذ تیمسئول -۶

مادل   یریپاذ  کاربسات  یبرخوردار است، بررس یا ژهیو تیه از اهممرحل نیآنچه در ا درواع ،

و  کیا تئور یهاا  مؤلظاه  ایمشخص شود که آ دیبا ،یعنیعمل است؛  دانیدر م شده یطراح یمظهوم

مشااهده و   عابل یدولت یها سازمان یجار یو رفتارها ندیدر ساختار، فرآ ،ینیدآفریمحور ام گظتمان

 نیتادو  یراه را بارا  ،یشنهادیمدل پ یضمن اعتبارسنج تواند یم یلیتحل نی. چنریخ ای ستندتحق  ه

-یفرهنگا  یتحاول و حکمرانا   تیریماد  ،یدر حاوزه منااب  انساان    یای اجرا یهاا  و برنامه ها استیس

 یمادل مظهاوم   یو تجربا  یکااربرد  لیا هادف مقالاه حاضار، تحل    رو، نیا هموار ساازد. ازا  یسازمان

باه در    تواناد  یما  لیا تحل نیا اسات. ا  یام معظام رهبار  مق یها شهیاند هیبر پا ینسازما ینیدآفریام

 یدولتا  یهاا  مدل در سازمان نیا یعمل یساز ادهیپ یها ها و فرصت از نقاط عوت، چالش یتر  یعم

در  یسازمان ینیدآفریام نهیو عمل را درزم هینظر انیحلقه مظقوده م ب،یترت نیمنجر شود؛ و بد رانیا

 پر کند. یاسلام تیریچارچوب مد

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

 یا رشااته انیاام یگاااهیاز جا ات،یااو اله تیریمااد ،یشناساا جامعااه ،یشناساا روان اتیاادر ادب دیااام مظهااوم

 یشاناخت  روان هیسارما  یهاا  از مؤلظاه  یکا یعنوان  به دیام ،یو رفتار سازمان تیریبرخوردار است. در حوزه مد

اهاداف    یا تعر ییاناا مثاباه تو  را باه  دیا ش ام(. لوتاانز و همکااران  Luthans et al. 2023شده است ) مطر 

. از کنناد  یما   یا تعر ریمس نیدر ا زشیها و حظ  انگ به آن دنیرس یچندگانه برا یرهایمس یروشن، طراح

 ،یآور تااب  شیمعماولا  باا افازا    شوند، یکارکنان م انیدر م دیکه موف  به پرورش ام ییها منظر، سازمان نیا

از  یکا ی دیا ام ز،یا گارا ن  تحاول  یرهبر هی(. از منظر نظرSnyder, 2021ند )ا مواجه تیو خلاع یتعهد سازمان

( Bass & Riggio, 2006) ویا جیاسات. بااس و ر   زانناده یبخاش و برانگ  الهاام  یسبک رهبر یدیکل جینتا

 یهاا  نگرش یریگ شکل ساز نهیروشن و مثبت، زم یاندازها چشم میگرا با ترس اند که رهبران تحول نشان داده

 یازهاا یو توجاه باه ن   یفکار  کیا بار اهاداف والا، تحر   دیها با تأک . آنشوند یکارکنان م انیدر م نیدآفریام
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 یدولت یها ندر سازما یمقام معظم رهبر یها شهیبر اساس اند یسازمان ینیدآفریمدل ام یکاربرد لیتحل

 & Smith) دهناد  یبلندمادت ساو  ما    زشیا و انگ یریپاذ  تیمسائول  ،یکارکناان را باه خودبااور    ،یفارد 

Turner, 2023یو فرهنگا  ینا ید ،یراهبرد یمظهوم دیام ،یاسلام تیریدر چارچوب مد گر،ید ی(. از سو 

 یهاا  اعتماد به وعاده  مان،یباا  یعم یوندیپ دیام ،یاسلام تیریدر مد ،یغرب انهیاست. برخلاف نگاه فردگرا

را ناه   دیا ( امیالعاال  )مدظلاه  یمقام معظم رهبار (. 1401 ،ییدارد )مولا یصبر، استقامت و حرکت جمع ،یاله

دشامنان   یه باا جنار روانا   مقابلا  یو ابازار راهبارد   یبلکه موتور محرکاه جامعاه اسالام    ،یحالت روان کی

در برابار   یساتادگ یا ،یخودبااور  هیا روح دیا با یدر نظاام اسالام   رانیماد  دگاه،یا د نیا . بار اسااس ا  دانناد  یم

 (.1401کنند )دهقان،  نهیرا در کارکنان نهاد ندهیمشکلات و نگاه روشن به آ

 یسازمان ینیدآفریام 

اطالا    یساازمان  و تعااملات درون  هاا  اسات یس ندها،یاز فرآ یا به مجموعه یسازمان ینیدآفریام

کارکناان منجار    انیا در م ناده یو اعتمااد باه آ   یدرونا  زشیا نگرش مثبت، انگ تیکه به تقو شود یم

 هیسارما  یهاا  از مؤلظه یکیعنوان  به یسازمان یشناس و روان تیریمظهوم در حوزه مد نی. اگردد یم

هاا و   در برابر بحاران  یآور تاب ،یور بهره شیدر افزا یدیکل یو نقش شود یشناخته م یشناخت نروا

 سات، ین یسطح ینیب خوش جادیا یصرفا  به معنا ینیدآفری. امکند یم ظایا یتعهد سازمان یریگ شکل

 یرهایمسا  یطراحا  ناناه، یب اهداف واع  نییتع یاست که کارکنان را برا یراهبرد کردیرو کیبلکه 

 ژهیا و و باه  یاسالام  شهی. از منظر اندسازد یدشوار توانمند م طیها و استمرار تلاش در شرا تحق  آن

 نیا . در اشاود  یما  یتلقا  یضرورت تمدن کی یسازمان ینیدآفریام ،یمقام معظم رهبر یها دگاهید

 تواناد  یاست که ما  یتیریو مد یعامل اجتماع کیبلکه  ،یاحساس فرد کیتنها  نه دیچارچوب، ام

 شود یمحق  م یها زمان در سازمان ینیدآفریجامعه را فراهم کند. ام شرفتیو پ یحرکت جمع بستر

کارکناان را   ،یداخلا  یها تیو اعتماد به ظرف یمل یخودباور ،یاله یها با اتکا به ارزش رانیکه مد

 ،یفارد  زشیانگ انیم وندیپ کی یسازمان ینیدآفریام ن،یروشن سو  دهند؛ بنابرا یا ندهیبه سمت آ

 .گردد یمان و جامعه منجر مساز یمدار است که به تعال ارزش تیریو مد یمل تیهو

 ینیو باور د مانیا 

باه    یا اعتمااد عم  یباه معناا   ،ینیدآفریا ابعااد ام  نیتار  از مهام  یکا یعناوان   به ینیو باور د مانیا

 ریمسا  یدها  در شکل یمعنو یها و باور به نقش ارزش یزندگ یاعتقاد به هدفمند ،یاله یها وعده
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یدفاع هایو پژوهش تیریمد  

 طیدر شارا  یداریا پا یبارا  یو اخلاع یمنب  معنو کی ینید مانیا ،یتیریمد اتیاست. در ادب ندهیآ

 ینا ید یباورهاا  یکاه بار مبناا    یکارکناان  ،ی. در سطح ساازمان شود یم یو غلبه بر موان  تلق یحرانب

در مواجهاه باا مشاکلات نشاان      یباالاتر  ییو تواناا  شاتر یتار، تعهاد ب   نگرش مثبت کنند، یم تیفعال

 نیا . اشاود  یمحساوب ما   ینیدآفریا ام یاصال  شهیر ینید مانیا ،یاسلام یرهبر شهی. در انددهند یم

تحقا    یو تالاش بارا   ناده یاعتمااد باه آ   دات،یا در برابر تهد یستادگیها را به ا افراد و سازمان ،باور

 یحت رانیکه کارکنان و مد شود یموجب م یاله یها به وعده مانی. اکند یم  یاهداف بزرگ تشو

ساو  دهناد؛    یظ  کنند و سازمان را باه سامت تعاال   خود را ح هیروح زین یفشار و ناکام طیدر شرا

 یاست، بلکه در سطح سازمان یعو ساز زهیانگ کی یتنها در سطح فرد نه ینیو باور د مانیا ن،یابرابن

 .کند یعمل م داریپا دیو ام یجمع هیروح جادیا یبرا یراهبرد ییرویعنوان ن به زین

 یمل یخودباور

ملات در   کیا  یباوم  یو اساتعدادها  ها یتوانمند ها، تیرفاعتماد به ظ یبه معنا یمل یخودباور

 شیمؤثر در افزا یعنوان عامل به یسازمان تیریمظهوم در حوزه مد نیو توسعه است. ا شرفتیپ ریمس

 یتجل یزمان یمل یها، خودباور . در سازمانشود یشناخته م یو اتکا به مناب  داخل تیاستقلال، خلاع

 یخود در حل مسائل اعتمااد داشاته باشاند و وابساتگ     یها ییبه توانا رانیکه کارکنان و مد ابدی یم

 یکا ی یمل یخودباور ،یاسلام یاحساس کنند. از منظر رهبر یرونیب یراهکارها ایبه مناب   یکمتر

احساس  ،یبوم یها تیظرف بر هیو تک یداخل یروهایاست. اعتماد به ن ینیدآفریارکان ام نیتر از مهم

هاا در برابار    کاه ساازمان   شاود  یو موجاب ما   کناد  یما  تیا ر کارکناان تقو را د یو غرور مل تیهو

 یبارا  یتنهاا عاامل   نه یمل یخودباور ب،یترت نیداشته باشند. بد یشتریب یآور تاب یرونیب یفشارها

عمال   زیا ن یو اجتمااع  یراهبرد کلان سازمان کیعنوان  است، بلکه به یفرد دیو ام زشیانگ تیتقو

 .شود یمنجر م یمل شرفتیاستقلال و پ ریو به حرکت در مس کند یم

 یسازمان یآور تاب

 یطا یمح راتییها و تغ ها، شو  سازمان در مواجهه با بحران کی ییبه توانا یسازمان یآور تاب

مظهوم  نی. اشود یاز عملکرد گظته م یبه سطح بالاتر یابیدست یحت ایمطلوب  طیو بازگشت به شرا

 ییهاا  هاسات. ساازمان   از بحاران  یریادگیحظ  عملکرد و  تحمل فشار، یسازمان برا تیشامل ظرف
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 یدولت یها ندر سازما یمقام معظم رهبر یها شهیبر اساس اند یسازمان ینیدآفریمدل ام یکاربرد لیتحل

و از  شاوند  ینما  یدیناام ای یدشوار دچار فروپاش طیبرخوردارند، در شرا یبالاتر یآور تاب ازکه 

 زیا ن یاسالام  شاه یدر اند یآور . تابکنند یاستظاده م یرشد و نوآور یبرا یعنوان فرصت ها به بحران

 دیا دشاوار تأک  طیدر شارا  یمعناو  یهاا  تقامت و اتکاا باه ارزش  دارد و بر صابر، اسا   ژهیو یگاهیجا

خود را  هیکه کارکنان روح شود یموجب م یآور تاب ،یسازمان ینیدآفری. در چارچوب امکند یم

 ن،یها تلاش کنند؛ بناابرا  شدن در برابر مشکلات، در جهت حل آن میتسل یجا از دست ندهند و به

 کناد  یما  جادیا یمعنو یها و ارزش یانسجام جمع ،یفرد ییتوانا انیم یوندیپ یسازمان یآور تاب

 .شود یدر سازمان منجر م داریپا زشیو انگ دیکه به ام

 پژوهش نهیشیپ

گونااگون   یمقولاه از منظرهاا   نیا که ا دهد ینشان م ینیدآفریام نهیشده درزم مطالعات انجام مرور

و  یاتیا گرفتاه اسات. در بعُاد اله   موردتوجاه محققاان عرار   یتیریو ماد  ینا ید ،یاجتمااع  ،یشناخت روان

 ونچا  یمظسران بزرگ یها شهیعرآن و اند یها با تمرکز بر آموزه( 1401و خوشوعت ) یزارع ،یمعرفت

 دیا ام جااد یماؤثر در ا  یو رفتاار  یعوامل معرفتا  نیی)ره(، به تب ییو علامه طباطبا یآمل یجواد الله تیآ

 یمعاد، نبوت و ظهاور منجا   د،یکه باور به توح دندیرس جهینت نیاند. آنان در پژوهش خود به ا پرداخته

 نیدآفریا ام یرفتاار  یهاا  مانند ذکر، توبه، هجرت و جهااد از کانش   یو اعمال دیام یمعرفت یها هیاز پا

 یدر نظام معارف اسالام  دیام یوالا گاهیجا ،یلتحلی–یظیتوص یپژوهش با نگاه نی. اروند یشمار م به

( 1401) یو شارف  اریا ورمز ییرضا ،یاسلام تیریو مد ینید یبررا برجسته ساخته است. در حوزه ره

مقاام معظام    شاه یدر اند ینیدآفریا ام یهاا  شااخص  ییگظتمان، به شناسا لیتحل کردیبا رو یا در مطالعه

 یمظهاوم  دیا لاه، ام  از آن اسات کاه در گظتماان معظام     یپژوهش آنان حااک  جیاند. نتا پرداخته یرهبر

عملکارد مسائولان، نقاش     ،یشناسا  دشامن  ،یملا  شرفتیپ رینظ یواملاست که در ارتباط با ع یراهبرد

 ،یواکانش عااطظ   کیا تنهاا   نه د،یکه ام ندا آن انگریها ب شاخص نی. اابدی یرسانه و انتظار موعود معنا م

 .شود یم یتلق یاسلام یساز در بستر تمدن یموتور حرکت اجتماع کیبلکه 

در  دیا جام  از ام ییبه ارائه الگو اد،یبن داده یپرداز هیاز روش نظر یریگ با بهره زین( 1401) ییمولا

مانناد صابر،    یرا در عناصار  دیا ارکاان ام  ،یپاژوهش و  یهاا  افتهیپرداخته است.  یا امام خامنه شهیاند

 ن،یا . افزون بار ا کند یخلاصه م شرفتیپ یشناخت دشمن و تلاش برا ،یاستقامت، اعتماد به وعده اله
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را عامال   دیا پرداختاه و ام  زیا مانند استعمار، استکبار و اساتبداد ن  دیان  اممو ییبه شناسا ییپژوهش مولا

مقادم و کاوناد    یراساتا، محماد   نی. در هما داناد  یم یاسلام نیتمدن نو یریگ شکل ریدر مس یدیکل

پاژوهش باا    نیا . ااناد  پرداختاه گاام دوم انقالاب    هیا انیتحقا  ب  ناه یدرزم ینیدآفریا ام لیبه تحل( 1401)

را  دیا ام یو موانا  اجتمااع   گار  لیتساه  ،یا نهیزم ،یاز عوامل عل یساختار خته،یآم از روش یریگ بهره

 یو اراده ملا  یانضباط اجتماع ،ینید تیهو ،یکه اعتدار مل دهد یآن نشان م جیکرده است. نتا یطراح

 هستند. یو تحق  اهداف انقلاب یجتماعدر سطح کلان ا دیام جادیا یبرا یاصل یها ازجمله محر 

هسات.  ( 1400توجه اسات، پاژوهش سارو و همکااران )     عابل نهیزم نیکه در ا یگرید پژوهش

در گظتماان   دیا ام یستیچ یگام دوم انقلاب، به بررس هیانیمضمون و تمرکز بر ب لیآنان با روش تحل

احسااس   کیا گظتماان، صارفا     نیا در ا دیکه ام دهد ینشان م ها افتهیاند.  پرداخته یمقام معظم رهبر

و گاذار   یتداوم انقلاب اسالام  ،یمقاومت فرهنگ یبرا یمؤلظه راهبرد کیبلکه  ست،ینانه نیخوشب

از  نیناو  یا پاژوهش، آغااز دوره   نیدر ا شده ییشناسا نیادیاست. مضمون بن یساز به مرحله تمدن

 یمنصور یها پژوهش تر،  یعم ی. در سطحشود یم ریپذ امکان دیام هیاست که باروح یتمدن اتیح

 یرهبار  شاه یدر اند« کاذب دیام»و « صاد  دیام» یمظهوم زیتما یبه بررس( 1401) دهقان و( 1۳99)

 یفرد ییایپو یبرا یبا مظهوم انتظار موعود، آن را عامل دیام وندیبا تمرکز بر پ یاند. منصور پرداخته

 ورتضار  باه  ،«دیا اخالا  ام »بار   دیدهقان با تأک که یظهور دانسته است. درحال ریدر مس یو اجتماع

. هار دو  کناد  یاشااره ما   ینیدآفریا ام ناد یدر فرآ ینا ید یباه مباان   یبندیو پا ییگرا عمل ،ییگرا  واع

موان  و اهداف  ها، تیاز ظرف یبا در  واعع دیمعتبر، با دِینظر دارند که ام نکته اتظا  نیپژوهش بر ا

 باشد. داریبلندمدت همراه باشد تا بتواند محر  تحول پا
 پژوهش نهیشی. پ1 جدول

 گیری پژوهش نتیجه روش تحقیق نوع و نویسنده / سال ردی 

1 
 زارعی و خوشوقت

(1401) 

 تحلیل تحلیلی،–توصیفی

 آراء بر هیتک با قرآنی متون

 مفسران

های معرفتی )توحید،  امیدآفرینی مبتنی بر گااره

معاد، نبوت، مهدویت( و رفتاری )ذکر، توبه، 

 .شود هجرت، جهاد، صبر( تقویت می

2 
ورمایار و  رضایی

 (1401) شرفی

تحلیل گفتمان، رویکرد 

 استنباطی

های امید در اندیشه رهبری در محورهایی  شاخص

چون امید و پیشرفت/دشمن/رسانه/موعود احصا 

 .شود شد؛ آینده تمدن اسلامی روشن ترسی  می
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 گیری پژوهش نتیجه روش تحقیق نوع و نویسنده / سال ردی 

 (1401) مولایی 3

ای + تحلیل  کتابخانه

 ادیداده بنمحتوا و 

 )کمی/کیفی(

تماد به وعده الگوی امید به آینده با ارکان صبر، اع

الهی، فائق آمدن بر مشکلات و اهدافی چون 

 .پیشرفت و تمدن اسلامی ارائه شد

4 
مقدم و  محمدی

 (1401) کاوند

 ،(کمی–آمیخته )کیفی

 بنیاد داده پردازی نظریه

سازهای امیدآفرینی  عوامل علی، راهبردها و زمینه

شناسایی شد؛ پیامدها « گام دوم»در چارچوب 

 .نشاط اجتماعی است آوری و شامل تاب

5 
 سرو و همکاران

(1400) 

کیفی، تحلیل مضمون 

 اسنادی

و مواجهه « کلید پیشرفت»امید در بیانات رهبری 

عنوان  به« دوران جدید عال »هاست؛  با دشمنی

 .مضمون پایه استخراج شد

 تحلیلی–توصیفی (1399) منصوری 6

موتور محرک انتظار و « امید صادق»

پیوند امیدِ معقول با کنش  خواهی است؛ عدالت

 .اجتماعی تبیین شد

 (1401) دهقان 7
 اخلاق اسنادی،–تحلیلی

 دوم گام بر تأکید با امید

؛ ضرورت «امید کاذب»و « امید صادق»تمایا 

گرایی و پرهیا از امیدهای واهی  گرایی، عمل واقع

 .برای پیشرفت جامعه

۸ Rego (2022) 
کمی/مدل تحلیلی بر 

 PsyCap مبنای

رهبری امیدآفرین انگیاش و عملکرد کارکنان را 

دهد؛ تعیین اهداف روشن و حمایت  ارتقا می

 .مستمر کلیدی است

9 Carver (2023) 
کمی/مدلی؛ تمرکا بر 

 آوری سازمانی تاب

فرهنگ امید، استرس و فرسودگی را کاهش و 

 .دهد ها افاایش می پایداری عملکرد را در بحران

10 Luthans (2023) 
 بر تحلیلی–وریمر

 شناختی روان سرمایه

و محرک خلاقیت و  PsyCap امید جاء اصلی

قابل  یسازمان توسعهنوآوری سازمانی است؛ با 

 .تقویت است

11 Peterson (2023) 
کمی، مبتنی بر نظریه امید 

 دریاشنا

امید بالاتر با رضایت شغلی، تعهد و کاهش 

های  فرسودگی همبسته است؛ توصیه به نظام

 .گرا یتی و رهبری تحولحما

12 Smith & Turner 

(2023) 

کمی/کاربردی، مدیریت 

 تغییر

کاهد و  امید کارکنان مقاومت در برابر تغییر را می

دهد؛  موفقیت تغییرات سازمانی را افاایش می
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یدفاع هایو پژوهش تیریمد  

 گیری پژوهش نتیجه روش تحقیق نوع و نویسنده / سال ردی 

 .نقش رهبری شفاف کلیدی است

13 
Davis و همکاران 

(2022) 
 کمی، کارآفرینی سازمانی

برد و  خلاقیت را بالا می پ یری و امید ریسک

 .کند رفتارهای کارآفرینانه را تقویت می

14 Brown (2023) کمی/تیمی 
وری گروهی را  امید انسجام تیمی، اعتماد و بهره

 .دهد افاایش می

15 Kim (2023) های پرتلاط  کمی، محیط 
پ یری و سازگاری با تغییرات و  امید انعطاف

 .کند یهای جدید را تقویت م پ یرش نقش

16 Jackson & Lee 

(2022) 
 کمی، سلامت روان کار

امید استرس و فرسودگی را کاهش و رضایت 

 .دهد شغلی و روابط کاری را بهبود می

17 Williams (2023) کمی، انگیاش و عملکرد 
امید انگیاش، درگیری شغلی و عملکرد سازمانی 

 .یابد دهد؛ ترک خدمت کاهش می را ارتقا می

1۸ Carter & Bell 

(2022) 

تحلیلی/کاربردی، توسعه 

 رهبری

رهبری مبتنی بر امید اعتماد، توانمندسازی و 

 .دهد انسجام تیمی را افاایش می

19 Gonzalez (2023)  ،تحلیلی/کاربردیHRM 

 برد؛ وری و رفاه را بالا می امید کارکنان تعهد، بهره

HR ای آن را نهادینه  توسعه یها استیباستواند  می

 .دکن

20 Thompson 

(2023) 
 کمی، مدیریت تعارض

کاهد و حل  را می یفرد نیبهای  امید تنش

 .کند محور را تقویت می تعارضِ همکاری

21 Harris & 

Nguyen (2023) 
 کمی، خلاقیت سازمانی

دهد؛  امید خلاقیت و نوآوری را افاایش می

ها  یادگیری مستمر و فرهنگ حمایت از ایده

 .شود توصیه می

22 
Lewis و همکاران 

(2022) 

تحلیلی/کاربردی، 

 مدیریت بحران

ها  امید و ارتباط شفاف رهبران در بحران

پ یری را  آوری و همکاری را تقویت و آسیب تاب

 .دهد کاهش می

23 

مطالعه امید 

دانشجویان ایرانی 

 )سال نامشخص(

–کمی، پرسشنامه شارپ

 ولتون؛–الهران مک

 برفی گلوله گیری نمونه

دار برحسب مقطع تحصیلی و سابقه  ت معنیتفاو

تحصیل مشاهده نشد؛ امید در پسران بالاتر بود؛ 

 .ارتباط با معدل معنادار نبود

24 Mukherjee & 

Sharma (2020) 
دهد؛  امید در محل کار رفاه و عملکرد را بهبود میمند +  مروری نظام
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 گیری پژوهش نتیجه روش تحقیق نوع و نویسنده / سال ردی 

 .شد های پژوهشی و مسیرهای آینده مشخص شکاف های عمیق مصاحبه

25 
و  فرد یعباس

 (2022) همکاران

 همبستگی؛–توصیفی

SEM با AMOS 

آوری را  گری امید، تاب با میانجی یدار نید

مثبت و  یدار نیددهد؛ ارتباط امید و  افاایش می

 .معنادار است

 

 یشاده، تمرکاز خاود را بار مباان      انجاام  یداخلا  یهاا  گظت که اغلب پاژوهش  توان یم یبند جم  در

 یا خالأ عماده   حال، نیباااند.  گذاشته یدر سطح نظر یرهبر اناتیب یمحتوا لیتحل ای دیام ینیو د یمعرفت

 حاضار وجاود دارد. پاژوهش    یای و اجرا یساازمان  یدر فضا دیام یبوم یها مدل یریدر حوزه کاربردپذ

خالأ را پوشاش داده و    نیا تاا ا  کوشد یم ن،یشیدر مقاله پ شده یطراح یمدل مظهوم یعمل لیباهدف تحل

 فراهم آورد. رانیا یدولت یها در سازمان ینیدآفریتحق  راهبرد ام یبرا ییبستر اجرا

 پژوهش یشناس روش

چراکاه تالاش دارد باا     رد؛یگ یعرار م یحاضر ازنظر هدف، در زمره مطالعات کاربرد پژوهش

مقاام   اناات یب یبار مبناا   نیشا یکه در پاژوهش پ  یسازمان ینیدآفریام یمدل مظهوم یاتیسنجش عمل

 یدولت یها سازمان یر بستر واععآن را د یساز ادهیپ نهیزم شده، ی( طراحیالعال )مدظله یمعظم رهبر

است، تاکنون عمدتا  در  یو اسلام یبوم یها بر مؤلظه یکه مبتن یمدل مظهوم نیفراهم آورد. ا رانیا

. ردیا مورد آزمون عرار گ زین یدانیو م یشده است و ضرورت دارد از منظر تجرب نییتب یسطح نظر

ابازار    یا اسات کاه از طر   یشیمایپاز نوع  یظتوصی–یمطالعه کم کیپژوهش  نیروش، ا ثیاز ح

تناساب آن   لیا روش باه دل  نیا پرداختاه اسات. انتخااب ا    یکما  یهاا  داده یبه گردآور نامه پرسش

صاورت گرفتاه    ینیدآفریا در خصوص ابعاد مادل ام  یکارکنان سازمان یها دگاهید یباهدف بررس

 یباازه زماان   کیا در ه معنا که داده نیشده است، به ا استظاده یپژوهش از طر  مقطع نیاست. در ا

 یجاار  تیوضاع  یطر ، امکان بررس نی. اشوند یم لیو تحل یگردآور ندگانده مشخص از پاسخ

. کناد  یفاراهم ما   یدر مدل مظهاوم  شده ییشناسا یرهایها را در ارتباط با متغ در سازمان ینیدآفریام

را باا   نیشا یپ یهاوم چراکه مدل مظ شود؛ یمحسوب م ابانهارزی – یدییمطالعه از نوع تأ حال، نیدرع

 .دهد یعرار م لیمورد آزمون و تحل یدییتأ یآمار یها روش
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یدفاع هایو پژوهش تیریمد  

 ریا منتخاب )نظ  یدولتا  یهاا  شااغل در ساازمان   رانیکارکنان و مد هیپژوهش شامل کل یآمار جامعه

( در یگاذار  استیو س یخدمات ،یآموزش ،ییاجرا یها و ادارات کل در حوزه ها یها، استاندار وزارتخانه

سطح سااختار   و تیها بر اساس نوع مأمور سازمان م،یتعم تیعابل شیمنظور افزا العه است. بهاستان موردمط

 یا طبقاه  یصاورت تصاادف   طبقات به نیاز درون ا یریگ شدند. نمونه یبند دسته یا صورت طبقه به یادار

با در نظار  جوام  بزرگ استظاده شد.  یحجم نمونه، از فرمول کوکران برا نییتع یانجام گرفت. برا ینسب

جامعاه، حجام نموناه     یبا یو باا توجاه باه حجام تقر     0/05 یریگ نمونه ی، خطا٪95 نانیگرفتن سطح اطم

ناماه   پرسش ۳90دعت و جبران نرخ عدم پاسخ، تعداد  شیافزا ینظر محاسبه شد. برا ۳74برابر با  ازیموردن

 .دیگرد لیو تحل یآور نامه سالم جم  پرسش ۳80 تیو درنها  یتوز

بار   یناماه محقا  سااخته اسات کاه مبتنا       پرساش  کیا پژوهش،  نیها در ا داده یردآورگ ابزار

 نیاسات. مراحال تادو    شاده  هیا ته یدر مقاله عبل شده یطراح یگانه مدل مظهوم ها و ابعاد شش مؤلظه

 بوده است: رینامه به شر  ز پرسش

قاام  م اناات یمضامون ب  لیا شده از تحل استخراج میبر اساس مظاه ها هیگو هیاول یطراح -1

 مؤلظه(. ریز 25و  یمؤلظه اصل ۶) یمعظم رهبر

 ،یاسالام  تیریحاوزه ماد   دیتان از اساات   5اخاذ نظار     یا از طر ییمحتوا یاعتبارسنج -2

 و روش پژوهش. یدولت تیریمد

 کارت یل یا درجاه  پنج  یبسته در عالب ط هیگو ۳0با  نامه پرسش یینسخه نها نیتدو -۳

 )کاملا  مخالظم تا کاملا  موافقم(.
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 پژوهش یینها یوممفه مدل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نامه پژوهش . ابعاد موردسنجش در پرسش2 جدول

 محتوا / تمرکا سنجش هر بعُدشرح مختصر از  ها تعداد گویه عنوان بعُد ردی 

 5 ایمان و باور دینی 1
های الهی، معنویت در محیط  سنجش میاان اعتماد به وعده

 و نگرش الهی به آینده سازمان کار

2 
 اتکاخودباوری ملی و 

 های داخلی به ظرفیت
5 

های ملی، اعتماد به نیروهای  ارزیابی باور به توانمندی

 داخلی و انگیاه خوداتکایی در سازمان

3 
آوری سازمانی و  تاب

 استقامت
5 

ها و  بررسی میاان تحمل فشار، صبر در برابر بحران

 ها استمرار انگیاش در مواجهه با چالش

4 
ای  مقابله با یأس رسانه

 یینما اهیسو 
5 

ای  ت کارکنان نسبت به جنگ روانی رسانهارزیابی حساسی

 و نقش سازمان در تولید امید اجتماعی

5 
نگر و  مدیریت آینده

 آفرین تحول
5 

ریای بلندمدت،  های نوآورانه، برنامه سنجش دیدگاه

 سازی گرا و آینده های تحول حمایت از ایده

6 
پ یری و  مسئولیت

 سرمایه انسانی
5 

اسخگویی، توجه به منابع بررسی میاان تعهد سازمانی، پ

 انسانی و فرهنگ کار اثربخش

 افرینی سازمانیامید

 ینیو باور د مانیا

 یانسان هیو سرما یریپذتیمسئول

 نیآفرو تحول نگرندهیآ تیریمد

 یینمااهیو س یارسانه أسیمقابله با 

 و استقامت یسازمان یآورتاب

 یداخل یهاتیو اتکاء به ظرف یمل یخودباور
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 یناماه، از روش عضااوت خبرگاان اساتظاده شاد. اعضاا       پرساش  ییمحتاوا  ییروا یابیارز یبرا

 یباه بررسا   یو رفتار سازمان یسازمان یشناس روان ،یاسلام تیریمرتبط با مد یها حوزه یعلم ئتیه

 ییایاامنظااور ساانجش پا داشااتند. بااه دیااپرداختنااد و باار پوشااش مناسااب ابعاااد ماادل تأک  هااا هیااگو

(Reliability ،)انجاام   یاز ادارات دولتا  یکیاز کارکنان  ینظر ۳0 یا نمونه یرو یمقدمات آزمون

 یشاده بارا   محاسبه ی. آلظادیمحاسبه گرد 89/0نامه  کل پرسش یکرونباخ برا یآلظا بیشد و ضر

 عبول ابزار است. عابل ییایدهنده پا بوده است که نشان 70/0بالاتر از  زیهر بعد ن

 یآماار  لیا و تحل یعلما  یریا گ نموناه   ،یا دع یاز طراحا  یریا گ پژوهش حاضر، باا بهاره   روش

در  یدانیا م یها تیبا واعع یسازمان ینیدآفریام یانطبا  مدل مظهوم زانیتا م کند یتلاش م شرفته،یپ

 یطراحاا ساااز نااهیزم توانااد یپااژوهش ماا نیااا جی. نتااادیاامشااخص نما را رانیااا یدولتاا یهااا سااازمان

بر گظتمان  یمبتن یتیریمد یکارکنان و راهکارها هیارتقاء روح یها برنامه ،یانسان اب من یها استیس

 باشد. یرانای–یاسلام

 پژوهش یها افتهی

مادل   یسااخته کاه بار مبناا     نامه محقا   پرسش  یاز طر شده یگردآور یها بخش، داده نیا در

 یآماار  لیا و تحل یاست، موردبررس شده نیتدو یمقام معظم رهبر اناتیشده از ب استخراج یمظهوم

مادل   یهاا  مؤلظاه  یو ساازگار  یریپاذ  تحقا   زانیا م یابیها، ارز داده لی. هدف از تحلردیگ یعرار م

 پاژوهش  تیا هست. با توجاه باه ماه   رانیا یدولت یها سازمان یواعع یدر فضا یسازمان ینیدآفریام

هاا نقاش    داده لیا اساتوار اسات، تحل   یتجربا  یهاا  باا سانجش   یاسالام  ینظار  یمباان   یا که بار تلظ 

هاا در دو   داده لیا وتحل هی. تجزکند یم ظایا یشنهادیپ یبه مدل مظهوم یدر اعتباربخش یا کننده نییتع

 یشاناخت  تیا جمع یهاا  یژگا یو ،یظیشاده اسات. در بخاش توصا     انجاام  یاستنباط و یظیسطح توص

هار   یبارا  یفراوانا   یو توز اریانحراف مع ن،یانگیمانند م هیاول یآمار یها ان و شاخصدهندگ پاسخ

ها و  از ساختار پاسخ تر  یبه در  دع لیتحل نی. اشود یمستقل و وابسته گزارش م یرهایاز متغ کی

. در بخش سازد یفراهم م تر  یدع یها لیتحل یرا برا نهیکمک کرده و زم ینمونه آمار یها یژگیو

پاژوهش   یاصال  یرهاا یمتغ انیا رواباط م  ،یهمبساتگ  یهاا  ابتدا با استظاده از آزماون  ،یار استنباطآم

 یشانهاد یمادل پ  ی(، ساختار عاامل CFA) یدییتأ یعامل لیاز تحل یریگ و سپس با بهره شده یبررس
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 یموردبررسا  یو تجربا  یسنجش تطااب  نظار   یبرا زیبرازش مدل ن یها شاخصآزمون شده است. 

که  یا گانه ابعاد شش ایکه آ دهد یپرسش م نیبه ا یپاسخ روشن ل،یبخش از تحل نید. اان عرارگرفته

 یاناد، در فضاا   شاده  اساتخراج  یرهبار  یهاا  شاه یبر اساس اند یسازمان ینیدآفریمدل ام یدر طراح

 .ریخ ایهستند  یریگ و اندازه ییساشنا موجود عابل یسازمان

 لاتیتاهل، سن، سطح تحص ت،یجنس تیعنمونه شامل وض یاعضا یشناس تیجمع یها یژگیو

 ینیدآفریا ام یباا تمرکاز بار ارائاه الگاو      یمنااب  انساان   تیریافاراد در ماد   یسابقه کاار  تیو درنها

 است. شده یبخش بررس نیدر ادامه ا ،یسازمان

 
 ی توصیفی پژوهشرهایمتغ. 3جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی متغیر

 جنسیت

 57 57 215 مرد

 100 43 165 زن

تأهلوضعیت   

 32 32 120 مجرد

 100 6۸ 260 متأهل

 مقطع تحصیلی

پل ید فوق  151 40 40 

 77 37 139 کارشناسی

 95 1۸ 70 کارشناسی ارشد

 100 5 20 دکتری

 سابقه کاری

سال 5کمتر از   ۸۸ 23 23 

 51 2۸ 106 سال 10 الی 6

 76 25 96 سال 15 الی 11 بین

 100 24 90 سال 15 از بیشتر

 سن

 1۸ 1۸ 6۸ سال 30 تا 20 بین
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 ی توصیفی پژوهشرهایمتغ. 3جدول 

 66 4۸ 1۸3 سال 40 تا 31 بین

 7۸ 12 44 سال 50 تا 41 بین

 100 22 ۸5 سال 50 از بیشتر

 

 یفراوانا   یا توز تیوضاع  یدهندگان و بررس پاسخ یشناس تیجمع یها یژگیو  یاز توص پس

. هادف از  شاود  یهاا پرداختاه ما    داده یاساتنباط  لیا بخش به تحل نیدر ا ،یظیها در سطح توص پاسخ

 نییو تع رهایمتغ انیرابطه م یابیمدل پژوهش، ارز یمظهوم یها سازه ییروا یبررس ،یاستنباط لیتحل

 یاست. در گام نخست، برا یسازمان ینیدآفریمدل ام یبا ساختار نظر یدانیم یها داده طبا ان زانیم

( نیانگی)م یمرکز یها پژوهش، از شاخص یاصل یرهایاز متغ کیهر  یآمار یها یژگیسنجش و

 ریها تصو شاخص نیشده است. ا ( استظادهنهیشیو ب نهیکم ار،ی)انحراف مع یپراکندگ یها شاخص و

باا   هاا  نیانگیا م سهی. مقادهند یمدل پژوهش را ارائه م یها به هر بعُد مظهوم پاسخ تیوضعاز  یروشن

کااه ادرا   دهااد ینشااان ماا زیاا( نیا درجااه پاانج کاارتیل  یاادر ط ۳)عاادد  ینظاار نیانگیاامقادار م 

 شده است. ارائه ریدر جدول ز جیعرار دارد. نتا یدهندگان از هر مؤلظه در چه سطح پاسخ
 پژوهش یکم یرهایمتغ یو پراکندگ یمرکز یها . شاخص4 جدول

 متغیر )بُعد( ردی 
تعداد 

ها گویه  
 میانگین

انحراف 

 معیار
 حداکثر حداقل

 5.00 2.00 0.56 4.12 5 ایمان و باور دینی 1

ی داخلیها به ظرفیت اتکاخودباوری ملی و  2  5 4.05 0.61 2.00 5.00 

آوری سازمانی و استقامت تاب 3  5 3.91 0.68 2.00 5.00 

نمایی ای و سیاه مقابله با یأس رسانه 4  5 3.77 0.73 2.00 5.00 

آفرین نگر و تحول مدیریت آینده 5  5 4.08 0.59 2.00 5.00 

پ یری و سرمایه انسانی مسئولیت 6  5 4.21 0.52 3.00 5.00 

 5.00 2.00 0.55 4.16 6 امیدآفرینی سازمانی )متغیر وابسته( 7
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 یدولت یها ندر سازما یمقام معظم رهبر یها شهیبر اساس اند یسازمان ینیدآفریمدل ام یکاربرد لیتحل

کاه   دهاد  یپژوهش نشان ما  یرهایمتغ یو پراکندگ یمرکز یها شاخص لیحاصل از تحل جینتا

 یبالاتر از سطح نظار  یسازمان ینیدآفریمدل ام یها مؤلظه یدهندگان از تمام ادرا  پاسخ نیانگیم

کننادگان در   آن اسات کاه شارکت    انگریمسئله ب نی( عرار دارد. اکرتیل یا درجه پنج اسیدر مق) ۳

خوددارند. در  یکار طیدر مح ینیدآفریعوامل مؤثر بر ام تینسبت به وضع یمثبت یابیارزپژوهش، 

 4.21با مقدار  «یانسان هیو سرما یریپذ تیمسئول»مربوط به  نیانگیم نیشتریمستقل، ب یرهایمتغ انیم

 نیباوده اسات. چنا    ۳.77باا مقادار    «یینماا  اهیو سا  یا رساانه  أسیمقابله با »ه آن مربوط ب نیو کمتر

نساابتا  مطلااوب  یو تعهااد سااازمان یانسااان هیکارکنااان، ساارما دیااکااه از د دهااد ینشااان ماا یا جااهینت

اسات، کمتار    یمنظ یغیو تبل یروان یکه مرتبط با مواجهه با فضا دیام یا اما بعد رسانه شده، یابیارز

از  تار  نییپاا  رهاا یمتغ یدر تماام  اریا انحراف مع زانیم گر،ید یجربه بوده است. از سوت ایموردتوجه 

در ادرا  افاراد   ادیا ز یهاا و عادم پراکنادگ    پاساخ  ینسب یدهنده همگن بوده که نشان 0.7۳مقدار 

 نیانگیا م یدارا «یساازمان  ینیدآفریا ام»وابسته  ریمتغ نیاست. همچن ینیدآفریام یها نسبت به مؤلظه

 دیا از ام ییباالا دهندگان سطح  پاسخ ،یطورکل به دهد یبوده که نشان م 0.55 اریانحراف معو  4.1۶

 انیا فاصاله نسابتا  محادود م    نیو همچنا  هاا  نیانگیا م یکا یاند. با توجه به نزد را تجربه کرده یسازمان

 طور متوازن به یگانه مدل مظهوم شش یها گرفت که مؤلظه جهینت توان یحداعل و حداکثر نمرات، م

 أسیا و مقابلاه باا    یورآ ابعااد مانناد تااب    یاند، گرچه برخ محق  شده یموردبررس یها در سازمان

 هستند. یشتریب تیتوجه و تقو ازمندین یا رسانه

 پژوهش یرهایمتغ نیب یهمبستگ لیتحل

 یهاا  مؤلظاه  انیا م یارتبااط و همبساتگ   زانیا م یپژوهش حاضار، بررسا   یدیاز اهداف کل یکی

 رساون یپ یمنظاور، از آزماون همبساتگ    نیاسات. باد   یساازمان  ینیدآفریا ما یمختل  مادل مظهاوم  

باه   لیا تحل نیمناسب است. ا یکمّ یرهایمتغ نیشدت و جهت رابطه ب یبررس یشده که برا استظاده

 ،ینا ید ماان یا ریا )نظ شاده  ییمساتقل شناساا   یرهاا یمتغ ایا کاه آ  کناد  ینکته کماک ما   نیا ییشناسا

و در  ریخ ایدارند  ی( رابطه معناداریسازمان ینیدآفریوابسته )ام ریو...( با متغ یآور تاب ،یخودباور

بار   رساون یپ یهمبساتگ  بیضارا  ریاست. تظس  یضع ای یعو زانیرابطه به چه م نیصورت وجود، ا

 0.۳0 نیب  ،یرابطه ضع 0.29تا  0.10 نیب بیشده است: ضر انجام ریبه شر  ز یاساس عرف آمار
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.( Sig) یساطح معناادار   ن،ی. همچنشود یم یتلق یرابطه عو 0.50ز رابطه متوسط و بالاتر ا 0.49تا 

وابسته  ریمتغ انیم یهمبستگ بیضرا ر،یرابطه هست. جدول ز یآمار یمعنادار انگریب 0.05کمتر از 

 .دهد یم شیگانه مدل را نما ( و ابعاد ششینسازما ینیدآفری)ام
 یسازمان ینیدآفریوابسته ام ریمستقل و متغ یرهایمتغ نیب یهمبستگ بی. ضرا5 جدول 

 

باا   یصاورت معناادار   باه  یابعاد مدل مظهاوم  یکه تمام دهد ینشان م یهمبستگ بیضرا یبررس

 ریا مرباوط باه متغ   یهمبساتگ  بیضر نیرابطه دارند. بالاتر «یسازمان ینیدآفریام» یعنیوابسته  ریمتغ

و مثبات باا    یعاو  یا دهناده رابطاه   است کاه نشاان   0.۶۳با مقدار  «یانسان هیو سرما یریپذ تیمسئول»

 ،ییگوپاساخ  ،یاز آن است که در  کارکنان از تعهاد ساازمان   یحاک افتهی نیاست. ا ینیدآفریام

در  دیا ام یفضاا  تیا و تقو جااد یدر ا یدیا ساالم، نقاش کل   یو فرهنار کاار   یتوجه به مناب  انسان

 ریتاأث  دیا عارار دارد کاه مؤ   0.۶1 بیباا ضار   «ینیو باور د مانیا»ازآن،  دارد. پس یکار یها طیمح

 یهاا  اسات. در رتباه   یمثبت در سطح ساازمان  زشیو انگ هیبر روح ینیو د یمعنو یها نگرش  یعم

 نگار  ندهیآ تیریمد»( و r = 0.57) «یداخل یها تیو اتکا به ظرف یمل یخودباور» یرهایمتغ ،یدبع

 نیا . ادهناد  ینشاان ما   یساازمان  دیا با ام یو معنادار یعو یهمبستگ زی( نr = 0.55) «نیآفر و تحول

گااه  ن جیو ترو یسازمان درون یخودباور هیروح تیبر تقو یگذار هیکه سرما کنند یم دیأکت ها افتهی

 یهاا  در ساازمان  دیا فرهنار ام  یریا گ از عوامل مؤثر در شاکل  ت،یریمحور در مد ندهیو آ یتحول

و  یتیریماد  دهیا چیپ طیدر شارا  ژهیا و باه  تواناد  یدو مؤلظاه ما   نیا . نقاش ا شاود  یمحسوب ما  یدولت

 مهم باشد. اریبس یسازمان یآور و تاب زهیانگ یعنوان مناب  درون به ،یاعتصاد یها میتحر

 متغیر مستقل ردی 
ضریب همبستگی با 

 (r) امیدآفرینی سازمانی
معناداریسطح   

(Sig.) 
 نوع رابطه

 قوی و مثبت 0.000 0.61 ایمان و باور دینی 1

های داخلی به ظرفیت اتکاخودباوری ملی و  2  قوی و مثبت 0.000 0.57 

آوری سازمانی و استقامت تاب 3  متوسط و مثبت 0.000 0.49 

نمایی ای و سیاه مقابله با یأس رسانه 4  متوسط و مثبت 0.000 0.42 

آفرین نگر و تحول ریت آیندهمدی 5  قوی و مثبت 0.000 0.55 

پ یری و سرمایه انسانی مسئولیت 6  قوی و مثبت 0.000 0.63 
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و  یا رسانه أسیمقابله با »و  0.49 بیبا ضر« و استقامت یسازمان یآور تاب» ریدو متغ ادامه، در

 انگریا ب جینتاا  نیوابسته هستند. ا ریمتوسط و مثبت با متغ یا رابطه ی، دارا0.42 بیبا ضر «یینما اهیس

 ینیفردآیا باا ام  یا رساانه  یمنظا  یها و مقابله باا فضاا   در برابر بحران یآور آن است که اگرچه تاب

بعُد  ژهیو عرار دارد. به یتر نییابعاد در سطح پا ریها نسبت به سا آن ریتأث زانیاند، اما م مرتبط یسازمان

عرارگرفتاه و   یتیریکمتار موردتوجاه ماد    یموردبررسا  یها که در سازمان رسد یبه نظر م ،یا رسانه

 یگاذار  اسات یباه س  ازیا ن تواناد  یموضاوع ما   نیمحدودتر بوده است. ا زیآن ن یرگذاریتأث جهیدرنت

 را برجسته کند. «یراهبرد یروابط عموم»تر در حوزه  فعال

 (CFA) یدییتأ یعامل لیتحل 

عدرتمناد در   یهاا  از روش یکی( Confirmatory Factor Analysis) یدییتأ یعامل لیتحل

و مادل   یتجربا  یهاا  داده نیبرازش با  دهد یاست که به محق  امکان م یمظهوم یساختارها لیتحل

 زانیا م یابیا منظاور ارز  به CFAپژوهش،  نیرا مورد آزمون عرار دهد. در ا شده فرض شیاز پ ینظر

مقاام   اناتیشده از ب استخراج یبا ساختار مظهوم یسازمان ینیدآفریمستقل مدل ام ظهانطبا  شش مؤل

 یهاا  صورت گرفته و شاخص AMOSافزار  نرم  یاز طر لیتحل نیشده است. ا انجام یمعظم رهبر

 یاند. براسااس خروجا   مورداستظاده عرارگرفته یریگ مدل اندازه تیظیک یبررس یرازش متداول براب

( P < 0.001عبول ) عابل یبر ابعاد مربوطه، در سطح معنادار ها هیگو یعامل یبارها یامافزار، تم نرم

 تیا کظا باوده اسات کاه نشاان از     0.50باالاتر از   هیا هار گو  یبار عاامل  زانیم نیعرار گرفتند. همچن

اند.  ارائه کرده یبخش تیرضا جینتا زیبرازش ن یها با سازه مربوطه دارد. شاخص هیهر گو یهمبستگ

، 0.91( برابار باا   GFIبرازش ) ییکوی، شاخص ن0.94( برابر با CFI) یقیشاخص برازش تطب دارمق

 باه درجاه   یو نسبت مجاذور کاا   0.05۶( برابر با RMSEA) بیتقر یخطا نیانگیم شهیشاخص ر

در محدوده مطلوب عرار دارناد و نشاان    ریمقاد نیا یبوده است. تمام 2.۳8( برابر با χ²/df) یآزاد

نشاان   جینتاا  نیا مدل پژوهش انطبا  دارند. ا یبا ساختار نظر یخوب به یتجرب یها داده که دهند یم

ه و باود  یاعتباار عاامل   یدارا یساازمان  ینیدآفریا ام یمادل مظهاوم   یکه ساختار شش بعاد  دهند یم

 رانیا یسازمان یها طیدر مح یگذار استیو س لیتحل یعابل استناد برا یعنوان مدل از آن به توان یم

 Path) ریمسا  لیا ورود باه تحل  یبارا  یا هیا پا یدییتأ یعامل لیتحل یخروج ن،یگرفت. همچن هبهر



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 69

یدفاع هایو پژوهش تیریمد  

Analysisیساختار یساز ( و مدل (SEMدر پژوهش ها )ریا . جادول ز ساازد  یفراهم ما  ندهیآ ی 

 .دهد یبرازش مدل را نشان م یها شاخص نیتر همم
 (یدییتأ یعامل لی)تحل یسازمان ینیدآفریام یبرازش مدل مظهوم یها . شاخص۶ جدول

آمده دست مقدار به شاخص برازش  قبول قابلمقدار    تفسیر 

Chi-square/df 2.38 < 3 مناسب 

GFI 0.91 > 0.90 خوب 

AGFI 0.89 > 0.85 قبول قابل  

CFI 0.94 > 0.90 عالی 

NFI 0.92 > 0.90 عالی 

RMSEA 0.056 < 0.08 مطلوب 

PNFI 0.76 > 0.50 قبول قابل  

IFI 0.94 > 0.90 عالی 

 

عارار دارناد    یعاال  ایا ها در محدوده مطلوب  شاخص یتمام دهد، یکه جدول نشان م طور همان

اعتباار   جینتاا  نیا اسات. ا  یدانیا م یها با داده یشنهادیپ یبرازش مناسب مدل مظهوم دکنندهییکه تأ

 یو راهبارد  یساازمان  ،یتیریماد  یرهایتظسا  یرا بارا   ناه یکرده و زم تیمدل را تقو یو تجرب ینظر

 .سازد یمفراهم 
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 Responsibility) «یانساان  هیو سارما  یریپذ تیمسئول»که  شود یدر گام نخست، مشاهده م  

& Human Capitalنیا دارد. ا یساازمان  ینیدآفریا را بر ام ریتأث نیتر یعو 0.۳0 ریمس بی( با ضر 

ساهم   نیشتریب یتیریمد ییو پاسخگو یتعهد سازمان ،یآن است که توجه به مناب  انسان انگریب جهینت

 Religious) «ینا یو باور د مانیا»ازآن،  . پسکنند یم ظایا یکار یها طیدر مح دیام شیافزا دررا 

Belief یساازمان  یآور تااب »و  0.27 بی( با ضار» (Organizational Resilience  باا ضار )بی 

 طیساازمان در شارا   یساتادگ یا ییو تواناا  یکه بعد معنو دهد ینشان م ها افتهی نیعرار دارند. ا 0.2۶

 National) «یملا  یخودبااور » یرهاا یدارند. متغ دیام یریگ در شکل یتوجه عابل ریتأث زین یرانبح

Self-Beliefنیآفار  و تحول نگر ندهیآ تیریمد»و  0.2۶ بی( با ضر» (Forward-looking and 

Transformative Managementدو  نیعرار دارند. ا یاثرگذار یانیدر سطح م 0.19 بی( با ضر

کاه اگرچاه نقاش     ددارناد یتأک یتیریو نگااه بلندمادت ماد    ییخوداتکا هیروح جادیبر ا شتریعامل ب

کمتار   ینیو باور د یریپذ تیها نسبت به مسئول آن یدارند، اما شدت اثرگذار ینیدآفریدر ام یمهم

( باا  Countering Media Despair) «یا رسانه أسیمقابله با »رابطه مربوط به  نیتر  یاست. ضع

 غاات یو تبل یا رسانه یمنظ یکه گرچه مقابله با فضا دهد ینشان م افتهی نیاست. ا 0.15 ریمس بیضر

عرارگرفتاه   یگاذار  هیرماس ایکمتر موردتوجه  یموردبررس یها دارد، اما در سازمان تیمخرب اهم

 یریا گ انادازه  یخطاهاا  رها،یکارکنان دارد. در کنار مسا  ینیدآفریبر ام یاثر کمتر جهیاست و درنت

(e1 ات e7ن )شده  داده حیتوض ریغ انسیاز وار یوجود بخش انگریاند که ب شده داده شیدر مدل نما زی

ه مادل، عالاوه بار عوامال     کا  دهاد  یاسات و نشاان ما    یعا یموضاوع طب  نیا هساتند. ا  ریهر متغ یبرا

عرار دارد. درمجموع، ساختار مدل از برازش  زین یگرید یرونیب یرهایمتغ ریتحت تأث شده، ییشناسا

 یپاژوهش باوده و چاارچوب    نهیشا یو پ ینظار  یهاا  افتهیآن همسو با  جیبرخوردار است و نتا یسبمنا

 .دهد یارائه م یسازمان ینیدآفریام لیتحل یمعتبر برا
 یسازمان ینیدآفریمستقل بر ام یرهایمتغ ریمس بی. ضرا7 جدول

 (β) ضریب مسیر استاندارد متغیر مستقل ردی 
 سطح معناداری

(Sig.) 
 میاان تأثیر

 0.000 0.30 پ یری و سرمایه انسانی مسئولیت 1
بیشترین تأثیر 

 )قوی(

 قوی 0.000 0.27 ایمان و باور دینی 2
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 (β) ضریب مسیر استاندارد متغیر مستقل ردی 
 سطح معناداری

(Sig.) 
 میاان تأثیر

3 
های  تبه ظرفی اتکاخودباوری ملی و 

 داخلی
 قوی 0.000 0.26

 قوی 0.000 0.26 آوری سازمانی و استقامت تاب 4

 متوسط 0.002 0.19 آفرین نگر و تحول مدیریت آینده 5

 0.010 0.15 نمایی ای و سیاه مقابله با یأس رسانه 6
کمترین تأثیر 

 )متوسط(

 یریگ جهینت

 یساازمان  ینیدآفریام یگانه مدل مظهوم ابعاد شش یپژوهش حاضر نشان داد که تمام یها افتهی

 نیشتریب ان،یم نیهستند. در ا «یسازمان ینیدآفریام»وابسته  ریمثبت و معنادار بر متغ یاثرگذار یدارا

 نیا باود. ا  «ینا یو بااور د  ماان یا»ازآن  و پاس  «یانساان  هیو سارما  یریپذ تیمسئول»اثر مربوط به بعد 

فرهنر  جادیو ا یتوجه به مناب  انسان ،یآن است که از منظر کارکنان، تعهد سازمان انگریموضوع ب

حاضار   افتاه ی. کنناد  یما  ظاا یا یسازمان یها طیدر مح دیام تینقش را در تقو نیشتریکار اثربخش، ب

 یانساان  یرویا ت نیا معظم انقلاب همسو است که بارها بار اهم  یرهبر یها دگاهیبا د میطور مستق به

اناد. در مقابال،    کارده  دیدر جامعه تأک دیام هیروح جادیاهداف انقلاب و ا شبردیمتعهد و مؤمن در پ

بعاد   نیا ا دهاد  یرا داشت که نشاان ما   یاثرگذار نیکمتر «یینما اهیو س یا رسانه أسیمقابله با »بعد 

 تار  یجاد  یزیا ر برنامه ازمندیاست و ن افتهی یکمتر یعمل گاهیجا یموردبررس یها هنوز در سازمان

نشاان   نیشا یپ یهاا  پاژوهش باا پاژوهش    نیا ا جینتاا  ساه یهست. مقا یدر حوزه رسانه و افکار عموم

پاژوهش   جیمثال، نتاا  یدارد. برا یپوشان هم یبا مطالعات داخل یخوب حاضر به یها افتهیکه  دهد یم

 دیا کارد، نشاان داد کاه ام    ییرا شناساا  یمقام معظم رهبار  شهیدر اند دیکه ابعاد ام( 1401) ییمولا

 تاوان  یرا م ییهمسو نیروشن است. ا ندهیو آ یعده الهچون صبر، اعتماد به و ییها بر مؤلظه یمبتن

در پاژوهش حاضار مشااهده کارد.      «یساازمان  یآور تااب »و  «ینا یو بااور د  ماان یا» یباالا  ریدر تأث

 جیداشت، اما نتا دیتأک «نهو رسا دیام» تیبر اهم( 1401) یو شرف اریورمز ییپژوهش رضا نیهمچن
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بعاد را باه ساطح     نیا اند ا ها هنوز نتوانسته سازمان ،یکه در عرصه عمل دهد ینشان م یپژوهش کنون

در بعاد  « نظار و عمال   نیفاصاله با  » یپاژوهش ماا ناوع    افتاه ی گار، ید عبارت ابعاد ارتقا دهند. به ریسا

 .سازد یرا آشکار م ینیدآفریام یا رسانه

در  دیکه بر نقش ام( 1401مقدم و کاوند ) یپژوهش حاضر بامطالعه محمد یها افتهی ن،یهمچن

 هیدارد. آن پاژوهش نشاان داد کاه سارما     یپوشاان  داشات، هام   دیا گام دوم انقلاب تأک هیانیتحق  ب

کاه در پاژوهش    یا افتاه ی اناد؛  ینیدآفریا ام یسازها نهیزم نیتر مهم یو اراده مل ینید تیهو ،یانسان

شد.  دییتأکاملا   «ینیو باور د مانیا»و  «یانسان هیو سرما یریپذ تیمسئول»با نقش پررنر  زین یونکن

در گظتماان   یراهبارد  یا عنوان مؤلظاه  را به دیکه ام( 1400پژوهش سرو و همکاران ) ن،یعلاوه بر ا

که  دهد یم شانن یپژوهش کنون یها افتهیراستاست. درواع ،  ما هم جیبا نتا زیکرد، ن یمعرف یرهبر

 است. یو تمدن یاهداف سازمان شبردیپ یبرا یراهبرد عمل کیبلکه  یاحساس موعت کینه  دیام

 یتنهاا ازنظار آماار    پاژوهش حاضار، ناه    یشانهاد یگرفت که مدل پ جهینت توان یاساس م نیا بر

ساازگار اسات؛ اماا     نیشا یپ یهاا  افتهیو  ینظر یبا مبان زین ییدارد، بلکه ازنظر محتوا یبرازش مناسب

در حاوزه   ژهیا و آشاکار کناد؛ باه    زیرا ن یدیجد یها پژوهش توانسته است شکاف نیا حال، نیدرع

 گااه یشده است، اما در عمل هنوز به جا یمهم تلق یکه گرچه از منظر نظر «یا رسانه أسیبا  لهمقاب»

 یا رساانه  گاذاران  اسات یو س یساازمان  رانیمد یبرا تواند یموضوع م نیاست. ا دهیخود نرس یواعع

در  دیا ام تیا دشامن و تقو  یشود که بدون توجاه باه جنار روانا     یتلق یهشدار جد کیعنوان  به

 طور کامل به ثمر نخواهد نشست. به زین ینیدآفریابعاد ام ریسا نه،عرصه رسا

را  یسه محور اصل دیها با سازمان رانیکه مد دهد یپژوهش نشان م نیا جینتا ،یمنظر کاربرد از

 یبر منااب  انساان   یگذار هیخود مدنظر عرار دهند: نخست، سرما یها یزیر در برنامه تیعنوان اولو به

و ساوم، توساعه    ؛یساازمان  یدر فضاا  ینا یو د یاعتقااد  یهاا  هیا پا تیهد و متخصص؛ دوم، تقومتع

 داریا پا ینیدآفریام نهیافزا زم صورت هم به توانند یسه عامل م نی. انیآفر و تحول نگر ندهیآ تیریمد

لاه  توجه داشت که غظلت از حوزه رسانه و عادم مقاب  دیبا حال، نیها فراهم کنند. درع را در سازمان

 کند.  یتضع جیتدر دستاوردها را به ریسا تواند یم یینما اهیمؤثر با س

را باا   یساازمان  ینیدآفریتوانست مدل ام ن،یشیپ یها افتهی دییپژوهش علاوه بر تأ نیا ت،یدرنها

 حاال،  نیباردارد. بااا   یپژوهشا  اتینو در ادب یگام ثیح نیکند و از ا یاعتبارسنج یدانیم یها داده
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 لیا دلا یباه واکااو   تار،   یا عم یظا یک یها از روش یریگ با بهره ندهیآ یها پژوهش ودش یم شنهادیپ

دهناد.   میهاا تعما   ها و سازمان حوزه ریرا در سا یمدل کنون نیبپردازند و همچن یا ضع  بعُد رسانه

و کاربرد آن  یاسلام شهیدر اند ینیدآفریام یچارچوب علم لیبه تکم تواند یم ییها پژوهش نیچن

 رساند. یاریمعاصر  تیریدر مد

 فهرست منابع
 یآف اق عل وم انس ان    ات،ی  و روا اتیاز منظر آ یبر حرمت و آثار رباخوار ی(، نگرش1399) نیحس ،ینوبر ییجلا

 37شماره  1399 بهشتیسال چهارم ارد

در  ش رفت یپ یانتظ ار در م دل اس لام    ینیدآفری  ام یه ا  (. شاخص1401محمود ) یفروزان، شرف اریورما ییرضا

 ،یاس لام  یو حکمران   یجه اد  تیریم د  نین و  یه ا  افتی(، فصلنامه رهیالعال )مدظله یا امام خامنه ی شهیاند

 .167-124صص 

 یمن ابع انس ان   تیالیس تیظرف ی، الگو1399ژن،یب ،یو عبداله دیسع ا،ین یو حسن پور، اکبر و جعفر ایرو ،یعرفان

 تیریت مدو مطالعا یعلوم انسان یکنفرانس مل نی، ششمISP عیدر صنا

 ،یاس لام  تیری(. فص لنامه م د  یالعال )مدظله یا امام خامنه شهیدر اند ندهیبه آ دیام ی(. ارائه الگو1401م. ) ،ییمولا

10(4 ،)۸۸-115. 

گ ام دوم   هیانیتحقق ب یدر جامعه در راستا ینیدآفریبر ام ادیبن داده ی(. کاوش1401مقدم، م؛ و کاوند، س. ) یمحمد

 .134-101(، 2)14 ،یانقلاب اسلام یبردانقلاب. مطالعات راه

گ ام دوم   هی  انیبر ب دیبا تأک ،یا خامنه الله تیآ اناتیدر ب دیام یمعنا یلیتحل ی(. واکاو1400ف؛ و همکاران. ) سرو،

 .63-41(، 3)9 ،یاسیس شهی. اندیانقلاب اسلام

و  ی. پ ژوهش در مب ان  یرهب ر  انتظ ار مق ام معظ      هیصادق در نظر دیام یها یژگیو لی(. تحل1399م. ) ،یمنصور

 .9۸-75(، 1)6 ت،یمهدو شهیاند

 یگ ام دوم. مطالع ات فرهنگ     هی  انیصادقانه ب ا نظ ر ب ه ب    دیام یامدهای: الاامات و پدی(. اخلاق ام1401م. ) دهقان،

 .۸4-59(، 2)5 ،یانقلاب اسلام یاجتماع

و علام ه   یآمل   یج واد  یه ا  ش ه یب ر اند  هیدر قرآن با تک ینیدآفری(. ام1400. )هیو خوشوقت، سم سهینف ،یزارع

 .223-204(, 2)6 ،یقیتطب ری)ره(. مطالعات تفس ییطباطبا

(. پژوهش نامه انق لاب   یالع ال  )مدظل ه  یا امام خامن ه  شهیدر اند ندهیبه آ دیام ی(. ارائه الگو1401. )یمرتض ،یمولائ

 doi: 10.22084/rjir.2022.26032.3480 .136-119(, 43)12 ،یاسلام

 هی  انیتحق ق ب  یدر جامع ه در راس تا   ینیدآفریام  بر  ادیبن  داده ی(. کاوش1402و کاوند، ندا. ) وس یمقدم،  یمحمد

 .32۸-305(, 25)7 ،یدفاع مل یراهبرد تیریگام دوم انقلاب. مطالعات مد
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 ن ات ایدر ب دی  ام یمعن ا  یل  یتحل ی(. واک او 1400. )نیشهاب الد ،یجعفر و عالم ،یبیسرو، محمد, هاارجر لیسه

 ،یانق لاب اس لام   یه ا  پ ژوهش  ی. فص لنامه علم   یگام دوم انقلاب اسلام هیانیبر ب دیبا تأک ؛یا خامنه الله تیآ

10(4 ,)73-105. doi: 20.1001.1.23222573.1400.10.4.4.0 

 ی ش ه یدر اند ش رفت یپ یانتظار در مدل اس لام  ینیدآفریام یها شاخص(. 1401م. ) ،یف؛ و شرف ار،یورما ییرضا

 .(یالعال )مدظله یا م خامنهاما

 .(یالعال )مدظله یا امام خامنه شهیدر اند ندهیبه آ دیام یارائه الگو(. 1401م. ) ،ییمولا

 .گام دوم هیانیصادقانه با نظر به ب دیام یامدهای: الاامات و پدیاخلاق ام(. 1401م. ) دهقان،
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