
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motahar Auditing Studies 

 

 

Vol. 2 
Summer 2025 
P.P:  79-150 
P.P:  75-102 

 

 

Received: 
11 January 2024 

Revised: 
15 July 2024 

Accepted: 
09 October 2024 

Published: 
22 October 2024 

 

 Research Paper 

2 

Designing a model for assessing the maturity of internal 

financial oversight of the public sector budget of the 

country's executive agencies 

Davood Haji Hosseini1 | Mohammad Hassani2  | Zahra Pourzamani3 | Mehran Matinfard4 

 

Abstract 

The main objective of this study is to present a model for assessing the maturity of 
internal financial oversight of the public sector budget in the country's executive 
agencies using the design science research method. In this study, a mixed research 
method was used. The statistical population of the study included 131 public sector 
experts, including accountants and general managers of financial affairs and deputy 
accountants of the country's executive agencies, managers, deputies and heads of 
departments and experts in the field of financial oversight in the Ministry of Economic 
Affairs and Finance, the National Planning and Budget Organization, as well as 
auditors of the Audit Organization, who were selected using the snowball method. In 
the qualitative part, in order to collect data, the results and findings of previous 
researchers were first analyzed using a meta-synthesis approach, and the initial 
conceptual model of internal financial oversight of the country's public sector budget 
was identified. In the quantitative part, through the design of a researcher-made 
questionnaire, the opinions of experts who are responsible for internal oversight of the 
country's public sector budget were collected and the research data were analyzed 
using the structural equation modeling technique with the help of SMARTPLS 
software and the relevant model was finalized. Finally, the maturity assessment model 
for financial oversight of the country's public sector budget was designed with an 
internal oversight approach based on the logic of the Capability Maturity Integrated 
Model (CMMI) and 73 indicators were developed to assess the maturity levels of 
financial oversight of the public sector budget. The presented model was studied in an 
executive agency of the country. The results indicate that the relevant agency is at level 
3 maturity. 
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 یبر بودجه بخش عموم یدرون یبلوغ نظارت مال یابیمدل ارز یطراح

 کشور ییاجرا های دستگاه

 4فرد مهران متین | 3زهرا پورزمانی | 2محمد حسنی | 1داود حاجی حسینی
 
 
 

 چکيده

هدف اصلی این تحقیق، ارائه مدل ارزیابی بلوغ نظارت مالی درونی بر  بودهره ب رم میرومی در     
گی ی از روش پژوهم ملم ط احری اسر د در ایرن پرژوهم از روش      اه ایی کشور با به ه های دستگاه

 یخب گرا  ب رم میروم   نفر  از   131مورد مطالعه شامل  یهامعه آماراس د  شده استفادهتحقیق آمی ته 
معاونا    ا ،یکشور، مد ییاه ا های دستگاه یحسابیو معاونا  ذ یکل امور مال  ا یو مد حسابا یذ ،شامل

سرازما  ب نامره و    ،ییو دارا یدر وزارت امور اقتصاد یادارات و کارشناسا  حوزه نظارت مال یو رؤسا
انردد   انت اب شده یکه با روش گلوله ب ف باشند یم یحساب سا  سازما  حساب س نیکشور و هیچن دههبو

های   ات کیب به تحلیل نتایج و یافتهها ابتدا با استفاده از رویک د ف گ دآوری داده منظور بهدر ب م کیفی، 
محققین قبلی پ داخته و الگوی مفهومی اولیه نظرارت مرالی درونری بر  بودهره ب رم میرومی کشرور         

ی کره در ب رم   نظر  خب گران  شناسایی شدد در ب م کیی، از ط یق ط احی پ سشنامه محقرق سراخته،   
هرای   آوری و داده دارنرد هیر   میومی کشور مسئولی  نظارت درونی ب  بودهه ب م میومی کشرور را  

مرورد   SMARTPLS افراار  نر   یرابی معراد ت سراختاری بره کیرک       پژوهم با استفاده از تکنیک مردل 
ق ار گ ف  و مدل م بوطه نهایی شدد در پایا  مدل ارزیابی بلوغ نظارت مرالی بر  بودهره     وتحلیل تجایه

( CMMIی )بلروغ توانینرد   پارچره کمنطق مدل ی ب  اساسب م میومی کشور با رویک د نظارت درونی 
شاخص ب ای ارزیابی سطوح بلوغ نظارت مالی ب  بودهه ب م میرومی تردوین شردد     73ط احی شد و 

دهنرده قر ار گر فتن     اه ایی کشور مورد مطالعه ق ار گ ف د که نتایج نشا   در یک دستگاه شده ارائهمدل 
 باشدد بلوغ ب ای دستگاه م بوطه می 3سطح 

 دیمدل بلوغ نظارت، ملم ط اح ،یبودهه، نطارت مال ،یب م میوم :ها  دواژهيکل
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 مقدمه و بیان مسئله

یر حو  نظوارت یواد  در بعوو عمووی    و          تورک   یهو  نظارت بر بودجه عمووی  کیو       

قوانون   ا و      (55)دکو ن یحا بات کشور در جاکگاه حسابرس یستق  بور یباواا   و       ظهارنظر

 دویی   ( 1399) وتوده و ممیوار ن      وا د   کفا و  ر کاب  یسئودی  پا عگوک  عموی  ر  یحقق ی 

یواده   باشو.  یاوابق   نیا ا پا عگوک   نظارت و کاترل در درون قوه یجرکه نمو    یر به یعا  ب   ک 

عووار   عمووال نظووارت یوواد  بوور ی  ییسووئود هکووکشووور  قوووه یجر  ( قووانون یحا ووبات عموووی90)

ما با یقرر ت  ک  قانون و  واکر    ناباق پرد خ    نظرماا دودت   ما و یؤ سات و شرک  و  رتعانه

 هککه تو ط قوه یجر      نظارت     نظارت درونباش. ی قو نی  و یقرر ت ر جع به مر نوع خر  

 د ریو گ  ام یو لا م  نجو  اما کاترل رکو  ا  یقو ن حی ح ا    جر  اانی طم یاظور بهدر د خ  دود  

  )تو ط  ا یان برنایه و بودجه کشور( و نظوارت یواد    اتینظارت شای  دو بعو نظارت عمل  ک 

کردن نقوا  عوعو و    . یپ  عاکنظارت و کاترل باش.   ی ( ک و د ر  ا قتصاد)تو ط و  رت  یور 

بو.ون توجوه   (  1402   و  لگ جانکچا  اکنقا  قوت )عاب.  کو تقو صکنقا رفع اقوت و تلاش بر 

 گور نظوارت و با خو  و      طوورکل   بوه  چر کوه رکزا و م. ک  یعاا نعو م. د ش    به نظارت  برنایه

رکوز  بوه  وح  عملیورد و      نباش. تعیی  تیادیو و وظاکو یعا  ن. رد  فقط با نظارت     که برنایه

 ناباق آن با برنایه پ  خو م. برد  در  ورت ع.م توجه به نظوارت  یو.کرک  نواقص خو مو. یانو. و      

 ( 1400 و ممیار ن  وجود نعو م. د ش  )قابرا ما آنتضمیا  بر ا  نجام  حیح  گونه میچ

خود د   کابو.  باکو.    ی.نظربر ا  کایه نظارت یاد  درون  به نحوه یؤثر  نجام شود و به  م. ف 

ماا کوه بور ا    ماا یاا ب و کاف  بر ا  ر کاب  نظارت یاد  طر ح  شود  کی     بهترک  روش ی.ل

 کوارگیرا  بوه کشوور قابو     ماا  جر ک  در نظارت یاد  بر بودجه بعو عمووی    ر کاب  ییز ن قابلی 

مواا یفهووی  مسوتا. کوه یسویر تحوول        ما  یو.ل        ک  نوع ی.ل 1ماا بلوغ        تفاده    ی.ل

نشوان   یووردنظر بیا  بوه  وم  بلووغ ر  در کوی  ییاوه کوا حوو ه         یالوب  یااق   طبیع  و قاب  پیو

کااوو.   ن    ووتفاده یوو بوور ا بهبووود عملیوورد  ووا یا موواا بلوووغ مووا    یوو.ل دماوو.  لادبوواز  ووا یان یوو 

یو.ل  »  پژومو حاعر در .د آن   و  کوه بوه  کو   وؤ ل پا وک دمو. کوه         رو    ک (  1397) ییا  

چگونوه    جر کو  کشوور   مواا  د وتگاه  ر کاب  بلوغ نظارت یاد  درون  بر بودجوه بعوو عمووی  در    
 

1. Maturity Model 
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یوعووع     در  کو  پوژومو بوا یورور یبوان  نظورا و  دبیوات       ش.ه یارحبر ا پا ع  به  ؤ ل «    ؟

مواا یوؤثر نظوارت یواد  بور بودجوه بعوو عمووی  کشوور           ما و شاخص  بعاد  یؤدفه ترک  یه تحقیق 

 یوردبرر و  به کمی یعادلات  اختارا  یوردنظرشاا اک  و با نظرخو م     گروه خبرگان   دگوا 

قر ر خو م. گرف  و درنهاک  ی.ل  ر کاب  بلوغ نظارت یاد  درون  بر بودجه بعو عمووی  کشوور   

تبیی  خو م. ش.  در  د یه پژومو  نعس  یبان  نظرا و پیشیاه پژومو برر   خو م. ش. و بعو.     

      ش.ه بیان شاهادمایو پ اریگ جهینتماا پژومو و  شاا   پژومو و در  نتها کافته آن روش

 مبانی نظری

مواا    ا نظرا در حو ه نظارت یاد  بر بودجه بعو عموی  و   ول و یؤدفه در  ک  بعو به بیان پیشیاه

 ماا بلوغ تأکی.ه ش.ه      یه  در طر ح  ی.ل بلوغ پرد خته و به  ممی  توجه به طر ح  ی.ل

 یعموم ییپاسخگو تیمسئول

و پا وک د دن بوه    ک گوو  جوو ب  یاظوور  بوه تعهو. و  دتوز م     عبارت        وجوود نووع   ک پا عگو

بور عهو.ه  و بووده   و  ) وتوده و ممیوار ن         موا   یکه آن یسئود اتو ط فرد ش.ه  نجام اما  ییسئود

 ابور    خو م و حق پا ک قکحق د نست  حقا رینظ  بر  رکان ک پا عگو  ییسئود  یرو ا یفهوم(  1399

 یانو.   یو   در د   یردم بواق  درنهاک   ق.رت  الار یردم اشهرون. ن   تو ر      در جو یع و نهادما

 کو   مویچ کوه   شوود   شوااخته یو   ک طلا  ی   یفام  یک ک پا عگو ی ی(  د1400  ا.ریآذر و ح )نوش

و   ا و یدر  ر ئوه    ک ( یعتق.       تفاده    یفهوم پا وعگو 2006) 1با آن یعادف  کا.  بونز تو ن.  نم

  کاو.   و  عتمواد ر  یاتقو  یو     ی   شفاف ارکیفهوم تصو  ک  ر ک       وکرو به  فز   یش یستا. ت خط

یثوال   ا  بور   نو.  وده ق. م نم ک پا عگو  ییسئود ابا. یعتلو نسب  به طبقه اما نظر ن به شی   احب

پرد ختوه   ک پا وعگو  اباو.  )پا عگو(  رفتار و تعه. به طبقه گرکجایعه  با   ییام بر   اس( 2006بونز )

  ا د ر   قوانون    ا و ی  اموا  ک جایعوه بوه پا وعگو     یو یام بور   واس   ک پا عگو اعتقاد و     به  

و   جمعو       لسوله یر تبو   شورکت  اموا  ک پا عگو به پا وعگو   ییام بر   اسو   و  جتماع ا  حرفه

تعهو.    یو یام بر   واس و یحصول و  ر نجام  ا  هکرو   یاد اما ک به پا عگو  ییام بر   اس  ا نفر د

 ( 1401و ممیار ن    )باباجان شود  ی ابا. طبقه ایورب و عمود    فق ک به پا عگو
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 بخش عمومی نظارت بر بودجه

بودجوه    یو   طبوع و یام شوود   یو  هیو     که تو ط دود  ته ا  ااد ترک  یه      یکبودجه 

   یقا و. یواد   انیو و ب  برنایه یواد    عموی اما ا  ی  انیبممانا.    یهم  یاد ادماکاربر اد ر 

عملیورد    ابکو جهو   ر   یباواک   عاوو ن  بوه  تو نو.   یو و    و     بز ر کاترل با پشوتو نه قوانون    نوع

م.ف     جر ا بودجوه تاوابق    ترک  یه  .(1395   وک ن. ییو ن ا  )نا رردیقر ر گ یورد  تفاده

 عاو ن به انهینیردن بودجه  اد ارویپ ا ناباق ن. شت  برنایه و بودجه به یعاابرنایه با بودجه     و 

 ( 1403)ذو دفقارکان و ممیار ن   پاج  اده تو عه     اما  اده    برنایه یکبرنایه 

 فور م  ما ر    ا یان ک  ثربعو و کار   کم.  اهیکه  ی  کاترد ا ا وکارما ترک  یه      یک

فر و ممیوار ن    )عبا   شود  ی ادک      که تح  عاو ن کاترل د خل  ق. یات یجموعه  آورد  ی

مواک    و  کوه یباواک       ما  فرآکا.ما و د وتور دعم    ا      تان. رد (  یحیط کاترد  یجموعه1403

 (   1403کا. )تق  نتا  و قااد بجستان    ماا د خل  در  ر  ر  ا یان فر م  ی  بر ا  نجام کاترل

یشویلات نظوارت            نظارت در  کر ن نیز ممچون کشورماا بسیارا با یشیلات  یو جه

 ؛اریو گ  یما؛ تع.د یر جع تصم در  ا یان  د خل اما ععو کاترل تو ن به   در کشور  کر ن ی یاد

 حسواب؛  ایو رد یو  نه؛ ذ  یشابه و در برخ ار تیبا  خت  نظارت ماا د تگاهتع.د و تاوع یر جع و 

موا بوا    نایوه  و بعوو  کو   جر  اموا   و د تور دعم ما نایه  کی  یصوبات و آقع.م یااب ؛  نسان اروین

 ( 1401       و کرد تان  )رحمتنام برد  و یقرر ت  یقو ن

 مدل بلوغ یمهم در طراح یها اصول و مؤلفه
  و  کوه فورن آن  رتقوا     حادو   ودیوه بوه        « رش. کا کمال» 1یعااا تح   دفظ  کلمه بلوغ

 واو ت و عبوور    تعو. دا          نظرش.ن  تر بزرگباش. و دلاد  بر تیای  کا  تر ی  حاد  پیشرفته

 ا بور ا   تو ن  اجه (  بلوغ ر  ی 2002 2او یودتر زرکفرر ی.ن به بلوغ د رد ) درر هحالات ییان   

گیرا و  ر کاب  ییز ن تو ناک   قابلی  کا ظرفی  کی  ا یان در  رتبوا  بوا کوی  ییاوه و کوا        ن.  ه

 (  1397  کی حو ه خاص تعرکو کرد ) ییا  و ممیار ن

شوود   بر کی.کگر باا ی  هماک  یتو د  ک گام  ورت بهتارکع  در نظر گرفت  یفهوم بلوغ    نظر

آورد  تو وط   و  واجو ر  بوه وجوود یو      وتحلیو   تجزکوه  واده بور ا    حال درعی و  بز را یؤثر و 
 

1. Maturity 

2. Fraser & Moultrie 
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شوبیه بلووغ فرآکاو.    »یعرف  ش.  وا در  ک   ال چارچوب  ر  بوا عاوو ن    1979 ال  رد«1کرو ب »

با.ا  یارح کرد که برترک  تجربه ر  در قادب پاج گام و شو د ته  اجو طبقه« ی.کرک  کیفی 

ی.ل بلوغ در  150شان بیو     و ممیار ن در یاادعه 2(  دوبر ک 1399)طامرا و ممیار ن   کرد ی 

 (  2005 ن. )دوبر ک  و ممیار ن   ردا یعتلو ر  شاا اک  کردهماا کارب حو ه

آورد   (  کی ی.ل بلوغ و  ر کاب  که    بلوغ به عم  ی 2005و ممیار ن ) 3به بیان دوبر ک 

 ا باش.   گر ی.ل کایلاز تو یف  باش.   تو ن. تو یف   تجوکزا و کا یقاکسه یامی  ی    نظر

کا. در نظر گرفته  که تاها  اوح یعتلو بلوغ ر  تو یو ی  چیزا عاو ن بهکاربرد ی.ل باک. 

ما بر ا  ر کاب  وعع یوجود و تشعیص  کایه در چه  اح     بلوغ قر ر  شود   ک   اک    ی.ل

قر ر  یوردتوجهر   وکار کسبماا تجوکزا  رو بط آن حو ه با عملیرد  د رک   یاا ب      ی.ل

یثب  د شته  تأثیر وکار کسب  بر  ر ش کسب ش.ه تو ط دم.  بر ا آنیه بلوغ د ده و نشان ی 

 ا د تا نقشه ر م  بر ا بهبود و  فز کو  یا ر  قادر ی  دکگر عبارت بهباش.  چگونه باک.  نجام شود  

ماا  کاوا ییان  ااکع کا حو ه  ا کا تابیق   بهیاه بلوغ آن حو ه  تو عه دمی   ی.ل یقاکسه

کاوا بلوغ ییان  بهیاه یاظور به ا د  ماک  یا ر  قادر ی  د  چای  ی.ل ا  پذکر ی  کاربردا ر   ییان

(  به باور 2005ما یقاکسه کای  )دوبر ک  و ممیار ن    ااکع یعتلو   ق. یات یشابه ر  ییان  ا یان

ماا بلوغ عبارت        شااخ  شیاف ییان طرح  ا یان     م.ف و یقصود    ی.ل4یتلر و رونر

 ا و  ماا تو عه  پ  پر کردن  ک  شیاف    طرکق پیگیرا فعادی فعل  و یالوب و 

ماا بلوغ  م.ف ی.ل 5(  به  عتقاد ون.در2009شود )یتلر و رونر   که تجوکز ی   ا بهبوددما.ه

ش به بهترک  کا یوردنظریتاا ب با م.ف  چیز کیعبارت        بیان شر کا  که بر   اس آن  

باک. کی وععی  نهاک  بلوغ کا کمال رش. نیز وجود  علاوه بهر .   ترک  حاد  خود ی  کای 

پذکر نباش.  )طامرا و ممیار ن   که تو عه بیشترا نسب  به آن  ییان  ا گونه بهد شته باش. 

1399 ) 
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ماا یر وم بر ا طر ح   واختار کوی یو.ل بلووغ آن   و  کوه بلووغ در قادوب          کی     شیوه

تر  ل  که  اوح بالاتر بر یبااا  دز یات  اوح پاکی تع. دا     اوح تجمع  نماکو شود  به شی

تورک  ییوز ن بلووغ ر       اح پاج بالاترک  درجه بلوغ و  اح  ول پواکی   ترتیب  ک  بهبایان ش.ه باش.  

 ما ر  در پاج  ا یان CMMI ابلوغ تو نما. یپارچهکی.ل (  2016دم.  )آذر و ممیار ن   نشان ی 

 کا.   با.ا ی   اح تعرکو و به شرح ذک  طبقه

و کاش  مستا.  یعمولاز   ورت بهو  بیا  پیو لیرقاب  اح کی ) ودیه(: در  ک   اح فرآکا.ما 

پوذکرد  در  واح  ول    کارما خیل  دکرتر     یان یقرر و با مزکاه بوالاتر    بودجوه یقورر  نجوام یو      

 کاب.  خار ت و ناکارآی.ا  فز کو ی باش. و  ی  بیا  پیو لیرقاب فضاا  ا یان 

گیوورد   (: در  کوو   واح  قوو. یات  بتوو. ک  یوو.کرک  پورو ه  ووورت یوو   تیر رپووذکر واح دو ) 

 شون.   یا ممچاان یشیلات  کادا وجود د رد    ر کاب  و کاترل ی   جر رکزا   ما  برنایه پرو ه

بیاو      بیشتر به  م  پیورفتار و کاش جاا بهما  (: در  ک   اح  ا یانش.ه تعرکو اح  ه )

مواا  وا یان  بور ا ر مامواک  و مو. ک  در        ا      وتان. رد  کاا.  بسوته  رکزا حرک  ی  و برنایه

مواا خوود     موا نوو قص و کا وت    وکار کسوب ما وجود د رد  در  ک   واح   ما و برنایه   جر ا پرو ه

 شاا ا.  روش برطرف کردن آن و  م. ف در ر  تاا بهبود ر  ی 

موا بوا    (: در  ک   اح کاترل و  ر کاب  بیشوترا وجوود د رد   وا یان   ش.ه ی.کرک ار ) اح چه

جلووتر      وکار کسبکاا.   بیا  ی  ذکافعان ر  پیو یوردنیا ماا کم   فرآکا.ماا    تفاده    د ده

      درحرک خارما 

ح پاکوان     اح پاج )بهیاه(: در  ک   اح فرآکا.ماا  ا یان یاعاو و پاک. ر مسوتا.  در  وا  

پاک. رتر و   ما خو م. بود  در  اح بهیاه  ا یان  ا یان در وععی  بهبود یاظ  و   تفاده    فر  

1کاو. ) نسوتیتو         که  ک   یر فضا ر  بر ا چوابی  و خلاقیو  بوا  یو      بیا  پذکر پیو
CMMI  

2018 ) 

 پیشینه پژوهش
تحقیقات پیشی  پژومشگر ن در  ییاه برر   نظارت یاد  یاتج به شاا اک  برخ  عو ی  یوؤثر  

 نجوام   یاظوور  بوه بر نظارت یاد  بر بودجه بعو عموی  گردک.ه که جه  شاا واک  عو یو   ودیوه    
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توو ن بوه     نمونوه یو    عاوو ن  بوه   و  کوه    شو.ه  گرفتوه یر ح  تحقیق و نظر واج     خبرگوان بیوار    

 کر  شاره کرد ماا   پژومو

بور بهبوود      نضوبا  یواد   توأثیر   برر (  ط  پژومش  به 1403 بو دحسا  مستیان  و ممیار ن )

 توأثیر  نضوبا  یواد    پرد ختا.  نتاکج نشوان د د کوه    ( )بعو دودتک  جر  ماا د تگاه در اور بهره

ی  یواد  و  ورا و کوار ک  د رد و باعوا  فوز کو کارآیو.ا  شوفاف      هبهر بر روا یعااد رایثب  و 

گر کو  یو.کر ن و     ولای  و قوانون      فسادماا یاد  و  قتصادا   رعاک  قوو نی  شورع    جلوگیرا

 .شود ی  فز کو رعاک    تان. ردماا حساب. را و یاد  

در کموی بوه یهوار توورم و       حسابر و  آفرکا  نقو( ط  پژومش  به 1403عزکزنژ د و قابردو )

  قاب  قبوود  جکثر  نتاؤدر   و ی  که حسابر نشان د د  ک  تحقیق  ماا کافتهپرد ختا.   .یرش. تود

 انیووآوردن تضوواد یاووافع ی   ی طلاعووات  پووائ   یشووفاف قکووو یهووار تووورم     طر  .یوودر رشوو. تود

ر  بوه دنبوال     یواد  او  عتماد وا   ا   یفا .  قتصاد اریکاا.گان  جلوگ و یصرف .کاا.گانیتود

در تحقق رش.  تو ن.  و یقرر ت  ی  یقو ن اان. رد یاابق بی.ون و   ت  ا وکارمااخو م. د ش  و 

 باش.  رگذ ریثأو کمی به یهار تورم کار ا  و ت .یتود

( ط  پژومش  به طر حو  یو.ل فر ترکیوب عو یو  یوؤثر بور       1403حاج  حسیا  و ممیار ن )

نشان د دن.  جکنتا نظارت یاد  بر بودجه با روکیرد نظارت درون  در بعو عموی   کر ن پرد ختا. 

آیو ش    شای    رکان نظارت یاد  نظارت درون یردکبر بودجه با رو  عو ی  یؤثر بر نظارت یاد

  او یب ویپو    نظوارت  او ر مبردموا  ا  وتر تژ     خلاقو  اموا  و  ر ش ا ا  گفرما   و یاابع  نسان

  طر حو    د عمال نظوارت یوا   ا بز رما   نظارت یاد اما ر اخ ک    نظارت یاد  ی حیام و قو ن

  باشا.  ی  نظارت و کاترل یاد اما و روش ما هکرو

( به برر   یحویط کاتردو  و حسابر و  بعوو عمووی  پرد ختاو.        1401فرول  و ممیار ن )

  ی ولاح    مواا  خلاقو    ر ش  کو و رعا ادر وتیار  مواا  عایو     آن   و  کوه     حاک ما افتهک

تو عه یاابع  اما شما و رو ا  ی    یو یسئود اری خت ضک اختار  ا یان  تفو   کرکی.   ا حرفه

 باشا.   ی  بعو عموی  در حسابر   کاترد طیو نظارت     عو ی  یؤثر بر یح   نسان

و   در نظووام نظووارت یوواد  حسابر وو تووهیکم   ثربعشوو  برر وو( بووه 1401باباجووان  و قابرکووان )

 توه یکم  یپژومو تشی  ک  جکبر   اس نتاپرد ختا.   ر نکشهرماا   کلان اما اشهرد ر اعملیرد
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  یشوود  ممچاو   یو   او عملیورد   نظارت یواد  اشهر یوجب  رتقا    لای اشور   کذ  حسابر 

      تهیکم  عای   ثرگذ ر بر  ثربعش ترک  یه   تقلال  د د کهپژومو نشان   ک  جکنتا

بور نظو      بعوو عمووی   اموا   حسابر و  ر تیتوأث   برر و ( طو  پژومشو  بوه    2025) 1 ونیبس

نشوان   موا  افته کالات یتح.ه آیرکیا پرد خته      ک ایفرنیکاد   در بعویاد ک و پا عگو ا  بودجه

(  یو و   لاح و ترب  )خ.یات به. شت .هیچی ر ئه خ.یات پ اما ست یبا   ک ما که  ا یان دم.  ی

 اموا  اوه کو  واوح مز  تور   کیپوا     لاح پ     حسابر و  اما نرخ  ا.ترکش.  حسابر  اما افتهک

 اموا  اریو گیپ  یو بور  مم  پژومو  ک   ن.  تجربه کرده  نظارت اما نسب  به  ا یان ابالاتر   عاف

 .یو تأک  عمووی   یواد  ک پا وعگو  شوبرد یدر پ افتهک واختار   د خلو  اموا  و کاترل  حسابر  یوقع به

  کا.  ی

 اموا  اوه کمز ک کوار   وکدر  فز   نقو نظارت یاد( ط  پژومش  به برر   2024) 2 دغم. .کیو

عورورت   نشوان د د کوه   یاادعوه   کو  ا پرد خو    و   نتواکج    عربستان  عود  در پادشام  عموی

 نجووام  ابوور  مووا آنلا م بووه  ار تیوو خت ا عاوا    کاتوورل یوواد امووا  ووا یان او  د ر    وتقلال یوواد 

و   ییو. وم قوو ن    رو ر وان  دوزوم بوه    یو ممچاو   اپا عگو کوردن تموام  واوح  د ر    فشان کوظا

 باشا.  د ر ا  ممی  ی  کاا.ه کاترل اما  ا یان ا ا  یپارچهک ابر رو کار   ویقرر ت کاترل یاد

بوا یشوارک  جایعوه و     ا  یااقوه   نظوارت یواد   اموا  ی.ل( به برر   2020) 3و ممیار ن تایالا

گوذ ر      قوانون  ا عضوا   نشوان د د آگوام   جکنتوا پرد ختاو.    ناظر عاو ن به  عموی ا  ی   یشفاف

 ا عضوا   مر چه آگام دم.  نشان ی هک د رد ا  یااقه  بر نظارت یاد ایثب  یعااد ر تأثیربودجه 

 بهتر      زین ا  یااقه  باش.  نظارت بر  یور یاد شتریگذ ر    بودجه ب قانون

و   کاتورل د خلو   ست ی     نسان  یظرف   دودت ا  تان. رد حساب. ر( به برر   2019) 4یاهر

نشان  جکنتادر کشور  ن.ونزا پرد خ    دود   ماا یاد  ورت  فیک  یتحل عاو ن به  نظارت یاد

و   کاتورل د خلو   اما ست ی    یاابع  نسان  یظرف   یاد احساب. ر ا  تان. ردما ارمایکه یتغ د د

  د رن. ایثب  و یعااد ر تأثیر  یاد اما عملیرد گز رش  یفیبر ک ا  یااقه  نظارت یاد

 باش.: ماا بلوغ به شرح  کر ی  در حو ه ی.ل ش.ه  نجامتحقیقات 
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 ی.د  بر ا قابلی  1(IIA نجم  حسابر ان د خل  آیرکیا ) 2009در حو ه حساب. را در  ال 
  وا ا  پیواده  ک  ی.ل به خواطر  کو  بوود کوه بسوتر یاا وب         ر ئهکرد  عل    ر ئهحسابر   د خل  

   تان. ردماا حسابر   فر م  شود  
 ابوور  او حسوواب. ر  یوواد  کرک( نسووب  بووه  ر ئووه یوو.ل بلوووغ یوو.1401و ممیووار ن )  رحمووان
با  دگو گورفت    ا  هی ود  ی.ل بلوغ بوی  بت.  ق. م کردن.   ر نک   گز رشگر بعو عموی او ح.ما

  طر حو  ر نک   بعو عموی  یسا.گان    وععکتجارب و شااخ  نو او بر یباا جکر  اما    ی.ل
بوه عمو  آیو.      ا  افتهک واختار  موه ییصاحبه ن ر نک      یتعصصان بعو عموی ش.  در یرحله بع. 

خبرگوان      نظور ش. و با   وتفاده   ایضمون و کاو  یلحا      یصاحبه با   تفاده    تح اما افتهک
 طلاعوات    او   ولاح شو.   بعواد یو.ل بلووغ شوای : فاواور         کتعو.  هی ود ش.ه   تعر   اما یؤدفه

  ارمبور    و نظوارت یواد   او یقرر ت  ر مبر  یقو ن   یاد ازکر بودجه و برنایه   یاد اگز رشگر
 ش.     تعر    نسان هکو  ریا  و  ثربعش ک کار 

 یوو.کرک  حسوواب. را بلوووغ یوو.ل توو.وک  ( طوو  پژومشوو  بووه1400نا وور تر بوو  و ممیووار ن )
 حسواب. را مواا   شواخص  و کلی.ا عو ی    بعاد یفامی   یجموعه  بت.  یاظور   ک  بر ا  پرد ختا.
 و خبرگوان     نفور  68    موا  شواخص  و عو یو   یفامی   تائی. یاظور به  پ   ش.   تعر   ی.کرک 

و  گردکو.  نظر واج   م.فماو.   گیورا  نمونوه       وتفاده  با ی.کرک  حساب. را حرفه نظر ن  احب
ی.ل     یااق   تفاده با نیز نهاکتاز  گرف  قر ر تحلی  یورد پژوموماا  د ده و برر   ما آن دک.گاه
 .گردک. تعیی  بلوغ  اوح  قابلی  بلوغ

رکوزا بور یباواا     بلوغ بودجوه  کافته تو عهطر ح  ی.ل ( در پژومش  به 1397 ییا  و ممیار ن )

مواا   در  کو  پوژومو بوا یورور یو.ل     پرد ختا.   ما و نتاکج کی نظام بادغ با تأکی. بر قابلی  عملیرد
رکزا  در  دبیات بودجه ش.ه  ر ئهرکزا بر یبااا عملیرد  بلوغ بودجهیرجع بلوغ و ممچای  دو ی.ل 

مواا   رکزا بر یبااا عملیرد با بیان نقا  ععو یو.ل  بلوغ بودجه کافته تو عهتلاش ش.ه     ی.ل 
  خیر  ر ئه شود  

ماا  ( در پژومش  به ت.وک  ی.ل بلوغ و ح.ماا حساب. را در شرک 1397قشقاک  و یشاکک )

ع.: خو.یات  ب 6شای   اپژومو  یاترک  بلوغ و ح. حساب. ر اما کافته بر   اسختا.   کر ن  پرد 
 طلاعات  ی.کرک  رکسی  ا یان   افااور  فر کا. پذکرا  ا  گز رشگراو ح. حساب. ر نقو و

  کابا.   اح بلوغ  تیای  ی 5  ط ما آنکه مرکی          و یاابع  نسان
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 شناسی پژوهش روش

باشوو.  موو.ف   وول    یوو  1در  کوو  پووژومو یبتاوو  بوور روش علوو  طر حوو  یورد  ووتفادهروش 

 ان  ح  یحورا     و ب.ک  تغییر نگاه    یسئله یحورا به ر ه 2شانس  پژومش  عل  طر ح  روش

تبییاو   ورف بوه روکیردمواا تجووکزا   و   )حسوان و        -تغییر جه     روکیردمواا تو ویف   

کوی  « رفع کردن»کا « ح  کردن»ح  بر ا  ه کی ر هشاا   در پ   ر ئ (   ک  روش1399ممیار ن  

(  یوعوع علو  طر حو     2007و ممیار ن   3یسئله کا نیا     طرکق طر ح  کی یصاوع     )پفر 

یصاوعات  مستا. که ماو  یوجود نیستا. و قر ر     که یعاوف به حو  کوی یعضو   یسوئله کوا      

گر کانه ر     یبوان  فلسوف     ماا عم  بر ا رفع کی نیا  طر ح  شون.  چاان که یشعص     رگه

 (  2004و ممیارن  4تو ن د نس  )مفار عل  طر ح  ی 

تورک    در ییوان پور   وتااد و یسوتقی      2004و مفار و ممیار ن  2007ماا پفر  و ممیار ن   ی.ل

 ا پفر  و  رتبا  بوی    ماا  جر ا پژومو در عل  طر ح  مستا.  چارچوب شو یرحله چارچوب

 ( 1399     )حسان و ممیار ن  ش.ه  ر ئهر شی   کر یر ح  ر  د

 
 (1399(  )حسان و ممیار ن  2007پفر  و ممیار ن )   نظرفر کا. روش پژومو عل  طر ح    1شی  
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بر ا طر ح  ی.ل  ر کاب  بلوغ   2007  ممیار نپفر  و  ا  در  ک  پژومو     دگوا شو یرحله

       ش.ه   تفادهنظارت یاد  درون  به شرح  کر 

 شناسایی مسئله

شود  نظارت یاد  بوا قابلیو     در  ودی  گام در روش عل  طر ح  به شاا اک  یسئله پرد خته ی 

موا در   تو ن. به  بز را بر ا بهبوود عملیورد در بعوو عمووی  یاجور شوود و بوه دودو          یاا ب ی 

 ماا یاد  خود کمی شاکان  کا.  د تیاب  به  م. ف و  یا  

 حل اهداف راه تعریف

شوود  بوا تبیوی  یو.ل بلووغ       پرد خته یو   ح  ر هدر دویی  گام در روش عل  طر ح  به  م. ف 

 تو ن به بهبود عملیرد در نظارت یاد  در بعو عموی  کمی کرد   ی 

 طراحی و توسعه

توو ن بوه      و  کوه بوه کموی آن یو       یووردنظر در  ک  یرحله نیا  به طر ح  و تو عه یصاوع 

ماا کیف   بر ا طر ح  ی.ل  ر کاب  بلوغ نظارت یاد  درون     روش .کاف  د  ق  م. ف تحقی

 شود      که در  د یه به آن  شاره ی  ش.ه   تفادهو کم  

 اثبات و ارزیابی

تو ن     در  ک  یرحله پ     طر ح  ی.ل بلوغ نظارت یاد  درون  بر بودجه بعو عموی  ی 

بر ا  فز کو نظارت یواد  بور بودجوه بعوو عمووی    وتفاده        نقشه ر م  عاو ن به ش.ه  اختهی.ل 

 کرد   

 انتشار )طرح(

علو  طر حو   نتشوار نتواکج بور ا   وتفاده دکگور پژومشوگر ن و          شاا   روشآخرک  یرحله    

 باش.  کاا.گان در بعو عموی  ی    تفاده

بودجوه بعوو    بر  درون  بلوغ نظارت یاد  ابکپژومو که  ر ئه ی.ل  ر   کبا توجه به م.ف  

مواا جوارا    به ح  یسئله  ر کاب  وعوعی  قابلیو    تو ن.  ی ش.ه طر ح ی.ل   کشور      عموی

پوژومو   گیرا آن کمی کا.  ماا  ن.  ه  جر ک  و   تعر   شاخص ماا د تگاهنظارت یاد  در 

و  ما در قادب پر شاایه و یاادعه   ااد حاعر  کی پژومو کاربردا یحسوب و به ددی  آنیه د ده



 

  

122 

 کشور ییاجرا یها دستگاه یبر بودجه بخش عموم یدرون یبلوغ نظارت مال یابیمدل ارز یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

باش.  ممچای  به ددی    تفاده     شون.  پژومو کی پژومو یی. ن  نیز ی  آورا ی  ی. رک جمع

 شود   ماا آییعته یحسوب ی  ر مبردماا کم  و کیف  جز  پژومو

گانوه    وه   ژگو کو بور   واس    و  کوه     نظر ن پژومو شای  خبرگان و  احب اجایعه آیار

و وع  نظور و   »و «    یوعووع پوژومو   قیو عم  آگوام »  «یتعصص اما گروه ا.گانکحضور نما»

 یردککشور با رو  در بعو عموی  نظارت یاد  یکه یسئود  یتعصص اما گروه انی   ی « آگام

 مواا  د وتگاه   حسابکو یعاونان ذ  ک   یور یاد ر نکو ی. حسابکذر  د رن. ممانا.   نظارت درون

کو  کشوور و    اد ر تجربوه در خز نوه    د ر ت و کارشاا وان بوا   ایعاونوان  رس وا   ر ن کی.  ک  جر 

 او رس ووا   وا یان حسابر وو   حسابر وو ر نک رپر وتان و یوو.   کوو و د ر  او  رت  یوور  قتصوواد 

کشوور    بعو عموی  و بودجه کشور که در نظارت یاد هما و کارشاا ان خبره  ا یان برنای گروه

بور ا   نو.    (  نتعواب شو.ه   )گلودوه برفو   ا  رهیو  نج-  حتمواد  ریل اریگ با روش نمونه د رن.تجربه 

موا و یفوامی  و     بعواد  یؤدفوه   تورک   یهو   جر ا پژومو در گام  ول با   وتفاده    روش فر ترکیوب   

ماا  ثرگذ ر بر نظارت یاد  بر بودجه بعوو عمووی  کشوور بوا روکیورد نظوارت درونو          شاخص

   یرحلوه   ش.ه ح طر شود  در گام دوم به کمی پر شاایه  ما شاا اک  ی  شاا اک  و یصاوع  ا ه

آورا شو.ه و بوا    ماا ب. و  آیو.ه جموع     ا ه در خصوصقب  نظر خبرگان بعو عموی  کشور 

و  ر کاب  قر ر گرفته و یصاوع  دگو نظارت یاد  بور   یورد اجو SMARTPLS  فز ر نرمکمی 

یو.ل  شود  در گام  وم به کموی   بودجه بعو عموی  کشور با روکیرد نظارت درون  ت.وک  ی 

ی.ل  ر کاب  بلوغ نظارت یاد  درون  بر بودجوه بعوو عمووی      CMMI ابلوغ تو نما. هیپارچک

در  ش.ه طر ح شود  در گام چهارم ی.ل  کشور طر ح  و یصاوع روش عل  طر ح  نیز ت.وک  ی 

 جر ک  کشور بر ا  اجو ییز ن بلوغ نظارت یاد  بر بودجه بعو عموی  به  ماا د تگاهکی     

 ا یرحله  ر کاب  ی.ل بلوغ نیز  نجام شود شود ت کار برده ی 

 های پژوهش یافته

ماا پژومو در دو بعو کیف  و کم   ر ئه و در پاکان ی.ل  ر کواب  بلووغ    در  ک  بعو کافته

      ش.ه  ر ئهنظارت یاد  درون  بر بودجه بعو عموی  
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 بخش کیفی )روش فراترکیب(

بودجوه بوا روکیورد نظوارت درونو     روش      بر ا شاا اک  عو یو  یوؤثر بور نظوارت یواد  بور       

    آن حا و   جککه نتا     ش.ه   تفاده( 2007) 2و    روکیرد  ان.دو ی  و بارو و 1فر ترکیب

 که خلا ه آن به شرح  کر قاب  بیان     یاتشر ش.ه       یج. گانه تو ط یحقق  در پژومش

مواا   کلیه   ااد علم  و گوز رش ما در پیشیاه پژومو   و  ه در یرحله نعس  با جستجوا کلی.

در بعو عموی  در د خ  و خوار  کشوور کوه طو       ش.ه  نجامنظارت یاد   در خصوصپژومش  

مواا یعتبور    خورشی.ا یاتشر ش.ه بودن.     اک  1402تا  1390ییلادا و  2023تا  2010ماا   ال

یرحلوه   م چاو.ک   نجا بع.    ش. که اف کیقاده  70626 درنهاک د خل  و خارج  جستجو ش. که 

  یو  نجوام تحل  ایقادوه بور    77 درنهاک ورود و خرو   اما یلاک بر   اس ورت گرفته  وکپالا

کوه   بر ا ورود یقالات به پوژومو شوای   تحقیقوات  بودنو.     ی.نظرماا  یلاک نتعاب ش.    فیک

  یممچا   نتعاب ش.ن.بودن.   فیک جکنتا اکه د ر   یاا ب و یقالات کم  فیک ماا روش د ر ا

. و ار  در  رتبا  با  م. ف پژومو  گز رش کرده باشو   ما و  طلاعات کاف د ده  ستکبا ما پژومو

یقادوه    ورت بهو   ن. کرده  نظر د ور ن یتعصص ط رکر     تعصص  برر  ا.ککه فرآ  قاتیتحق

  بور ا ورود بوه پوژومو  نتعواب شو.ن.      کای  چاپ شو.ه باشوا.   طور به اکبرخط و  قککای     طر

 اوه یدر  ی  کوه  طلاعوات کواف    ک  بودنو. موا  پوژومو بر ا رد یفالات شوای :   یوردنظرماا  یلاک

فاق. و یاا ب   شااخت روش اکه فاق.  دگو ک ما پژومو و گز رش ن. ده بودن. قیتحق  ک م. ف  

مواا لا م بور ا خورو  یقوالات    پوژومو در نظور        یولاک  عاوو ن  بوه بودنو.    لا م علمو   یو فیک

 بودن.  ش.ه گرفته

 شو.ه   نجوام ماا کیف   با   تفاده    ک.گوذ را بوا     و تلفیق کافته وتحلی  تجزکهدر  ک  تحقیق  

 شو.ه  گرفتوه ک. با  در نظور   عاو ن به   یاادعات   ش.ه   تعر       ب.ک  یاظور  بت.  تمام عو ی  
باو.ا شو.ه          پ  با توجه به یعااا مرکی    ک.ماا کادش.ه  در کی یفهووم یشوابه  طبقوه   

مواا( پوژومو شوی  گرفتوه   و   بور ا برر و  رو کو  درونو             یفامی  )تو   ترتیب  ک  به     
با  ما آنقر ر گرف  و یرتبط بودن  یوردبرر  ماا تحقیق تو ط کی یتعصص در  ک  حو ه  کافته

ر ماا   تعر ج      یقاکسوه نظو   م.ف تحقیق یورد تأکی. قر ر گرف   در  ک  بعو بر ا کاترل ت 
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و  شو.ه    وتعر   پژومشگر ن و خبرگان حو ه نظارت یاد    تفاده ش.  در  ک  یرحله ک.ماا بوا   
یستق  یاادعه و برر   ش.  طور بهک.گذ را  ورت گرفته تو ط یحقق  ح. ق  تو ط دو خبره 

بر ا  ر کاب  ییوز ن تو فوق بوی   کو  دو ک.گوذ ر    شواخص        SPSS  فز ر نرمو  پ  با   تفاده    
یحا به ش. که در  771/0     عرکب کاپاا کوم  بر ا  ک  پژومو  ش.ه   تفادها کوم  کاپا

 در خصووص  ثربعش  بیشوتر پوژومو نظور ت ک.گوذ ر ن      یاظور بهگروه تو فق یعتبر قر ر گرف   

پ      نجوام یر حو    ماا شاا اک  ش.ه  عمال و   لاحات لا م در  ک  خصوص  نجام ش.   یقوده
ی.ل یفهووی    که ش. ک شاخص شاا ا 82و  یؤدفه 25و  بع. 8 یشتم  بر  هویی.ل یف ب یفر ترک
 باش.  ی  رکبه شرح    ودیه

  نظارت درون یردکبا رو  بر بودجه بعو عموی  نظارت یاد اما یؤدفه  1ج.ول 
 ها تعداد شاخص ها مؤلفه ابعاد

 (ARKAN)ارکا  نظارت مالی 
 ARKAN1 4موامل اث گذار ب  ارکا  نظارت مالی-

 ARKAN2 5ارکا  نظارت درونی ب  بودهه-

آموزش و مناب  انسانی 
(AMOZISH) 

سازی نی وی انسانی ب ای ام  نظارت ب  بودهه ب م  پ وری و آماده هانشین-
 AMOZISH1میومی

3 

 AMOZISH2 3ای ب ای نظارت مالی ب  بودهه ایجاد و حفظ تیم ح فه-

 AMOZISH3 5کارکنا  در ب م میومیشناسایی، است دا  و آموزش -

های اخلاقی  ف هنگ سازمانی و ارزش
(FARAHANG) 

 FARAHANG1 3روابط اث ب م با واحدهای نظارتی-

 FARAHANG2 3های اخلاقی ف هنگ درو  سازمانی و ارزش-

است اتژی و راهب دهای نظارتی 
(ASTRATJY) 

 ASTRATJY1 3مدی ی  راهب دی در نظارت مالی-

 ASTRATJY2 2حیای  و پشتیبانی از نظارت مالی-

 ASTRATJY4 2تدوین خطوط گاارشگ ی و دست سی کامل به اطلامات-

بینی احکا  و قوانین نظارتی  پیم
(AHKAM) 

 AHKAM1 2وض  قوانین دائیی و تطابق قوانین و ضوابط با سای  کشورها-

 AHKAM2 3لاو  هیسوسازی بین قوانین و مق رات م تلف-

 AHKAM3 3یکپارچه ک د  قوانین و مق رات-

 AHKAM4 3توهه به وض  قوانین حیایتی در حوزه نظارت مالی-

های نظارتی  زی ساخ 
(ZIRSAGHT) 

 ZIRSAGHT1 3های نوین در ب م نظارت مالی فناوری کارگی ی بهلاو  -

- ERPکارهای مدی یتی مبتنی ب   راه کارگی ی بههیاهنگی و -

ZIRSAGHT2 
3 

های مالی و اداری و یکپارچه ک د   ها و سیستمافاار ن   کارگی ی بهتوهه به -
 ZIRSAGHT3ف آیندها 

4 

اباارهای امیال نظارت مالی 
(ABZAR) 

ش کتی، کییته حساب سی و حساب سی داخلی در  استق ار حاکیی اهیی  به 

 ABZAR1ب م میومی ب ای ایجاد ساختار نظارت مالی
4 

 ABZAR2 3به استق ار سیستم کنت ل داخلی و مدی ی  ریسک لاو  توهه-

 ABZAR3 3ریای و حساب سی میلیاتی  بودهه کارگی ی به-
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  نظارت درون یردکبا رو  بر بودجه بعو عموی  نظارت یاد اما یؤدفه  1ج.ول 
 ها تعداد شاخص ها مؤلفه ابعاد

سیستم گاارشگ ی و حسابداری و حساب سی مالی و  کارگی ی بهلاو  -
 ABZAR4رمای 

3 

های نظارت و  ها و روش ط احی رویه
 (RAVIYE)کنت ل مالی 

 RAVIYE1 3شه وندا  در ب رسی و نظارتایجاد شفافی  و مشارک  -

 RAVIYE2 4های حساب سی و کنت ل داخلی روش کارگی ی بهط احی و -

 RAVIYE3 3لاو  توهه به ط احی و سنجم میلک د-

های  کنت ل کارگی ی بهاه ای حسابداری تعهدی و  کارگی ی بهلاو  -
 RAVIYE4 ای حسابداری و بودهه

5 

 ساختاری(بخش کمی )روش معادلات 

 بعاد   در خصوصدر  ک  یرحله    پژومو نظر کارشاا ان و نعبگان در بعو عموی  کشور 

گیرد که  طلاعات جمعی   ماا ب.   آی.ه در یرحله قب  یورد تحلی  قر ر ی  ما و شاخص یؤدفه
شااخت  گروه خبرگان شای   اح و رشته تحصیل   حو ه فعادی  و  و بق شوغل  در جو.ول  کور    

      ش.ه  ر ئه
 ا عضا  نمونه آیار  فیتو  اما د ده  2ج.ول 

 
 جمع دکترا فوق دیسان  دیسان   اح تحصیلات

 131 18 99 14 تع. د

 100 14 75 11 در .

 جمع  اکر  قتصاد ی.کرک  یاد  ی.کرک  دودت  حساب. را رشته تحصیل 

 131 13 9 19 24 66 تع. د

 100 10 7 15 18 50 در .

 شغ  کا  م 
ذکحساب و 

ی.کرک   یور یاد  
 کا یعاون ذکحساب

رئی   د ره / 
 گروه

حسابرس  ا یان 
 حسابر  

کارشااس / 
 کارشااس یسئول

ی.کرک  کا یعاون 
 ی.کر ک 

 جمع

 131 12 41 35 10 33 تع. د

 100 9 31 25 8 25 در .

 حو ه تجربه کارا
خز نه د را ک  

 کشور
 ا یان برنایه و 
 بودجه کشور

ما و  و  رت خانه
 جر ک   ماا د تگاه

/ یو سات و 
نهادا عموی  
 دودت  و لیر دودت 

ماا دودت  و   شرک 
نهادماا بعو 
 عموی 

یعاون   یور 
بانی  و بیمه 
 و  رت  قتصاد

 جمع

 131 5 33 34 21 38 تع. د

 100 4 25 26 16 29 در .
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 ر کوواب  رو کوو  پووژومو    رو کوو   ووا ه کووا عایوو   یاظووور بووهدر  کوو  بعووو در گووام نعسوو  

ماا یحا به رو ک       نتواکج  کو  تحلیو  در         که کی     پرکاربردترک  یقیاس ش.ه   تفاده

در  یو.نظر      در ی.ل یعادلات  اختارا بر ا آ یوون یعاوادرا پار یترموا     ش.ه  ر ئهج.ول  کر 

بوا  مسوتا.   96/1    تور  بوزرگ رماا که د ر ا یقادکر شود  پار یت   تفاده ی  tی.ل    شاخص آیاره 

 د ر مستا.     دحاظ آیارا یعا در .  5 حتمال خااا 
 گیرا نتاکج تحلی  بارماا عایل  ی.ل  ن.  ه  3ج.ول 

سازه 

 نهفته
 نشانگ 

بار 

 ماملی
آماره 

t 

سطح 

 معناداری

موامل 

اث گذار ب  

ارکا  نظارت 

 مالی

 0.00 13.12 0.81 قوانین حیایتی از ذیحسابا استقلال ذیحسابا  و وض  

 0.00 17.74 0.88 ها نظارت ب  ثب  امور مالی و محاسباتی و نگهداری و تنظیم حساب

 0.00 13.71 0.84 های حسابداری ب م میومی تدوین و گاارشگ ی دستورالعیل

 0.00 30.13 0.87 اه ایی های دستگاههای  امیال نظارت مالی ب  قانو  بودهه و ذیحسابی

ارکا  نظارت 

درونی ب  

 بودهه

 0.00 6.98 0.66 سازما  ب نامه و بودهه کشور

 0.00 4.77 0.60 داری کل کشور خاانه

 0.00 9.16 0.74 های دولتی حساب سا  و بازرسا  قانونی ش ک 

 0.00 8.00 0.75 واحد حساب سی داخلی و کییته حساب سی در دستگاه اه ایی

 0.00 4.06 0.51 اه ایی های دستگاهذیحسابی 

پ ور هانشین

ی و 

سازی  آماده

نی وی انسانی 

ب ای ام  

نظارت ب  

بودهه ب م 

 میومی

 0.00 34.22 0.86 مدی ی  و حفظ س مایه انسانی در ب م میومی

 0.00 45.52 0.92 شایسته سا ری درب م میومی و تدوین ب نامه هام  توسعه مناب  انسانی

 0.00 26.36 0.87 ارتقاء توانیندی دانم، مهارت و میلک د مدی ا  و کارکنا 

ایجاد و حفظ 

ای  تیم ح فه

ب ای نظارت 

مالی ب  

 بودهه

 0.00 23.08 0.85 به کارگی ی کارکنا  مت صص و با صلاحی  در ب م میومی

 0.00 21.97 0.87 ب ای ه  هایگاه شغلی موردنیازمش ص نیود  دانم، مهارت و ت صص 

 0.00 8.07 0.76 ت صصی شد  م اه  نظارت مالی و استفاده از ظ فی  ب م خصوصی

شناسایی، 

است دا  و 

آموزش 

کارکنا  در 

 0.00 15.42 0.72 های مناسب است دامی و به کارگی ی نظا  تنبیه و تشویق اه ای سیاس 

 0.00 19.21 0.81 تدوین بسته آموزشی نظا  حسابداری ب م میومی

 0.00 44.51 0.87 داخلی  ای و کنت ل آموزش نی وی انسانی درزمینه قوانین مالی وبودهه

 0.00 20.55 0.83 آموزش و راهنیایی مناسب به حساب سا  ب ای افاایم خودکارآمدی
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 گیرا نتاکج تحلی  بارماا عایل  ی.ل  ن.  ه  3ج.ول 

سازه 

 نهفته
 نشانگ 

بار 

 ماملی
آماره 

t 

سطح 

 معناداری
ب م 

 میومی
 0.00 16.58 0.80 های استانداردها حسابداری و حساب سی در ب م میومی ب گااری دوره

روابط 

اث ب م با 

واحدهای 

 نظارتی

 0.00 22.77 0.84 های اخلاقی و حاکیی  قانو  پایبندی به ارزش

 0.00 26.83 0.88 نامه نظارت ب  اه ای منشور اخلاقی تدوین آیین

 0.00 25.72 0.86 تدوین ساختار سلسله م اتب سازمانی ب ای نظارت مالی

ف هنگ درو  

سازمانی و 

های  ارزش

 اخلاقی

 0.00 43.40 0.90 ایجاد انگیاش سازمانی ب ای پذی ش ف هنگ پاس گویی

های  صداق  ودرستکاری و در نظ  گ فتن پاداش ب ای رمای  ارزش

 اخلاقی
0.86 21.21 0.00 

 0.00 41.02 0.92 سازی ف هنگ سازمانی وایجاد انگیاش ب ای رمای  کنت ل داخلی پیاده

مدی ی  

راهب دی در 

 نظارت مالی

 0.00 43.51 0.90 گذاری و الگوگی ی از مدی ی  خدمات میومی نوین س مایه

 0.00 56.94 0.93 های مدی یتی مؤث  ب  نظارت موامل و ویژگی

 0.00 33.70 0.90 لاو  تدوین ب نامه هام   نظارت مالی ب م میومی

حیای  و 

پشتیبانی از 

 نظارت مالی

 0.00 13.75 0.85 از حساب سی داخلی پشتیبانی مدی ی  ارشد و کییته حساب سی

 0.00 40.62 0.90 میلیاتی  گذارا  از حسابداری تعهدی و بودهه حیای  مدی ا  و سیاس 

تدوین 

خطوط 

گاارشگ ی و 

دست سی 

کامل به 

 اطلامات

 0.00 35.75 0.90 ها و اهداف سازما  تدوین شفاف است اتژی

 0.00 26.36 0.89 های نهادی ط احیهای دول  و  مد  سازگاری بین اولوی 

وض  قوانین 

دائیی و 

تطابق قوانین 

و ضوابط با 

 سای  کشورها

 0.00 21.58 0.81 الیللی در نظارت استفاده از تج به سای  کشورها و مشاوره بین

 0.00 28.47 0.92 آور و دائیی در حوزه پاس گویی تصویب قوانین و مق رات الا 

لاو  

هیسوسازی 

قوانین و بین 

مق رات 

 م تلف

 0.00 51.57 0.90 های موازی وحدت رویه در اه ای قوانین و مق رات و حذف فعالی 

 0.00 51.76 0.90 ها و بودهه های اقتصادی و مالی در تدوین ب نامه پیوند سیاس 

 0.00 38.55 0.88 ها ب ای هلوگی ی از استفاده غی  قانونی بودچه بهبود رویه و سیاس 

 0.00 12.30 0.78 سازی دول  های دولتی و کوچک اصلاح ساحتار ش ک یکپارچه 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 گیرا نتاکج تحلی  بارماا عایل  ی.ل  ن.  ه  3ج.ول 

سازه 

 نهفته
 نشانگ 

بار 

 ماملی
آماره 

t 

سطح 

 معناداری
ک د  قوانین 

 و مق رات

 0.00 23.23 0.88 روز رسانی قوانین م تبط تدوین استاندارد حسابداری و لاو  به

 0.00 37.47 0.88 تدوین سازوکار مناسب ب ای پیگی ی اه ای قوانین و ارزیابی نتایج

توهه به 
وض  قوانین 
حیایتی در 
حوزه نظارت 

 مالی

 0.00 24.70 0.85 ساختار و محیط سیاسی حاکم ب  دستگاه اه ایی

 0.00 51.82 0.91 روز رسانی  قوانین و مق رات در حوزه نظارت مالی بازنگ ی و به

 0.00 41.19 0.89 تدوین قوانین  ز  ب ای اه ای حساب سی میلک د و نظارت و ارزیابی

لاو  
 کارگی ی به

های  فناوری
نوین در 

ب م نظارت 
 مالی

 0.00 32.48 0.86 داری الکت ونیکی و پذی ش اسناد الکت ونیکی استق ار دول  و خاانه

 0.00 62.98 0.93 ها ب ای نظارت و حسابداری گذاری ب ای استفاده ازکلا  داده س مایه

 0.00 11.16 0.76 هوش تجاری، ددد های نوین هیانند هوش مصنومی، استفاده از فناوری

هیاهنگی و 
 کارگی ی به
کارهای  راه

مدی یتی 
مبتنی ب  

ERP 

 0.00 32.81 0.86 نظارت ب  خط در حوزه مالی و محاسباتی و حکی انی دیجیتال

 0.00 18.99 0.85 سیستم اطلامات مدی ی  مالی یکپارچه دول 

 0.00 42.84 0.90 ای سامانهسازی نظارت مالی با رویک د  نهادینه

توهه به 
 کارگی ی به
ها و افاار ن  

های  سیستم
مالی و اداری 
و یکپارچه 
ک د  
 ف آیندها

 0.00 15.52 0.78 ایجاد پایگاه اطلاماتی مستقل ب ای نظارت و ارزیابی

 0.00 28.07 0.85 های کارب دی حسابداری و بودهه بندی ها و ب نامهافاار ن  یکپارچگی 

 0.00 13.67 0.76 واحد ویکپارچه ب ای ثب  رویدادهای مالی تعهدی افاار ن  تهیه 

 0.00 19.86 0.80 استفاده از بست های فناوری اطلامات ب ای انجا  مباد ت

اهیی  به 
استق ار 
 حاکیی 
ش کتی، 
کییته 

حساب سی و 
حساب سی 
داخلی در 
ب م 

 0.00 13.07 0.76 های حاکیی  ش کتی در ب م میومی فنو  و روش کارگی ی به

 0.00 24.32 0.86 های ت صصی نظارتی ها و کییته تشکیل کییسو 

 0.00 36.02 0.90 استقلال کییته حساب سی و  واحد حساب سی داخلی از ساختار مدی یتی

نهادهای ب م استق ار کییته حساب سی و واحد حساب سی داخلی در 
 میومی

0.89 34.53 0.00 
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 گیرا نتاکج تحلی  بارماا عایل  ی.ل  ن.  ه  3ج.ول 

سازه 

 نهفته
 نشانگ 

بار 

 ماملی
آماره 

t 

سطح 

 معناداری
میومی ب ای 
ایجاد ساختار 
 نظارت مالی

لاو  توهه 
به استق ار 

سیستم کنت ل 
داخلی و 

مدی ی  
 ریسک

 0.00 45.48 0.90 ای در ب م میومی های کنت ل داخلی و کنت ل بودهه استق ار سیستم

 0.00 13.53 0.83 تفویض مطلوب اختیارات و اختصاص بودهه کافی م تبط با نظارت

 0.00 33.25 0.87 است اتژی و فنو  مدی ی  ریسک کارگی ی به

 کارگی ی به
ریای  بودهه

و حساب سی 
 میلیاتی

 0.00 55.13 0.92 انجا  حساب سی میلک د و ارائه گاارش حساب سی میلک د

 0.00 43.73 0.89 ری ی ب  مبنای میلک د ها و فنو  بودهه تکنیک کارگی ی به

 0.00 11.01 0.85 شده کا  و خدمات استق ار سیستم محاسبه بهای تیا 

لاو  
 کارگی ی به

سیستم 
گاارشگ ی و 
حسابداری و 
حساب سی 
مالی و 
 رمای 

 0.00 30.41 0.86 ای، است اتایک ، مبتنی ب  خط  وددد انجا  حساب سی رایانه

های حساب سی مالی ورمای  وارائه گاارش  فنو  وروش کارگی ی به
 حساب سی

0.93 63.62 0.00 

 0.00 34.13 0.89 حسابداری و گاارشگ ی ب  مبنای تعهدی کارگی ی به

ایجاد 
شفافی  و 
مشارک  

شه وندا  در 
ب رسی و 
 نظارت

 0.00 24.53 0.86 انتشار میومی اطلامات بودهه و مشارک  ذینغعا  در تهیه بودهه

 0.00 41.28 0.91 شفافی  ف آیندها و سازوکارهای ارائه خدمات در سازما 

 0.00 42.59 0.89 های هیگانی تقوی  نظا  پاس گویی و لاو  انجا  نظارت

ط احی و 
 کارگی ی به

های  روش

حساب سی و 
 کنت ل داخلی

 0.00 12.27 0.74 نظارتی ب و  سازمانی و درو  سازمانی های دستگاهافاایم تعاملات 

 0.00 62.65 0.92 هدفیندب داری ازگاارش حساب سی داخلی وبکارگی ی کنت ل نظارتی  به ه

 0.00 63.98 0.90 های حساب سی داخلی و کنت ل داخلی فنو  و روش کارگی ی به

 0.00 14.71 0.73 ها در خاانه و پ داخ  به ذینف  نهایی ها و پ داخ  تی کا دریاف 

لاو  توهه 
به ط احی و 

 0.00 36.85 0.89 ادواری صورت بهبازنگ ی و اصلاح نظا  ارزیابی میلک د 

 0.00 37.76 0.91 گی ی میلک د ها شفاف ب ای اندازه هاو مقیاس تعیین شاخص
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 گیرا نتاکج تحلی  بارماا عایل  ی.ل  ن.  ه  3ج.ول 

سازه 

 نهفته
 نشانگ 

بار 

 ماملی
آماره 

t 

سطح 

 معناداری
سنجم 
 میلک د

 0.00 43.43 0.91 های ارزیابی اث ب شی، کارایی و ص فه اقتصادی شناسایی مقیاس

لاو  
 کارگی ی به

اه ای 

حسابداری 
تعهدی و 

 کارگی ی به
های  کنت ل

حسابداری و 
 ای بودهه

 0.00 39.99 0.89 ها ها، درآمدها و هاینه ها، بدهی شناخ ، ثب  و گاارش دارایی

 0.00 27.02 0.86 استانداردهای حسابداری و گاارشگ ی مالی کارگی ی به

 0.00 25.14 0.84 ای حسابداری بودهه کارگی ی بهای و  ط احی و استق ار کنت ل بودهه

ها ومقایسه بودهه  اولوی  فعالی  ب  اساست صیص وپ داخ  بودهه 
 ومیلک د

0.81 17.35 0.00 

 0.00 12.41 0.78 ها ها  و نظارت ب  درآمدها و هاینه ها و بدهی مدی ی  دارایی

ما  نتاکج تحلی  نشوان   گز رش ش.ه بر ا مرکی    گوکه tبا توجه به نتاکج ج.ول بالا و یقادکر 

 انظر اربااکو    با  اختار عایلگیرا  ف  ییاون یاا ب و  ما بر ا  ن.  ه دم. که ممه گوکه ی 

ماا ب. و  آیو.ه          ک  یوعوع نشان دما.ه  ک  یالب     که شاخصد رن.  تاابق قاب  قبود

 باشا.  بعو کیف  ممگ  یورد تأکی. خبرگان ی 

و رواییی   𝑸𝟐بینی مدل  بررسی پایایی ثبات درونی، روایی همگرا، معیار دقت پیش

 تشخیصی در مدل ساختاری

  و    کو     AVE شو.ه    وتعر   ماا برر   رو ک  ممگور   یتو وط و رکوان      کی     یعیار

ماا یشام.ه ش.ه کی  اختار        ا    گوکه شاخص کی یقیاس    ممگر ک  در ییان یجموعه

در  AVEباش. تا  عتبار رو کو  ممگور  تأکیو. شوود       5/0یتو ط و رکان    تعر ج  باک. بیشتر    

جوه بعوو   نظارت یواد  بور بود  »و  ا ه «  رکان نظارت درون  بر بودجه»ما به جز   ا ه  کلیه  ا ه

باش. و نشان    تأکی. در رو کو  ممگور   دگوو د رد         ی  5/0    تر بزرگما  در  اکر  ا ه« عموی 

باش. که  ک  شواخص   6/0باش. که باک. بالاتر     ی  rho_Aماا رو ک  ممگر  یعیار  دکگر شاخص

 باش. ماا ی.ل بالاتر    ح. ق  یجا  ی  بر ا تمای  شاخص



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمطالعات حسابرسی مطهر  131

 مطالعات حسابرسی مطهر

( و CR نسجام درون   دگووا پوژومو    دو شواخص پاکواک  ترکیبو  )     بر ا برر   پاکاک  و 

باشو.  در  کو     9/0توا   6/0     یق. ر  ک  دو شاخص باک. بی   ش.ه   تفاده( CAآدفاا کرونباخ )

  و  کوه نشوان    پاکواک   بوز ر       یووردنظر  دگو یق. ر ب.   آی.ه بر ا تمای   ا ه در بی  فا له 

 گیرا د رد   ن.  ه

گیسیر     ممی  قاب  توجه  برخوورد ر  -  تون 𝑄2بیا  ی.ل   ر کاب  یقادکر    پیویعیار دق

    فر  تر بزرگبر ا کی  ا ه نهفته  نعیا   در ی.ل  اختارا  𝑄2     در ورت  که یقادکر 

    )میر و ممیار ن  « بیا  کاا.ه رو بط پیو»باش.  بیانگر برخورد را ی.ل یسیرا تبیی  ش.ه    

موا    کو  شواخص بور ا تموای   وا ه       مماناور که در نتواکج برر و   دگوو یشوعص   و      (  2017

 باش.  بیا  در  دگوا پژومو ی  باش. که نشان دما.ه د ر  بودن رو بط پیو     فر ی  تر بزرگ

 

 
 بی  ماا پاکاک   نسجام درون   پاکاک  ترکیب  و شاخص پیو شاخص  4 ج.ول

 Cronbach's متغیر پنهان بندی دسته

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Q² 

 ها لفهؤم

موامل اث گذار ب  ارکا  نظارت 

 مالی
0.87 0.88 0.91 0.72 0.15 

 0.06 0.43 0.79 0.70 0.68 ارکا  نظارت درونی ب  بودهه

سازی  پ وری و آماده هانشین

نی وی انسانی ب ای ام  نظارت 

 بودهه ب م میومیب  

0.86 0.86 0.91 0.78 0.28 

ای ب ای  ایجاد و حفظ تیم ح فه

 نظارت مالی ب  بودهه
0.77 0.78 0.87 0.68 0.14 

شناسایی، است دا  و آموزش 

 کارکنا  در ب م میومی
0.87 0.88 0.90 0.66 0.13 

روابط اث ب م با واحدهای 

 نظارتی
0.83 0.83 0.90 0.74 0.17 
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 بی  ماا پاکاک   نسجام درون   پاکاک  ترکیب  و شاخص پیو شاخص  4 ج.ول

 Cronbach's متغیر پنهان بندی دسته

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Q² 

درو  سازمانی و ف هنگ 

 های اخلاقی ارزش
0.87 0.89 0.92 0.80 0.21 

مدی ی  راهب دی در نظارت 

 مالی
0.90 0.90 0.94 0.83 0.35 

حیای  و پشتیبانی از نظارت 

 مالی
0.69 0.71 0.87 0.76 0.29 

تدوین خطوط گاارشگ ی و 

 دست سی کامل به اطلامات
0.75 0.75 0.89 0.80 0.22 

دائیی و تطابق وض  قوانین 

 قوانین و ضوابط با سای  کشورها
0.68 0.69 0.86 0.76 0.18 

لاو  هیسوسازی بین قوانین و 

 مق رات م تلف
0.87 0.88 0.92 0.80 0.28 

 0.17 0.72 0.88 0.84 0.81 یکپارچه ک د  قوانین و مق رات

توهه به وض  قوانین حیایتی 

 در حوزه نظارت مالی
0.86 0.88 0.91 0.78 0.19 

های  فناوری کارگی ی بهلاو  

 نوین در ب م نظارت مالی
0.81 0.84 0.89 0.73 0.23 

 کارگی ی بههیاهنگی و 

کارهای مدی یتی مبتنی ب   راه

ERP 

0.84 0.84 0.90 0.76 0.24 

ها و افاار ن   کارگی ی بهتوهه به 

های مالی و اداری و  سیستم

 یکپارچه ک د  ف آیندها

0.81 0.83 0.88 0.64 0.19 

 استق ار حاکیی اهیی  به 

ش کتی، کییته حساب سی و 
0.88 0.88 0.92 0.73 0.23 
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 بی  ماا پاکاک   نسجام درون   پاکاک  ترکیب  و شاخص پیو شاخص  4 ج.ول

 Cronbach's متغیر پنهان بندی دسته

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Q² 

حساب سی داخلی در ب م 

میومی ب ای ایجاد ساختار 

 نظارت مالی

لاو  توهه به استق ار سیستم 

 کنت ل داخلی و مدی ی  ریسک
0.84 0.85 0.90 0.75 0.27 

ریای و  بودهه کارگی ی به

 حساب سی میلیاتی
0.86 0.89 0.92 0.79 0.24 

سیستم  کارگی ی بهلاو  

گاارشگ ی و حسابداری و 

 حساب سی مالی و رمای 

0.87 0.88 0.92 0.80 0.21 

ایجاد شفافی  و مشارک  

 شه وندا  در ب رسی و نظارت
0.86 0.87 0.92 0.79 0.23 

های  روش کارگی ی بهط احی و 

 حساب سی و کنت ل داخلی
0.84 0.86 0.90 0.69 0.22 

لاو  توهه به ط احی و سنجم 

 میلک د
0.89 0.89 0.93 0.82 0.23 

اه ای  کارگی ی بهلاو  

 کارگی ی بهحسابداری تعهدی و 

های حسابداری و  کنت ل

 ای بودهه

0.89 0.90 0.92 0.70 0.17 

 ابعاد

 0.29 0.81 0.89 0.76 0.76 ارکا  نظارت مالی

 0.29 0.79 0.92 0.87 0.87 آموزش و مناب  انسانی

های  ف هنگ سازمانی و ارزش

 اخلاقی
0.80 0.80 0.91 0.83 0.25 

 0.29 086 0.90 0.84 0.84 است اتژی و راهب دهای نظارتی
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 بی  ماا پاکاک   نسجام درون   پاکاک  ترکیب  و شاخص پیو شاخص  4 ج.ول

 Cronbach's متغیر پنهان بندی دسته

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Q² 

بینی احکا  و قوانین  پیم

 نظارتی
0.79 0.80 0.87 0.62 0.24 

 0.26 0.77 0.91 0.86 0.85 های نظارتی زی ساخ 

 0.14 0.65 0.88 0.84 0.82 اباارهای امیال نظارت مالی

های  ها و روش ط احی رویه

 نظارت و کنت ل مالی
0.79 0.82 0.86 0.61 0.13 

متغی  

 اصلی

نظارت مالی ب  بودهه ب م 

 میومی
0.83 0.83 0.87 0.46 

 

 
 (HTMTرو ک  تشعیص  )یعیار   2شی  

 ا  صوه یتوی خص -ا  صوه ینسوب  چاو. خص    ابکو  ر بر ا برر   رو کو  تشعیصو     یعیوار    

(HTMT )گیورا   کاا.ه  ک  یقوده     که ی.ل  نو.  ه       رو ک  تشعیص  تشرکح ش.ه   تفاده

ما قابو  تشوعیص و تمیوز باشو.       و قع  و به و  اه یعیارماا تجرب      اکر  ا ه طور بهکی  ا ه 

باش. به یعااا فق. ن رو ک  تشعیصو    و   )میور و ممیوار ن       9/0بالاتر     HTMT گر یقادکر 

 ا د ر ا یعیوار   ( نیز یشعص     در  ک  ی.ل میچ  وا ه 2(  مماناور که در شی  شماره )2017

 باش. دذ  یعیار رو ک  تشعیص  برقر ر       نم  9/0بالاتر  ر 
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 مطالعات حسابرسی مطهر

 شاخص برازش مدل

ص با  ممی  رکشوه دوم بورآورد و رکوان  خاواا تقرکوب      بر ا  ر کاب   دگوا تحقیق    شاخ

(SRMR بیار )باش.  بر ا  کو   دگوو    ی  1/0     یق. ر نهاک  یجا   ک  شاخص  کر  ش.ه گرفته

یحا به ش.ه     و نشان    یاا ب بودن بر  ش یو.ل و ممچاوی  بیوانگر     07/0یق. ر  ک  شاخص 

 ما با  ا ه نظرا       ممسو بودن پر و
 شاخص بر  ش ی.ل  5ج.ول 

 حد مجاز مقدار برآورد شده شاخص برازش مدل

SRMR 07/0  1/0کیت  از 

 باش.  به شرح  کر ی  ش.ه بار عایل  ی.ل تر ی  ش.ه ممر ه با یقادکر عر کب   تان. رد
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 
 ش.ه بار عایل  ی.ل تر ی  ش.ه ممر ه با یقادکر عر کب   تان. رد  3 شی 
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 نظارت مالی درونی بر بودجه بخش عمومی ایرانطراحی مدل ارزیابی بلوغ 

بر ا طر ح  ی.ل  ر کاب  بلوغ نظارت یاد  درونو  بور بودجوه بعوو عمووی  عوم  یاادعوه        

ماا دکگور    جملوه یو.ل بلووغ و حو. حسواب. را )قشوقاک  و         در  ییاه ش.ه طر ح ماا بلوغ  ی.ل

  رشووگر بعووو عموووی بلوووغ یوو.کرک  یوواد  و حسوواب. را و حوو.ماا گز ( و یوو.ل1397یشوواکک  

( ی.ل 2009( ی.ل قابلی  حسابر    نجم  حسابر   د خل  آیرکیا )1401)رحمان  و ممیار ن  

( و ممچاوی   1399قابلی  حسابر   د خل  نهادماا بعو عمووی   کور ن )باباجوان  و ممیوار ن      

 بر بودجه در بعو    درون بلوغ نظارت یاد ر کاب  ی.ل  CMMIا بلوغ تو نما. یپارچهکی.ل 

 
 ی.ل یفهوی  بلوغ نظارت یاد  درون  بر بودجه بعو  4 شی 

      ش.ه طر ح به شرح  کر  ر نک   عموی

شاخص بر ا  ر کواب   واوح بلووغ نظوارت یواد        73یؤدفه و  23بع.   7 ک  ی.ل بلوغ د ر ا 

بوه   1حرک      اح با  ش.ه طر ح شود  در ی.ل بلوغ  درون  بر بودجه بعو عموی  ر  شای  ی 

کاب.   بعواد یو.ل بلووغ     بادا.گ  نظارت یاد  در و ح.ماا بعو عموی  کشور  فز کو ی  5 اح 

آیو ش و یاابع  -1  :   ن. عبارتنظارت یاد  بر بودجه در بعو عموی  با روکیرد نظارت درون  

بیاو    پویو  -4    تر تژا و ر مبردماا نظارت -3ماا  خلاق   فرماگ  ا یان  و  ر ش -2 نسان  

 -7 بز رماا  عموال نظوارت یواد      -6ماا نظارت یاد    کر اخ  -5 حیام و قو نی  نظارت یاد  

 ماا نظارت و کاترل یاد   ما و روش طر ح  روکه
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 کشور ییاجرا یها دستگاه یبر بودجه بخش عموم یدرون یبلوغ نظارت مال یابیمدل ارز یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 سطوح بلوغ نظارت مالی درونی بر بودجه بخش عمومی کشور

 ر نکو    در بعوو عمووی    نظوارت درونو   یورد کبر بودجه با رو  بلوغ نظارت یاد ر کاب  ی.ل 

 باش. که نماا کل   اوح بلوغ به شرح ذک     :  اح ی  5د ر ا 

 یی(: ابتدا1) سطح

رکوزا بور ا    ما در  ک   اح  ق. یات خا   در حو ه نظارت یواد  بور بودجوه و طورح      ا یان

موا و  قو. یات نظوارت      دماو.  در  کو   واح بلووغ  فعادیو       ماا نظوارت   نجوام تمو      نجام فعادی 

یو.ون و    وورت  بوه پوذکرد  دویی     مواا  وا یان  نجوام یو      یوردا در برخ     قسوم    ورت به

مواا    ا بر ا نظارت یاد  بر بودجه در  اح  ا یان وجود ن. رد     یشعصه ایهبرن بیا  پذکر پیو

  «آیوو ش و یاوابع  نسوان    »مواا  بعواد     ا یشعص بر ا تحقق شاخص  ک   اح ع.م وجود برنایه

 حیوام و    او یب ویپو »  « نظوارت  او ر مبردموا  ا  وتر تژ »  «  خلاق اما و  ر ش  فرماگ  ا یان»

و  موا  هکو رو  طر حو »و «   عموال نظوارت یواد    ا بز رموا »  « نظارت اما  اخ رک »  « نظارت  یقو ن

 باش.  ی «  نظارت و کاترل یاد اما روش
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 تکرارپذیر(: 2) سطح

موا و   ماا نظوارت  د ر ا  دگوو   در یقاکسه با  اح  بت. ک   در  ک   اح بلوغ  ق. یات و فعادی 

رکوزا شو.ه تحو  نظور یسوئول یشعصو   نظوارت         برنایوه   وورت  بهماا یشعص و یعی  و  رو ل

« آیو ش و یاابع  نسان »بع.  در خصوص  :   ن. عبارتماا  ا یان در  ک   اح  شود  یشعصه ی 

 یور نظوارت بور بودجوه بعوو       ابور     نسوان  ارویو ن ا ا  و آیاده اپرور  یجانش»ماا  بر ا یؤدفه

  تع. م و آیو ش   ک شاا ا»و « بر بودجه  یادنظارت  ابر  ا  حرفه  یو حفظ ت جادک »  « عموی

  بور ا بعو.   سوتا. ین    و  و د ئمو     یوا یقاعو   ا وجوود د رد   برنایوه «  کارکاان در بعو عمووی 

 ارو بوط  ثوربعو بوا و حو.ما    »مواا   در  وا یان یؤدفوه  «   خلاقو  اموا  و  ر ش  فرماگ  وا یان »

دویی  نهادکوه      وا یان   و    توجوه یورد«   خلاق اما و  ر ش  فرماگ درون  ا یان»و «  نظارت

  کرکی.»ماا  در  ا یان بر ا یؤدفه«  نظارت او ر مبردما ا  تر تژ»نش.ه      در خصوص بع. 

و  اخاوو  گز رشوگر    کتو.و »  «    نظوارت یواد    بانیو پشت  کحما»  « در نظارت یاد ار مبرد

  در بعوو. سووتا.ین    وو  و د ئموو   یووا یقاعوو ا وجووود د رد  برنایووه« کایوو  بووه  طلاعووات  د تر وو

و تاابق   د ئم  یوعع قو ن»ماا   ا بر ا یؤدفه در  ا یان برنایه«  نظارت  ی حیام و قو ن  ایب ویپ»

 یپارچوه ک»  «و یقورر ت یعتلوو    یقوو ن   یبو  ادزوم ممسو ا »  «کشورما رکو عو بط با  ا  یقو ن

ودو    شو.ه  تو.وک  «  در حو ه نظارت یواد   تکحما  یتوجه به وعع قو ن»  «و یقرر ت  یکردن قو ن

 ا بور ا   در  وا یان برنایوه  «  نظوارت  اموا  ر اخ ک »بع.  در خصوصشود   کای   جر  نم  طور به

و   ممواماگ »  « در بعوو نظوارت یواد     کنوو  اموا  افاواور  کوارگیرا  بهدزوم »ماا  توجه به یؤدفه

 اموا  سوت  یموا و    فز ر نورم  کارگیرا هبتوجه به »  «ERPبر   یبتا  تکرکی. اکارما ر ه کارگیرا به

 ا بز رموا »بع.  در خصوصوجود د رد  یا یقاع       « ا.ماککردن فرآ یپارچهکو  او  د ر  یاد

 تهیکم   شرکت   تقر ر حاکمی به   ی مم» ماا  ا بر ا مرکی    یؤدفه برنایه«   عمال نظارت یاد

دوزوم توجوه بوه    »  «  اختار نظارت یاد جادک  ابر   در بعو عموی  د خل  و حسابر   حسابر 

  « اتیعمل  و حسابر  ازکر بودجه کارگیرا به»  «سیکر  کرکو ی.  کاترل د خل ست ی  تقر ر  

وجوود د رد  یوا   «  کو و رعا  یواد   و حسابر و  او حساب. ر اگز رشگر ست ی  کارگیرا بهدزوم »

 جواد ک » ا بور ا   برنایوه «  رل یواد نظوارت و کاتو   اما و روش ما هکرو  طر ح»د ئم  نیس   در بع. 

  حسابر و  اما روش کارگیرا بهو   طر ح»  «و نظارت  و یشارک  شهرون. ن در برر   یشفاف
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 احسواب. ر  ا جر  کارگیرا بهدزوم »  «و  اجو عملیرد  دزوم توجه به طر ح»  « و کاترل د خل

 شود   یا کای   جر  نم وجود د رد « ا  و بودجه احساب. ر اما کاترل کارگیرا بهو  اتعه.

 شده تعریف(: 3) سطح

ماا یربو  به نظارت یاد     در  ک   اح بلوغ   ق. یات و فعادی تیر رپذکردر یقاکسه با  اح 

موا و ر مبردمواا یشوعص شو.ه       یا و   بور   واس  بر بودجه بعو عموی  تح  نظور  وا یان و   

ماا لا م بر ا  جر ا  ق. یات  ماا  جر ک  و ر ماماک  شود    تان. ردما و د تور دعم  ی.کرک  ی 

     نظام نظارت یاد  و  ا وکارماا بر ا پاکو و کاترل نظارت بور بودجوه    ش.ه تعرکونظارت  

در   : در  کو   واح     ن. عبارتح ماا  ا یان در  ک   ا      یشعصه ش.ه تعرکوبعو عموی  

 یور   ابور     نسان اروین ا ا  و آیاده اپرور  یجانش»بر ا « آیو ش و یاابع  نسان »بع.  خصوص

و « بور بودجوه    نظوارت یواد   ابور   ا  حرفوه   یو حفوظ تو   جواد ک »  « نظارت بر بودجه بعو عموی

و یوورد   ا د ئمو  وجوود د رد    برنایوه «    تع. م و آیو ش کارکاان در بعوو عمووی    ک شاا ا»

مواا   در  وا یان یؤدفوه  «   خلاق اما و  ر ش  فرماگ  ا یان»  بر ا بع. باش.   ا یان ی  کحما

در  وا یان  «   خلاق اما و  ر ش  فرماگ درون  ا یان»و «  نظارت ارو بط  ثربعو با و ح.ما»

 او ر مبردموا  ا  وتر تژ »ص بعو.    در خصوو باشو.    وا یان یو    کو ش.ه     و یورد حما اهکنهاد

   نظوارت    بانیو پشوت   کحما»  « در نظارت یاد ار مبرد  کرکی.»ماا در  ا یان یؤدفه«  نظارت

ماا  ا یان بوده و  جز   ودوک « کای  به  طلاعات  و د تر  اخاو  گز رشگر  کت.و»  « یاد

 ا  در  وا یان برنایوه  «  نظوارت   ی حیام و قو ن  ایب ویپ»  در بع.  ا یان      کرکی. یوردتوجه

 ادزوم ممسو وا  »  «کشورما رکو عو بط با  ا  یو تاابق قو ن  د ئم  یوعع قو ن»ماا  بر ا یؤدفه

  تکحموا   یتوجه به وعع قو ن»  «و یقرر ت  یکردن قو ن یپارچهک»  «و یقرر ت یعتلو  یقو ن  یب

  کرکیو.  یوردتوجوه و     ول  ما  ودوک جز  و  ش.ه ت.وک یشعص  طور به«  در حو ه نظارت یاد

دوزوم  »ماا   ا بر ا یؤدفه در  ا یان برنایه«  نظارت اما ر اخ ک »بع.  در خصوص   ا یان    

 اکارموا  ر ه کوارگیرا  بوه و   ممواماگ »  « در بعوو نظوارت یواد     کنوو  اموا  افاواور  کارگیرا به

 یپارچوه کو  او  د ر  یواد  اموا  ست ی ما و  فز ر نرم کارگیرا بهتوجه به »  «ERPبر   یبتا  تکرکی.

بعو.   در خصووص    وا یان   و     کرکیو.     ول  اموا  جز  برنایوه و  ش.ه ت.وک « ا.ماککردن فرآ

   وتقر ر حاکمیو   بوه    یو  مم»مواا    ا بر ا مرکی    یؤدفوه  برنایه«   عمال نظارت یاد ا بز رما»
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  «  اختار نظوارت یواد   جادک  ابر   در بعو عموی  د خل  و حسابر   حسابر  تهیکم   شرکت

و  ازکو ر بودجوه  کوارگیرا  بوه »  «سوی کر  کرکو یو.   کاتورل د خلو   ست یدزوم توجه به   تقر ر  »

و   یواد   و حسابر و  او حسواب. ر  اگز رشوگر  سوت  ی  کوارگیرا  بوه دوزوم  »  « اتیعمل  حسابر 

 اما و روش ما هکرو  طر ح»  در بع.  ا یان      کرکی. ماا  ودوک جز  و  ش.ه ت.وک «  کرعا

و   و یشارک  شهرون. ن در برر   یشفاف جادک »ماا   ا بر ا یؤدفه برنایه«  نظارت و کاترل یاد

و   دزوم توجوه بوه طر حو   »  « و کاترل د خل  حسابر  اما روش کارگیرا بهو   طر ح»  «نظارت

 امووا کاتوورل کووارگیرا بووهو  اتعهوو. احسوواب. ر ا جوور  کووارگیرا بووهدووزوم »  « وواجو عملیوورد

 شود  و  جر  ی  ی.ون ش.ه    « ا  و بودجه احساب. ر

 شده مدیریت(: 4) سطح

مواا تو وعه نظوارت بور        در  ک   اح بلوغ   ق. یات و فعادیو  ش.ه تعرکودر یقاکسه با  اح 

جایع در  اح ک   ا یان و با در نظور گورفت  کیپوارچگ       ورت بهبودجه بعو عموی  کشور 

ماا  جر کو  بور ا نظوارت     شون.    تان. ردما  د تور دعم   ا ا و ی.کرک  ی  بی   ق. یات  پیاده

ماا  ا یان در   ا      تان. ردماا  ا یان  مستا.     یشعصه و  کریجموعه ش.ه تعرکوبر بودجه 

مواا   یؤدفوه « آیوو ش و یاوابع  نسوان    »بعو.   در خصووص اح   : در  کو   و    نو.  عبوارت  ک   واح  

و  جواد ک »  «  یر نظارت بر بودجوه بعوو عمووی    ابر    نسان اروین ا ا  و آیاده اپرور  یجانش»

  تع. م و آیو ش کارکاان در بعو   ک شاا ا»و « بر بودجه  نظارت یاد ابر  ا  حرفه  یحفظ ت

  بور ا بعو.   ردیو گ  قور ر یو    ابکو و  ر  یورد واجو و  شو.ه  بوا بیا  ییرر کاترل و  طور به«  عموی

 ارو بوط  ثوربعو بوا و حو.ما    »مواا   در  وا یان یؤدفوه  «   خلاقو  اموا  و  ر ش  فرماگ  وا یان »

یسوتمر یوورد    طوور  بهش.ه     و  اهکنهاد«   خلاق اما و  ر ش  فرماگ درون  ا یان»و «  نظارت

در  ا یان «  نظارت او ر مبردما ا  تر تژ»شود  در خصوص بع.  گیرد و کاترل ی  پاکو قر ر ی 

  کتو.و »  «    نظوارت یواد    بانیو پشوت   کو حما»  « در نظوارت یواد   ار مبورد   کرکی.»ماا  یؤدفه

قور ر    ا یان ییرر یورد ر . و  اجو طور به« کای  به  طلاعات  و د تر  اخاو  گز رشگر

بور ا   شو.ه  تو.وک  مواا   در  وا یان برنایوه  «  نظوارت   ی حیوام و قوو ن    او یب ویپو »  در بع. ردیگ  ی

  یبو  ادوزوم ممسو وا   »  «کشورما رکو عو بط با  ا  یو تاابق قو ن  د ئم  یوعع قو ن»ماا  یؤدفه

در   تکحموا   یتوجه به وعع قوو ن »  «و یقرر ت  یکردن قو ن یپارچهک»  «و یقرر ت یعتلو  یقو ن
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بعوو.  در خصوووصگیوورد   یا  قوور ر یوو و بووا ب یورد وواجوییوورر  طووور بووه«  حووو ه نظووارت یوواد

 کوارگیرا  بوه دوزوم  »مواا   بور ا یؤدفوه   شو.ه  تو.وک  ماا   در  ا یان برنایه«  نظارت اما ر اخ ک »

بور    یبتاو   تکرکیو.  اکارما ر ه کارگیرا بهو   مماماگ»  « در بعو نظارت یاد  کنو اما افااور

ERP»  « او.ما ککوردن فرآ  یپارچوه کو  او  د ر  یواد  اما ست یما و   فز ر نرم کارگیرا بهتوجه به »

 عموال نظوارت    ا بز رموا »بعو.   در خصووص گیرنو.    یستمر یورد ر . و پاکو قر ر یو    ورت به

 توه یکم   شرکت  یحاکم به   تقر ر  ی مم»ماا  ماا ی.ون ش.ه بر ا مرکی    یؤدفه برنایه«  یاد

دوزوم توجوه بوه    »  « ظارت یاد اختار ن جادک  ابر   در بعو عموی  د خل  و حسابر   حسابر 

  « اتیعمل  و حسابر  ازکر بودجه کارگیرا به»  «سیکر  کرکو ی.  کاترل د خل ست ی  تقر ر  

تو وط یو.کرک    «  کو و رعا  یواد   و حسابر  او حساب. ر اگز رشگر ست ی  کارگیرا بهدزوم »

نظارت و کاترل  اما و روش ما هکرو  طر ح»گیرن.  در بع.   ا یان یورد کاترل و  ر کاب  قر ر ی 

و یشوارک  شوهرون. ن در     یشوفاف  جواد ک »مواا   بور ا یؤدفوه   شو.ه  گرفتهماا در نظر  برنایه«  یاد

دوزوم توجوه بوه    »  « و کاترل د خلو   حسابر  اما روش کارگیرا بهو   طر ح»  «و نظارت  برر 

 اما کاترل کارگیرا بهو  اتعه. احساب. ر ا جر  کارگیرا بهدزوم »  «و  اجو عملیرد  طر ح

 د ریگ  قر ر ی  ابکو  ر  یورد اجوو  ش.ه با بیا ییرر کاترل و  طور به« ا  و بودجه احساب. ر

 ی(: متعال5سطح)

ماا نظارت بر بودجه بعو     ق. یات و فعادی ش.ه ی.کرک  ک   اح بلوغ در یقاکسه با  اح 
ن.   ا یان  ق. م به نظارت بر بودجوه بعوو   شو عموی  با   تفاده     دگوماا برتر جهان   نجام ی 

باشا.   کا.  و به دنبال بهبود یستمر در  یر نظارت بر بودجه ی  آورا د ده ی  عموی     طرکق جمع
موا وجوود د رد     موا و  واجه   ی.ل نظارت  د ر ا کی  اختار نوآور نه      کی  یست     شاخص

ماا نظارت  در  ا یان تبیی       جر ا فرآکا.ماا ناش    اوح پا عگوک  در بر بر نقص و کمبود
ه بلاو. یو.ت  جوایع و ممو     ا  برنایوه   :   ن. عبارتماا  ا یان در  ک   اح  ش.ه         یشعصه

و   فرماوگ  وا یان  »  و   بعو.    شو.ه  گرفتوه در نظور  « آیوو ش و یاوابع  نسوان    »ا بعو.  بور    جانبوه  

و  ا  وتر تژ »بع.   ش.ن     اهیدر حال به شهیقر ر د رد و مم  در  اح یتعاد«   خلاق اما  ر ش
 حیام و   ایب ویپ»بع.   اب.ک  بهبود یستمر ی و تهیو پ ش.ه  نجامیالوب   لیخ « نظارت ار مبردما

 طوور  بوه «  نظوارت  اموا  ر واخ  ک »  بعو.      اتیدر حال بهبود عمل و تهیپ طور به « نظارت  یقو ن
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 عموال   ا بز رموا »باش.  بعو.   و فرآکا.ما ممیشه در حال بهتر ش.ن ی  شود  یالوب و کای   جر  ی
و  موا  هکو رو  طر ح»  بع. قر ر د رد  در  اح یتعادو  ش.ن     اهیدر حال به شهیمم«  نظارت یاد

یستمر در حوال بهبوود    طور به ما هکو رو شود  کای   نجام ی طور به«  نظارت و کاترل یاد اما روش
     

های مدل ارزیابی بلوغ نظارت میالی بیر بودجیه بخیش عمیومی بیا        مؤلفهسنجش 

 رویکرد نظارت درونی

ماا بلوغ  اجو  اوح بلوغ  بعاد یوعووع تحقیوق   و       کی     یو رد یه  در طر ح  ی.ل

شاخص در تظور   73نظارت یاد  درون    بعاد یعتلو ی.ل بلوغ  اریگ  ن.  ه ابر در  ک  پژومو 
عملیوات  بوه  کو  یهو       طوور  بوه توو ن   یو   شو.ه  طر حو    به کمی چی دیسو       که ش.ه گرفته
   کاف  د  

 یتیا  ت کسب ش.ه در مر کی     بعواد یو.ل بلووغ نظوارت یواد  بور بودجوه بعوو          بر   اس
شوود  جو.ول  یتیوا  ت     باو.ا یو    عموی    اوح بلوغ به  ه وععی  نابادغ  یتو ط و بادغ تقسوی  

  یربوطه نیز به شرح  کر    
  یتیا  ت و وععی  بلوغ  6 ج.ول 

 تعداد شاخص
 وضعیت بلوغ بازه امتیازی

 بالغ متوسط نابالغ بیشینه کمینه
 5تا  4 4تا  2 2تا  1 5 1 1

 10تا  8 8تا  4 4تا  2 10 2 2

 15تا  12 12تا  6 6تا  3 15 3 3

 20تا  16 16تا  8 8تا  4 20 4 4

 25تا  20 20تا  10 10تا  5 25 5 5

 30تا  24 24تا  12 12تا  6 30 6 6

 35تا  28 28تا  14 14تا  7 35 7 7

 40تا  32 32تا  16 16تا  8 40 8 8

 45تا  36 36تا  18 18تا  9 45 9 9

 50تا  40 40تا  20 20تا  10 50 10 10

 55تا  44 44تا  22 22تا  11 55 11 11

 60تا  48 48تا  24 24تا  12 60 12 12

 65تا  52 52تا  26 26تا  13 65 13 13

 70تا  56 56تا  28 28تا  14 70 14 14

 75تا  60 60تا  30 30تا  15 75 15 15
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   واح بلووغ و  رت  یوور  قتصوادا و د ر کو       ش.ه طر ح در  د یه بر ا بیار بردن ی.ل بلوغ 

کی     نهادماا یه  و  ثرگذ ر در نظارت یواد  بور بودجوه بعوو عمووی  کشوور یوورد         عاو ن به

  ر کاب  قر ر گرفته     

ارزیابی وضعیت بلوغ نظارت مالی درونی بر بودجه بخش عمومی کشور در 

 وزارت امور اقتصادی و دارایی
ا روکیرد نظوارت  ی.ل  ر کاب  بلوغ نظارت یاد  بر بودجه بعو عموی  ب کارگیرا به یاظور به

درون   چی دیست  بر ا  ر کاب  بلوغ نظارت یاد  در و  رت  یور  قتصادا و د ر ک  ت.وک  شو.  

تیمیو  گردکو.  بور ا     شو.ه  طر حو  دیس    و با کمی کارشاا ان و یعاونان و  رت یذکور چی

  جو.ول    یوردبرر و  موا و  بعواد    ما  یؤدفوه   ر کاب  و  یتیا دم  به  اوح بلوغ مرکی    شاخص

وععیت  که مر شاخص در  اوح بلووغ   بر   اسو  ش.ه   تفاده« (  یتیا  ت  اوح بلوغ6شماره )»

 که به شرح  کر قاب  بیان     کا.   د رد   یتیا ا ح. ق  کی و ح. کثر پاج کسب ی 

 .که در ک  ب.   آی.ه      33دم. با  یتیا    نسان  نشان ی  یاابع و آیو ش نتاکج  ر کاب  بع

 گیرد و مر  ه یؤدفه  ک  بع. در وععی  یتو ط    بلوغ قر ر د رن.   در  اح یتو ط قر ر ی 

 .دم. که مر دو یؤدفه در  اح  نشان ی    خلاق اما و  ر ش  ا یان  فرماگ نتاکج برر   بع

 ه ب.   آورده  ک  بع. در وععی  بلوغ یتو ط قر ر د رد  یتیا ا ک 14یتو ط قر ر گرفتا. و با 

  بع.   تر تژا و ر مبردماا نظارت  کی     یؤثرترک  بعو بر ا ر ی.ن به کی نظارت جایع

 19باش.   یتیا  ب.   آی.ه در  ک  بع.  و ممه جانبه در بودجه بعو عموی  کشور ی 

 دم.  ی  باش.  که وععی  بلوغ  ک  بع. در  اح یتو ط نشان ی 

 .باش. و در  اح  ی  29 یتیا  یحا به ش.ه    نظارت یاد  ی حیام و قو ن  ایب وپی بر ا بع

 ن. که نیا   یؤدفه  ک  بع. نیز در  اح یتو ط بلوغ قر ر گرفته 4گیرد  مر  یتو ط بلوغ قر ر ی 

 رکزا بر ا بهبود بیشتر وجود د رد  به برنایه

  ر  کسب کرده     که در یجموع در وععی   22 یتیا  ماا نظارت یاد   بع.  کر اخ

 گیرد  یتو ط    بلوغ قر ر ی 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمطالعات حسابرسی مطهر  145

 مطالعات حسابرسی مطهر

 .ورت بهر  ب.   آورده     که وععی  بلوغ  23 یتیا     عمال نظارت یاد  بز رماا بع  

 ن. و تاها  باش.  ددی   ک   یر  ک      که  ه یؤدفه  ک  بع. در  اح نابادغ قر ر گرفته نابادغ ی 

دم. که در  در  اح یتو ط قر ر گرفته       ر کاب   ورت گرفته نشان ی  کی یؤدفه

 اح قوه یجرکه توجه به   تفاده     بز رماا نظارت  در بودجه بعو عموی  کشور در  اح 

 پاکی  قر ر د رد 

 .یتیا ا که  ک  ب.   آورده در  43با   نظارت و کاترل یاد اما و روش ما هکرو طر ح  بع 

یتو ط بلوغ قر ر گرفته     و مر چهار یؤدفه آن در  اح یتو ط قر ر  اح وععی  

   ن. گرفته

 گیری و پیشنهادها نتیجه
 ر نکو    پژومو نشان د د  عو ی  یؤثر بر بودجوه بعوو عمووی     ک  اما افتهکشو م. و قر ئ  و 

آیوو ش و     پژومو حاعر   رکان نظوارت یواد   اما افتهک بر   اس      ایتأثر    عو ی  یتع.د

  او یب ویپو    نظوارت  او ر مبردموا  ا  وتر تژ     خلاقو  اما و  ر ش  فرماگ  ا یان   یاابع  نسان

و  موا  هکو رو  و طر ح   عمال نظارت یاد ا بز رما   نظارت اما ر اخ ک    نظارت  ی حیام و قو ن

 ر نککشور    بر بودجه بعو عموی   بعاد  ثرگذ ر بر نظارت یاد   نظارت و کاترل یاد اما روش

بر بودجه بعوو        بعاد ی.ل بلوغ نظارت یاد یک  در  د یه مرباشا.  ی  نظارت درون یردکبا رو

 ش.ه      حکتشر  نظارت درون یردکبا رو  ویعم

یرحلوه جهو  تضومی  در     ترک  یه رکزا بعو عموی   آخرک  و  نظارت بر بودجه در بودجه

بودجوه  بور     درونو  بلووغ نظوارت یواد    ر کاب  ی.ل   باش. کاب  به  م. ف تصوکب بودجه ی  د  

 ووع  در  فووز کو تعوواد  نظووارت یوواد  در بعووو عموووی  کشووور ر  د رد  کشووور   بعووو عموووی

  باش.   ک  بعو. نقشوه   بع. آیو ش و یاابع  نسان  در ی.ل بلوغ به دنبال ممی  م.ف ی  کارگیرا به

نگر به یسائ  آیو ش و یاابع  نسان  در  یور   باش. تا دک.ا آکا.ه  جر ک  ی  ماا د تگاهر م  بر ا 

 نظارت یاد  د شته باشا.  

مواا  خلاقو  در    با در نظر گرفت   ا وکار یاا ب و در   بور ا فرماوگ  وا یان  و  ر ش   

توو ن بوه  فوز کو نظوارت یواد  و یوؤثر کوردن فر کاو.ماا کاتردو            ماا بعو عموی  یو    ا یان
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مواا  خلاقو  توجوه     به فرماوگ  وا یان  و  ر ش  بر بودجه   ی.ل بلوغ نظارت یاد  در کاف  د  

 خاص ش.ه      

توجه بوه  کو      باش.   ا یان یمر     ل اما جز  برنایه  ظارتد شت    تر تژا و ر مبردماا ن

ما یوجب  فز کو و بهبوود نظوارت در بعوو عمووی   بعصووص در نظوارت یواد           یر در  ا یان

شود  ب.ون د شت    تر تژا و ر مبردماا نظارت  ر ی.ن به  م. ف  ا. چش   نو.   جمهوورا    ی 

  لای   کر ن و ممچای  تحقق  م. ف قانون برنایه پاجساده مفت  پیشرف  جمهوا   لای   کر ن بوا  

یشی  یو جه خو م. ش.  بع.   تر تژا و ر مبردماا نظارت  بر ا کمی به بعو نظارت یاد  بر 

       ش.ه گرفتهه بعو عموی  نظر بودج

شر  لا م و عرورا بر ا  یر نظارت یواد  بور بودجوه      بیا   حیام و قو نی  نظارت  پیو پیو

  یوظو   و   دود   ( قانون برنایه پاجساده شش  تو عه8یاده )بعو عموی  کشور      یاابق 

نظام    ایان.م نظیر   ق. یات   قتصاد یقاویت   بلال  کل اما ا  ی(  12تحقق  م. ف با. ) بر ا

عملیرد     ابر یباا ازکر با نظام بودجه  کشور و  رتقا  و  ناباق نظام نظارت یاد  و یحا بات  یاد

 ابور یباوا   ازکو ر بر بودجوه   کشور و نظارت یاد طکیتاا ب با شر   نظام نظارت یاد  طر ح قکطر

بر عملیورد ر   نجوام     یبتا ازکر بودجه ابر یباا ش.ه  با طر ح  عملیرد    تقر ر نظام نظارت یاد

  کمی بوه  رتقواا   ش.ه گرفتهماا در نظر    با  اجهنظارت یاد  ی حیام و قو ن  ایب ویپبع.  دم. 

 خو م. کرد  نظارت یاد  بر بعو عموی  

بر ا  نجام یؤثر  کار  و  یوردنیا ما نظارت  به تشییلات  اختارا و فر کا.ماا  بع.  کر اخ 

موا نظوارت  بوا      ثربعو نظارت یاد  بر بودجه بعو عموی  کشور  شاره د رد  توجه به  کر اخ 

توجه به رش.  رکع تیاودو ا و پیشرف  بسیار بالا در فااورماا  طلاعات  در دنیواا  یورو   یورا    

ت بر بر ا نظار یوردنیا باش.  ب.ون  کجاد تشییلات  اختارا و فر کا.ماا  ناپذکر ی  بسیار  جتااب

 ر .  در بودجه لیر یمی  به نظر ی  ش.ه ت.وک و  ی.نظربودجه بعو عموی  ر ی.ن به  م. ف 

بر ا ر ی.ن به  اح یالوب نظارت یاد  در بعو عموی  د شت   بز رماا نظارت  یالوب و 

ر  کوه    نظوارت  ا.یو کل ااو.ما کفر   نظارت یواد  ی.ل بلوغبع.      ک یاا ب  یرا عرورا      

 کو   بوز ر    تورک   یهو       کا.  ی  انیلا م     ر  ب حینظارت در   و  ح  نجام ابر  ما آن نجام 
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گرا حسواب. را و حسابر و     گز رش رکزا عملیات   حسابر   عملیات    یست  تو ن به بودجه ی 

 برد   یاد  و رعاک  نام

موا و   روکوه  ارگیراکو  بهیسأده یه  دکگرا که در ر باه با نظارت یاد  باک. به آن توجه د ش  

نظارت و کاترل یاد  در بعو بودجه عموی  کشور      بر ا  نجام کی نظارت کار   ماا  روش

مواا نظوارت و کاتورل یواد          موا و روش  و  ثربعو در بعو عموی  کشور در نظر د شت  روکوه 

یالوب و  تو ن به نتیجه ماا در   نم  ما و روش  ممی  بالاا برخورد ر      ب.ون د شت  روکه

  در  ورت بهبود یستمر و  فز کو بلوغ در  کو   کاف  د  یاا ب در بودجه بعو عموی  کشور 

بعو شام. رش. یؤثرتر نظارت یاد  بر بودجه بعو عموی  کشور خو می  بود و  ک   یر ر ی.ن 

 ماا یاد  و  قتصادا ر  تسهی  خو م. کرد  به  یا  

ی نظارت یاد  پاک. ر به حو ه آیو ش یاوابع  نسوان  در   شود بر ا  نجام ک باابر ک  پیشاهاد ی 

مواا دودتو       در  ا یان خلاق اما و  ر ش  فرماگ  ا یانبعو عموی   ممی  د ده ش.ه و به 

 نظوارت  قو نی  و  حیام بیا  توجه خاص شود  ممچای  بر ا با نگرا در قو نی  و یقرر ت و پیو

   نجوام نظوارت یواد    ابور  زا لا م  وورت گرفتوه و   رکو  یاد  یتاا ب با شر کط رو  کشور برنایوه 

 ماا نوک   ورت گیرد  فااورا در لا م اگذ ر هک ریا  کشور  ثربعو در بعو عموی

 

 

 

 

  



 

  

148 

 کشور ییاجرا یها دستگاه یبر بودجه بخش عموم یدرون یبلوغ نظارت مال یابیمدل ارز یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 منابعفهرست 

Abedini Chaijan, Hossein, & Salgi, Mohammad. (2023). Investigating the effectiveness of specialized budget 

supervision in the control and supervision system from the perspective of managers (general managers). 

Strategic Research on Budget and Finance, 4(4), 117-146. dor 20.1001.1.27171809.1402.4.4.5.1 [in 

Persian] (2024) 

Aziznejad, Samad, & Qanbarloo, Fatemeh. (1403). The role of auditing in helping to curb inflation and 

production growth. Motahar Audit Studies, 1(3), 43-70. [In Persian] 

Abolhasani Hastiani, A, Khoshbash, A, & Safari, J. (2024). Investigating the effect of financial discipline on 

improving productivity in executive agencies (government sector). Motahar Audit Studies, 1(1), 137-174. 

. [In Persian] 

Amini, M .R, Azar, A, Bayat, K, Khadivar, A. (2018). Designing an Advanced Model of Performance-

Based Budgeting Maturity with Emphasis on the Capabilities and Results of a Mature System. 

Management Research in Iran, 22(4), 225-247. dor 20.1001.1.2322200.1397.22.4.10.5 [In Persian] 

Abbasifar, A, Hosseini, Seyedeh A, & Mahmoudi, M. (2024). Ranking the vulnerabilities of internal audit 

processes in the specific internal control environment of industrial organizations. Strategic Research 

on Budget and Finance, 5(3), 145-173. [in Persian] 

Amini, M .R. (2018). Designing a network model for assessing budgeting maturity based on the 

performance of the data envelopment analysis approach. PhD thesis, Faculty of Management and 

Economics, Tarbiat Modares University. November 2018. [In Persian] 

Azar ،A. ،Dolatkhahi K. ،Goudarzi ،G. ،"provide a conceptual model of performance-based budgeting" ،

the prospect of public administration  ،2016 ، Issue 24 ،Winter ،p.p 15-33. 

babajani J, ghanbarian R. Investigating the effectiveness of the audit committee in the system of financial 

and performance control of Iranian metropolitan municipalities. audit knowledge 2022; 22 (88) :5-

31URL: http://danesh.dmk.ir/article-1-2758-fa.html. [in Persian] 

Babajani, J, Taghavifard, M Taghi and Ghanbarian Alavijeh, R. (2022). A model for financial supervision 

in Iranian metropolitan municipalities. Accounting and Auditing Reviews, 29(1), 26-58. doi: 

10.22059/acctgrev.2021.314944.1008480. [In Persian] 

Babajani, J; Bolo, G and Mohammadrezakhani, V. (2019). Designing an Internal Audit Capability Model 

in Iranian Public Sector Institutions. Accounting and Management Auditing Knowledge. 9(34), 

127-143. [in Persian] 

Basyouni, A. (2025). Audit as Oversight: Evaluating Fiscal Accountability in California's Public Sector 

Budgets.).AvailableatSSRN:https://ssrn.com/abstract=5233634.http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.5233634. 

Bovens ،M (2006). Analyzing and assessing public accountability;a conceptual framework. European 

journal of governance papers (EUROGOV) No. C-06-01. 

De Bruin ،T. ،Freeze ،R. ،Kaulkarni ،U. ،& Rosemann ،M. (2005). Understanding the main phases of 

developing a maturity assessment model. In Australasian Conference on Information Systems 

(ACIS)  ،2005 ، Australia ،New South Wales ،Sydney. 

Fraser ،P. ،Moultrie ،J. ،& Gregory ،M. (2002). The use of maturity models/grids as a tool in assessing 

product development capability. In IEEE international engineering management conference ،Vol. 

1 ،pp. 244– 249. 

Foroughi, A, Rahimi, A and Shahab-al-Dini, F. (2014). Control Environment and Public Sector Auditing. 

Professional Auditing Research, 2(7), 136-164. doi: 10.22034/jpar.2022.557019.1096. [In Persian] 

Ghanbari, M..R; Fallah Shams, Mi; Madanchizaj, M and Keygabadi, A .R. (1400), An appropriate model 

of financial supervision of the Court of Accounts of the Islamic Republic of Iran's executive agencies. 

Auditing Science, 21(84), 442-469. [in Persian] 

Hevner, A.R., S.T. March, J. Park, and S. Ram, (2004), “Design Science in Information Systems 

Research”, MIS Quarterly 28(1): 75–105. 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمطالعات حسابرسی مطهر  149

 مطالعات حسابرسی مطهر

Hasan, R, Sharifzadeh, R, & Sedighi, A. (2019). Design Science Research Methodology as a Solution-Oriented 

Methodology. Humanities Methodology, 26(105), 35-50. doi: 10.30471/mssh.2020.6139.1980 [In Persian] 

Haji Hosseini D, Hassani M, Pourzamani Z, Matinfard M. Designing a Meta-Synthesis Model of Factors 

Affecting Financial Oversight of the Budget with an Internal Supervision Approach in Iran's Public 

Sector. qjfep 2025; 12 (48) :125-188 .URL: http://qjfep.ir/article-1-1700-fa.html [in Persian] 

Hare, Joseph; Hallett, Thomas; Ringel, Christian; Sarstedt, Marco, (2017). An Introduction to Structural 

Equation Modeling-Partial Least Squares (PLS-SEM) (2nd ed.). Translated by Amir Alambeigi, 

Mohammadreza Akbari (2018). Tehran, University of Tehran Press. 

https://www.cmmiinstitute.com/ 

Institute of Internal Auditors ،(2009) ،Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector ،

Altamonte Springs ،Florida .https://www.theiia.org. 

Mettler ،T ،Rohner،P (2009) ،'Situational Maturity Models as Instrumental Artifacts for Organizational 

Design'. 

Muayed Al-Ghamdi, M M. (2024). The Role of Financial Oversight in Enhancing the Efficiency of Public 

Spending in the Kingdom of Saudi Arabia. International Journal of Religion. 5(11), 8187 – 8211. DOI: 

https://doi.org/10.61707/qvcdwb33. 

Muthaher, O. (2019). Government Accounting Standard, Human Capacity, Internal Control System and 

Financial Supervision as a Quality Analysis of Government Financial Statements. Jurnal Ilmiah 

Ekonomi, 14(1), 186-200. 

Noosh-Azar, M and Heydari, M. (2019). What and why of financial supervision and accountability in the 

public sector. Danesh Huqoq Finance, 5(15), 43-5. [in Persian] 

Naseri, A, Nikandish, M. (2016). The impact of establishing a new accounting and financial reporting 

system for the Iranian public sector on the ability to be held accountable. The first national conference 

on financial auditing and supervision in Iran. 2016. Ferdowsi University of Mashhad, Faculty of 

Administrative Sciences and Economics. [In Persian] 

Naser Torabi, A, Talaneh, A, Mansouri, F. (2019). Development of a Management Accounting Maturity 

Model. Scientific Journal of Management Accounting. 14(49), 69-96. [In Persian] 

Peffers, K., T. Tuunanen, M. Rothenberger, and S. Chatterjee, (2007), “A Design Science Research 

Methodology for Information Systems Research”, Journal of Management Information Systems, 

24(3): 45-77. 

Qashqaei, F, Mashaykh, S. (2018). Developing an Accounting Unit Maturity Model in Iranian Companies. 

Journal of Empirical Accounting Research, Volume 8, Issue 30, Winter 2018, pp. 175-195. (DOI): 

10.22051/jera.2018.22058.2174 [In Persian] 

Rahmani, A, Molnazari, M, Qayumi, A, Mahmoudkhani, M, Behbahaninia, P, Parsai, M, Ghadirian-Arani, 

M .H and Khadivar, A. (2022). Designing a maturity model for financial management and accounting 

of public sector reporting units. Accounting and Auditing Reviews, 29(2), 287-310. doi: 

10.22059/acctgrev.2022.337562.1008645. [in Persian] 

Rahmati Asl, M and Kordestani, G. (2022). A study of strategies for developing preventive financial and 

operational supervision of the Court of Accounts. Public Administration, 14(2), 257-282. [in Persian] 

Sotoudeh, R, Faghani, M, Pifeh, A. (2019). Investigating the ability of the Court of Accounts from the 

perspective of financial accountability to users. Auditing Knowledge, 20(8), 59-84. [In Persian] 

Sandelowski, M. Barroso, J., (2007), “Handbook for Synthesizing Qualitative Research”, New York: 

Springer 

Tamaela, E.Y., Pattiasina, V., B. Dasinapa, M., Marani, Y., & Duri, J.A. (2020). Regional Financial 

Monitoring Models With Community Participation And Public Policy Transparency As Moderators. 

International Journal of Psychosocial Rehabilitation, 24(2), 4223-4232. 

Taghi Netaj, G .H, & Qanad Bajestani, H. (2024). Investigating the effectiveness of internal controls in 

public sector finance. Motahar Audit Studies, 1(1), 11-35. . [In Persian] 



 

  

150 

 کشور ییاجرا یها دستگاه یبر بودجه بخش عموم یدرون یبلوغ نظارت مال یابیمدل ارز یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

Taheri et al., (2019). Meta-combination of identifying important principles and components in designing a 

maturity model. Scientific Journal of Progress Research: Systems and Strategies. Fall 2019, Year 

1, Issue 3, 153-185. [In Persian] 

Wendler ،R (2012) ،'The maturity of maturity model research: A systematic mapping study' ،Information 

and Software Technology 54 (2012) 1317–1339 

Zolfagharian, M .R, Hajihasani, S, & Ameed, H. (2022). Analyzing the causes of the inconsistency of 

the development plan and annual budget laws using the DEMATEL approach and cause-effect 

diagrams. Strategic Research on Budget and Finance, 5(2), 77-104. [in Persian] 

 


