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Abstract 

Designing a comprehensive cultural-educational framework for the development 

and monitoring of teacher quality in accordance with revolutionary principles is 

one of the important goals of the Fundamental Transformation of Education and 

Training Document. The purpose of the research was to design a comprehensive 

cultural-educational framework for the development and monitoring of teacher 

quality in accordance with revolutionary principles, one of the important goals of 

the Fundamental Transformation of Education and Training Document. Also, the 

research is qualitative in terms of its applied purpose and the method of data 

collection. The data collection tool was content analysis of upstream documents 

(the Fundamental Transformation of Education and Training Document in 

accordance with revolutionary principles, the National Curriculum, the 

Comprehensive Map of the Country's Scientific Revolution, and the Twenty-Year 

Vision Document) to extract components, and in order to ensure the existence of 

validity in the content analysis checklist, the content-based validity method and 

the opinions of experts were used. The sources considered by the researcher were 

analyzed through the coding method in three stages: open, axial, and selective. 

The findings included 67 symbols in open coding and axial coding in the form of 

4 concepts; Recruitment, teacher training, teacher retention and promotion, and 

evaluation were categorized. The results indicate that in order to increase the 

quality of teachers in the education system, we need to design a comprehensive 

framework in accordance with the revolutionary principles in the education 

system that takes into account all the pillars of the teacher education system.  
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؛ مبتنی بر سند کیفیت معلمان و تعالی چارچوب جامع پایشطراحی  

 آموزش و پرورش تحول بنیادین
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 .ایران ،خواهران گلستان یالمصطف و حقوق جامعه تیریگروه مد ریگلستان و مد انیدانشگاه فرهنگ یتیترب گروه علوم اریاستاد . نویسنده مسئول:1

kolsom.gholamicfu@gmail.com 
 .، ایران مازندران، دانشگاه مازندران یتیاستاد، گروه علوم ترب. 2

 .، ایران مازندران، دانشگاه مازندران یتیاستاد، گروه علوم ترب. 3

 .، ایران مازندران، دانشگاه مازندران یتیگروه علوم ترب ار،یدانش. 4

 دهیچک

توسعه و پایش کیفیت معلمان منطبق  بقا القول  انق بقی از      آموزشی جامع-طراحی چارچوب فرهنگی

-اهداف مهم سند تحول بنیادین آموزش و پروش است. هدف از پژوهش طراحقی چقارچوب فرهنگقی   

آموزشی جامع توسعه و پایش کیفیت معلمان منطب  با الول  انق بی از اهداف مهم سند تحول بنیقادین  

بود. همچنین پژوهش با توجه بقه هقدف کقاربرد  و از ن قر      ستیآموزش و پروش مبتنی بر اسناد بالا د

)سقند  ها ، تحلیل محتوا  اسناد بالا دستی آور  دادهها از نوع کیفی است. ابزار جمعنحوة گردآور  داده

علمقی   انقق ب  ، برنامه درسی ملی، نقشه جقامع منطب  بر الول انق بی تحول بنیادین آموزش و پرورش

به من ور حصول اطمینان از وجود بوده و  ها استخراج مؤلفهسند چشم انداز بیست ساله( جهت  وکشور 

روایی در چک لیست تحلیل محتوا از روش روایی لور  محتوایی و ن ر متخصصان استفاده شد، منابع 

 از طری  روش کدگذار  در سه مرحله باز، محور  و انتخقابی مقورد تحلیقل رقرار     مورد ن ر پژوهشگر

مفهقوم  جقذب،    4نشان در کدگذار  بقاز و در کدگقذار  محقور  در رالق       67ها شامل یافته .گرفتند

بند  شدند. نتایج حاکی از ایقن مووقوع اسقت کقه بقه      معلم و ارزیابی طبقه ءتربیت معلم، حفظ و ارتقا

ل انق بی در من ور افزایش کیفیت معلمان در ن ام آموزش نیازمند طراحی چارچوبی جامع منطب  با الو

 . ن ام تعلیم و تربیت هستیم که همه ارکان ن ام تعلیم و تربیت معلم را مورد توجه ررار دهد

 کیفیت، معلمان، اسناد بالادستی، آموزش و پرورش :هاواژهکلید

 

صفار حیدری, حجت..   & ,غلامی اندراتی, کلثوم, صالحی عمران, ابراهیم, ایزدی, صمد: دااستن
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 مقدمه و بیان مسئله

دهتی بته    بتدی  در کت     توسعه پایدار، نقشی بیعنوان ویرساخ. بنیادیآ  وموو  و پرور  به

و  دانتش فقط وظیفه انتقتا    . ایآ نهاد نه(2025، 1)وو، هانیا و واگاس کند مسیر وینده جوامع ایفا می

مسئله و ایجاد  های ح  های مثب.، تقوی. مهارت ها را بر عهده دارد، بل ه با پرور  نگر  مهارت

)سامپسون، کتامپلی،،   کند را تربی. میانی توانمند و مسئو  توانایی ساوگاری با تغییرات، کهروند

ستاو ارتقتای سترمایه     او بعُد اجتماعی، ومتوو  و پترور  ومینته    (. 2025، 2ابون و بوکونی-مورنو 

تواند  اجتماعی، همبستگی ملی و گستر  فرهنگ مشارک. مدنی اس.. نظام ومووکی کارومد می

هتا را در   وگتو، تعامت  و تحمت  تفتاوت     د و وگاه، بستر گف.مدار، منتق با پرور  کهروندانی قانون

ها و تعارضات اجتماعی کمک و بنیتانی مستتح م بترای     به کاهش نابرابری کهجامعه تقوی. کند. 

در حتووه اقتاتادی،   (. 2025، 3کود )هاستون منجر میومیز ایجاد  امنی.، صلح و همزیستی مسالم.

وری  رکد تولید ناخالص داخلی، افزایش بهرهموجب  ونیروی انسانی متخاص و خلاق را پرور  

پتییری   ، بل ته تتوان رقابت.   برده بالاتررا تنها نرخ اکتغا  و درومد سرانه  نه کده وو ارتقای فناوری 

منظتر فرهنگتی، ومتوو  و    (. و او 2025، 4فلدمآ-)لوی کند می را فراهمبیشتری در عرصه جهانی 

هتای   بتا وکتنایی نست     و هتا است.   ری، هنری و اروکی مل.دهنده میراث ف  پرور  حافظ و انتقا 

ها با هوی. ملی را تقوی. و در عتیآ حتا  بتا تتروی       جدید با تاریخ، وبان، ادبیات و هنر، پیوند ون

، 5)ودنینی و هم تاران  دهد روحیه تعام  ظرفی. جامعه برای پییر  نوووری و تغییر را افزایش می

2024 .) 

های اصلی هر نظام ومووکی، نقشی فراتتر او انتقتا  صتر      عنوان ستون معلمان بهدر ایآ راستا، 

 دهنتده  کت   دانتش، بل ته    وظیفته انتقتا   تنهتا   هتا نته   اطلاعات و مفاهیم علمی بر عهتده دارنتد. ون  

در همیآ راستا اس. که مقوله . (2021، 6)ریدی هستند  های نس  وینده ها و نگر  کخای.، ارو 

، 7)گادوسوا، هاس وا و پردان یوا مورد تاکید و توجه قرار گرفته اس.کیفی. معلمان بیش او پیش 
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، بتتالوا می وستتوا، وروستتا و 2022، 2، وریتت،، حتتو و وینارستتو2022، 1، جنتتت، و کویینتتگ2019

هتای لاوم   هتا و مهتارت   ها، رفتارها، دانش ای او توانمندی مجموعه در برگیرنده که(.2024، 3گاتیا 

کنتد و مشتخص    طور دقیو تعریف می ا ایفای یک نقش مشخص را بهبرای انجام موفو یک کغ  ی

هتایی داکتته و    ساود که فرد کاغ  در ون نقش، برای رسیدن به عمل رد مطلوب باید چه قابلی. می

 سته عناتر دانتش    (.که خود را در2022، 4)ماخامونویچ ها را در عم  نشان دهد چگونه ایآ قابلی.

 هتای فتردی   نگتر  و ویگگتی  ( و ونچه فرد باید بتوانتد انجتام دهتد   ) مهارت( ونچه فرد باید بداند)

  (.2021، 5)کویزی دهد کغ ( نشان مینحوه برخورد و نگر  فرد نسب. به )

اند او متون و ماوباتی که در سطح ملی و بتا تیییتد مراجتع     اسناد بالادستی عبارتدر ایآ راستا 

ها، اهدا  و راهبردهای اصلی را مشخص  های کلی، سیاس. گیری رتبه کشور تدویآ و جه. عالی

هتای   ها، محتواها و رو  ها، برنامه در حووه وموو  و پرور ، مبنای طراحی سیاس. کهکنند.  می

، 1396)لطفتی و هم تاران،    باکتند  هتا متی   ومووکی هستند و همه مجریان موظف بته تبعیت. او ون  

 تبییآ جامعه نیاوهای و باورها ها، و ار اساس بر را تربی.فلسفه ( و 1400 ،خوکنام، 1396سواری، 

یتی را بر مبنای ترب اهدا  ایران، در پرور  و وموو  بنیادیآ تحو  سند به عنوان نمونه،. کنند می

متانع او پراکنتدگی و انحترا  نظتام ومووکتی او       که نماید مبانی دینی، فرهنگی و ملی مشخص می

در کشوری بتا تنتوع فرهنگتی، اجتمتاعی و     . در واقع (1401ی و هم اران، پاپ) کود مسیر اصلی می

عنوان مرجع واحتد، باعت     اسناد به و ایآ جغرافیایی، وجود یک چارچوب مشترک ضروری اس.

معتمتد   ،یحیتایی کنند ) فعالی. مشترک نقشه یک اساس بر ها استان و مناطو مدارس،کوند همه  می

هتا و   هم اسناد بالادستی، فراهم کردن کاخصی ی او کارکردهای م(. به علاوه 1401 ،واد قاسمی و

توان ارویابی کرد که  نظام ومووکی اس.. با ات ا به ایآ اسناد می انقلابی معیارهای سنجش عمل رد

کنند یا  کده حرک. می تعییآانقلابی های وموو  و پرور  به سم. اهدا   ها و فعالی. ویا برنامه

 ، بته همتیآ دلیت    های کشتور نیست.   ق  او سایر بخشای مست جزیره، در حقیق. نظام ومووکی خیر

های اقتااد، فرهنگ، علم و فناوری و  های کلان کشور در حووه با سیاس. بایدنظام تعلیم و تربی. 
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 ایفتا  متتواون  و پایتدار ایآ نقش مؤثری در تحقو اهدا  توسعه  تا بتواند او ایآ طریوسیاس. پیوند 

رستد در مستیر توستعه یتک ستاختار       ایآ راستا به نظتر متی   (. در1400و هم اران،  واده کاظمکند )

توان به مجموعه رهنمودهتایی   توسعه کیفی. در نظام ومووکی براساس اصو  انقلابی و اسلامی می

سند تحو  بنیادی وموو  و پرور ، برنامه درسی ملی، نقشه جامع علمی کشور، که در ایآ اسناد )

طراحی یک چارچوب جامع س.، استناد نمود، در حقیق. ( ارائه کده اسند چشم انداو بیس. ساله

ای معلمتان دقیقتاد در راستتای     هتای توستعه حرفته    کند که برنامه مبتنی بر اسناد بالادستی، تضمیآ می

 کتاری و هتدررف. منتابع جلتوگیری کتود      حرک. کند و او متواوی  اسلامی-انقلابیاهدا  کلان 

تتوان   با ایجاد یک نظام پایش و توسعه منستجم، متی  (، 1397، فر یو محمد یدختیب آیکشاورو، ام)

هتا   هتا و دانتش ون   صورت علمی کناسایی و بترای ارتقتام مهتارت    نقاط قوت و ضعف معلمان را به

هتای رستمی و ماتوب، ضتمآ      ارویابی معلمتان بتر استاس کتاخص    ، ریزی هدفمند انجام داد برنامه

. کند ها( را به نظام ومووکی تقوی. می نوادهنفعان )معلمان، مدیران، خا افزایش کفافی.، اعتماد ذی

رستد رستیدن بته یتک چتارچوب متورد اتفتاق نظتر همته           با توجه به مباح  مطرح کده به نظر می

توانتد متا را او    نفعان به منظور کیفی. بخشی به نظام تعلیم و تربی. اسلامی یک ضرورت و متی  ذی

 نماید.بسیاری او مش لات و معضلات احتمالی ایآ حووه محفوظ 

 مبانی نظری 

منتد رکتد دانتش، مهتارت، نگتر  و هویت.        تربی. معلم به معنتای فروینتد نظتام   طبو نظریات 

ای که ونان بتوانند نقش ومووکی، تربیتی و اجتمتاعی ختود را بته     گونه ای در معلمان اس.؛ به حرفه

اوم، خودساوی درونی، تعالی معلم نیز فراتر او تربی. اولیه اس. و به رکد مد .ک لی مؤثر ایفا کنند

ای پایدار و ارتقای کیفی. عمل رد در طو  خدم. اکاره دارد. تربی. و تعالی واقعتی   توسعه حرفه

های تربیتی اسلامی، معلم بایتد واجتد    یابد. بر اساس دیدگاه بدون رکد اخلاقی و معنوی تحقو نمی

کتد. او منظتر اندیشتمندان    پییری با صفاتی چون تقوا، اخلاص، صبر، عشو به یادگیری و مسئولی.

هایی اس. که در  اسلامی چون کهید مطهری، تربی. معلم تنها انتقا  علم نیس.، بل ه ساختآ انسان

  .دارند مسیر حو و حقیق. گام برمی
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بته ستطح   « صتلاحی. »تعالی معلتم در حقیقت. حرکت. او ستطح     نظریات مبتنی بر تعالی معلم، 

 (.2024، 1)یانتتگ، دنتتگ، ستتان و کستتیر    علمتتی و تخااتتی  هتتای حتتووه در .استت.« کمتتا »

، 3اسنیدر، ژانتگ و ینتگ  -)کلر های ارتباطی ، کایستگی (2022، 2سآ و ایلدیز دوراک ( ومووکی

تحقیقتات  مطترح کتود.    (2022، 4)ومونی.، تورک و پیتتر  ای های توسعه حرفه و کایستگی (2020

ومووان تا ستایر عوامت     بر پیشرف. تحایلی دانشاند که کیفی. معلم تیثیر بسیار بیشتری  نشان داده

معلتم بتا    داکتته و  مانند تجهیزات مدرسه، ام انتات ومووکتی و حتتی وضتعی. اقتاتادی ختانواده      

توانتد انگیتزه یتادگیری را در     هتای نتویآ ومووکتی متی     های تدری،، دانش عمیتو و رو   مهارت

، در ایتآ راستتا    (2025، 5)هرماوان ومووان افزایش و یادگیری عمیو و مستمر را تضمیآ کند دانش

توان مقوله کیفی. معلمان در همه مراح  جیب و بته کتارگیری    ی ی او مهمتریآ ابزارهایی که می

توانتد بته عنتوان     معلمان مورد تاکید قرار دهد استفاده او اسناد بالادستی نظام ومووکی اس. که می

 یک راهنما مورد استفاده قرار گیرد.

 پیشینۀ پژوهش  

ای مهم است. کته کیفیت. و موفقیت. کت  نظتام        جایگاه معلم به انداوهمطالعات نشان می دهد 

(.  2024و هم تاران،   6)لتووان  ومووکی، تا حد ویادی به توانمندی، انگیزه و تعهد او وابستته است.  

معلم با رفتتار، گفتتار و رو  کتار ختود، الگتویی عملتی بترای        افزون برایآ، طبو مطالعات پیشیآ، 

گیتری وگاهانته و مشتارک.     هتا چگونته اندیشتیدن انتقتادی، تاتمیم      ومووان فتراهم و بته ون   دانش

ای فعتا  بتیآ    او ستوی دیگتر، معلتم واستطه     (.2024، 7)هاستلر و مک اینتری وموود اجتماعی را می

هتتای غنتتی،  . حتتتی بتا وجتتود کتتاب  (1399)برجعلتی و هم تتاران،   استت. فراگیتران منتابع علمتتی و  

ی پیشرفته و منابع دیجیتا  گسترده، بدون حضتور یتک معلتم توانمنتد، فروینتد      های ومووک فناوری

بتا درک نیاوهتای فتردی     است. کته   معلتم  و ایتآ  یادگیری عمو و پویایی لاوم را نخواهتد داکت.  

ها، فرویند یادگیری را ونده  های تدری، متناسب و ایجاد انگیزه در ون ومووان، انتخاب رو  دانش
 

1. Yang, Deng, Sun & Kaiser 
2. Şen & Yildiz Durak 

3. Keller-Schneider, Zhong & Yeung 

4. Ammoneit, Turek & Peter 
5. Hermawan 

6. Luzan 

7. Hustler & McIntyre 
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تنهتا   هتا نته   ون(. همچنیآ مطالعات نشان می دهتد  2025، 1هانیا و واگاس )وو  کند و اثربخش می

دانش علمی، بل ه فرهنگ، وبان، تاریخ و هوی. ملی را به نس  جدید منتق  و پیوندی میان گیکته 

 (.2022، 2)ویدودو  گاستاری و چاندارتی  نمایند و وینده جامعه ایجاد می

 ی پژوهششناس روش

و  ها رو  کیفی اس.هد  کاربردی و  او نظر نحوة گردووری دادهپگوهش حاضر به لحاظ  

سند تحتو  بنیتادی   اسناد بالادستی نظام تعلیم و تربی. وموو  و پرور  ایران ) به تحلی  محتوای

جه.  (وموو  و پرور ، برنامه درسی ملی، نقشه جامع علمی کشور، سند چشم انداو بیس. ساله

-هتای فتیش   گیری در بخش تحلی  استنادی برگته  ابزارهای انداوه پرداخته اس.. هااستخراج مؤلفه

ی او ساخته بوده که به منظور تدویآ ون تعداد قابت  توجته  لیس. محقو برداری او اطلاعات و چک

انتد. بته   های مترتبط استتخراج کتده   منابع نظری و پگوهشی مرتبط با کیفی. معلمان بررسی و مؤلفه

 اوهتا   یافتته  بتودن  دقیتو  او ختاطر  اطمینان منظور به و پگوهش روایی او اطمینان حاو  علاوه برای

پگوهش، پگوهشگر با کمتک او ی تی    گزار  خوانندگان یا کنندگان دیدگاه پگوهشگر مشارک.

های او متخاایآ ایآ حووه او وی درخواس. کد که هم ومان با پگوهشگر به کدگیاری مااحبه

و تعداد ک   123اند، برابر با و هم ار تحقیو ثب. کرده پگوهش بپرداود. تعداد ک  کدها که محقو

اس.. پایایی بیآ کدگیاران برای تحلی  محتتوای انجتام گرفتته در ایتآ      68توافقات بیآ ایآ کدها 

تعداد کت    ÷2 ×ها )تعداد ک  توافقات پگوهش، با استفاده او فرمو  مااحبه پایایی بیآ کدگیاری

% است.،  60اس.. با توجته بته این ته ایتآ میتزان پایتایی بیشتتر او         90/0( برابر با 100کدها ضربدر 

 .کود توان گف. که درصد پایایی بیآ کدگیاران تایید می می

 پژوهش سؤالات

مبتنی بتر ستند تحتو  بنیتادیآ ومتوو  و پترور         ضرورت پایش و تبییآ عمل رد معلمان -1

 چیس.؟

 

1. Xu, Hania & Waqas, 2025 

2. Widodo, Gustari & Chandrawaty 
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 روانشناسی نظامی

منظتور ارائته روی ردهتای کتاربردی در     چگونه می توان به تبییآ پایش عمل رد معلمان بته   -2

 ؟ نظام وموو  و پرور  پرداخ.

 های پژوهش یافته

پرداوی داده بنیاد مبتنی بتر سته مرحلتد کدگتیاری بتاو )خلتو       فرایند تحلی  اطلاعات در نظریه

های(، کدگیاری محوری )کناستایی مقولتد( و کدگتیاری انتختابی )خلتو نظریته(       مفاهیم و مقوله

)سند تحو  بنیتادی ومتوو  و پترور ، برنامته     اسناد بالادستی وموو  و پرور   اس.. ابتدا تمام

درسی ملی، نقشه جامع علمی کشور، سند چشم انداو بیس. ساله( مورد تجزیه و تحلی  قرار گرفته 

و ن ات کلیدی استخراج، کدگیاری کدند و بعد او بررسی و تحلی  ونها کدهای مشابه به مفاهیم 

ها به کدگیاری محتوری پرداختته   کد و در مرحله دوم تجزیه و تحلی  داده خاصی اختااص داده

های تولید کده در مرحله کدگتیاری بتاو   کده اس.. هد  او ایآ مرحله، برقراری رابطه بیآ مقوله

 بتر مبنتای استناد بتالا دستتی     ها و کدگتیاری گزینشتی   اس.. در ایآ مرحله به تحلی  مفاهیم، نشان

 .(1پرداخته کد )جدو  
 هاکدگذار  و شناسایی مفاهیم و مقوله .1جدول 

 نشان مفهوم مقوله
ان
لم
مع
ت 
یفی
ش ک

پای
و 
ه 
سع
تو
ع 
جام
ب 
چو
چار

 

 جذب

 

 -4اعتماد به نفس،  -3اخ ق خوب،  -2احترام و ادب در برخورد با دیگران،  -1

 -6ها، مذه  و اخ ریات، پایبند  به ارزش -5مند  از ردرت ارتباطی، بهره

داشتن  -9توان یادگیر  فعال،  -8لدارت و درستی،  -7ها  جسمانی، ویژگی

 -11داشتن روحیه گذشت و فداکار ،  -10روحیه انتقاد  و منعطف بودن، 

برخوردار  از نگرشی غنی نسبت به تعلیم و تربیت و انگیزه رو  در ت ش برا  

مهارت  -13جسارت در بیان مفید و اثربخش ن رات،  -12کار با دانش آموزان، 

برخوردار  از دانش مرتبط با محتوا  تخصصی دروس  -14پرسش و پاسخ، 

 -16درک بالا در مسائل اجتماعی، ارتصاد ، فرهنگی و سیاسی،  -15آموزشی، 

توانایی ک می  -17ها  مختلف، توانایی ارتباط برررارکردن با فرهنگ وگویش

 امعهمسئولیت داشتن نسبت به ج -18برا  انتقال مفاهیم، 

 تربیت معلم

ها  آشنایی با زبان -2آشنایی با میراث فرهنگی در سطح محلی و ملی،  -1

آشنایی  -5تربیت بدنی و زیستی،  -4آشنایی با کارآفرینی و خ ریت،  -3خارجه، 

ا  در حل مسئله و آشنایی با استانداردها  حرفه -6با مبانی اخ ق اس می، 
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 هاکدگذار  و شناسایی مفاهیم و مقوله .1جدول 

 نشان مفهوم مقوله

تربیت دینی و  -8انی و مزایا  کار گروهی، آشنایی با مب -7گیر ، تصمیم

-مشارکت در تصمیم -10ها  گروهی، آموزش رهبر  و مدیریت -9اعتقاد ، 

ها  علمیاتی مدرسه )آموزشی، ریز  و اجرا  برنامهگیر ، برنامهساز ، تصمیم

مدیریت جلسات )شورا  مدرسه، انجمن اولیاء  -11فرهنگی، تربیتی و اجتماعی(، 

تربیت سیاسی و اجتماعی،  -12شورا  معلمان، شورا  دانش آموز (،  و مربیان،

مدیریت و  -14ها(، آموزش اخ ق معلمی )لدارت، پایبند  به ارزش -13

 -15ها  گروهی، ارتباط موثر(، سازماندهی ک س درس )ن م، زمان، فعالیت

رایی طراحی و اج -16ها  نوین تشوی  و ترغی  دانش آموزان، بکارگیر  شیوه

طراحی، اجرا موووع درسی و ن ارت بر تجارب  -17ها  آموزشی، برنامه

پژوهشی، درس پژوهی و هدایت  ها  مرتبط با اردام انجام فعالیت -18یادگیر ، 

ها و استفاده به هنگام و موثر از وسایل و رسانه -19ها  دانش آموز ، پروژهش

هیم و زبان متناس  با سن و گیر  از مفابهره -20ها  نوین آموزشی، فناور 

یادگیر  دانش استفاده و نگهدار   -21آموزان و راهنمایی آنان،  سواب  دانش

ها  ک می برا  انتقال مفاهیم به دانش آموزش توانایی -22محیط زیست، 

مهارت استفاده از فناور  و  -24ها و فنون تدریس، آگاهی از روش -23آموزان، 

مهارت طراحی، اجرا، ن ارت بر تجارب  -25زش، فضایی مجاز  در امر آمو

یادگیر  مهارت  -27آشنانی با اسناد بالادستی آموزش و پرورش،  -26یادگیر ، 

ها  مهارت -28آموزان، ارتباط دادن محتواها  آموزشی به زندگی وارعی دانش

ها   آشنایی با روان شناسی تربیتی و ویژگی  -29ارتباطی ک می و غیر ک می، 

 ها  شغلی آشنایی با روانین و مقررات و دستورالعمل -30شد  دانش آموزان، ر

 حفظ و ارتقا

مدت و عملی برا  بروز کردن دانش ها  آموزشی کوتاهشرکت در دوره -1

اعطا  پاداش و امتیازات ویژه برا  شرکت کنندگان دوره مهارت  -2تخصصی، 

ارزشیابی و کنترل آموزش و پیشرفت ها و ابزارها   آشنایی با شیوه -3افزایی، 

تشکیل بانک اط عاتی از سواب  علمی و آموزشی در طول دوران  -4تحصیلی، 

رعایت رفتار و شأن حرفه معلمی در طول  -6العمر، یادگیر  مادام -5خدمت، 

ها  حوزه فناور  با توجه به تغییرات تقویت و بهبود مهارت -7دوران خدمت، 

آموزان، والدین و همکاران و تعامل و ارتباط با دانش -8روزآور (،  روز )به

-نامه و دستورالعملآشنایی با مقررات و آیین -9ها  دولتی و غیر دولتی، سازمان
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 روانشناسی نظامی

 هاکدگذار  و شناسایی مفاهیم و مقوله .1جدول 

 نشان مفهوم مقوله

ساز  با نیاز  تدوین، طراحی و بازنگر  محتوا  آموزشی و متناس  -10ها، 

 آموزان دانش

 ارزیابی

-بهره -2ها  آزمون(، اجرا و شیوه نگرش انتقاد  به تدریس خود )ارزشیابی، -1

خود  -3ا  به عنوان منابع جهت رشد خود، ها و نشریات حرفهگیر  از سازمان

تجزیه و تحلیل من م و توجه به فرآیند نتایج ارزشیابی و به کارگیر   -4ارزیابی، 

 -6توانایی طراحی و سنجش مناس  از محتوا  یادگیر  دانش آموزان،  -5آن، 

ها  مختلف  آشنایی با شیوه -7رفتن و دادن بازخورد به دانش آموزان، توانایی گ

توانایی تجزیه وتحلیل من م و توجه به  -8تجزیه و تحلیل و نتایج یادگیر ، 

ها  همتا و ارزیابی توسط گروه -9فرآیند نتایج ارزشیابی و به کارگیر  آن، 

 همکار و مدیران.

 

 
 مد  مفهومی پگوهش .1ک   
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 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

های پگوهش در ارتباط با اسناد بالادستی نظام تعلیم و تربیت. ایتران نشتان     تجزیه و تحلی  داده

توان چارچوب جامع توستعه و پتایش کیفیت. معلمتان در چهتار بعتد و مولفته کلیتدی،          داد که می

توان گف. قیو میبندی نمود، همسو با نتای  تح جیب، تربی. معلم، حفظ و ارتقام و ارویابی دسته

جیب معلمان در وموو  و پرور  ی ی او مسائلی اس. که اهمی. بالایی برختوردار است. ویترا    

ومتووان دارنتد. معلمتانی کته دارای     نیروی انسانی متعهد و متاهر نقتش کلیتدی در پترور  دانتش     

یآ ومتووان و همچنت  های کخایتی مانند صداق. و درستی، انگیزه قوی برای کار بتا دانتش  ویگگی

باکند. باید در فرایند جیب متورد توجته قترار بگیرنتد و     های دانشی و ارتباطی میدارای صلاحی.

صتلاح و در   توانتد بتا استتفاده او افتراد ذی    دانشگاه فرهنگیان به عنوان ی ی او متولیان ایآ امتر متی  

معلمتان   جتیب راستای اهدا  تعییآ کده در اسناد ومووکی کشور به ایآ امر بپرداود. در حقیقت.  

های نظام ومووکی هر کشور اس. که تیثیر مستقیمی بر کیفی. یادگیری و  تریآ چالش ی ی او مهم

کتود کته معلمتان بته عنتوان       جامعه دارد. اهمی. ایآ موضوع او ونجتا ناکتی متی    و پیشرف. توسعه

ف تری و  دهنده دانش بل ه الگویی برای رکتد   وفرینان اصلی در فرویند وموو ، نه تنها انتقا  نقش

کوند. بنابرایآ، جیب نیروی انسانی متخاتص، متعهتد و دارای    ومووان محسوب می اخلاقی دانش

ای اساسی برای ارتقای سطح وموو  و پرور  اس.. در ایآ فروینتد بایتد بته عتواملی      انگیزه، پایه

درونتی   های های ارتباطی و روانشناختی، انگیزه ای معلمان، توانمندی مانند صلاحی. علمی و حرفه

ای توجه ویگه کود. همچنتیآ، کناستایی    های توسعه حرفه و بیرونی، کرایط کاری مناسب و فرص.

نیاوهای واقعی مدارس و مناطو مختلف، ایجاد نظتام عادلانته و کتفا  در جتیب و فتراهم کتردن       

های مستمر او معلمان، او ضروریات تضمیآ موفقی. ایآ فرویند اس.. در نهای.، توجه بته   حمای.

کند، بل ه موجب حفتظ سترمایه انستانی     جیب معلمان نه تنها به ارتقای کیفی. وموو  کمک می

، لیتو و  2025، 1)کوان، نامتایآ، فنتگ و وریتف    اروکمند و توسعه پایدار نظام ومووکی خواهد کد

های نظتام ومووکتی هتر     تریآ بخش تریآ و حیاتی تربی. معلم ی ی او بنیادی(. همچنیآ 2025، 2لی

گیارد. معلمان نه  های بعدی تیثیر می طور مستقیم بر کیفی. وموو  و وینده نس  س. که بهکشور ا

 

1. Shaoan, Namanyane, Feng & Arif 

2. Liu & Li 
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 روانشناسی نظامی

یادگیری بل ه به عنوان مربیتان اخلاقتی، اجتمتاعی و فرهنگتی      تنها به عنوان مجریان فرویند یاددهی

کتوند، بنتابرایآ تربیت. اصتولی و علمتی ونتان او اهمیت. بستیار بتالایی           ومووان کتناخته متی   دانش

ای طراحی و اجرا کود که علاوه بر انتقتا  دانتش    خوردار اس.. فرویند تربی. معلم باید به گونهبر

ای را در  هتای اخلاقتی و حرفته    های روانشناختی و ویگگی های عملی، توانمندی تخاای، مهارت

. هتای ومووکتی پیچیتده و متنتوع بته ختوبی ایفتای نقتش کنتد          فرد پرور  دهد تا بتواند در محیط

تربی. معلم در وهله او  ناکی او نیاو به داکتآ نیروی انسانی متخاص، متعهد و وگاه بته  ضرورت 

های نویآ و روی ردهای چندجانبته   های نویآ ومووکی اس. که بتواند با دانش روو، فناوری رو 

ومتووان را بته کت لی متوثر و هدفمنتد هتدای. کنتد. همچنتیآ، تربیت. معلتم بایتد             وموو ، دانش

های متغیر اجتماعی، فرهنگی و اقتاادی باکد و توانایی ستاوگاری معلمتان را بتا     پاسخگوی چالش

هتای علمتی،    کرایط جدید و متغیر افزایش دهد. بنابرایآ، اهمی. تربی. معلم در فراهم ووردن پایه

ومووان و در نهای. توسعه پایتدار جامعته    مهارتی و تربیتی لاوم برای موفقی. فردی و جمعی دانش

، بل ته بایتد بتا    کتده دانشتگاهی   نظتری هتای   نباید صرفاد محتدود بته ومتوو    و  جسته اس.بسیار بر

هتای واقعتی همتراه کتود. ایتآ حضتور        های عملی و حضور مستتمر در متدارس و کتلاس    وموو 

های محیط ومووکی وکنا کرده، توانتایی حت  مستئله، متدیری.      تواند معلمان وینده را با واقعی. می

ومووان و هم اری با سایر عوام  ومووکتی را در ونتان تقویت. کنتد.      دانشکلاس، ارتباط مؤثر با 

ومتووان بایتد جتزو     هتای فتردی دانتش    های روانشناسی رکتد و تفتاوت   علاوه بر ایآ، توجه به جنبه

های تربی. معلم باکد تا معلم بتواند به صورت فردمحور و منعطتف بته نیاوهتای     های برنامه اولوی.

فرویند تربی. معلم باید (، به علاوه 2025، 1)ون اومرن و کجلاساسخ دهدومووان پ یادگیری دانش

هتای فنتاوری ومووکتی، نتوووری و      ای باکد که ضمآ تقویت. دانتش تخااتی، مهتارت     به گونه

روورستانی مستتمر    خلاقی. در وموو  را نیز در معلمان وینده پترور  دهتد. ایتآ امتر مستتلزم بته      

های  ها و دوره های فعا  یادگیری و تربی. معلم در قالب کارگاه های درسی، استفاده او رو  برنامه

ای ماننتد   هتای اخلاقتی و حرفته    های پگوهشتی است.. همچنتیآ، بایتد جنبته      عملی و تقوی. مهارت

های فردی و تعهتد بته ارتقتای کیفیت.      پییری، صداق.، احترام به تنوع فرهنگی و تفاوت مسئولی.

ی تی او ن تات کلیتدی در تربیت. معلتم، فتراهم       . ر دهتد وموو  را به طور جدی مورد توجه قترا 
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العمر اس.. معلمانی کته او ابتتدا بتا فرهنتگ توستعه       های رکد مستمر و یادگیری مادام ووردن ومینه

توانند خود را با تغییرات علمی، فناوری و اجتمتاعی   ای و یادگیری مداوم وکنا کوند، بهتر می حرفه

ومووکی حفظ کنند. به همیآ دلی ، تربی. معلتم بایتد ارتبتاط     وفو و نقش موثر خود را در فرویند

های ارتقای مهارت داکته باکد تتا ایتآ فروینتد بته      نزدی ی با نظام وموو  ضمآ خدم. و فرص.

گتیاری راهبتردی بترای وینتده      در نهای.، تربی. معلم یک سترمایه . یک چرخه مستمر تبدی  کود

کنتد. بتدون تربیت.     ووری در وموو  را تضمیآ متی نظام ومووکی اس. که کیفی.، پایداری و نو

جانبه معلمان، نظام ومووکی با مش لاتی او جمله ضتعف کیفیت. تتدری،، نتاتوانی در      دقیو و همه

ومتووان و کتاهش انگیتزه و کارومتدی معلمتان مواجته خواهتد کتد.          پاسخ به نیاوهای متنوع دانش

ملی برای تربی. معلمان متخاتص، متعهتد و   های جامع، علمی و ع بنابرایآ، طراحی و اجرای برنامه

ها در مسیر توستعه پایتدار و تحتو  نظتام ومووکتی بته کتمار         تریآ اولوی. خلاق، ی ی او ضروری

 (.2025، 1)هاجار رود می

هتای متدیران و    تریآ دغدغه حفظ و ارتقای معلمان در نظام ومووکی ی ی او مهمدر ایآ راستا 

ای در تضمیآ کیفی. یادگیری و پایداری  کننده نقش تعییآگیاران حووه وموو  اس. که  سیاس.

کند. معلمان به عنوان ستون فقرات فرویند وموو ، نته تنهتا مستئو  انتقتا       سیستم ومووکی ایفا می

هتا و   هتا، ارو   دهی بته نگتر    ومووان هستند، بل ه تیثیرگیار در ک   ها به دانش دانش و مهارت

کوند. بنابرایآ، حفظ نیروی انستانی متخاتص، متعهتد و     وب میهای وینده نیز محس رفتارهای نس 

کارومد، به انداوه جیب ون اهمی. دارد و در واقع، یک فرویند مستتمر و پویتا است. کته نیاومنتد      

ضرورت حفظ معلمان بته ایتآ دلیت  برجستته     . باکد ریزی دقیو و توجه به عوام  متعددی می برنامه

های انسانی اروکمندی برای نظام ومووکی به  با تجربه، سرمایهاس. که نیروهای ومووکی توانمند و 

بتر است.. ختروج معلمتان متخاتص و متعهتد بته         ومان و بر روند که جایگزینی ونان هزینه کمار می

های کافی، فشارهای روانتی و   دلای  مختلفی مانند عدم رضای. کغلی، مش لات مالی، نبود انگیزه

تواند منجر به کاهش کیفی. ومتوو ، افتزایش بتار کتاری      می های کغلی بهتر، اجتماعی یا فرص.

برای باقی معلمان و ایجاد خلأهای جدی در نظام ومووکی کود. او ایآ رو، ضرورت حفظ معلمان 

های روانی و اجتماعی، ارتقای  ها و راه ارهایی مانند بهبود کرایط کاری، حمای. در قالب سیاس.
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. کتود  یرهای روکآ برای رکتد و پیشترف. کتغلی احستاس متی     ای معلمان و ایجاد مس جایگاه حرفه

هتا، نقتش اساستی در افتزایش کیفیت. ومتوو  و        ارتقای معلمتان نیتز بته عنتوان م مت  حفتظ ون      

فراتر او افزایش صر  حقوق و مزایتا و کتام  توستعه     که بایدکند.  بخشی به معلمان ایفا می انگیزه

هتای روو و   منتدی او فنتاوری   ی نویآ ومووکی، بهرهها ای، توانمندساوی در ومینه های حرفه مهارت

های مستتمر بترای    های مرتبط با فرایندهای ومووکی باکد. ایجاد فرص. گیری مشارک. در تامیم

های ارتقای کغلی،  های تخاای و برنامه های مهارتی، مشاوره های ضمآ خدم.، کارگاه وموو 

با انگیزه و توانمندی بیشتر بته وظتایف ومووکتی    روو و  تواند به معلمان کمک کند تا خود را به می

در ایتآ میتان، بایتد بته عوامت  روانشتناختی و        (.2024، 1)ونوگ، دی ورا و پتتروس   خود بپرداوند

ای داک.. معلمان نیاومند احساس امنی. کغلی، احترام متقاب ، تعام  مثب.  اجتماعی نیز توجه ویگه

هایشان هستند. فراهم کردن  یآ قدردانی مستمر برای تلا ها و همچن با هم اران، مدیران و خانواده

فضای کاری حمایتی، کاهش فشارهای غیرضروری، ایجاد تعاد  بیآ وندگی کاری و کخاتی، و  

ارتقای سلام. روانتی او جملته متواردی است. کته مستتقیماد بتر رضتای. کتغلی و انگیتزه معلمتان            

ها و عمل ترد واقعتی معلمتان     اید مبتنی بر کایستگیهای ارتقام ب علاوه بر ایآ، نظام. تیثیرگیار اس.

باکد تا عدال. و کفافی. در ون رعای. گردد. در نهای.، حفظ و ارتقای معلمان نه تنها بته معنتای   

گیاری بلندمدت در کیفی.، پایداری  نگهداک. نیروی انسانی موجود اس.، بل ه به معنای سرمایه

هتای ومووکتی بتا مشت لات      دی به ایآ مستئله، نظتام  و نوووری نظام ومووکی اس.. بدون توجه ج

های ومووکتی   جدی در تامیآ نیروی انسانی کارومد، ارتقای مستمر کیفی. وموو  و ایجاد محیط

سالم و پویا مواجه خواهند کد. بنابرایآ، طراحی و اجرای راه ارهای جامع، مستتمر و هدفمنتد در   

ناپییر برای توسعه پایتدار و موفقیت. هتر نظتام      ومینه حفظ و ارتقای معلمان، یک ضرورت اجتناب

  (.2025، 2)مارتیآ و بندیتی ومووکی اس.

ای  نظام ارویابی معلم ی ی او ارکان حیاتی در بهبود کیفی. وموو  و توسعه حرفهو در نهای. 

نیروی انسانی در نظام ومووکی اس. که تیثیر مستتقیم و عمیقتی بتر عمل ترد، انگیتزه و در نهایت.       

کود که ارویتابی معلمتان بته     ومووان دارد. اهمی. ایآ نظام او ونجا ناکی می یادگیری دانشکیفی. 

عنوان ابزاری کلیدی برای کناسایی نقتاط قتوت و ضتعف در عمل ترد ومووکتی، تعیتیآ نیاوهتای        
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ویتد. بنتابرایآ،    ای و ایجاد بسترهای ارتقا و تشویو معلمتان بته حستاب متی     ومووکی و توسعه حرفه

جرای نظام ارویابی دقیو، منافانه و علمی، او الزامات اساسی برای حفظ و ارتقای سطح طراحی و ا

ضرورت وجود نظام ارویابی معلم به دلایت  متعتددی قابت  توجیته     . کیفی وموو  و پرور  اس.

کند تتا   گیاران وموو  کمک می اس.. نخس. این ه ارویابی منظم و هدفمند به مدیران و سیاس.

هتای   های معلمان داکته باکند و بتر استاس ون برنامته    ها، نیاوها و چالش توانمندی کناخ. دقیقی او

توانتد عامت     ساوی کنند. دوم، ارویابی صتحیح متی   های انگیزکی را بهینه ای و سیاس. توسعه حرفه

مهمی در افزایش انگیزه و تعهد معلمان باکد، ویرا وقتی معلمان بدانند عمل ردکتان متورد ارویتابی    

کنند، تمای  بیشتری  های کایسته دریاف. می های ارتقا و پادا  گیرد و بر اساس ون فرص. یقرار م

)الم تتوم و   هتای نتویآ ومووکتی خواهنتد داکت.      کتارگیری رو   به ارتقای کیفی. تدری، و بته 

هتای   طراحی نظتام ارویتابی معلتم بایتد مبتنتی بتر کتاخص       . ایآ در حالی اس. که، (2024، 1ال ابی

های  چندبعدی باکد تا ابعاد مختلف عمل رد معلم او جمله دانش تخاای، مهارت علمی، جامع و

ومتووان را   ای و تعهد به دانش های ارتباطی، اخلاق حرفه تدری،، توانایی مدیری. کلاس، مهارت

های متنوع ارویابی مانند مشاهده مستقیم، خودارویتابی،   به طور کام  پوکش دهد. استفاده او رو 

توانتد بته تحقتو     ومتووان و بررستی دستتاوردهای ومووکتی، متی      اران، باوخورد دانشارویابی هم 

نظتام  . همچنتیآ  گرایتی جلتوگیری نمایتد    عدال. و دق. بیشتر در ارویابی کمک کند و او ی جانبه

اناتافی   ارویابی باید کفا  و عادلانه باکد تا اعتماد معلمان را جلب و او بروو احساس تبعیض، بتی 

لوگیری نماید. معلمان باید در طراحی و اجرای فرویند ارویابی مشارک. فعا  داکته یا نارضایتی ج

ها تقوی. کود. ارویابی نبایتد   باکند تا احساس مسئولی. و تعلو خاطر نسب. به نتای  ارویابی در ون

صرفاد ابزاری برای قضاوت و قید و بند باکد، بل ه باید به عنوان یک فرص. برای رکد و پیشترف.  

هتای ومووکتی هدفمنتد، مشتاوره و      لمان در نظر گرفته کود. ارائه باوخوردهتای ستاونده، برنامته   مع

نقتاط ضتعف ختود را     ،تواند به معلمان کمک کنتد  ای مبتنی بر نتای  ارویابی می های حرفه حمای.

نظام ارویتابی معلتم یتک جتزم کلیتدی در       . و سرانجامهای جدید بیامووند بهبود بخشیده و مهارت

مستتمر در نظتام ومتوو  و پترور  است..       بهبودپییری و  گرایی، مسئولی. د فرهنگ کیفی.ایجا

بدون وجود یک نظام ارویابی کارومد و اثربخش، احتما  کتاهش کیفیت. تتدری،، افت. انگیتزه      
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ستاوی و   ومووان بسیار ویاد خواهد بتود. او ایتآ رو، طراحتی، پیتاده     معلمان و کاهش رضای. دانش

گتیاران و متدیران    های اصلی سیاس. ر نظام ارویابی معلمان باید ی ی او اولوی.روورسانی مستم به

و  1)بلیبترگ  وموو  باکد تا بتا ارتقتای کیفیت. نیتروی انستانی، وینتده ومتوو  را تضتمیآ کننتد         

  (.2025هم اران، 

 قدردانی

 ر و بدینوسیله نویسندگان اوکلیه هم ارانی که در انجتام ایتآ مطالعته یتاری رستانده انتد تشت        

 قدردانی می کنند.
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