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In recent years, technological advancements in fields such as Artificial 

Intelligence (AI), Quantum Computing, Blockchain, and the Internet 

of Things (IoT) have brought about profound transformations in the 

logistics industry. However, existing logistics models are unable to 

adequately address future requirements due to their limited 

consideration of these emerging technological developments. 

Furthermore, most previous studies have focused on one-dimensional 

or case-specific analyses of particular technological trends, lacking a 

holistic and structured perspective. The aim of this study is to develop 

a comprehensive and future-oriented conceptual model for future 

logistics. In this research, a conceptual model is defined as an 

integrative framework that links major science and technology trends 

with the functional dimensions of future logistics. To this end, fifteen 

key science and technology trends were first identified through an 

analysis of reports published by reputable international institutions, 

and their potential impacts on the future of logistics were examined. 
Subsequently, using an analytical–synthetic research synthesis 

approach, an initial search of the literature identified 426 studies, from 

which 52 relevant studies published between 2015 and 2025 were 

selected for in-depth analysis. Through a rigorous process of iterative 

coding, recoding, and refinement of the extracted data, 140 

components (codes) associated with future logistics were identified. In 

the next stage, the extracted codes were analyzed, integrated, and 

synthesized into higher-level concepts (categories). Based on 

conceptual similarities, the identified codes were grouped and 

consolidated into 46 concepts. Finally, building upon the components 

and elements of the proposed conceptual model, the study not only 

examines the individual effects of each science and technology trend 

but also highlights the interactions and synergies among these trends 

and their combined impacts on future logistics. The proposed model 

provides a comprehensive framework that can support strategic 

planning and decision-making for future logistics in industrial, 

defense, and governmental organizations. 
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Introduction 

The logistics sector is undergoing unprecedented transformation due to rapid advances in 

science and technology. Emerging technologies such as Artificial Intelligence (AI), the Internet 

of Things (IoT), Blockchain, Quantum Computing, Robotics, Edge Computing, Augmented 

Reality (AR), Virtual Reality (VR), Smart Grids, Sustainable Energy Systems, Big Data 

Analytics, and Biometric Technologies are significantly reshaping logistics operations and 

supply chain management. These developments are changing traditional logistics structures and 

creating new opportunities for efficiency, transparency, resilience, sustainability, and intelligent 

decision-making. 

Although numerous studies have investigated the application of individual technologies in 

logistics, most existing research focuses on one or a limited number of technological trends. 

Consequently, the literature lacks a comprehensive framework that simultaneously examines 

major science and technology trends and their collective influence on future logistics systems. 

Furthermore, limited attention has been paid to the interactions and synergies among emerging 

technologies and the ways in which these interactions may create transformative effects on 

logistics performance. 

The present study addresses this research gap by identifying and analyzing the most 

influential science and technology trends affecting logistics and by developing a comprehensive 

conceptual model of future logistics. In this study, a conceptual model is defined as an integrated 

framework that systematically links science and technology trends with logistics dimensions, 

concepts, and operational components. 

The research adopts a qualitative and future-oriented approach. Methodologically, it 

combines trend analysis, research synthesis, and qualitative conceptual modeling. The study 

aims to answer three main questions: 

1. What are the major science and technology trends affecting future logistics? 

2. What concepts and components characterize future logistics systems? 

3. How do emerging technologies interact and synergistically influence logistics development? 

To answer these questions, major international reports published by organizations such as 

McKinsey, Gartner, and the World Economic Forum were analyzed. Subsequently, a systematic 

search was conducted using combinations of technology-related keywords together with 

“logistics” and “future logistics.” This process produced an initial database of 426 studies. After 

several screening and evaluation stages, 52 highly relevant studies published between 2015 and 

2025 were selected for detailed content analysis and synthesis. 

Results and Discussion 

The research findings reveal that future logistics is strongly influenced by a broad spectrum of 

technological developments. Through the analysis of international reports and scientific 

literature, fifteen major science and technology trends were identified as key drivers of logistics 

transformation: 
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 Artificial Intelligence and Machine Learning 

 Internet of Things (IoT) 

 Autonomous Systems and Robotics 

 Quantum Computing 

 Quantum Sensing Technologies 

 Advanced Biotechnology 

 Nanotechnology 

 Edge Computing 

 Blockchain 

 Cybersecurity Technologies 

 Sustainable Energy Technologies 

 Smart Grids and Advanced Transportation Networks 

 Biometric Technologies 

 Metaverse, Augmented Reality, and Virtual Reality 

 Social Networks, Big Data, and Circular Economy Technologies 

Using an open coding process, the selected studies were systematically analyzed. The coding 

procedure resulted in the extraction of 140 logistics-related components representing 

technological, operational, security, environmental, and organizational implications of emerging 

technologies. Subsequently, these components were grouped through axial coding and 

synthesized into 46 higher-level concepts. 

To ensure the reliability and validity of the conceptual model, both content validity and 

structural reliability assessments were conducted. Content validity was ensured through the use 

of high-quality scientific publications and internationally recognized reports. Reliability was 

assessed through independent coding and Cohen’s Kappa coefficient. The obtained Kappa value 

of 0.797 indicated a high level of agreement between coders and confirmed the reliability of the 

research findings. 

One of the major contributions of this study is the recognition that technological trends should 

not be viewed independently. The findings demonstrate that the future of logistics will be shaped 

not only by the individual effects of technologies but also by their interactions and synergies. 

Several examples of technological synergy were identified: 

 AI and IoT enable real-time monitoring, predictive analytics, and autonomous decision-making 

in warehouses and transportation systems. 

 Blockchain and AI improve supply chain transparency while simultaneously enhancing 

forecasting and resource allocation capabilities. 

 Robotics integrated with smart energy systems can support uninterrupted autonomous logistics 

operations. 

 Quantum Computing combined with Blockchain may significantly improve transaction 

processing capacity in global logistics networks. 
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 Augmented Reality and Robotics can increase operational accuracy and workforce 

productivity. 

 Edge Computing and IoT facilitate low-latency decision-making in autonomous vehicles and 

smart distribution systems. 

 Biometric technologies integrated with cybersecurity systems strengthen identity verification 

and access control in logistics infrastructures. 

These findings suggest that future logistics systems will evolve from isolated technological 

applications toward interconnected and intelligent ecosystems characterized by adaptability, 

resilience, automation, and sustainability. 

The proposed conceptual model synthesizes these findings into an integrated framework 

comprising 15 technology trends, 46 concepts, and 140 logistics components. The model 

provides a holistic representation of future logistics and addresses a significant gap in the 

existing literature, where previous studies typically focused on individual technologies rather 

than the broader technological ecosystem. 

Conclusion 

This study identified and analyzed the major science and technology trends affecting logistics 

and developed a comprehensive conceptual model of future logistics through a research 

synthesis approach. By examining 52 selected studies from an initial pool of 426 publications, 

the research identified fifteen key technological trends and synthesized their impacts into 46 

concepts and 140 logistics-related components. 

The results indicate that emerging technologies such as Artificial Intelligence, IoT, 

Blockchain, Quantum Computing, Robotics, Augmented Reality, Edge Computing, 

Cybersecurity Technologies, and Sustainable Energy Systems are transforming logistics 

processes at strategic, operational, and organizational levels. More importantly, the study 

demonstrates that the combined effects of these technologies are often greater than their 

individual contributions, highlighting the critical role of technological synergy in shaping future 

logistics systems. 

The proposed conceptual model offers several contributions. Theoretically, it provides a 

comprehensive framework for understanding the multidimensional transformation of logistics 

under the influence of emerging technologies. Practically, it can support strategic planning, 

technology roadmapping, and decision-making in industrial, governmental, and defense logistics 

organizations. 

Future research may focus on validating the proposed model through empirical case studies, 

developing simulation-based analyses of technological interactions, and designing maturity 

assessment frameworks for future logistics systems. Policymakers and industry leaders may also 

use the model as a foundation for developing national logistics strategies and technology-driven 

transformation programs. 
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 قدمهم -1

در  ور حاضر که به سر ت در حال تغییور و تبوول اسوت، صونعت     

 نوووان یکووی از مبورهووای اصوولی توسووعه اقتوووادی و  لجسووتیک بووه

اجتما ی، نقشی کلیدی در تسهی  جریان کالاها، خدمات و اطلا ات 

ونق  و ان وارداری،   کند. لجستیک، فراتر از مدیریت ساده حم  ایفا می

طور مستقیم  کپارچه ت دی  شده است که بهپیچیده و یسامانه به یک 

هوای  لموی و فناورانوه قورار دارد. بوا توجوه بوه         تبت تثثیر پیشرفت

هوای مختلو ، از جملوه فنواوری      تبولات چشمگیری کوه در حووزه  

های  ، رباتیک، و زنجیره(IoTاطلا ات، هوم مونو ی، اینترنت اشیا )

هوای لجسوتیکی    لتثمین پایدار، رخ داده است، لزوم بوازنگری در مود  

های نوین برای آینده بیش از پیش احساس  سنتی و طراحی چارچوب

 نوان یک رویکرد  به "لجستیک آینده"شود. در این راستا، مفهوم  می

استراتژیک برای پاسخگویی به نیازهای در حال تغییر جهانی مطور   

 شده است.

 تنها به به ود لجستیک آینده، یک رویکرد چندبعدی است که نه

بینوی و   پردازد، بلکه به پویش  لجستیکی میهای  هسامان ملکرد فعلی 

ای دارد.  های آینده نیز توجه ویوژه  ها و فرصت ریزی برای چالش برنامه

این رویکرد بر پایه تبلی  دقیق روندهای  لمی و فناورانوه، تغییورات   

مبیطوی شوک     اجتما ی و اقتووادی، و همچنوین نیازهوای زیسوت    

 نوان یکوی   مسیر، تبلی  روندهای  لم و فناوری به گیرد. در این می

بینی تبولات آینده لجستیک مطور    های اصلی درک و پیش از اهرم

های نوظهور، الگوهای نوین، و  ها به شناسایی فناوری است. این تبلی 

هوای   کند و امکوان طراحوی مودل    نیازهای جدید مشتریان کمک می

آورد. باتوجوه بوه    فراهم موی مفهومی مناسب برای لجستیک آینده را 

های  لمی و فناورانه رخ داده اسوت،   تبولات چشمگیری که در حوزه

نظر  طراحی یک مدل مفهومی جامع برای لجستیک آینده ضروری به

بینوی رونودهای    رسد. این مدل ن اید صرفاً بوه شناسوایی و پویش    می

ن رونودها  کلیدی بسنده کند، بلکه باید ابزارهایی برای ارزیابی تثثیر ای

 های لجستیکی ارائه دهد.  بر  ملکرد سیستم

هوای نوظهوور ماننود     اند که فناوری مطالعات متعددی نشان داده

چوین و... توثثیرات  میقوی بور      هوم مونو ی، اینترنت اشیا، و بلاک

صنعت لجستیک دارند. تبلی  دقیق این روندهای  لموی و فناورانوه،   

های مفهومی پیشرفته در حوزه  لمیتواند ابزار اساسی برای طراحی مد

 لجستیک باشد. 

مفهومی، یک نمایش انتزا وی و سواده از یوک سیسوتم یوا       هایمدل

ایون  . دهود  پدیده است که روابط بین اجزای مختل  آن را نشان موی 

ها اغلب برای درک بهتر مفواهیم، شناسوایی روابوط  لوت و      مدل نوع

شووند. بوه    ده موی معلولی، و تسهی  فرآیند پژوهش و تبلیو  اسوتفا  

مدیران اجرایوی    ارت دیگر، مدل مفهومی یک نقشه راه است که به 

کند تا متغیرها و روابط بین آنها را  کمک می ان تبقیقاتیپژوهشگرو 

صورت شوماتیک و در یوک تووویر    به  خاص تبقیقموضوع در یک 

 .کلی به نمایش بگاارند

ی هدف اصلی این پژوهش نیز طراحی یوک مودل مفهوومی بورا    

لجستیک آینده است که بر پایه تبلی  روندهای  لم و فناوری شک  

 نووان یوک چوارچوب اسوتراتژیک بورای       گرفته است. این مودل بوه  

گیوری   ریوزی و توومیم   ها و صنایع لجستیکی، امکوان برناموه   سازمان

کند. برای دسوتیابی بوه ایون هودف، ابتودا بوه        تر را فراهم می آگاهانه

ناورانه کلیدی و موثر بور حووزه لجسوتیک    بررسی روندهای  لمی و ف

سازی  های تبلیلی و مدل شود. سپس، با استفاده از روم پرداخته می

و مدل مفهومی پیشنهادی  قرارگرفته تبلی مورد مناسب، این روندها 

ارت وای بوین اجوزای و    شود. در نهایت،  برای لجستیک آینده ارائه می

چند جزء از اجزای مودل   اثیرافزایی تابعاد مدل پیشنهادی و نبوه هم

 گیرد. ببث قرار می پیشنهادی بر آینده لجستیک مورد

ساختار ادامه مقاله چنین است که  ابتدا در بخش دوم، ادبیات و 

بررسوی  روندهای  لم و فنواوری و لجسوتیک آینوده    پیشینه موضوع 

 و 1روم تبقیوق سونتزپژوهی   شود. در بخوش سووم، بوه تشوری     می

بورای لجسوتیک آینوده پرداختوه و      پیشونهادی  مفهومی اجزای مدل

هوای  روندهای فناوری موثر بر لجستیک و ابعواد، مقولوه هوا و مؤلفوه    

بوه  چهوارم   بخوش  در گردنود. ی مودل معرفوی موی   تشوکی  دهنوده  

 نوده یآ کیلجسوت  یرگیو در شک  ی لم و فناور یروندها رتعام یتثث

 و ریگیو بوه نتیجوه   سرانجام، بخوش پونجم مقالوه    شود.پرداخته می

 یابد.تبقیقات آتی اختواص می برای پیشنهادهایی

 مروری بر ادبیات موضوع -2

در این بخش ابتدا به بررسی رونودهای  لموی وفناورانوه رصود شوده      

ی پرداختوه خواهود شود و    مؤسسات معت ر بین المللو توسط برخی از 

تواثیر هریوک از رونودهای     انجام شده در رابطه با هایپژوهشسپس 

 
1
 Research Synthesis 
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 یقورار داده مو   بررسی را مورد لجستیک آیندهنوپدید بر  هایفناوری

 شود.

 ی روندهای علم و فناورمروری بر  -2-1

براساس رصد تبولات  لمی و فناوری در آینده، نتایج بررسی کولان  

روندهای آتی فناوری پیش بینی شده توسط مؤسسوات معت ور بوین    

هووم  هوای دیجیتوالی بوا تمرکوز بور       دهد فنواوری  المللی نشان می

هوای   های زیستی و فناوری های کوانتومی، فناوری مونو ی و فناوری

مرت ط با انرژی و حمو  و نقو  هوشومند، تبوول قابو  تووجهی در       

 .[1]دهای مربوطه ایجاد خواهد کر حوزه

  های پیش بینی شده توسط شرکت مكنزی فناوری -2-1-1

هوا، اخ وار، جسوت     این شرکت از طریق بررسی اخترا وات، پوژوهش  

وجوهووای پتنووت در گوگوو ، رصوود میووزان سوورمایه گووااری هووا و    

استعدادهای مورد نیاز هور حووزه، کولان رونود حووزه فنواوری را در       

هوای   ریگزارم اخیر خود شناسایی کرده که در چهوار دسوته؛ فنواو   

های هوشمندسازی صنایع )بوا   های زیستی، فناوری دیجیتال، فناوری

های مرت ط با انرژی قاب  دسته بندی  تمرکز بر حم  و نق ( و فناوری

 .[2]هستند

 [2]از دیدگاه مؤسسه مکنزی  روندهای فناوریکلان (:1جدول)

 روندهاکلان زیردسته فناوری دسته اصلی فناوری

 یتالیجید یها فناوریانواع 

 های یفناور

 اطلا ات و ارت اطات

 نترنتیا -یابر انشیرا) شرفتهیاتوال پ

 (نس  پنجم ارت اطات -ایاش

 کاربردی مونو ی هوم

 ل ه مباس ات و ابر

 نوپدید یاه فناوری

 دیجیتالی

 مولد مونو ی هوم

 3وب

 فراگیر واقعیت یها فناوری

 کوانتومی یها فناوری

 دیجیتالی هاییفناور

 ا تماد قاب  دیجیتالی هویت و ها معماری

 افزارنرم جدید نس  توسعه

 ماشینی یادگیری سازی صنعتی

 سلامت و پزشکی( -غاا و کشاورزی( زیستی یمهندس آینده زیستی یها فناوری زیستی یها فناوری

 سازیدهوشمن یها فناوری

 صنایع

 فضا هایفناوری آینده فضا یها فناوری

 یها فناوری

 نق  حم  و

 خودران، خودروهای(جایی جابه

 ( برقی خودروهای

 انرژی با مرت ط یها فناوری

 یها فناوری

 یانرژ
 تجدیدپایرها و برقی سازی

 دینوپد یها فناوری

 یانرژ

 وهوا ب آ و جوی تغییرات با مرت ط هایفناوری

 

 تجدیدپایر و سازی برقی از فراتر
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در بررسی سالیانه مکنزی متمرکز بر هوم مونو ی نشان داده شده 

انود در   هایی که هوم مونو ی را پیاده سازی کورده  که سهم سازمان

 به  2022درصد بود، اما این میزان در سال  20معادل  2017سال 

ازایون رو بوالاترین نورخ     .درصد رسیده اسوت  50بیش از دو برابر، به 

های مکنزی در زمینه هوم مونو ی کواربردی   پایرم ط ق بررسی

هوووم مووونو ی  2022تووا  2018و از سووال ( 5از  4بوووده )امتیوواز 

کاربردی در گزارم روندهای فناوری توسط ایون مؤسسوه، بوالاترین    

هوای موورد مطالعوه از آن خوود      ن تمام رشتهامتیاز نوآوری را در میا

 .کرده است

هوای هووم    های مکنزی، قابلیت رسوخ فنواوری  براساس گزارم

ها از ق ی  هوافضا و صنایع دفا ی، کشاورزی،  مونو ی در همه حوزه

خودروسازی و مونتاژ، هواپیمایی، سوفر و تودارکات، موواد شویمیایی،     

دی کالاهوای موورفی،   ساخت و ساز و موال  سواختمانی، بسوته بنو   

آموزم، برق و قدرت، گواز ط یعوی و تجهیوزات آن، خودمات موالی،      

های خدمات بهداشت و درمان، فناوری اطلا ات و الکترونیک،  سیستم

رسانه و سرگرمی، فلزات و معدن، نفت و گاز، داروسازی و مبوولات 

پزشکی، بخشهای  مومی و اجتما ی، با وث بوالا رفوتن امتیواز نورخ      

های زیستی، فضا، حم  و نق  و انورژی   فناوری.آن شده استپایرم 

های دیجیتالی جزء روندهای آتی سواز شناسوایی    نیز در کنار فناوری

 .اند شده

 های نوپدید از دیدگاه مجمع جهانی اقتصااد  فناوری -2-1-2

1
(WEF) 

 95فنواوری نوپدیود از میوان     10مجمع جهانی اقتواد برای گزینش 

یی شده و برگزاری جلسات تخووی هر حوزه از فناوری معت ر شناسا

هوا   بوه دسوته بنودی و رت وه بنودی فنواوری       2023ژانویه توا فوریوه   

 20متخووص از   90های پژوهشی  پرداختند. در این گزارم از یافته

 .[3]کشور جهان بهره گرفته شده است

های منعط  با قابلیت تاشوندگی: پیش بینی شده با توسعه  تریبا

رشود بوازار آن بوه بویش از      2027-2022این فناوری بین سوالهای  

 .میلیون دلار خواهد رسید 240.47

خودکار از  یت یپ یتوسعه ج یمولد: نمونه کنون یهوم مونو 

 ،یفناور نیا یاست. با نظارت و مهار درست و به جا ینوع فناور نیا

 
1 World Economic Forum 

 [3]اقتواد  جهانی مجمع روندهای کلان بندی دسته (:2جدول)

 فناوری مصادیق روندهاکلان در فناوری دسته

 یتالیدیج یها فناوری

 

 مونو ی هوم

 مولد مونو ی هوم

 پایدار مباس ات

-)پزشکی زیستی یها فناوری

 کشاورزی(-سلامت

 تاشو و پایرانعطاف های باتری

 طرا  فاژهای

 روان سلامت ویژه متاورس

 گیاهی پوشش حسگرهای

 فضایی اومیکس

 درمانی و بهداشتی های مراق ت

 مونو ی هوم م تنی بر

 منعط   و ی ش که یکالکترون

 هوشمندسازی یها فناوری

 صنایع
 هوانوردی پایدار سوخت

 انرژی با مرت ط یها فناوری
 پایدار مباس ات

 هوانوردی پایدار سوخت

 

بوا گسوترم و    تواند شود و می شرایط برای ظهور خلاقیت، فراهم می

گار از مرزهای دانش، به  نووان رقی وی چوالش برانگیوز نسو ت بوه       

 .ای رایج تفکر مطر  باشده روم

فناوری سوخت پایودار هوانووردی: میوزان تقاضوا بورای فنواوری       

-13بوه   2040سوخت پایدار هوانوردی در صورت توسعه آن تا سال 

درصد خواهد شد و این در صورتی امکان پوایر خواهود بوود کوه      15

با شودت و   2050راه ردهای کاهش انتشار دی اکسید کربن تا سال 

 .ای دن ال شود اهمیت ویژه

هوا نیوز بوه تبوولات نووین       فناوری فاژهای طورا : ایون فنواوری   

هوای اخیور حووزه     شووند. پیشورفت   هوای زیسوتی مربووی موی     حوزه

میکروبیوم با هدف افزایش بهره وری کشاورزی و به ود و رفاه انسوان  

در حال وقوع است. تاکنون سه فاز، به  نوان خوراک طراحی شوده و  

های  های تقویت رشد دام و درمان برخی بیماری کم از آن در تولید م

هوای مضور زنجیوره توثمین      گیاهی به منظوور از بوین بوردن بواکتری    

سازمان بهداشوت  « یکپارچگی سلامت»موادغاایی در راستای راه رد 

 .شود جهانی استفاده می
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فناوری متاورس ویژه سلامت روان: توسعه این فناوری نه تنهوا بورای   

هوای   تووان بوه برناموه    است، بلکه بوا توسوعه آن موی   بیماران مناسب 

 .کاربردی و ضروری در فضای متبول مجازی دست یافت

حسگرهای پوشش گیاهی: فناوری حسگرهای پوشوش گیواهی،   

انقلابی را در حوزه تولید و مدیریت حوزه کشاورزی ایجاد خواهد کرد 

طوی  تر شدن فرایند تولیود، ضوایعات و اثورات زیسوت مبی     تا با بهینه

کشاورزی به حداق  برسد تا در تثمین امنیت غواایی جمعیوت روبوه    

 .رشد جهان کمک کننده باشد

هوای  فوونی بوا فنواوری      فناوری اومیکس فضایی: انواع بیمواری 

شود. ارزم این فنواوری در   اومیکس فضایی قاب  بررسی و درمان می

میلیون دلار بود کوه پویش بینوی     232معادل  2021بازار طی سال 

 .میلیون دلار افزایش یابد 587به  2030شود تا سال  می

الکترونیک ش که  و ی منعط : با توسوعه ایون فنواوری رابطوه     

یابد؛ گرچه با ظهوور اینگونوه    واقعی مغز با هوم مونو ی توسعه می

ها ملاحظات مرت ط با مسائ  اخلاقی آن باید در نظور گرفتوه    فناوری

 .شود

هوا در مقایسوه بوا سوایر      اوریمباس ات پایودار: توسوعه ایون فنو    

های شناسایی شده توسط مجمع جهوانی اقتوواد، بیشوترین     فناوری

تثثیر را در سلامت، رفاه، تساوی حقوق، حفظ مبیط زیست و توسعه 

 .صنعتی نشان داده است

هوای بهداشوتی و درموانی م تنوی بور هووم موونو ی:         مراق ت

نو ی بورای  ها و نرم افزارهای م تنوی بور هووم موو     گسترم برنامه

رود و انتظوار   ارتقای سلامت در جهان با شودت بیشوتری پویش موی    

رود در سه تا پنج سال آینده هم شرکتها و صونایع فعوال در ایون     می

 .حوزه و هم مردم از این فناوری منتفع شوند

 گارتنراز منظر  فناورهای راهبردی هایکلان روند -2-1-3

ای بوه   ست که با بودجهای ا مشاوره -شرکت گارتنر، شرکتی پژوهشی

پژوهشگر و مشواور متخووص    2500میلیارد دلار با بیش از  5ارزم 

پوردازد.  موده    ای و مبوولات پژوهشوی موی   به ارائه خدمات مشاوره

های این شرکت در سه بخوش الو ( تبقیوق و پوژوهش، ب(      فعالیت

 شیکولان رونود پو    .شوود  ها ط قه بندی می ها و ج( مشاوره کنفرانس

 : [4]یراه رد یگارتنر درخووص فناورهاشده  ینیب

هوم مونو ی به  نوان شریک تجاری: ا تماد به هوم مونو ی،  .1

 مدیریت ریسک و ایمنی

 پدافند: مدیریت مستمر مواجهه با تهدید .2

 حمایت از آینده: فناوری پایدار .3

 توسعه دهنده مبورهای خویش یار: پلتفرم )بن سازه( مهندسی .4

 یع در ایجاد: توسعه بیشتر هوم مونو یتسر .5

 ویژه سازی کار ویژه سازی شده: بسترهای ابری صنعتی .6

 های هوشمند تومیم گیری بهینه: برنامه .7

 قدرت و مسؤولیت: هوم مونو ی مولد دمکراتیک شده .8

تورین   فشار بر پیشگامان: افزایش نیروی کوار مجهوز بوه پیشورفته     .9

 لیدیهای ارت اطی و تو فناوری

 خریداران رمزارزی: خریداران ماشینی .10

همانطور که در کولان رونودهای فووق مشوهود اسوت نقوش هووم        

 .مونو ی بسیار پررنگ و با جامعیت بیشتر در نظر گرفته شده است

 بررسی پیشینه پژوهش در حوزه لجستیک آینده -2-2

هوای کلیودی در مودیریت      نوان یکوی از حووزه   صنعت لجستیک به

تثمین، همواره تبت تثثیر تبولات  لمی و فناورانه قرار داشته زنجیره 

هوای نووین و تغییورات سواختاری در مبویط       است. با ظهور فنواوری 

وکار، مطالعوات متعوددی بوه بررسوی نقوش ایون تبوولات در         کسب

انود. در ایون بخوش، بوه مورور       دهی به آینده لجستیک پرداخته شک 

ی  لمی و فناورانوه مووثر بور    ر حوزه روندهاهای انجام شده دپژوهش

شود و ابعاد مختل  این رونودها موورد تبلیو      لجستیک پرداخته می

 گیرد. قرار می

سنجی و پژوهش خود با کمک ابزار  لمدر  [5]خلیلی و امامیان 

المللوی  با مرور سیستماتیک تولیدات  لمی نمایه شده در پایگاه بوین 

در حوزه لجستیک  2022الی  2017اسکوپوس دربازه زمانی سالهای 

رخودادی کلیودواژگان ایون حووزه را     آینده؛ نقشه  لمی و ش که هوم 

وهش، اصطلاحات آمده از این پژبررسی نمودند. براساس نتایج بدست

توسوعه  "، "اینترنت اشویاء "، "کلان داده;"، "مدیریت زنجیره تامین"

و  "انقلاب صنعتی چهوارم "، "برونسپاری و خووصی سازی"، "پایدار

، دارای بیشترین تکرار و بسامد در حوزه لجستیک "هوم مونو ی"

خوشه به شور    5ای مربوی به این حوزه در بوده و اطلا ات کتابخانه

 .بندی هستندقاب  دسته (3)و جدول شماره  (1)شماره  شک 
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 های موضو ی در حوزه دانشی لجستیک ناوین خوشه(: 3جدول)

 بنفش سبز آبی زرد قرمز رنگ

 هپیچید لجستیک هیکپارچ لجستیک پایدار و پاک لجستیک لجستیک مجازی لجستیک هوشمند عنوان خوشه موضوعی

 
کرخدادی کلیدواژگان حوزه لجستملمی و ش که هنقشه  ٍ: (1شكل )

های بعدی خود پیشران های تاثیرگاار بر خلیلی و امامیان در پژوهش

لجستیک دفا ی و اجزاء شاخص در هر پیشران را مورد بررسی قورار  

داده و سپس روندهای مهم و قاب  توجوه در هور پیشوران را معرفوی     

مین ) مانند ناب، اند. آنها رویکردهای نوین لجستیک و زنجیره تاکرده

چابک ، انعطاف پایر، س ز، لارج، الکترونیکی ، هوشمند( را م تنی بر 

روندهای فناوری همچون هوم مونو ی، واقعیت مجوازی و افوزوده،   

ها و بلاک چین معرفوی کورده   دادهاینترنت اشیا، رایانش ابری ، کلان

. ال ته در [7]و راهکارهای هوشمندسازی لجستیک را ارائه نمودند [6]

های نوین در حوزه لجستیک نیوز تبقیقوات   حوزه کاربردهای فناوری

در ادامه به برخی از ایون  که  مختل  و متعددی صورت پایرفته است

 ی نوین اشاره شده و کاربردهای لجستیکی که در پوژوهش ها فناوری

 دد. گرده است، تشری  میشمبققین این حوزه به آنها اشاره 

 1هوش مصنوعی و یادگیری ماشین -2-3

هوووم مووونو ی و یووادگیری ماشووین نقووش مهمووی در به ووود      

سازی  ملیات لجستیکی ایفوا   بینی تقاضا، و بهینه گیری، پیش تومیم

تواند  اند که هوم مونو ی می کنند. برخی از مطالعات نشان داده می

بینوی   و پویش هایی مانند مسیریابی بهینوه، مودیریت ان وار،     در زمینه

 نووان   . بوه [10-8]اختلالات در زنجیره تثمین نقش مؤثری ایفا کند 

مثال کم   و همکاران در پژوهش خود نشان دادنود کوه اسوتفاده از    

هوای   توانود بوه کواهش هزینوه     هوای یوادگیری ماشوین موی     الگوریتم

ت لجستیکی منجر شود.  ولاوه بور   ونق  و افزایش کارایی  ملیا حم 

کنند توا   ها کمک می به شرکت AIبینی م تنی بر  های پیش این، مدل

هوای   صورت پویا به تغییرات بازار واکنش نشان دهنود و اسوتراتژی   به

  .[9]هنگام کنند  خود را به

 
1Artificial Intelligence and Machine Learning 
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1اینترنت اشیاء -2-4
 (IoT) 

های نوین، تثثیر  میقوی   اینترنت اشیاء به  نوان یکی دیگر از فناوری

هوا و   وسویله اتووال دسوتگاه    به IoTبر صنعت لجستیک داشته است. 

های  آوری و تبلی  داده های اطلا اتی، امکان جمع ها به ش که سیستم

اننود ردیوابی   هوایی م  کند. این فناوری در زمینه بلادرنگ را فراهم می

ونق  کالاها کاربرد  ها، مدیریت ان ار، و نظارت بر شرایط حم  مبموله

ای نشوان دادنود کوه     در مطالعوه  [11]و همکواران   دایا .[14-11]ددار

تواند به کاهش خطاهای انسوانی، به وود شوفافیت     می IoTاستفاده از 

زنجیره تثمین، و افزایش کارایی  ملیات لجستیکی کمک کند.  لاوه 

، به IoTبر این، اتوماسیون فرآیندهای لجستیکی با استفاده از فناوری 

 شود. یش سر ت  ملیات منجر میها و افزا کاهش هزینه

 رباتیک و خودرانی -2-5

 نوان یکوی دیگور از    رباتیک و خودکارسازی فرآیندهای لجستیکی به

هوا در   روندهای کلیدی در این حوزه مطور  اسوت. اسوتفاده از ربوات    

ونق  کالاها، به به ود کارایی و  ان ارها و وسای  نقلیه خودران در حم 

توانند  ها می کند. ربات کار انسانی کمک میکاهش وابستگی به نیروی 

هایی مانند بارگیری و تخلیه کالاهوا، مودیریت موجوودی، و     در زمینه

 .[18-15]حتی خدمات مشتری نقش مؤثری ایفا کنند 

 2ای و محاسبات کوانتومی های پردازنده فناوری -2-6

 لجسوتیک تواند به حو  مسوائ  پیچیوده در    مباس ات کوانتومی می

سوازی مسویرها، مودیریت     ویوژه در بهینوه   کمک کند. این فناوری بوه 

انود کوه    بینی تقاضا کاربرد دارد. مطالعات نشان داده موجودی، و پیش

هووا کمووک کنوود تووا   توانوود بووه شوورکت  مباسوو ات کوانتووومی مووی 

کواهش  تری انجام دهند توا ضومن    تر و دقیق های سریع گیری تومیم

ها منجور شوود   ها، به افزایش کارایی  ملیات لجستیکی شرکت هزینه

[19-21]. 

 و 3ناااانوتكنولوژیهاااای پیشااارفته  فنااااوری -2-7

 4بیوتكنولوژی

توانند در زمینه به ود موواد  های نانوتکنولوژی و بیولوژیکی می فناوری

هوا در   کنند. این فنواوری  آفرینی ت ط نقشو فرآیندهای لجستیکی مر
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4 Biotechnology 

ونقو  موواد حسواس یوا      بندی هوشمند، حم  هایی مانند بسته زمینه

فاسد شدنی، مدیریت ان ار، افزایش کیفیت کالاهوا وکواهش ضوایعات    

 . [25-22]کاربرد دارند

 5لبه های رایانش مرزی یا محاسبات فناوری -2-8

ها را تا حد امکوان   مفهومی است که داده، رایانش مرزی یا رایانش ل ه

کند. این من ع  آوری و پردازم می نزدیک به من ع یا کاربر نهایی جمع

داده معمولا یک حسگر اینترنت اشیا است و پردازم به صورت مبلی 

افزارها در نزدیکوی مبو  فیزیکوی     با قراردادن سرورها یا سایر سخت

شود. به این ترتیب با توجه به پردازم مبلوی در   ع داده انجام میمن 

رسود و امکوان    مرز ش که، تاخیر و هزینه انتقال داده به حوداق  موی  

ها  آنکه پردازم گیری بلادرنگ فراهم خواهد شد. بی بازخورد و تومیم

به یک سرور متمرکز یا فضای ابری منتقو  گردنود. ایون فنواوری در     

ها، مدیریت ان ار، و نظوارت   د ردیابی بلادرنگ مبمولههایی مانن زمینه

و  لی. به  نوان مثال [28-26]ونق  کالاها کاربرد دارد بر شرایط حم 

مباسو ات ل وه   در پژوهشی نشان دادند که استفاده از [28]همکاران 

ها و افزایش کارایی  ملیات  تواند به کاهش تثخیر در پردازم داده می

 لجستیکی کمک کند.

 6بلاکچین -2-9

 نوان یکی از ابزارهای نوین در  چین یا زنجیره بلوکی به فناوری بلاک

ای توثمین  ه صنعت لجستیک، به افزایش شفافیت و امنیت در زنجیره

هوا   کند. این فناوری با ث ت غیرقاب  تغییور داده  و لجستیک کمک می

در یک دفتر ک  مشترک، امکان ردیابی دقیوق کالاهوا و خودمات را    

توانود بوه    چوین موی   اند کوه بولاک   مطالعات نشان داده .کند فراهم می

کاهش تقلب، به وود مودیریت قراردادهوا، و تسوهی  همکواری بوین       

 [34]همکاران  . صابری و[33-29]تثمین کمک کند ذینفعان زنجیره 

چوین در لجسوتیک    در پژوهشی نشان دادنود کوه اسوتفاده از بولاک    

های  ملیاتی و افزایش ا تماد بوین طورفین    تواند به کاهش هزینه می

 معامله منجر شود.

 7های امنیت سایبری فناوری -2-10

هوای حسواس در    های امنیت اطلا واتی بوه مبافظوت از داده    فناوری

هوایی ماننود    هوا در زمینوه   کنند. این فناوری زنجیره تثمین کمک می

 خطور جلوگیری از دسترسی غیرمجاز، تشخیص تهدیدات، و مدیریت 
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در پژوهشی نشوان   [36]. اودیمارا و همکاران [37-35]کاربرد دارند. 

تواند به کواهش خطورات    های امنیتی می دادند که استفاده از فناوری

 ها منجر شود. سای ری و افزایش امنیت داده

 انرژی پایدار -2-11

ای از رویکردهووا، فرآینوودها و   بووه مجمو ووه  1پایوودار هووای فنوواوری

شود که با هودف کواهش تواثیرات منفوی بور       هایی اطلاق می سیستم

سازی استفاده از منابع ط یعی طراحوی و اجورا    و بهینه مبیط زیست

های پایدار به دن وال آن هسوتند کوه اثورات منفوی       شوند. فناوری می

های سنتی را به حداق  برسانند و منابع و امکانوات   استفاده از فناوری

ایون مفهووم بوه طوور      .های آینده تضومین کننود   کافی را برای نس 

هوای   کواربرد دارد و شوام  بخوش    هوای مختلفوی   گسترده در زمینه

ای خاص از پایداری اشواره دارنود.    متعددی است که هرکدام به جن ه

های پایدار و تجدیدپایر  ها، استفاده از فناوری انرژی یکی از این بخش

است که از منابع ط یعی مانند انرژی خورشیدی و انرژی بادی بورای  

های  بع، برخلاف سوختکنند. این منا تولید برق و حرارت استفاده می

مبیطی را به  های زیست ای و آلودگی فسیلی که تولید گازهای گلخانه

همراه دارند، به طور مداوم و پایدار در دسترس هستند و هوی  گونوه   

هوای فنواوری پایودار، به وود      از دیگر جن وه  .آلودگی به همراه ندارند

  و نقو   ها و حم های مختل  مانند ساختمان کارایی انرژی در بخش

است. به  نوان مثال، در حم  و نق  نیوز، اسوتفاده از وسوای  نقلیوه     

الکتریکی یا حم  و نق   مومی پایدار به جای خودروهوای سووخت   

 .تواند به کاهش آلودگی هوا و مورف انورژی کموک کنود    فسیلی می

های  بازیافت مواد و استفاده مجدد از منابع ط یعی یکی دیگر از بخش

ژی پایدار است. این فرآیند نه تنها با ث کاهش میوزان  کلیدی تکنولو

جویی در مورف مواد خوام و   شود، بلکه به صرفه های تولیدی می زباله

کنوود. تولیوود مبوووولات بووا حووداق  توواثیرات    انوورژی کمووک مووی 

مبیطی، مانند استفاده از مواد قاب  تجزیوه و کواهش موورف     زیست

در نهایوت،   .آیود  ه شمار میپلاستیک، از دیگر جوانب فناوری پایدار ب

های پایدار به دن ال ایجاد تعادل بین توسعه اقتوادی و حفظ  فناوری

هوای نوآورانوه و    حو   ها بوا ارائوه راه   منابع ط یعی هستند. این فناوری

ای سو زتر و پایودارتر را    توانند آینوده  بهینه برای استفاده از منابع، می

 . [40-38]های آینده به ارمغان بیاورند برای نس 

 
1 Sustainable technologies 

هاای حمال و نقال     و شابكه  2هاای هوشامند   شبكه -2-12

 3پیشرفته

های هوشمند به مدیریت بهینه انرژی در زنجیره تثمین کموک   ش که

هایی ماننود توزیوع انورژی، کواهش      ها در زمینه کنند. این فناوری می

های لجسوتیکی کواربرد دارنود     مورف برق، و افزایش کارایی سیستم

های هوشمند شهری نیز به به ود مدیریت  . همچنین ش که[43. 41]

ونق  شوهری کموک    ترافیک، کاهش آلودگی، و افزایش کارایی حم 

هوایی ماننود مودیریت پارکینوگ،      هوا در زمینوه   کنند. این فناوری می

    سوازی مسویرها کواربرد دارنود     یطوی، و بهینوه  نظارت بر شورایط مب 

های حم  ونق  پیشورفته نیوز سو ب     . از سوی دیگر ش که[44-47]

شووند. ایون   ونق  موی  های حم  به ود کارایی و کاهش زمان و هزینه

، و هایی مانند مسیریابی بهینه، مودیریت ترافیوک   ها در زمینه فناوری

 .[43. 42]ونق  کاربرد دارند  اتوماسیون فرآیندهای حم 

 4های بیومتریک شبكه -2-13

بیومتریک به یک فناوری مب وب در صنعت لجستیک و حم  و نق  

هوا را افوزایش دهود.     توانود ایمنوی جواده    ت دی  شده است، زیرا موی 

هوای فیزیولووژیکی یوا     م  اسوتفاده از ویژگوی  های بیومتریک شا داده

رفتاری برای تعیوین وضوعیت یوک فورد اسوت. اسوتفاده از فنواوری        

بیومتریک در وسای  نقلیه س ب افزایش ایمنی رانندگان و مسوافران  

های بیومتریک بوه افوزایش امنیوت و     فناوریشود. از سویی دیگر می

هوا در   نواوری کننود. ایون ف   کاهش تقلب در زنجیره تثمین کمک موی 

هایی مانند شناسایی هویت، مودیریت دسترسوی، و نظوارت بور      زمینه

 . [51-48]کارکنان کاربرد دارند 

( و واقعیاات AR) 6واقعیاات افاازوده، 5متاااور  -2-14

 (VR) 7مجازی

وان های اخیر به  ن در سال ، واقعیت افزوده و واقعیت مجازیمتاورس

آفرین در صنعت لجستیک و زنجیره تثمین شناخته  های تبول فناوری

وری، دقوت و   با ارائوه راهکارهوای نووین، بهوره     ها اند. این فناوری شده

بوا   .انود  ایمنی  ملیات لجستیکی را به طور چشمگیری افوزایش داده 

، کارکنوان ان وار   واقعیوت افوزوده   هوای   ها یا  ینک استفاده از هدست
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اطلا ات بلادرنگ درباره موقعیت دقیق کالاها، موجوودی و   توانند می

واقعیت ر، مشخوات مبوولات را مشاهده کنند. در مسیریابی در ان ا

، بوه کارکنوان   ای لبظوه با نمایش مسیرهای بهینه و اطلا وات  افزوده 

تر و با دقت بیشتر کالاها را پیدا و جابجا کنند.  کند تا سریع کمک می

اهش زمان انجام سفارشوات و افوزایش رضوایت    این قابلیت موجب ک

هوای   توانند بوا مشواهده داده   شود. همچنین کارکنان می مشتریان می

دیجیتال روی اشیاء فیزیکی، به سر ت وضعیت موجودی را بررسی و 

کنترل کنند. این موضوع خطاهای انسوانی را کواهش داده و کنتورل    

واقعیت افزوده  تفاده ازبخشد. رانندگان نیز با اس موجودی را به ود می

ای درباره وضعیت جاده، ترافیک و مسیرهای  توانند اطلا ات لبظه می

جایگزین را دریافت کنند و  ملیوات تبویو  را بوا سور ت و ایمنوی      

سازی  امکان ش یه واقعیت مجازیبیشتری انجام دهند. از سویی دیگر 

توا   کنود  های واقعی ان ار و  ملیوات لجسوتیکی را فوراهم موی     مبیط

هوای اضوافی، آمووزم ب یننود و بوا       کارکنان بدون ریسوک و هزینوه  

، مودیران   واقعیت مجازی فرآیندها آشنا شوند. همچنین با استفاده از

توانند چیدمان ان وار و مسویرهای حرکوت را بوه صوورت مجوازی        می

سازی کنند، پیش از آنکه تغییرات واقعی ا مال شوود   طراحی و بهینه

[52-55] . 

 1ها های اجتماعی و کلان داده شبكه -2-15

کنند توا   ها کمک می های بزرگ به شرکت های اجتما ی و داده ش که

هوای تولیودی در طووول زنجیوره توثمین اسووتفاده کننود. ایوون       از داده

بینی تقاضوا، مودیریت ریسوک، و     هایی مانند پیش ها در زمینه فناوری

 . [57. 56]گیری کاربرد دارند  تومیمبه ود 

  2اقتصاد گردشی -2-16

های اقتواد گردشی به کواهش ضوایعات و به وود اسوتفاده از      فناوری

هوایی   ها در زمینه کنند. این فناوری منابع در زنجیره تثمین کمک می

و مدیریت زنجیره تثمین پایودار  مانند بازیافت، استفاده مجدد از مواد، 

 . [59. 58]کاربرد دارند 

لجسوتیک آینوده بوه    حووزه  هوای  با بررسی و مروری بر پژوهش

یابیم که اکثر مبققین ایون حووزه، تنهوا بوه معرفوی و      روشنی درمی

تاثیرگاار بر های نوپدید و تبلی  یک الی دو روند از روندهای فناوری

لجستیک پرداخته و آینده لجستیک را نیز تنها از منظور هموان توک    
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اند. در واقع تاکنون روندهای مورد بررسی خود، ترسیم و تشری  کرده

هوا و رونودهای   از ابعواد، مولفوه   3در هی  پژوهشی یوک تووویرکلان  

 خلاء تبقیقواتی این فناوری موثر بر لجستیک آینده ارائه نشده است. 

صوورت   رت طراحی یک مدل مفهومی پیشرفته را که بتوانود بوه  ضرو

موورد  روندهای  لمی و فناورانه موثر بور لجسوتیک را    جامع،دقیق و 

بایود بوه    تنهوا  کند. این مدل مفهومی نه ، برجسته میقرار دهدتبلی  

بینی روندهای کلیدی بپردازد، بلکوه بایود ابزارهوایی     شناسایی و پیش

های لجستیکی ارائوه   ین روندها بر  ملکرد سیستمبرای ارزیابی تثثیر ا

 دهد.

 پیشنهادی مدل روش تحقیق و ارائه   -3

 روش تحقیق -3-1

 ت،یو و از نظور ماه  یا توسوعه  - یپژوهش از نظر هودف، کواربرد   نیا

 کورد یرویک  ق،یتبق یشناخت است. چارچوب روم نگر ندهیو آ یفیک

 6 مفهوومی کیفی زی سا مدلو  5یسنتزپژوه، 4تبلی  روند ترکی ی از

 بیو ترکرونودهای  لوم و فنواوری و بوا     توجه به کولان که با  باشد یم

ی در المللو  نیو مستندات معت ر ب نیشیمطالعات پ یها افتهیمند  نظام

 یبورا  عجوام  یمدل مفهوم کی یطراح نهیزم ،حوزه لجستیک آینده

  .سازد یرا فراهم م این حوزه

های گوناگون بوا هودف    پژوهشهای  فرایند ترکیب یافتهی، سنتزپژوه

بررسی ژرف و شناخت ابعاد پدیده مورد مطالعه اسوت. ایون شویوه از    

های کیفوی کواربرد    های کمی و هم پژوهش تبلی  هم برای پژوهش

های  تبلی  آن است که با بررسی یافته یهدف اصلی این شیوه .دارد

ا های گوناگون به نتایجی قاب  تعمیم و کواربردی دسوت پیود    پژوهش

توان بوه دانوش جدیودی بوا ترکیوب       کرد. همچنین در این شیوه می

های گوناگون پیرامون یک پدیده واحد دست پیودا   های پژوهش یافته

های گوناگونی برای  شناسی و گام های گوناگون روم کرد. در پژوهش

 را میتوان در خوانواده سنتزپژوهی وجود دارد. با این وجود این روم 

 .[60-62]دانست  "فراترکیب"و  "مرور سیستماتیک"رویکردهای 

 :رفتیصورت پا یمرحله اصل 7پژوهش در  یاجرا ندیفرا

های  لوم و فنواوری از گزارشوات    آوری کلان روندواء و جمعاح -1

 المللی و تبلی  این روندها بر آینده لجستیکمؤسسات معت ر بین

 
3 Big Picture 
4 Trend analysis 
5 Research Synthesis 
6 Qualitative Conceptual Modelling 

https://parsmodir.com/research/systematic-review
https://parsmodir.com/research/meta-synthesis
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جستجوی هریک از روندهای اصلی  لم و فناوری گوام یوک بوه     -2

هوای  لموی معت ور و    در پایگاه "آینده"و  "لجستیک"همراه واژگان 

 پژوهش اولیه مرت ط 426آوری جمع

 نمونه جستجوی اولیه به شک  زیر بود:یک 

 هوم مونو ی+ لجستیک + آینده

با توجوه بوه    گام ق   شده جستجو / اسناددر این مرحله، مقالات -3

هووا بووا سوووالات پژوهشووی بررسووی شوودند.       میووزان ارت ووای آن 

که شرایط مورد نیاز را داشتند، برای تبلی  مبتوای  /اسنادیمقالاتی

ب گردیدند. این فرآیند شوام  مراحو    انتخا و سنتزپژوهی فراترکیب

های مختل  مقالات مثو    بازبینی متعددی بود که در هر کدام جن ه

 نوان، چکیده، مبتوا و کیفیت بررسی شدند. پس از هر دور بازبینی، 

که تمام  /اسنادیبرخی از مقالات تثیید و برخی حاف شدند. مقالاتی

هوت تبلیو  مبتووا و    معیارها را برآورده کردند، به مرحلوه بعودی ج  

در شک   اند. روند انتخاب مقالات مناسب استخراج نتایج منتق  شده

 .شده است شری طور کام  ت هب (2)

 

 

 

 تایج جستجو و چگونگی انتخاب مقالات مناسبن :(2شكل )

 :ها )کدها(مؤلفه استخراجفرآیند  کدگااری باز و  -4

هوای  مؤلفوه مورور و   قیطور دق شده به من ع انتخاب هردر این مرحله 

شوام   کودها   نیو اسوتخراج شود. ا   کیلجست ندهیمرت ط با آ یدیکل

 نترنتیا ن،یچ بلاک ،یفناورانه )مانند هوم مونو  یروندهاتاثیرات 

( بر ابعاد نینو یها یس ز و انرژ کیلجست ،یمباس ات کوانتوم اء،یاش

 .(5)ستون سوم جدول  بودند کیمختل  لجست

 کیفی: یها افتهیو ادغام  سنتز -5

دسوت آموده از   بوه  یکودها  قیو تلف بیترک  ،یمرحله به تبل نیدر ا

 بور  شده ییشناسا یپرداخته شد و کدها میمرحله ق   در قالب مفاه

-دسوته و با رویکرد کدگوااری مبووری    یتشابه مفهوم زانیاساس م

استخراج شده در قالوب   یمرحله کدها نیشدند. در ا بیو ترک یبند

 شدند. یبندط قه (،5تون دوم جدول /  مقوله )سمفهوم 46
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 :یمدل مفهوم یا ت ارسنج -6

 :دیاستفاده گرد کردیاز ا ت ار مدل، از دو رو نانیاطم یبرا

 و روایی:  ییمبتوا ا ت ار

 منابع های مدل( ازاستخراج کلیه کدهای اولیه )مؤلفه به توجهبا 

ری گیو المللی که با غربوال بینمعت ر  مؤسسات  و گزارم ی لم معت ر

اند، مدل به لباظ مبتووایی و روایوی   ( منتخب شده2خاصی ) شک  

 باشد.دارای ا ت ار بسیار بالایی می

 پایایی و ساختاری:  ا ت ار

 نود یتکرار فرآ تیث ات و قابل یبه معنا یفیک قاتیدر تبق ییایپا

 یابیو ارز یبورا ی ی و سنتزپژوهی فراترکرویکردهای است. در  قیتبق

مسوتق  توسوط دو کدگواار     یماننود کدگواار   ییهوا  از روم ،ییایپا

 نود یفرآ نیو )پژوهشگر اول و پژوهشگر خ ره( اسوتفاده شوده اسوت. ا   

از  یاسووت کووه پژوهشووگر خ ووره بوودون آگوواه    یا شووام  مرحلووه 

طور مستق  اقدام به  شده توسط پژوهشگر اول، به انجام یها یکدگاار

 یکوودها نیتوافووق بوو زانیوو. سووپس، مکنوود یهووا موو داده یکدگوواار

کووهن   یشده توسط دو کدگاار با اسوتفاده از آزموون کاپوا    استخراج

توافوق   زانیو دهنوده م  نشان ب،یضر نی. ا[63]شده است  یریگ اندازه

درصود باشود،    81توا   61 بوین ن دو کدگاار است و اگر مقودار آن  یب

 نیو در ا .است یدرصد باشد  ال 81ها معت ر و اگر بالاتر از  داده ییایپا

(، 4)جودول   spssافوزار  خروجوی نورم   براساس مباسو ات و پژوهش، 

 نیتوافق بالا بو  یدهندهنشان که باشدمی%( 7/79کاپا ) بیمقدار ضر

اسووت. تبقیووقو ث ووات بیووانگر ا ت ووار پایووایی  بوووده و دو کدگوواار 

 (spssپژوهش )خروجی  یکاپا بیضر(: 4جدول)

Approximate 

significance 
Approximate 

T
 Asymptotic standard error Value  

0.001 > 083/8 073/0 797/0 Measure of agreement 

kappa 
   46 N of valid cases 

 :یدر قالب مدل مفهوم ها افتهی نمایش بوری -7

 "لجسوتیک آینوده  "مفواهیم   ها، مؤلفه یبند از استخراج و دسته پس

 نیو ادغام شودند. در ا  کپارچهی یلیچارچوب تبل کیدر  ها افتهی هیکل

فناورانوه، تعواملات و    یاثرات مستق  روندها یوه بر بررسمرحله،  لا

مودل   ت،یو نها درمورد توجه قورار گرفوت.    زیروندها ن انیم ییافزا هم

ی و بوه  مؤلفه طراحو  140 مفهوم )مقوله( و 46با  یشنهادیپ یمفهوم

 توانود  یکوه مو  ( نمایش داده شود  3صورت نمودار خورشیدی )شک  

 نوده یآ کیلجست یزیر برنامه یبرا یلیو تبل  ینظر ی نوان چارچوب به

موورد اسوتفاده قورار     گاار استیس یو نهادها یبخش دفا  ع،یدر صنا

 .ردیگ

 مدل مفهومی پیشنهادی برای لجستیک آینده -3-2

هوایی ماننود هووم     های فناورانه در حوزه های اخیر، پیشرفت در سال

ت تبولات  میقی در صنع ا،مونو ی، یادگیری ماشین و اینترنت اشی

دهند  اند. با این وجود مطالعات موجود نشان می لجستیک ایجاد کرده

دلیو   ودم توجوه بوه      تیکی فعلوی، بوه  سو های لج که بسیاری از مدل

ها و تغییرات سریع مبیطی، قادر به پاسوخگویی موؤثر بوه     پیچیدگی

 نیازهای آینده نیستند. 

در اکثوور تبقیقووات حوووزه ه اشوواره شوود، رکوواز سووویی دیگوور همانطو

تعوداد مبودود از   بوه بیوان یوک    ستیک آینده، هریک از مبققین لج

ی نوین تاثیرگاار بر آینده لجستیک پرداختوه و تواکنون در   ها فناوری

های نوپدید و مووثر بور لجسوتیک، بوه صوورت      هی  تبقیقی فناوری

دراین مقاله  بنابراین یکپارچه مورد تبلی  و بررسی قرار نگرفته است.

مفهوومی جوامع و یکپارچوه،    یک مودل   بدر قالسعی شده است که 

ها و روندهای  لوم و فنواوری شواخص و مووثر بور حووزه       ابعاد، مولفه

لجستیک معرفی شده و ضمن بیان نبوه تاثیر هر یک از این رونودها  

برخوی از ایون رونودها    تاثیر متقاب   و تعام بر آینده لجستیک؛ نبوه 

را  بر آینده لجسوتیک ها آن تاثیر قویترو افزایی مامکان ه کهبریکدیگر 

  کنند، با ذکر موادیقی ارائه شود.متوور می

های روندهای  لم و فناوری مورد اشاره در پژوهش (5 )در جدول

مورد بررسی در بخش ق لی بوه صوورت منسوجم ذکور شوده اسوت.       

همچنین با رصد و بررسی تبقیقات حوزه لجستیک آینده در مقابو   

 یکیلجسوت ی ها مؤلفهی از مفاهیم و هریک از روندهای ماکور، تعداد

بندی انجام شوده در جودول   اشاره شده است. دستهروند آن متثثر از 

نشان داده شده است. در واقع ( 3)، به صورت شماتیک در شک  ( 5)

هوای  هوا و مقولوه  بخشی از مدل مفهومی پیشونهادی )شوام  مولفوه   

 است.لجستیک آینده( در این شک  به نمایش گااشته شده
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 های لجستیکی متثثر از  روندهای  لم و فناوری مؤلفه(: 5جدول)

 روندهای  لم و فناوری
 ها)مفاهیم( مقوله

 "کدگااری مبوری"
 ها )کدها( مؤلفه

 "کدگااری باز"
 منابع پشتی ان

ی 
م مونو 

هو
 و 

ن
ی ماشی

یادگیر
 بینی تقاضا پیش 

 های تاریخی تبلی  داده

[10-8] 

 بینی الگوهای فولی پیش

 مدیریت موجودی ان ار

 مدیریت ان ار هوشمند

 آوری کالا های جمع ربات

 های ردیابی موقعیت سیستم

 سازی فضا در ان ار بهینه

 ونق  طراحی مسیرهای حم 

 تبلی  ترافیک شهری

 ریزی مسیر بر اساس شرایط آب و هوا برنامه

 ونق  کاهش زمان و هزینه حم 

ت اشیاء 
اینترن

 

 ردیابی درلبظه و بلادرنگ کالاها

 GPSسنسورهای 

[14-11] 

RFID برای شناسایی کالا 

 ها های درلبظه به سیستم ارسال داده

 مدیریت ان ارهای هوشمند

 نظارت بر دما و رطوبت

 شناسایی موقعیت دقیق کالاها

 برداری از فضای ان ار بهره

 بینی نیاز به نگهداری پیش

 های حسگر تبلی  داده

 تشخیص خطا ق   از وقوع

 ریزی نگهداری پیشگیرانه برنامه

ی
ک و خودران

روباتی
 

 ان ارداری با رباتها

 آوری خودکار کالا جمع

[18-15] 

 سازی کالاها بر اساس نوع مرتب

 سازی در حرکت و تبوی  بهینه

 وسای  نقلیه خودران

 کنترل خودکار مسیر

 ای تبلی  شرایط جاده

 کاهش نیاز به راننده

 تبوی  کالا

 ردیابی موقعیت ها

 افزایش دقت در تبوی  سفارشات

 کاهش زمان تبوی 

ی
فناور

 
ی 
پردازندهها
 

ی و 
ا

ت 
مباس ا

ی
کوانتوم

 

 های پیچیده سازی ش که بهینه
 NP-Hardح  مسائ  

[21-19] 
 ونق  سازی مسیرهای حم  بهینه
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 های لجستیکی متثثر از  روندهای  لم و فناوری مؤلفه(: 5جدول)

 روندهای  لم و فناوری
 ها)مفاهیم( مقوله

 "کدگااری مبوری"
 ها )کدها( مؤلفه

 "کدگااری باز"
 منابع پشتی ان

 با ظرفیت های بالامنابع  تیریمد

 بینی رفتار بازار پیش

 های بزرگ تبلی  داده

 بینی الگوهای تقاضا پیش

 مدیریت ریسک بازار

 های  ملیاتی کاهش هزینه

 سر ت پردازم شیافزا

ی
فناور

 
ی
ی کوانتوم

ش و حسگر
ی سنج

ها
 

 تر قیدق یابیومکان یابیجهت

 GPSبه ود دقت 

 یابی کاهش تاخیر در موقعیت

 ونق  افزایش کارایی حم 

 مدیریت مبیطی

 شرایط مبیطی گیری دقیق اندازه

 نظارت بر دما و رطوبت

 کاهش خرابی کالاها

 کاربردهای پیشرفته
 استفاده در لجستیک فضایی

 های هوشمند ایجاد سیستم

ی
فناور

 
ی
ک و نانوتکنولوژ

ی پیشرفته بیولوژی
ها

 

 بندی مواد پیشرفته برای بسته

 تر تر و س ک بندی مقاوم بسته

[25-22] 

 افزایش  مر کالا

 بندی های بسته کاهش هزینه

 بندی هوشمند بسته

 شناسایی وضعیت کالا

 بندی به ود کیفیت بسته

 کاهش ضایعات

 کاربردهای پزشکی

 ونق  داروها و مواد حساس حم 

 نظارت بر شرایط نگهداری

 کاهش خطرات فساد

فناو
ر

 ی
ها

 ی
یرا

ش
ان

 
مرز

 ی

 های مبلی پردازم داده

 گیری کاهش تاخیر در تومیم

[28-26] 

 افزایش سر ت  ملیات

 کاهش نیاز به باند  رضه

 سازی  ملیات ان ار بهینه

 ها کنترل دقیق ربات

 ها ای بر  ملکرد سیستمنظارت لبظه

 خطاکاهش 
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 های لجستیکی متثثر از  روندهای  لم و فناوری مؤلفه(: 5جدول)

 روندهای  لم و فناوری
 ها)مفاهیم( مقوله

 "کدگااری مبوری"
 ها )کدها( مؤلفه

 "کدگااری باز"
 منابع پشتی ان

 اینترنت اشیاءکاربردهای 

 های حسگرها پردازم داده

 ها به ود کارایی سیستم

 ها کاهش هزینه

ت افزوده
واقعی

 
ی
ت مجاز

و واقعی
 آموزم کارکنان 

 تر تر و کاربردی آموزم واقعی

[55-52] 

 کاهش خطای انسانی

 یی کارکنانافزایش کارا

 کمک به کارکنان

 شناسایی سریع کالاها

 های پیچیدهمسیریابی

 کاهش زمان  ملیات

 ریزی ان ارها طر 

 طراحی فضایی زی اتر

 سازی استفاده از فضا بهینه

 های ساخت و اجرا کاهش هزینه

ن
بلاکچی

 

 شفافیت در زنجیره تثمین

 ث ت اطلا ات غیرقاب  تغییر

[34-29] 

 ردیابی مبوولات از من ع تا مقود

 اطمینان از اصالت کالا

 مدیریت قراردادهای هوشمند

 اجرای خودکار قراردادها

 ها کاهش نیاز به میانجی

 امنیت اطلا ات قرارداد

 جلوگیری از تقلب

 رمزگااری اطلا ات

 دپایری ش کها تما

 جلوگیری از تقلب در معاملات

ی
فناور

ه 
ی ش که

ا
 

ی 
ی  و اطلا ات

ی امنیت
ها

 

 حفاظت از اطلا ات لجستیکی

 رمزگااری اطلا ات

[37-35] 

 جلوگیری از حملات سای ری

 ها امنیت ش که

 مدیریت ریسک

 شناسایی تهدیدات

 های امن ایجاد سیستم

 کاهش خطرات

 کاربردهای  ملیاتی
 های ان ار حفاظت از داده

 ونق  های حم  امنیت ش که
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 های لجستیکی متثثر از  روندهای  لم و فناوری مؤلفه(: 5جدول)

 روندهای  لم و فناوری
 ها)مفاهیم( مقوله

 "کدگااری مبوری"
 ها )کدها( مؤلفه

 "کدگااری باز"
 منابع پشتی ان

 هامدیریت دسترسی

 های امنیت کاهش هزینه

ی
فناور

 
ی پایدار

ی انرژ
ها

 

 وسای  نقلیه الکتریکی

 کاهش آلودگی مبیطی

[40-38] 

 های سوخت کاهش هزینه

 افزایش کارایی وسای  نقلیه

 استفاده از انرژی خورشیدی

 تثمین انرژی برای ان ارها

 های انرژی کاهش هزینه

 ها افزایش پایداری سیستم

ش که
 

 . پیشرفته
  و نق

ی حم
ها

 آهن هوشمند راه 

 کنترل خودکار قطارها

[44-41] 

 آهن سازی مسیرهای راه بهینه

 ها کاهش هزینه

 ترابری هوایی پیشرفته

 هواپیماهای بدون سرنشین

 تبوی  سریع کالاها

 ها کاهش هزینه

 کاربردهای شهری

 شهری ونق  درون حم 

 کاهش ترافیک

 افزایش کارایی

 

ی
فناور

 
ی ش که

ها
 

ی هوشمند
ها

 

 مدیریت انرژی در لجستیک

 
 سازی مورف انرژی بهینه

[47-44] 

 های انرژی کاهش هزینه

 ها افزایش کارایی سیستم

 پشتی انی از وسای  نقلیه الکتریکی

 ریزی شارژ موثر برنامه

 کاهش زمان شارژ

 افزایش  مر باتری

 کاهش آلودگی مبیطی

 استفاده از منابع تجدیدپایر

 ای کاهش انتشار گازهای گلخانه

 های پایدار ایجاد سیستم

 مدیریت ترافیک

 کاهش ترافیک شهری

 ونق  سازی مسیرهای حم  بهینه

 کاهش زمان تبوی 
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 های لجستیکی متثثر از  روندهای  لم و فناوری مؤلفه(: 5جدول)

 روندهای  لم و فناوری
 ها)مفاهیم( مقوله

 "کدگااری مبوری"
 ها )کدها( مؤلفه

 "کدگااری باز"
 منابع پشتی ان

ی
فناور

 
ی
ی اقتواد گردش

ها
ی
/بازیافت

               
 

 هابازیافت کالا

 پایر طراحی مبوولات بازیافت

[59-58] 

 کاهش ضایعات

 افزایش پایداری

 مدیریت زباله

 آوری مواد قاب  بازیافت جمع

 کاهش آلودگی

 های پایدار ایجاد سیستم

 کاربردهای مبیطی
 افزایش کارایی

 ایجاد ارزم اقتوادی

ی
فناور

 
ی ش که

ها
 

ک 
ی بیومتری

ها
 مدیریت دسترسی 

 شناسایی کارکنان

[51-48] 

 کنترل دسترسی به ان ارها

 ها امنیت سیستم

 شناسایی کارکنان

 Face ID شناسه چهره

 Fingerprints  اثرانگشت

 Voice     Recognitionتشخیص صدا  

 کاربردهای امنیتی

 جلوگیری از دسترسی نامعت ر

 کاهش خطا

 افزایش ا تمادپایری

فناور
 ی
ها

 ی
ش که
 
ها

 ی
اجتما 

 ی
درکنار  

کلان
 

داده
 

ت افزوده و 
ها و واقعی

ی
ت مجاز

واقعی
 

 آموزم و آموزم کارکنان

 تر آموزم واقعی

[57-54] 

 کاهش زمان آموزم

 افزایش کارایی

 کاربردهای تجاری

 نمایش مبوولات

 ارت ای و تبلی  مشتریان

 طراحی مبوولات بر اساس نیاز

 تبلی  نیازهای مشتری

 تبلی  نظرات اجتما ی

 بینی تقاضا پیش

 افزایش رضایت مشتری

 مدیریت  رضه و تقاضا

 سازی موجودی بهینه

 های  ملیاتی کاهش هزینه

 ها افزایش کارایی سیستم
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افزایی روندهای علم و فناوری تأثیرتعامل و هم  -4

  گیری لجستیک آیندهدر شكل

صورت  تنها به شده در بخش پیشین، نه روندهای  لم و فناوری معرفی

مستق  بر ابعاد مختل  لجستیک آینده تثثیرگاارند، بلکه در تعام  و 

تور و پایودارتری در    افزایی با یکدیگر، توان ایجواد تبوولات  میوق    هم

توانود   مبوور موی   افزایی فنواوری  های لجستیکی دارند. این هم سیستم

هووای لجسووتیکی هوشوومندتر،  گیووری اکوسیسووتم منجوور بووه شووک 

 .تر و پایدارتر شود پاسخگوتر، ایمن

هوایی ماننود هووم     اند که ترکیب فنواوری  ها نشان داده پژوهش

ووونو ی و اینترنووت اشوویاء در موودیریت ان ووار، موجووب به ووود      م

شوود   گیری، کاهش زمان پاسخ و افوزایش خودکارسوازی موی    تومیم

چین و هوم موونو ی   [. همچنین، استفاده همزمان از بلاک8. 13]

پوایری را   بینوی  در مدیریت زنجیره تثمین، شفافیت اطلا اتی و پیش

 و مباسو ات ل وه   تعامو  میوان  [. 34دهد ] افزا ارتقا می صورت هم به

ها  در وسای  نقلیه خودران نیز س ب کاهش تثخیر داده اینترنت اشیاء

 .[28]گردد توزیع میهای  و افزایش کارایی سیستم

 

های نوپدید در حووزه   های جدید، اثرات ترکی ی فناوری مطابق تبلی 

 هاست.  لجستیک بسیار فراتر از مجموع اثرات مستق  آن

های هوشمند انرژی، منجر بوه   ونه، ترکیب رباتیک با ش که نوان نم به

های پیچیده  ی ناوگان خودران در مبیط تبرک پیوسته و بدون وقفه

های واقعیوت افوزوده در کنوار     که فناوری شود؛ درحالی لجستیکی می

  دهنود  ها، سط  کارایی کارکنان و دقوت  ملیوات را ارتقواء موی     ربات

های کلیدی  هایی از تعاملات فناوری ونه، نم(6)در جدول   .[53 ,52]

ها در لجستیک آینده ارائه شده است. این جدول  و موادیق  ینی آن

پوردازد، بلکوه    هوا موی   افزایی میان فناوری تنها به ت یین مکانیزم هم نه

های واقعی یوا   توانند در مبیط ها می دهد چگونه این ترکیب نشان می

 .ه شوندنگر به کار گرفت سناریوهای آینده

مبور از جنس هووم موونو ی،    طور خلاصه، تعاملات فناوری به

مباسو ات  چین، اینترنت اشیاء، رباتیک، مباسو ات کوانتوومی،    بلاک

هوای پایودار، مسویر تبوول      واقعیت افزوده، بیومتریوک و انورژی   ،ل ه

های پیچیوده و   لجستیک را از ساختارهای خطی سنتی به اکوسیستم

ند. این رویکورد یکپارچوه، م نوایی نظوری و     ده پایر سوق می تط یق

سوازد کوه در    تر لجستیک آینده فوراهم موی   تجربی برای درک  میق

 .مدل مفهومی پیشنهادی این پژوهش نیز لباظ شده است

 ندهیآ کیها بر لجست آن راتیو تثث ی لم و فناور یروندها انیم ییافزا هم (:6جدول)

 افزاهم روندهای آینده لجستیک در کاربردها و افزاییهم شرح

می ث ت را کالا موقعیت و رطوبت، دما، مانند هاییداده بلادرنگ صورتبه IoT حسگرهای آینده، ان ارهای در

اولویت و مجدد، مسیربندی تبوی ، بندیزمان رهدربا و کرده تبلی  را هاداده این AI هایالگوریتم و کنند

 .[13] کنندمی گیریتومیم سفارشات بندی

 اشیاء اینترنت + مونو ی هوم

 و کنند استفاده توزیع و تولید اطلا ات تغییرناپایر ث ت برای چینبلاک از توانندمی دارویی تثمین هایزنجیره

 بر هده را منابع تخویص سازیبهینه مبروم، مناطق نیاز و مورف الگوهای تبلی  برای نیز مونو ی هوم

 .[34] گیرد

 و یمون هوم + چینبلاک

 نقای در را خود شارژ هوشمند، هایش که از انرژی وضعیت بلادرنگ دریافت با توانندمی لجستیکی هایربات

 .[41] شود متوق  جاییجابه  ملیات اینکه بدون دهند، انجام خودکار صورتبه مناسب
 انرژی هوشمند هایش که + رباتیک

 را آینده هایچینبلاک در تراکنش هزاران همزمان اجرای امکان کوانتومی، مباس ات در بالا پردازشی توان

 .[20] است حیاتی بسیار جهانی لجستیک در که سازد،می فراهم
 چینبلاک + کوانتومی مباس ات

 انرژی بر م تنی شارژ هایایستگاه یا خورشیدی انرژی از استفاده با توانندمی آینده در لجستیکی هایربات

 .[39] دهند انجام طولانی مسیرهای در را کالا وی تب  ملیات تجدیدپایر،
 رباتیک + پایدار انرژی

 استفاده هاربات بلادرنگ وضعیت و  ملکرد مشاهده برای افزوده واقعیت های ینک از توانندمی ان ار کارکنان

 .[53] دکنن هدایت و کنترل بیشتر دقت با را وظای  یا مسیرها و کرده،
 یکربات + افزوده واقعیت

 پاسخ امکان کوانتومی، پردازم طریق ازاشیاء  اینترنت حسگرهای حجیم هایداده پیچیده و سریع تبلی 

 .[19] زاتتجهی خرابی یا مسیر از انبراف مانند سازد،می فراهم را غیرمنتظره شرایط به ایلبظه
 اشیاء اینترنت + کوانتومی مباس ات

 + هادادهکلان + اجتما ی هایش که شناسایی تقاضا، بینیپیش به مونو ی  هوم و هادادهکلان از تفادهاس با اجتما ی هایش که هایداده تبلی 
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 ندهیآ کیها بر لجست آن راتیو تثث ی لم و فناور یروندها انیم ییافزا هم (:6جدول)

 افزاهم روندهای آینده لجستیک در کاربردها و افزاییهم شرح

 مونو ی هوم .[56] کندمی کمک  رضه هایاستراتژی تنظیم و مشتریان، ترجیبات

 توسط مبلی صورتبه توانندمیاشیاء  اینترنت حسگرهای از دریافتی هایداده خودران، نقلیه وسای  در

 .[28] گردد اتخاذ فوری تومیمات مرکز، به دائم اتوال به نیاز بدون و شوند پردازم مرزی رایانش
 اشیاء اینترنت + مرزی رایانش

 سای ری، امنیت هایزیرساخت به اتوال با و کرده تثیید را کارکنان هویت توانندمی بیومتریک هایسیستم

 .[50 ،36] کنند مسدود را لجستیکی هایسامانه به غیرمجاز دسترسی
 سای ری امنیت + بیومتریک

 سازیبهینه برای مبیطی حسگرهای هایداده از توانندمی تسلا پروژه مانندد جدی نس  خودران هایکامیون

 .[46] ددهن انجام را حم   ملیات انسانی، دخالت بدون و کرده استفاده ایمنی افزایش و مسیر

 + پیشرفته ونق حم  هایش که

 رباتیک

 بندیجمع -5

  گیریبحث و نتیجه -5-1

 کیلجسوت  نوده یاند کوه آ  نشان داده ر،یتبولات فناورانه چند سال اخ

قورار   یو فنواور  ینوظهوور  لمو   یروندها ریتبت تثث میطور مستق به

 ییکوه رونودها   دهنود  یپژوهش نشان م نیا یها افتهیخواهد گرفت. 

 ،یمباس ات کوانتوم ن،یچ لاکب اء،یاش نترنتیا ،یمانند هوم مونو 

از  ییهوا  بر بخش ییتنها هرکدام به دار،یپا یها یافزوده و انرژ تیواقع

و  یاما اثور واقعو   رگاارند؛یتثث یکیلجست یها ستمیو س نیتثم رهیزنج

کوه در تعامو  و    شوود  یمو  داریو پد یزموان  هوا  یفنواور  نیا یساختار

  .رندیقرار گ گریکدیبا  ییافزا هم

 یچهاربعود  یمقالوه، بوا سواختار    نیشده در ا رائها یمفهوم مدل

 ،یدیروند کل 15( و پوشش یاجتما  ،یداریپا ،یتیامن ،یکی)تکنولوژ

فوراهم   ندهیآ کیاز لجست نگرانه ندهیجامع و آ یتا درک کند یتلام م

بور تعواملات    دیو مودل، تاک  نیو ا یدیو کل یهوا  یاز نووآور  یکیآورد. 

هووم   انیو م یوی افزا ، هوم مثوال  یبورا  کوه  ییاست؛ جا مبور یفناور

منجور بوه    ،یو مباسو ات کوانتووم   نیچو  بولاک  ایو ، IoT و یمونو 

 .گردد یتر م و امن داریهوشمند، پا یکیلجست یها ستمیس یریگ شک 

چند رونود   ای کیکه صرفاً بر  نیشیها و مطالعات پ با مدل سهیمقا در

و  یا رشوته  نینگر، بو  ک  یکردیاند، مدل حاضر رو منفرد متمرکز بوده

 ندهیآ دهیچیتبولات پ  یتبل یبرا یاتخاذ کرده و چارچوب یستمیس

 ایو  ینو ی  قیمقالوه، موواد   (6)در جودول   ن،ی. همچنو دهود  یارائه م

  تواند یروندها ارائه شده است که م ییافزا هم یبرا یانتزا  یوهایسنار

 نوده یدر آ یسواز  هیشو   یهوا  یمدلساز ای ینقطه آغاز مطالعات مورد

 در حوزه  یمفهوم اتیمدل به توسعه ادب نیا ،یر نظرمنظ از .باشد

 

 

در حوزه مطالعوات   ژهیو کمک کرده و به «ندهیآ کیو لجست یفناور»

  زین یاتیدارد. از منظر  مل یساز یبوم تیقابل ،یو دفا  یراه رد

 یو صنعت ینظام ،یشهر کیکلان لجست یها یزیر در برنامه تواند یم

 .ردیمورد استفاده قرار گ

 پیشنهادات آتی -5-2

های این پژوهش، پیشنهادهای زیر بوه جامعوه  لموی،     بر اساس یافته

 :گردد گااران ارائه می نهادهای صنعتی و سیاست

 پیشنهادهای پژوهشی 

انجام مطالعات موردی در صنایع مختل  )نظامی، بهداشوت، تجوارت   

 .الکترونیکی( برای ا ت ارسنجی مدل مفهومی در مبیط واقعی

افزایوی دو یوا چنود     سازی برای بررسی اثر هم های ش یه دلطراحی م

 .های لجستیکی روند بر  ملکرد سیستم

های ارزیابی بلوغ لجستیک آینده در سوطو  مختلو     توسعه شاخص

 .سازمانی و ملی بر م نای ابعاد مدل

 پیشنهادهای کاربردی برای صنعت 

هوای   اندر سازم« مبور لجستیک آینده های فناوری کارگروه»تشکی  

 .منظور رصد و ترکیب روندهای تثثیرگاار لجستیکی به

طراحی نقشه راه انتقال از لجستیک سونتی بوه لجسوتیک آینوده در     

های خاص )مانند لجسوتیک اضوطراری، لجسوتیک نظوامی یوا       بخش

 .لجستیک پایدار(

 پیشنهادهای سیاستی و حاکمیتی 

لی مرت ط گنجاندن مفاهیم و ساختارهای مدل پیشنهادی در اسناد م

 .پژوهی لجستیک و زیرساخت با آینده

هوا در   افزایی فنواوری  ای با مبوریت هم رشته های بین حمایت از پروژه

 .های تثمین آینده زنجیره
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 ی لم و فناور یمتثثر از  روندها یکیلجست یها مؤلفه: مفاهیم و  آینده لجستیک مفهومی مدل :(3) شكل
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 مراجع  -6

های مجلس شورای اسلامی، گزارم رصد تبولات فناوری در آینده از نگاه مرکز پژوهش [1]

 .1402، 19599المللی. مسلس : مؤسسات بین

[2] McKinsey. “Technology Trends Outlook 2023”, Retrieved from 

www.mckinsey.com, 2023. 

[3] World Economic Forum. “Top 10 Emerging Technologies of 

2023”, Center for the Fourth Industrial Revolution, June, 2023. 

[4] B. Willemsen, “Gartner Top 10 Strategic Technology Trends 

2024”. www.Gartner.com 

وندادهای  لمی حوزه های ترسیم نقشه  لمی و تبلی  بر" ،س ،امامیان ،س ،خلیلی [5]
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