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Abstract 

The present study aims to explore the lived experiences of teachers 

and educators regarding the interaction between informal education and 

school schooling, along with its associated challenges, using a 

phenomenological approach. Data were collected through in -depth 

interviews with 31 principals, teachers, and educators in Fars Province, 

selected via purposive sampling with a maximum variation strategy. 

Thematic analysis was employed for data processing. The findings, 

categorized into 3 overarching themes and 27 organizing themes, 

indicated that the family and peer groups are the most significant factors 

in informal education, at times exerting a greater educational influence 

than the school itself. Furthermore, non-governmental (private) schools 

were found to utilize more diverse educational environments and maintain 

broader interactions with external institutions. Conversely, school 

principals' attitudes, budgetary constraints, and a lack of legal support 

were identified as serious obstacles to establishing effective connections 

with various entities outside the school. Ultimately, the challenges facing 

schools in their interaction with informal educational institutions were 

classified into three categories: cognitive, managerial, and legislative 

challenges . 
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 الَْملُخََّص

 بتفاعا   يتعلا   فيماا  والمدربين للمعلمين المعيشية التجارب على التعرف إلى الحالية الدراسة هدفت
 هاهه  في البيانات جمع تم .الظاهراتي المنهج باستخدام وتحدياته المدرسي التعليم مع الرسمي غير التعليم

 فاار،   محافظاة  فاي  والمادربين  والمعلمين التعليم مديری من 31 مع معمقة مقابلات خلال من الدراسة

 وقد .التنوع من قدر بأقصى العينات أخه لمبدأ ووفقاً هادفة بطريقة الدراسة في المشاركين اختيار تم حيث

 3 إلاى  صانفت  التاي  الدراساة  نتااجج  وأشاارت  .البياناات  لتحليا   أيضاً الموضوعي التحلي  استخدام تم

 التعليم في العوام  أهم هم والأقران والأصدقاء الأسرة أن إلى التنظيمي  الموضوع 27 و الشام  الموضوع

 مان  الحكومية غير المدار، وتستفيد .المدرسة دور من أكبر التعليمي دورهم يكون وأحيانا الرسمي  غير

 شاكلت  أخار،   ناحياة  ومان  .والمنظماات  المؤسساات  من المزيد مع وتتفاع  تنوعاً أكثر تعليمية بيئات

 المختلفة المؤسسات مع التواص  إقامة في كبيرة عقبات القانوني والدعم والميزانية المدرسة إدارة مواقف

 غيار  التعلايم  مؤسسات مع تفاعلها في المدرسة تواجه التي التحديات تصنيف تم وأخيرا  .المدرسة خارج

 .التشريعية والتحديات الإدارية  والتحديات المعرفية  التحديات :فئات ثلاث إلى الأخر، الرسمي
 

 .المحتوى تحليل ظاهراتية؛ دراسة الرسمي؛ التعليم الرسمي؛ غير التعليم المفتاحية: الكلمات
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 مقالهنوع 

 آن هایچالش و ایمدرسه تربیت با غیررسمی تربیت ارتباط چگونگی
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 دهیچک

 تربیی   تعامی   خصیص   در مربییا   و معلمیا   زیسیه   تجیار   بررسی   هدف با حاضر پژوهش

 هاداده گردآوری .اس  شده انجام پدیدارشناس  روش با آ  هایچالش و ایمدرس  تربی  با غیررسم 

 انجام فارس اسها  پرورش و آمصزش مرب  و معلم مدیر، 31 با عمیق مصاحب  صصرت ب  پژوهش این در

 انهخیا   تنصع حداکثر با گیرینمصن  اص  ب  تصج  با و هدفمند شیصه ب  مطالع  مصرد افراد آ  در ک  شد

 در ک  پژوهش نهایج اس . شده اسهفاده مضمص  تحلی  روش از نیز هاداده تحلی  و تجزی  برای شدند.

 گروه و خانصاده ک  بصد آ  از حاک  اس ، شده بندیدسه  دهندهسازما  مضمص  27 و فراگیر مضمص  3

 مدرس  از بیش هاآ  تربیه  نقش گاه  ک  هسهند غیررسم  تربی  عصام  ترینمهم همسالا ، و دوسها 

 تیری بیش هایسازما  و نهادها با و برندم  بهره تریمهنصع تربیه  هیای محیط از دوله  غیر مدارس اس .

 در جیدی  مصانی   از قیانصن   هیای حمای  و بصدج  مدارس، مدیرا  نگرش دیگر سصی از دارند. تعام 

 در مدرسی   روشپییش  هایچالش نهای  در بصد. مدرس  از خارج گصناگص  نهادهای با ارتباط برقراری

چالش و مدیریه  هایچالش شناخه ، هایچالش دسه  س  ذی  غیررسم  تربی  نهادهای سایر با تعام 

   .شدند بندیدسه  گذاریقانص  های
 

  .مضمص  تحلی  پدیدارشناسان ؛ مطالع  رسم ؛ تربی  غیررسم ؛ تربی  :هاواژهکلید
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 مسئله بیان و مقدمه

 از یکی همواره انسان، هویت و شخصیت گیریشکل در بنیادین فرایندی عنوان به تربیت،

 نهادهای و تربیتی هایشیوه حاضر، عصر تا باستان دوران از .است بوده بشری جوامع اصلی ارکان

 نهاد ترینمهم خانواده گذشته، در (.1996 ،1اند)برونرشده ایگسترده تغییرات دستخوش آن متولی

 حکومتی و اجتماعی مذهبی، نهادهای بعدی، هایدوره در که حالی در شد،می محسوب تربیتی

 به 3رسمی تربیت مدرن، دوران به ورود با (.2018 ،2کردند)بوون ایفا زمینه این در ایبرجسته نقش

 تبدیل تربیت و تعلیم فرآیند اصلی محور به ها،دولت نظارت تحت و ساختاریافته نهادی عنوان

 (.2013 ،4شد)گرین

 هایمحیط و استاندارد درسی هایبرنامه بر تکیه با رسمی تربیت معاصر، آموزشی هاینظام در

 در را گذارانسیاست مدنظر هایارزش و هامهارت دانش، تا کندمی تلاش آموزشی، یشدهکنترل

 مدرسه به هرگز تربیت حال، این با (.2017 ،5هاموند سازد)دارلینگ نهادینه نوجوانان و کودکان

 سایر با تعامل معرض در آنان مدارس، در آموزاندانش حضور با زمانهم است. نبوده محدود

  .شودمی شناخته 6غیررسمی تربیت عنوان تحت که دارند ترار تربیتی نهادهای

 دیجیتال، هایرسانه گسترش و ارتباطی هایفناوری پیشرفت یواسطه به اخیر، هایدهه در

 و 7استون است)لیوینگ یافته گسترش پیش از بیش غیررسمی تربیت تأثیرگذاری یحوزه

 ایرایانه هایبازی اجتماعی، هایشبکه اینترنت، طریق از نوجوانان و کودکان امروزه، (.2016 همکاران،

 مدرسه در آنچه با است ممکن که کنندمی تجربه را مهمی هاییادگیری دیجیتال، ابزارهای سایر و

 این (.2018 ،8هالورسون و )کالینزگیرد ترار تضاد در حتی یا باشد داشته خوانیهم آموزند،می

 .است کرده دوچندان را غیررسمی و رسمی تربیت میان یرابطه بررسی ضرورت وضعیت،

 از بسیاری در تربیتی هایگذاریسیاست غیررسمی، تربیت نقش روزافزون گسترش وجود با

 کمتر حوزه دو این میان پیوند و است متمرکز رسمی تربیت بر همچنان ایران، جمله از کشورها،
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 تربیتی نظام بالادستی اسناد بررسی (.1396 همکاران، و مرزوتی) است گرفته ترار توجه مورد

 آن درسی هایبرنامه و ایمدرسه نظام بر هاگذاریسیاست اصلی تمرکز که دهدمی نشان کشور

 نقش هاخانواده و اجتماعی هایگروه فرهنگی، نهادهای ها،رسانه نظیر تربیتی نهادهای سایر و بوده

 (.1403 حیدری،) ندارند تربیتی کلان هایگیریتصمیم در پررنگی

 .است داشته دنبال به را متعددی هایچالش غیررسمی و رسمی تربیت تعامل به توجهیبی این

 داده آموزش مدرسه در که است هنجارهایی و هاارزش میان ناهماهنگی ها،چالش این از یکی

 عدم این (.2019 ،1گیرند)بانکسمی یاد غیررسمی هایمحیط در آموزاندانش آنچه و شودمی

 نظام کارآمدی بر و شده آموزاندانش در رفتاری و ارزشی سردرگمی موجب تواندمی هماهنگی

 .بگذارد منفی تأثیر تربیی

 مکمل یادگیری هایفرصت که است شده باعث غیررسمی تربیت نقش از غفلت این، بر علاوه

 هایسیاست کشورها، از بسیاری در (.2015 ،2نگیرد)دیویی ترار استفاده مورد تربیتی سازیغنی و

 برای .کنند تقویت را غیررسمی و رسمی تربیت میان تعامل که اندشده طراحی ایگونهبه تربیتی

 بهره 4ترکیبی آموزش و 3جامعه بر مبتنی یادگیری نظیر هاییبرنامه از کشورها برخی در ممال،

 فراهم آموزاندانش برای تریاثربخش و ترمتنوع تربیتی هایفرصت تا است شده گرفته

 نوع دو این افزاییهم برای جامع رویکرد یک فقدان ایران، در مقابل، در (.2018 ،5شود)ایلریس

 .شوند گرفته نادیده غیررسمی تربیت یبالقوه هایظرفیت از بسیاری که است شده سبب تربیت،

 هایبرنامه و بالادستی اسناد از بسیاری در که دهدمی نشان تربیتی هایگذاریسیاست بررسی

 و کلی صورتبه تنها یا شده گرفته نادیده یا غیررسمی و رسمی تربیت میان ارتبا  اجرایی،

 با چگونه حوزه دو این عمل، در که نیست روشن نتیجه، در است. شده اشاره آن به غیرکاربردی

 تحلیل با حاضر پژوهش .دارد وجود هاآن مؤثر پیوند راه سر بر موانعی چه و دارند تعامل یکدیگر

 از ترعمیق فهمی به و کند پر را خلأ این تا کندمی تلاش مربیان و مدیران معلمان، زیسته تجربیات
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 این نتایج .یابد دست غیررسمی و رسمی تربیت میان تعامل در موجود هایفرصت و هاچالش

 تربیت نقش تربیتی، هایبرنامه تدوین در تا کند کمک گذارانسیاست به تواندمی مطالعه

 نظام دو این هماهنگی برای عملی سازوکارهای و بگیرند نظر در بیشتری دتت با را غیررسمی

 .دهند ارائه تربیتی

 مدارس پرورشی مربیان و معلمان مدیران، زیسته تجارب بررسی هدف با پژوهش این لذا

 انجام ارتبا  این یهاچالش شناسایی و غیررسمی و رسمی تربیت میان تعامل خصوص در مختلف

 و رسمی تربیت میان تعاملاتی چه» :از است عبارت پژوهش این اصلی پرسش و است شده

 پرسش این به پاسخ «چیست؟ تعاملات این روی پیش هایچالش و دارد وجود عمل در غیررسمی

 دو این افزاییهم برای راهکارهایی تا کند کمک تربیتی ریزانبرنامه و گذارانسیاست به تواندمی

 بهره رسمی نظام در تربیت کیفیت ارتقای برای غیررسمی تربیت هایظرفیت از و دهند ارائه حوزه

 .بگیرند

  نظری مبانی

 در یورزشهیاند که رگذاریتأث و گسترده ده،یچیپ یهاتیواتع از آکنده است یندیفرآ ت،یترب

 لحاظبه 1تربیت لذا (.1402 )رضایی،است بوده حوزه نیا نظرانصاحب موردتوجه ربازید از آن

 شمولیجهان جنبه و بوده هادیدگاه کلیه تبول مورد که مانع و جامع تعریف یک دارای اصطلاحی

 خصلت از گرفتن فاصله علتبه بلکه است ناشدنی کاری تنها نه تعریف این و نیست، باشد داشته

 تعریف باتری نمونه عنوانبه (.1402همکاران، و است)فیاضی نیز نامطلوب آن تعاملی و پویایی

 تربیت مفهوم وی داند.می است، بوده انبیاء دعوت محوری مفهوم که ربوبیت مفهوم اساس بر را تربیت

 رب عنوان به او برگزیدن انسان، و جهان یگانه رب عنوان به خدا شناخت ب،رب ریشه بر مبتنی را

 الهدیعلم (.1ج ،1387 )باتری،کندمی بیان غیر ربوبیت از زدن تن و او ربوبیت به دادن تن و خویش

 نظام، این در او ذاتی حرکت و هستی یگانه نظام در انسان نقش و جایگاه به توجه با را تربیت

)علمکندمی  معرفی زداهستی و بخشهستی عوامل از دانش توسعه و تعمیق فرد به منحصر فرایند

 منظر از تربیت تعریف نیز عمومی و رسمی تربیت بنیادین تحول نظری مبانی در (.1388 الهدی،
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 آدمی وجودی ابعاد تمام اختیاری و آگاهانه تحول ساززمینه هایتلاش و تدابیر تمام شامل اسلام،

 ربوبی افعال و تدابیر انسان، خصوص در الهی مطلقه ربوبیت به عنایت با زمینه این در که است،

 عمل نوع هر و است کرده معرفی تربیت مصداق ترینکامل بلکه و ترینمهم را او به نسبت خدا

 (.1390 نظری، )مبانی شودمی معنا آن ذیل صرفاً ها،انسان سوی از موفق تربیتی

 مختلفی انواع به گوناگون هایملاک اساس بر چندبعدی، و پیچیده فرایندی عنوانبه تربیت،

 و هاملاک نیا و کندیم یبانیپشت را آن که است یمفروضات با همراه یمیتقس هر .شودمی تقسیم

 و درگاهی ت)تصوریداش خواهد یفراوان ریثات فمختل امور تیاولو و ترتیب بر مفروضات

 دارای که رسمی تربیت به تربیت تانونی، اعتبار و سازماندهی نوع لحاظ از (.1402 همکاران،

 مبتنی و مشخص سازماندهی بدون که غیررسمی تربیت و است، معتبر مدرک و تانونی سازماندهی

  (.1400 زاده،صادق و حسنی) شودمی تقسیم است، روزمره تجربیات بر

 است اسلامی نگاه اساس بر تربیت فرایند از بخشی رسمی تربیت بنیادین، تحول نظری مبانی در

 -معین( برنامة و ساختار اهداف، و مشخص مخاطبان )دارای شده دهیسازمان تانونی، شکل به که

 برای متربیان سازیآماده جهت در -متربیان( خصوصیات )برحسب پذیریانعطاف حفظ ضمن

 و شده اجرا و طراحی جامعه، متنوع نیازهای با متناسب مختلف، ابعاد در طیبه حیات مراتب تحقق

 بر آن مداوم اصلاح و ودیگران خود موتعیت درک )جهت لازم هایشایستگی کسب از پس

  (.1390 نظری، )مبانی انجامدمی معتبر مدرک اعطای به معیاراسلامی( نظام اساس

 در که است تربیت فرایند از شکلی ،بنیادین تحول نظری مبانی در 1غیررسمی تربیت از مراد

 اساس بر آن مداوم اصلاح و دیگران و خود موتعیت درک جهت لازم هایشایستگی انواع آن

 گوناگون، ابعاد در طیبه حیات مراتب تحقق برای متربیان سازیآماده جهت در معیاراسلامی، نظام

 جمع در حضور )مانند متربیان اختیاری و روزمره تجارب طریق از و مشخص سازماندهی بدون

 و هاگروه فعالیت در مشارکت تلویزیون، و فیلم تماشای روزنامه، و کتاب مطالعه خانواده،

 (.1390 نظری، )مبانیشودمی کسب مذهبی( محافل و مساجد در شرکت ها،انجمن
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  پژوهش پیشینۀ

 هاآن تبیین به پژوهشگران از بسیاری که است ایگسترده مصادیق دارای غیررسمی تربیت

 تربیت با مجزا صورتبه مصادیق از یک هر ارتبا  بررسی پژوهش این هدف اما اند.پرداخته

 نظر مورد غیررسمی و رسمی تربیت تعامل هاآن در که هاییپژوهش لذا است. نبوده ایمدرسه

 اند.شده بررسی است، شده واتع بررسی مورد جزئی مصایق از فارغ غیررسمی تربیت یا است بوده

 :جهان و ایران در غیررسمی تربیت و تعلیم به نگاهی» کتاب در (،1394همکاران) و مرزوتی

 تربیت و تعلیم دستاوردهای و هاویژگی مفاهیم، جامع بررسی به ،«دستاوردها و هاویژگی مفاهیم،

 با پژوهش این در (1396همکاران) و مرزوتی .شودمی پرداخته کشورها سایر و ایران در غیررسمی

 و فردی هایتوانمندی و هامهارت توسعه در را غیررسمی تربیت اهمیت و نقش تطبیقی، تحلیل

 .اندداده ترار بررسی مورد اجتماعی

 انججواع  و اشججکال ماهیججت،  تعریججف،» عنججوان  بججا پژوهشججی  در (،1397خیلگججاوانی) بخشججی

 محججدود اسججت معتقججد غیرسججمی، تربیججت تعریججف بررسججی ضججمن «غیررسججمی تربیججت و تعلججیم

 و اشججکال از غفلججت و رسججمی هججایآمججوزش بججه یججادگیری-آمججوزش بهججایگججران گججوهر کجردن 

 جامعججه بججه را هججاییخسججارتی و زیججان آوردن وارد موجبججات یججادگیری،-آمججوزش دیگججر انججواع

 ایگسجتره  بجه  یجادگیری -آمجوزش  وسجیع  گسجتره  شجود مجی  باعجث  رخجدادی  چنجین  کند.می فراهم

 و منججافع مزایججا، گیججرد؛ تججرار غفلجت  مججورد آمججوزش گسججترده بجوم زیسججت و یابججد تقلیججل محجدود 

 و ممبججت اثججرات شججود؛ گرفتججه نایدیججده رسججمی غیججر و رسججمینیمججه هججایآمججوزش کارکردهججای

 هججایگججذاریسیاسججت و هججاریججزیبرنامججه و بمانججد؛ بججاتی مججبهم و ناشججناخته هججم بججر هججاآن منفججی

 بینجامد. شکست به مدت بلند و میان کوتاه،

 روی در رو نبایجججد پجججرورش و آمجججوزش معتقدنجججد نیجججز (1397) نیجججز شهسجججواری و بجججاتری

 بایججد بلکججه بدانججد، مفیججد غیججر و انحرافججی را آن دیگججری زبججان بججه و بایسججتد رسججمی غیججر تربیججت

 سججازماندهی  طریججق از و اضججافه رسججمی تربیججت سججازوکار بججه را غیررسججمی تربیججت از بخشججی

 حیطججة از کججه خججارجی سججازوکارهای برابججر در تربیججت، دو ایججن بججین اتحججاد ایجججاد و منسجججم

  کنیم. ایستادگی است خارج ما مدیریت
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

نوش سوم، جهان کشورهای در ویژهبه را غیررسمی تربیت (،2008)1اوکانیزی و اگبیزور

 سودبخش تواندمی رسمی تربیت و تعلیم از ناشی کمبودهای جبران برای که دانندمی دارویی

  باشد.

 و جامعه مدرسه، خانه، بین همکاری زمینه در تحقیق 31 در نیز (2002)2مپ و هندرسون

 از بالایی سطح جامعه و مدرسه و خانه بین همکاری که معتقدند تحصیلی پیشرفت با آن ارتبا 

 آورد. می فراهم را تحصیلی پیشرفت

 و کندمی نگاه سیستم یک ممابه به غیررسمی تربیت به دیگر پژوهشی در نیز (1980)3فوردهم

 تربیت و تعلیم سیستم کنترل، نوع و ارائه نظام محتوا، بندی،زمان اهداف، محور پنج در کوشدمی

 غیررسمی تربیت که گیردمی نتیجه نهایت در و نماید. مقایسه دیگریک با را غیررسمی و رسمی

 کند، محقق را هاآن است نتوانسته رسمی تربیت نهاد که را تربیت اهداف از وسیعی طیف تواندمی

  بپوشاند. عمل جامه

 و انجد پرداختجه  غیررسجمی  تربیت تأثیرات و کارکردها ابعاد، بررسی به عمدتاً پیشین هایپژوهش

 بجر  مطالعجات  برخی همچنین، .اندداشته توجه رسمی تربیت و تعلیم نظام با آن مقایسه به مواردی در

 بجه  نجاظر  البتجه  هجا آن افزایجی هجم  بجرای  پیشنهادهایی و کرده تأکید نظام دو این میان تعامل ضرورت

 مجورد  کمتجر  هجا پجژوهش  ایجن  در آنچه حال،بااین .اندداده ارائه غیررسمی تربیت مصادیق از برخی

 غیررسجمی  تربیجت  با مواجهه در رسمی تربیت متولیان زیسته تجارب بررسی عدم گرفته، ترار توجه

 .اسجت  حجوزه  دو ایجن  میان تعامل چگونگی کلی طوربه و آنان روی پیش عملی هایچالش تبیین و

  از تربیجت  متولیجان  زیسجته  تججارب  بررسی درصدد مغفول، هایجنبه این بر تمرکز با حاضر پژوهش

 .است آن از ناشی مسائل و حوزه دو این تعامل

 

1. Egbezor & Okanezi 

2. Handerson & Map 

3. Fordham 
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 پژوهش یشناسروش

 تحلیل کنار در 1تفسیری پدیدارشناسی روش و کیفی رویکرد از استفاده با حاضر پژوهش

 مربیان و معلمان مدیران، زیسته تجارب بررسی مطالعه، این از هدف .است شده انجام 2مضمون

 هایچالش شناسایی و غیررسمی و رسمی تربیت میان تعامل خصوص در مختلف مدارس پرورشی

 افراد شخصی تفاسیر و ذهنی تجارب معانی، درک بر که مسئله، ماهیت به توجه با .است ارتبا  این

 بوده پژوهش این برای انتخاب ترینمناسب تفسیری پدیدارشناسی رویکرد دارد، تأکید

 هایمصاحبه طریق از تا دهدمی اجازه پژوهشگر به روش این (.2022 همکاران، و 3است)اسمیت

 در را هاآن و یابد دست کنندگانمشارکت هایدیدگاه از جامع فهمی به ساختاریافته،نیمه و عمیق

 .دهد ترار معنادار تحلیلی چارچوب یک

 دولتی، مدارس پرورشی مربیان و معلمان مدیران، از نفر 31 شامل پژوهش این آماری جامعه

 فرهنگی هایمجموعه مدیران و پرورش و آموزش کل اداره مدیران مسجدمحور، غیردولتی،

 تا گیرینمونه .شدند انتخاب 4برفیگلوله گیرینمونه روش با که است شیراز شهر در تربیتی

 جدید هایداده متعدد، هایمصاحبه انجام از پس که معنا این به یافت، ادامه نظری اشباع به رسیدن

  (.2023 همکاران، و 5نکردند)گست اضافه هاتحلیل به ایتازه اطلاعات دیگر

 بر مصاحبه سوالات .شد استفاده ساختاریافتهنیمه عمیق هایمصاحبه از هاداده گردآوری برای

 بررسی اولیه مصاحبه سه در آزمایشی طوربه و شده طراحی مطالعه اهداف و پژوهش ادبیات اساس

 شده سازیپیاده و ضبط کنندگانمشارکت آگاهانه رضایت با هامصاحبه کلیه .گردیدند اصلاح و

 (.2023 ،6پات و گرفتند)کرسول ترار وتحلیلتجزیه مورد اطلاعات محرمانگی حفظ رعایت با و

 :شد انجام مرحله دو در نیز هاداده تحلیل

 

1. Interpretative Phenomenological Analysis 

2. Thematic Analysis 

3. Smith 

4. Snowball Sampling 

5. Guest 

6. Creswell & Poth 
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 زیسججته تجججارب در نهفتججه معججانی از عمیججق درک بججرای تفسججیری پدیدارشناسججی تحلیججل .1

  (.2022 کنندگان)اسمیت،مشارکت

 (،2021 ،1کجلارک  و کلارک)براون و براون ایمرحله شش مدل اساس بر مضمون تحلیل .2

 :شامل

 بازبینی مضامین، جستجوی اولیه، ،کدگذاری(هامصاحبه مکرر خوانش) هاداده با آشنایی

 .نهایی گزارش نگارش مضامین، گذارینام و تعریف مضامین،

 .شدند بندیدسته دهندهسازمان مضمون 27 و فراگیر مضمون 3در شدهشناسایی پایه مضامین

 :شد انجام زیر اتدامات پژوهش، 3پایایی و 2روایی افزایش منظوربه

 اصلاح و بررسی کیفی شناسیروش متخصص سه مشورت با مصاحبه سوالات :4محتوا اعتبار

 .شدند

 مدیران،) مختلف نفعانذی با مصاحبه جمله از داده، منبع چندین از استفاده :5سازیمملث روش

 (.2022 ،6گوبا و شد)لینکلن تحلیل غنای موجب ،(فرهنگی مدیران پرورشی، مربیان معلمان،

 کنندگانمشارکت توسط اصلاح و تأیید برای هامصاحبه خلاصه :7کنندگانمشارکت بازبینی

 .شد بازبینی

 پژوهش سؤالات

 روی پجیش  هجای چالش و دارد وجود عمل در غیررسمی و رسمی تربیت میان تعاملاتی چه -1

 ؟چیست تعاملات این

 

1. Braun & Clarke 

2. Validity 

3. Reliability 

4. Content  Validity 

5. T riangulation 

6. Lincoln & Guba 

7. Member Checking 
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 پژوهش هاییافته

 تربیجت  نهادهجای  تجرین مهجم  مجورد  در مجدارس  مجدیران  نگجرش  بررسجی  دغدغه با پژوهش این

 بجا  گفتگجوی  و هجا مصجاحبه  آغجاز  بجا  شجد.  مطرح نهادها این با مدارس تعامل چگونگی و غیررسمی

 تجارب گوناگون ابعاد که منجسم اطلاعاتی آوردن دستبه برای که شدیم متوجه مدارس مدیران

 و پرورشجی  مربیجان  انجد، داشته فعالیت زمینه این در که معلمان بعضی با باید کند، مشخص را زیسته

 بعضجی  مسجئولین  و پجرورش  و آمجوزش  هجای اداره و کجل  اداره مجدیران  برخجی  مدارس، مشاورین

 اضجافه  پجژوهش  مخجاطبین  لیسجت  بجه  نیجز  افجراد  ایجن  لذا کنیم. مصاحبه نیز تربیتی-فرهنگی نهادهای

 شدند.

 و عبجارات  اول، بخجش  در اسجت.  شجده  تقسجیم  بخجش  سجه  بجه  پجژوهش  پرسش به پاسخ ساختار

 یجک  با مرتبط مطالب بنابراین است. شده ارائه 1 جدول تالب در هامصاحبه مشخص هایکلیدواژه

 مطالجب  و انجد گرفتجه  تجرار  واحجد  عنجوان  همجان  ذیجل  و ججدا  مصجاحبه  گانهسه هایبخش از عنوان

 هجای یافتجه  از تفسجیری  و توصجیف  دوم، بخجش  در انجد. شجده  حجذف  پژوهشی موضوع با غیرمرتبط

 موجود هایچالش نیز سوم بخش در است. شده ارائه (2) جدول در آن هایمحدودیت و مصاحبه

 گرفت. خواهد ترار بررسی و بحث مورد غیررسمی تربیت و مدرسه تعامل مسیر در

 مصاحبه از حاصل هاییافته اول: بخش

 پژوهش شوندگان مصاحبه اطلاعات ستیل .1 جدول

 کد
حبه

صا
م

 

 جنسیت و تحصیلی دوره مدرسه نوع سابقه و سمت

 دخهران  دوم/ مهصسط  دوله  سال 27 – مدیر 1

 دخهران  ابهدای /  دوله  سال 2 – آمصزگار 2

 پسران  و دخهران  ها/دوره هم  غیردوله  سال 25 -آمصزش  مجهم  مدیر 3

 پسران  ابهدای / دوله  سال 20 – مدیر 4

 پسران  / ابهدای  غیردوله  سال 20 – مدیر 5

 پسران  و دخهران  ها/دوره هم  - دوله  غیر یک ناحی  رییس و آمصزش  مجهم  مدیر 6
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 کد
حبه

صا
م

 

 جنسیت و تحصیلی دوره مدرسه نوع سابقه و سمت

 سهاد سال 39/ / گذشه  ادوار در شیراز

 پسران  / ابهدای  غیردوله  سال 35 – مدیر 7

 دخهران  / دوم مهصسط  دوله  سال 22 / مدیر 8

 پسران  و دخهران  ابهدای / دوله  سال 7 – آمصزگار 9

 دخهران  دوم/ مهصسط  دوله  سال 23 – مدیر 10

 دخهران  / اول مهصسط  دوله  سال 25 – مدیر 11

 دخهران  دوم/ مهصسط  دوله  سال 28 – مدیر 12

 دخهران  /2مهصسط  دوله  سال 4 – دبیر 13

 دوم و اول مهصسط  دوله  سال 11 – دبیر 14

 - - سال 21 – تربیه  فرهنگ  فعال 15

 دخهران  / ابهدای  مسجدمحصر سال 9 – مرب  16

 پسران  ابهدای / غیردوله  سال 15 – آمصزگار 17

 دخهران  / دوم و اول مهصسط  دوله  سال 24 – مدرس  مشاور 18

 دخهران  / دوم مهصسط  دوله  سال 27 – پرورش  مرب  19

 دخهر / دوم مهصسط  دوله  سال 21 / دبیر 20

 دخهران  ابهدای / دوله  سال 17 – مدیر 21

 - سهاد - دوله  سال 12 / ک  مدیر مشاور – مدیر 22

 اول مهصسط  دوله  غیر سال 5 – دبیر 23

 دخهران  دوم/ مهصسط  دوله  سال 19 _ مدرس  مشاور 24

 پسران  و دخهران  / ابهدای  دوله  سال 6 – آمصزگار 25

 دخهران  / مهصسط  دوله  سال 6 – هنرآمصز 26

 پسران  / اول مهصسط  غیردوله  سال 34 / مدیر 27

 پسران  / دوم مهصسط  غیردوله  سال 36 / مدیر 28

 - - سال 19 – تربیه  فرهنگ  فعال 29
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  نآ هایچالش و ایمدرسه تربیت با غیررسمی تربیت ارتباط چگونگی

 کد
حبه

صا
م

 

 جنسیت و تحصیلی دوره مدرسه نوع سابقه و سمت

 - - سال 13 – تربیه  فرهنگ  فعال 30

 - - سال 18 – تربیه  فرهنگ  فعال 31
 

 باب در مدارس مدیران نگرش به یابیدست ضمن که بود این حاضر پژوهش انجام از هدف

 و عوامل با تعامل زمینه در ایشان زیسته هایتجربه به ها،آن اولویت و تربیت در موثر عوامل

 به پرسش 3 لذا کنیم. بررسی را تعامل این هایچالش و یابیم دست غیررسمی تربیت نهادهای

 شد: تهیه زیر شرح

 دارید؟ تربیت از تصوری چه و تلقی چه دارید، نقش آموزاندانش تربیت در که کسی عنوانبه .1

 دارند؟ سهم اولویتی چه با نهادهایی و عوامل چه مدرسه، جزبه تربیت از تعریف این تحقق در .2

 نقش اصلی مکمل را آن و است داشته تریبیش نقش عامل کدام شما زیسته تجربه در .3

 عوامل این با اثرگذارتر و تربیش تعامل برای پیشنهادی آیا دانستید؟می تربیت در مدرسه

 دارید؟

 پرورشی، مربیان دبیران، و آموزگاران مدیران، شامل نفر 31 با مصاحبه نتیجه ادامه، در

 هر برای که است توضیح به لازم شد. خواهد ارائه پرورش و آموزش مدیران و مدارس مشاورین

 هایپاسخ سایر بیان برای و است شده آورده شاهد عنوانبه پایه مضمون یک دهندهسازمان مضمون

 است. شده بسنده شونده مصاحبه کد ارائه به مشابه،

 مصاحبه از حاصل یهاافتهی .2جدول

 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر

14 
(1- 3- 9- 14- 16- 15- 18- 20- 21-  23- 26- 28- 31) 

 بسهر کرد  فراهم اس ، رساند  رشد ب  و شکصفای  تربی  -29

 .هس  رشد مناسب زمین  و

 سازیزمین  مؤلف 

 بسهرسازی و

 تربی  برای

 تعریف

 تربی 
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر

7 

(3- 7- 18- 21- 28-31) 

 افراد آگاهان  انهخا  برای محیط  کرد  فراهم یعن  تربی  -15

 وجصدی مخهلف جهات در رشد برای

 انهخا  مؤلف 

 آگاهان 

5 

(3- 4- 18- 31) 

 انهخا  در افراد ب  کمک جه  در تلاش یعن  تربی  -28

 فاعلی  یک تربی  در .خصدشا  هصی  آگاهان  ساخ  و آگاهان 

 ب  هم کند. تصج  دو هر ب  باید آ.پ قابلی . یک و داریم

 اسهعدادهای ب  هم و هاآ  هایظرفی  ب  و افراد هایشایسهگ 

 .هاآ  بالقصه

 هصی  مؤلف 

3 
(1- 2) 

 هس . انسانی  ب  رسید  تا رفهن صحیح راه تربی  -12

 بصد  هدفمند

 تربی  فرایند

6 

(1- 4- 15-20- 24) 

 ابعاد تمام در انسا  رشد برای کرد  بسهرسازی یعن  تربی  -14

 اجهماع  و فردی و جسم  و روح 

 تربی 

 چندساحه 

1 

 و شرایط ایجاد مناسب، گفهار و رفهار انهخا  یعن  تربی  -1

 اسهعدادهای بهصاند تا تربی ، مصرد شخصب  کمک و لازم عصام 

 پرورش هماهنگ طصرب  اشوجصدی ابعاد تمام در را اشنهفه 

 تدریجب  مطلص ، کمال و هدف سصیب  و سازد شکصفا و دهد

 کند. حرک 

 بصد  تدریج 

 تربی  فرایند

 پای  مضمص  فراوانی
سازما  مضمص 

 دهنده

 مضمص 

 فراگیر

9 

(1-11- 17- 19- 27- 28- 29- 30) 

 تحقق سم  ب  حرک  و درون  اسهعدادهای شکصفاسازی -2 

 اس . شده خلق هاآ  برای ک  اهداف 

 ب  تصج 

 شکصفای 

 اسهعدادهای

 درون 

 تعریف

 تربی 
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  نآ هایچالش و ایمدرسه تربیت با غیررسمی تربیت ارتباط چگونگی

 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر

2 

(13) 

 از گروه  یا فرد فرایند این در ک  هس  فرایند یک تربی  -4

 ، هاارزش تا کنندم  تلاش معلما  و مربیا  والدین، مث  افراد

 فردی و اجهماع  زندگ  برای لازم های دانش و مهارت ، اخلاق

 و علم  مصارد شام  فقط تربی  کند. پیدا انهقال جدید نس  ب 

 و انسا  رفهار و افکار و هصی  تشکی  شام  بلک  نیس  فن 

 هس . نیز انسا  شخصی 

 بصد  تعامل 

 تربی  فرایند

2 

(21) 

 فقط ما نیسهم. دیگری و آمصزدانش تربی  ب  قائ  خیل  من -5

 رو خصدمص  تربی  تصا  فقط ما کنیم، تربی  رو خصدمص  تصنیمم 

 مثب  هایقدم تصنندم  ما، دید  با مربیا  و آمصزا دانش و داریم.

 بردارند. خصد رشد مسیر در منف  نکرده خدای  یا

 امری تربی ؛

 شخص  و فردی

3 

(9- 10) 

 ب  مصجصد وض  از تغییر شد . یعن  تربی  کل  طصرب  -6

 نص هایروش با باید ک  هس  ثابه  امر تربی  مطلص . وضعی 

 گردد. آمیخه 

 وض  از حرک 

 ب  مصجصد

 مطلص 

1 
 سم  ب  هاآ  داد  سصق و افراد نگرش در تغییر هما  تربی  -7

 .اس  صحیح و آگاهان  انهخا 

 نگرش در تغییر

 بینش و

1 
 زندگ  یک برای فرد کرد  آماده و یادده  یعن  تربی  -24

 ساحه  تمام و خص 

 آمصزش مؤلف 

 پذیریجامع  .هس  افراد کرد  پذیر جامع  فرایند همص  واق  در تربی  -25 1

 پای  مضمص  فراوانی
-سازما  مضمص 

 دهنده

 مضمص 

 فراگیر

28 
(1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 9- 10- 11- 12- 14- 15- 16- 

17- 18- 19- 20- 21-23- 24- 25- 26- 27- 28- 29- 30- 
 خانصاده

 و نهادها

 مصثر عصام 
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر

 تربی  در (31

22 
(1- 2- 3- 4- 7- 9- 10- 11- 12- 14- 15- 16- 17- 18- 

20-  21- 25- 26- 27- 28- 29- 30- 31) 

  رسان 

 فضای از )اعم

 و صدا مجازی،

 ...( و سیما

20 
(1- 2- 4- 6- 7- 9- 10- 11- 12- 14- 15- 16- 17- 18- 

21- 23- 25- 27- 30- 31) 

 و همسالا  گروه

 دوسها 

7 (4- 11- 13- 14- 15- 27- 28) 

 دین  نهادهای

 مسجد، از )اعم

 هایمؤسس 

 فرهنگ  تربیه 

 ...( و

3 (4- 14- 15) 

 فرهنگ  نهادهای

 )اعم اجهماع  و

 و مصزه از

 ...( و کهابخان 

 حاکمی  (27 -13 -2) 3

9 

 زما  -6 صدیق، مرب  و اسهاد -5 شهرسازی، و معماری نصع -3

 هایکلاس -9 الگص، و مرج  هایگروه و جامع  عمصم  فضای و

 -24 بصم،زیس  و انسان  تعاملات -13 جامع ، -12 مهفرق ،

 هایویژگ  -29 پصشاک، و مد صنع  -26 اجهماع ، محیط

 معلما  شخص 

 مصارد سایر

 

 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر
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  نآ هایچالش و ایمدرسه تربیت با غیررسمی تربیت ارتباط چگونگی

 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر

 پاسخ و پرسش ایدوره جلسات برگزاری -1 1

 خانصاده با تعام 

 چگصنگ 

 تعام 

 با مدرس 

 نهادهای

 تربی 

 غیررسم 

 سصهم

 )تجرب 

 زیسه (

3 
(9- 13) 

 والدین با گفهگص جلسات برگزاری -2

4 
(5- 6- 19) 

 خانصادگ  مخهلف اردوهای -3

2 
(5) 

 در مشخص و منجسم های)آمصزش خانصادگ  یمدرس  ایجاد -3

 مخهلف( هایقالب

1 
 گذاریهدف طریق از هاخانصاده با مداوم همکاری و ارتباط -4

 مدرس  و معلما  منظم هایگزارش و ارزیاب  تربیه ، مشهرک

7 
(11- 12- 20- 21- 24- 28) 

 مشاور از دعصت و تربیه  و آمصزش  جلسات برگزاری -4

3 

(6- 7) 

 پرسهار روز مث  مخهلف هایمناسب  در والدین از دعصت -5

 ایشا  حرف  و شغ  معرف  و قدردان  برای

1 

 رو مدرس  از خارج تربیه  فرهنگ  مصسسات ها،خانصاده ب  -14

 این در مدرس  از خارج رو هاتص بچ  ک  کردمم  معرف 

 خا  دوسهان  هایجم  داد  شک  ب  و کنید نامثب  مصسسات

 کنید. کمک هاآ  برای

 والدین با گفهگص برای گروه و کانال ایجاد -16 1

 مربیا  و اولیا جلسات منظم برگزاری -17 1

1 
 آمصزش  غیر هایبرنام  در کمک منظصرب  والدین از دعصت -19

 مخهلف هایمناسب  و مسابقات و سرود گروه مث 

 والدین و آمصزا دانش برای مجازی فضای ب  مسلط مشاور از دعصت -1 1

 و رسان  با تعام 

 مجازی فضای

 والدین و آمصزا  دانش برای رسان  سصاد آمصزش  کارگاه -2 1

1 
 ب  پاسخگصی  منظصرب  آمصزا دانش برای گروه و کانال ایجاد -18

 هاآ  سصالات و شبهات
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 پای  مضمص  فراوانی
-سازما  مضمص 

 دهنده

 مضمص 

 فراگیر

1 
 و مسجد همکاری با مدرس  در آمصزیدانش هیئ  برگزاری -5

 محل  بسیج مقاوم  پایگاه

 نهادهای با تعام 

 دین 

 چگصنگ 

 تعام 

 با مدرس 

 نهادهای

 تربی 

 غیررسم 

 سصهم

 )تجرب 

 زیسه (

2 
(10) 

 علمی  حصزه هایطلب  از سخنرا  دعصت -5

3 
(11- 18) 

 مدرس  در نماز اقام  برای مسجد جماع  امام دعصت -10

1 
 نزدیک مسجد ب  را هابچ  ثاب  روز دو یا یک هفه  هر -12

 بریم.م  مدرس 

1 
 در آمصزا دانش و مدرس  آمصزش  کادر جماع  نماز اقام  -19

 مدرس  کنار مسجد

1 
 و آمصزش تعامل  هایطرح از یک  عنصا  ب  امین طرح -22

 ب  آمصزش برای روحانیص  ک  باشدم  علمی  هایحصزه با پرورش

 .شصندم  اعزام مدارس

1 
 آمصزدانش گفهگصی برگزاری و شهری مسئصلین از دعصت -3

 محصر

 نهادهای با تعام 

 و سیاس 

 حاکمی 

1 
 مدرس  نمازخان  در نماز اقام  برای شهری مدیرا  از دعصت -27

 نماز اقام  ب  هابچ  ترغیب و شص اداره ب  نزدیک

1 
 نماینده عنصا ب  اسها  آ.پ شصرای در آمصزا دانش از دعصت -27

 آمصزا دانش

1 

 و تیزهصش آمصزا دانش حضصر با اسهانداری مسئصلین جلس  -28

 تصا  و فکر با تصانندم  ک  شهری مشکلات و مسائ  بیا 

 شصند. ح  آمصزا دانش

1 
 مصضصع با آمصزا دانش خصد برای آمصزش  کارگاه برگزاری -2

 گروه با تعام  دوسه 

 و دوسها 

 همسالا 

 مهارت  هایدوره برگزاری -3 1

 تابسهان  هایکلاس برگزاری -5 1

2 (12) 



 

  

144 

  نآ هایچالش و ایمدرسه تربیت با غیررسمی تربیت ارتباط چگونگی

 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر

 بر مدرس  امصر اداره و آمصزیدانش تشکیلات اندازیراه -7

 و کلاس هر آمصزا دانش نماینده با مشصرت و گیری رای اساس

 دوسهان  رابط  تقصی  و مقط  هر

1 

 و همزما  طصرب  صمیم  دوسها  هایخانصاده از دعصت -18

 روابط مدیری  منظصرب  یکدیگر با ایشا  آشنای  ایجاد و گفهگص

 شا فرزندا  دوسهان 

 معلم و آمصزدانش بین دوسهان  و آمیزمحب  ارتباط ایجاد -23 1

 دوسهان  تعامل  هایبرنام  و مسابقات برگزاری -18 1

 شهری مخهلف تجمعات در حضصر -3 1

 سایر با تعام 

 نهادها

1 
 معرف  برای مخهلف اصناف از دعصت و مشاغ  شهر ایجاد -5

 خصد کار

1 
 گیاه بذر گرفهن برای شهرداری و کشاورزی جهاد با همکاری -5

 آمصزا دانش بیشهر آمصزش برای  لارو و

1 
 پاسخگصی  برای رو افرادی بهداشه  مراکز و احمر هلال از -10

شصد.م  دعصت هاخانصاده و هابچ  محصر سلام  سصالات ب 

 کردیم

1 

 و مهارت آمصزش برای ایحرف  و فن  سازما  با هماهنگ  -26

 بازار ب  ورود جه  در شد  تصانمند و آمصزا دانش شد  ایحرف 

 کار

1 

 هدف جامع  برای احمر هلال همکاری با دادرس طرح -22

 ب  امدادی آیهم 8 آمصزش منظصر ب  اول مهصسط  آمصزا دانش

 میش  برگزار المپیاد صصرتب  طرح این میش . برگزار آمصزا دانش

 .داره تشصیق و جایزه و برنده و

 منظصر ب  و احمر هلال همکاری با ماهر طرح بعدی طرح -22

 هایبحرا  بروز زما  در آمصزا دانش آرامش و اسهرس مدیری 

 شص مادرا  همراه ب  ابهدای  دوم دور آمصزا دانش ویژه گصناگص 

 .هس 
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر

 منظصر ب  مشاور اعزام برای پزشک  علصم کمک با  -22

 .کنیمم  اسهفاده بلصغ زما  هایآمصزش

 پسماند بدو  آمصزش شهرداری، همکاری با هاطرح از یک  -22

 آمصزش مصرد پسماند مدیری  چگصنگ  مدرس  100 در ک  هس 

 .گیرهم  قرار

 وزارت کمک با ک  اس  طرح  نیز مرادی شهید طرح -22

 تبدی  و نهال و بذر داش  و کاش  آمصزش جه  در کشاورزی

 .شصدم  اجرا سبز فضای ب  مدرس 

1 

 ما ک  آمصزان دانش یعن  بصد. معرف  مدرس ، ب  ورودمص  راه -15

 طریق از بصد. آشنا طریق از .کنند مص معرف  شناخهند،م  رو

 همکاری مدارس بعض  بصد. مذهب  و فرهنگ  مسابقات برگزاری

 برگزار آمصزیدانش نصر راهیا  اردوی خیر. هاخیل  و کردندم 

 مصسسات این در کشصر نیاز مصرد انسان  نیروی تربی  .کردیمم 

 دیر خیل  مدرس ، سنین از بعد تا کنیم صبر اگر لذا شصد.م  انجام

 تعام  شصدنم  هم مدرس  سنین طصل در اما شد. خصاهد

 کار ایجزیره و مجزا باید بلک  داش . مدرس  با ایسازنده

 مصسسات تعام  .بگیرد صصرت

 فرهنگ  تربیه 

 مدرس  با

1 

 دلی  دو ب  و نشدیم مدارس با تعام  ب  مصفق وق  هیچ ما -29

 دادند:نم  ورود اجازه

 ک این یک  و نشصد ایشا  کاری محدوده وارد کس  ک این اول

 انسان  مناب  و مال  امکانات ما گفهندم  دائما .رقابه  فضای

 قبصل لذا هس ، مصضصعات این مسهلزم همکاری و نداریم

 کردند.نم 

1 

 در معلم یا آمصز دانش داشهن مدرس  با تعام  نصع بههرین -30

 هس . مدرس 

 هامدرس  در مصسس  رابط ک  باشند آمصزان  دانش یا معلم یعن 

 باشند.
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 پایه مضمون فراوانی
 مضمون

 دهندهسازمان

 مضمون

 فراگیر

 در میکنند بصج  کمبصد احساس همیش  مدارس معمصلا چص 

 رایگا  فعالیه  ک  میگن بل  شما هایفعالی  ب  وقه  فقط نهیج 

 باش .

 ک  میش  های او  ب  مربصط فقط این بلک  نیس  مان  تمام این اما

 و بد  اجازه اصلا و سصال زیر رفه  قدرتشص  نکنند احساس

 باشند. فرهنگ  کار مصافق

 و آمصزش از مجصز همکاری برای هم مدارس مدیرا  بعض 

 و هس  داشهن ناامن  احساس نیز دیگر دلی  خصاهند.م  پرورش

 تربیه ، کار هر طبیع  مشک  اومد  وجصد ب  صصرت در واق  در

 رو اداره و والدین ب  پاسخگصی  و چالش  مدیری  حصصل 

 ندارند.

 خصدمص  بدید، انجام میخصاید ک  کارهای  معهقدند هم بعض 

 بدیم. انجام میهصنیم

 شصند.م  مدارس با ارتباط عدم مصجب مصان  این لذا

1 

 مدیر ک آ  مگر نداریم مدارس با ارتباط  هیچ عم  در ما -31

 ما چالش بزرگهرین باشیم. داشه  آشنا پرورش  مرب  یا و مدرس 

 هایفعالی  اهمی  درک عدم دوله ، مدارس با ارتباط برای

 درس  ب  مای  ایشا  اساساً هس . فرهنگ  و تربیه  مذهب ،

 مدارس نیسهند. خصد برای تربیش هایفعالی  و دردسر کرد 

 نیازی معهقدند و دارند مهنصع  هایفعالی  خصد ک  هم غیردوله 

 ندارند. ما کمک ب 

 هاداده تفسیر و توصیف دوم: بخش

 تربیت تعریف فراگیر مضمون

 مسججتقیم دخالججت عججدم و بسججتر کججردن فججراهم تربیججت، از خججود تعریججف در افججراد از بسججیاری

 در متربججی آزادی بججه تلججویحی، صججورتبججه یججا آشججکارا و انججدداشججته نظججر مججورد را معلججم و مربجی 
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 در اصججلی هجای مولفجه  از نیجز  انسججان درونجی  اسجتعدادهای  یجافتن  فعلیججت انجد. نمجوده  اشجاره  تربیجت 

 فراینججد بججودن تعججاملی تربیججت، هجدف  چججون هججاییمؤلفججه امججا .اسجت  بججوده افججراد تربیججت تعریجف 

 توجججه مججورد تربیججت اجتمججاعی بعججد تربیججت، محججیط هویججت، گیججریشججکل چگججونگی تربیججت،

مجی  تربیجت،  هجای مولفجه  تمجام  بجه  توججه  عجدم  کجه  اسجت  آن توججه  تابجل  نکتجه  است. نبوده ایشان

 و محججدود نیججز تربیججت امججر در دخیججل و مججوثر و سججهیم عوامججل کججه باشججد دلایلججی از یکججی توانججد

  است. شده معرفی دوستان گروه و مسجد خانواده، در منحصر

 شد،می توجه جلب موجب دولتی غیر و دولتی مدارس با مصاحبه در که نکاتی از یکی

 تحول، سند بررسی، مورد دولتی مدارس تمام در بود. بنیادین تحول سند به التزام و اعتقاد آگاهی،

 واتعی نقش اساساً که شدمی توصیف مدارس واتعیت با ارتبا  بدون و کلی آرمانی، سندی به

 تمامی در اما شود.نمی واتع هم استفاده مورد لذا نشده، دیده آن در معلمان و مدیر و مدرسه

 مدیران، و بود شده واتع تدتیق و تدریس مورد تحول سند مورد، یک جزبه دولتی غیر مدارس

 سند منظر از تربیت اصول و اهداف تعریف، به همگی مصاحبه، مورد معلم مورد دو و معاونین

 اجرا و طراحی بنیادین تحول سند بر مبتنی را مدرسه جاری هایبرنامه بودند معتقد و بوده واتف

  .کنندمی

 اصججلی کججار تسججامح بججا یججا مدرسججه کججار اساسججاً بودنججد معتقججد مججدارس مججدیران از نفججر دو

 تربیتججی امجور  و اسجت  وظیفججه ایجن  درسجت  انجججام مدرسجه  کجارویژه  لججذا .اسجت  آمجوزش  مدرسجه، 

 وظججایف بججرای کججه اسججت ایججن توجججه تابججل ینکتججه البتججه اسججت. مججرتبط مدرسججه از خججارج بججه

 آمججوزش، از منظورشججان واتججع در و نداشججتند. آموزشججی نهادهجای  سججایر بججا تعججاملی نیججز آموزشجی 

 نیجز  دیگجر  مجدیر  سجه  البتجه  .بجود  کارنامجه  ارائجه  و آزمجون  برگجزاری  و درسجی  هجای کتجاب  تدریس

 ایشجان  نشجدند.  مدرسجه  تربیتجی  نقجش  منکجر  امجا  اسجت  مدرسجه  اول اولویجت  آمجوزش  بودند معتقد

 برنامججه هججم آمججوزاندانجش  تربیتججی مسججائل بججرای مدرسجه  اسججت خججوب کججهایجن  بججر تاکیججد ضجمن 

 کججه ایگونجه بجه  کردنجد.  توصجیف  گیجر وتجت  بسججیار را آمجوزش  حجوزه  بجه  پجرداختن  باشجد،  داشجته 

 ماند.نمی باتی تربیتی مسائل به پرداختن برای فرصتی عمل در

 تربیت فردی ابعاد به شده، مصاحبه افراد از نیمی از بیش که است آن بعدی توجه تابل نکته

 نبودند. مطلع بالادستی اسناد در موجود تعاریف از و اندنموده توجه
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 تربیت در موثر عوامل و نهادها فراگیر مضمون

 که دانستندمی غیررسمی تربیت نهاد اولین را خانواده نفر، 28 که بود آن از حاکی گفتگو نتایج

 و مشخص الگوی نیامد، دستبه چهآن اما باشد. آموزاندانش تربیت امر در مدرسه معین باید

 مدرسه تعامل بود. رسمی تربیت اندرکاراندست اکمر زعمبه مهم نهاد این با تعامل برای منسجمی

 ای،مشاوره و آموزشی کارگاه برگزاری مربیان، و اولیا جلسه برگزاری در منحصر خانواده و

 این که بود. مدرسه آموزاندانش برای والدین مشاغل معرفی یا و خانوادگی اردوی برگزاری

 یحوزه در لذا .گرفتمی صورت ایشده تعیین پیش از و مشخص ینامهشیوه بدون نیز موارد

 معینی سازوکار یا مشخص الگوی ،2 جدول در شده مطرح نهادهای سایر یا و خانواده با تعامل

 که بود موضوع این مؤید مدرسه اصحاب با گرفته صورت گفتگوهای دیگر سوی از .نشد یافت

 مسائل و مشکلات رفع پردازند،می آن به والدین با تعامل در مدارس که موضوعی ترینمهم اساساً

دانش مسائل رفع در منحصر والدین با تعامل ظرفیت یعنی است. آموزاندانش تربیتی و آموزشی

 و مدرسه توجه عدم اهمیت، حائز نکات از دیگر یکی البته دیگر. هایحوزه در نه است آموزان

 تمامی آیا است. آنان هایتوانایی و امکان و ظرفیت بررسی و هاخانواده بندیدسته در آن اصحاب

  دارند؟ را خود فرزندن آموزشی و تربیتی مسائل حل امکان هاخانواده

 خانواده، شامل شد مطرح شده مصاحبه افراد توسط که تربیت در موثر عوامل کلی طوربه

 و دین نهاد شهرسازی، و معماری سیاست، و حاکمیت نهاد مجازی، فضای خصوصاً رسانه

 فضای و زمان صدیق، معلم و استاد تربیتی، و فرهنگی اجتماعی، مراکز مذهبی، و دینی موسسات

 و مد صنعت فرد، پیرامون اجتماعی محیط عمومی، فضاهای الگوها، و مرجع گروه جامعه، عمومی

 باشد.می همسالان و دوستان گروه و پوشاک

 اند.کرده اشاره همسالان و دوستان گروه نقش به نیز افراد از نفر 23 از بیش خانواده از پس

 از حاکی پژوهش این نتیجه اما است نشده ایاشاره مورد این به غیررسمی تربیت ادبیات در گرچه

 در را نقش ترینبیش که هستند همسالان و دوستان گروه این رسانه، و خانواده از پس که است آن

 دارند. افراد تربیت
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 )تجربمه  سمو هم   غیررسممی  تربیت نهادهای با مدرسه تعامل چگونگی مضمون

 موجود هایچالش و زیسته(

 از دولتی غیر مدارس که بود آن از حاکی مدارس، از بازدید و گفتگوها حاصل کلی طوربه

 از یکی دارند. تعامل تریبیش هایسازمان و نهادها با و برندمی بهره تریمتنوع تربیتی هایمحیط

 دارد. پرورش و آموزش در ستادی نقش امروز که بود مدارس سابق مدیران از شوندگانمصاحبه

 و نهادها سایر با تعامل برای غیردولتی مدارس مهم دلایل از یکی مالی، سود بودند معتقد ایشان

 تربیش هاآن سمت به عمومی اتبال کنند، عرضه بهتری و ترمتنوع خدمات چه هر هاست.سازمان

 گفتگو البته .شد خواهد متفاوت کنند،می مراجعه نامثبت برای که افرادی کمیت و کیفیت و شده

 فرهنگی مراکز و هاهیئت و نهادمردم هایسازمان با ارتبا  که بود آن مؤید غیردولتی مدارس با

 رسید،می نظربه البته .است آنان رجوع مورد نهادهای از نیز ندارند دنبالبه مالی انتفاع که مذهبی

 است. نبوده تأثیربی هاآن یفعالانه هایکنش در نیز مدارس این مدیران دریافتی حقوق نبودن ثابت

 این توسط متنوع تربیتی هایمحیط از استفاده فرایند در پژوهشگر نظربه که مواردی از دیگر یکی

 این پرورشی و آموزشی معاونین و مدیران است. مدارس کادر است، بوده مؤثر مدارس از نوع

 در شانخدمت پایان از پس که بودند پرورش و آموزش یسابقه با و بازنشسته افراد از مدارس،

 با همگی مدارس این دبیران و آموزگاران همچنین بودند. آمده مدارس این به دولتی مدارس

 شده مدارس این در حضور به موفق مصاحبه، و کتبی آزمون با برخی و ایمرحله چند هایمصاحبه

 مدارس مدیران توسط که تربیتی کارگاه در شرکت به موظف نیز ماه هر مشخص طوربه که بودند

 برگزاری شد، دیده غیردولتی مدرسه دو در که دیگری اهمیت حائز ینکته بودند. شده، تعبیه

 پرورشی، مربی مدرسه، مشاور که،آن تربیش توضیح بود. مختلف مخاطبین با مربیان و اولیا جلسه

 برگزار مختلفی هایتالب در و والدین با مجزایی جلسات کدام هر مدرسه، مدیر و معلمان

 را بود مدرسه فضای از خارج گاهی که جلسات مکان و زمان تحصیلی سال ابتدای از و کردندمی

 موردی نیز مربیان و اولیا جلسات برخی در مادر و پدر همزمان حضور کردند.می رسانیاطلاع نیز

 .شد دیده غیردولتی مدارس هم و دولتی مدارس در هم که بود

 مباحث شد،می اشاره آن به مدارس مدیران اکمر با گفتگو در که مسائلی ترینمهم از یکی

 نهادهای با تعامل و ارتبا  برتراری در جدی موانع از یکی ایشان بود. مدارس بودجه و مالی
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 هاخانواده و پرورش و آموزش ادارات سوی از مالی حمایت عدم را مدرسه از خارج گوناگون

 .کردندمی مطرح

 نهادها، سایر با هاآن تعامل میزان و چگونگی در معلمان و مدیران دیگر دلایل از یکی

 مدیران .بود احتمالی مسائل بروز در پاسخگویی برای هاآن مسئولیت میزان و تانونی هایحمایت

 از خروج برای مجوز اخذ مسیر کردن سخت با پرورش و آموزش که بودند معتقد دولتی مدارس

 سایرین با سازنده و پویا تعامل از مانع عمل در مدرسه، به دیگر نهادهای و افراد ورود یا مدرسه

 آموزش هایاداره توسط کنترل و گیریتصمیم در مدیران هایمحدودیت همچنین ایشان شود.می

 گفتگوهای از پژوهشگر هاییافته گرچه کردند.می معرفی موانع این از دیگر یکی را پرورش و

 یا مدیران که چیزی تریناساسی که است آن از حاکی مدارس از ترگسترده هایبازدید و تربیش

 عمل برای انگیزه و موجود امکانات از مندیبهره ایده، خلاتیت، دارند، نیاز آن به آموزگاران

 ایجاد و مدارس تربیتی و تعاملی هایفعالیت برای مجوز اخذ روند اصلاح که است واضح پر است.

 هایارتبا  ایجاد و تعامل تسهیل به بنیادین، تحول سند بر مبتنی جدیدی هایدستورالعمل ابلاغ و

 و امکانات و فعلی استعدادهای از غفلت به نباید موضوع این اما کرد، خواهد شایانی کمک سازنده

 که پرسش این ماندن پاسخبی و انگیزه ضعف رسیدمی نظر به .گردد منجر موجود هایتوانمندی

 بسیار عامل مدیران، توسط «دارد من شغلی زیست در تفاوتی چه فعالیت این ندادن و دادن انجام»

  .داشتمی باز نهادها سایر با تعامل از را ایشان که بود مهمی

 تمایل شد،می مطرح تربیتی نهادهای سایر با تعامل برای مدارس مدیران توسط که دیگری مانع

 پیرامون گوناگونی هایبخشنامه روزانه بودند معتقد ایشان بود. پرورش و آموزش وزارت نداشتن

 به و تعریف ستاد در هاییبرنامه و طرح دیگر سوی از کنند.می دریافت مختلفی هایبرنامه و مسائل

 از مسائلی و برنامه و طرح بودجه، همکار، نهادهای تعامل، سازوکار وتتی شود.می ابلاغ مدارس

 این برای موضوعی چنین واتع در یعنی شود،نمی تعبیه پرورش و آموزش توسط دست این

 توسط و مدرسه در ندارد، ضرورت ستاد برای چهآن ندارد لزومی و ندارد ضرورت خانهوزارت

 که بود توجه مورد نکته این مدیران، تمامی با گفتگو در تقریباً لذا شود. پیگیری معلم و مدیر

 بود. خواهد مفید نهادها سایر با مدارس تعامل در دست، این از مواردی و بخشنامه ابلاغ و نامهشیوه

 تحول سند به شده مطرح نقدهای از یکی که است آن بماند مغفول نباید جااین در که اینکته البته



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاهات ینشر 151

 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 نظرات و اتتضائات نگرفتن نظر در و پایین به بالا از رویکرد افراد، این از بسیاری توسط بنیادین

 و نامهشیوه تدوین پیشنهاد و نقد این زمانهم ارائه رسدمی نظر به اما .است تربیت اندرکاراندست

 فرهنگ حاصل نوعیبه تربیتی، نهادهای سایر با تربیش تعامل برای مدارس به بخشنامه ابلاغ

 فعالیتی بالاتر، سطوح از دستور و ابلاغ بدون که است پرورش و آموزش در گرفته شکل سازمانی

 نباید نیز تحول سند عملیاتی راهکارهای تعریف در دتت و فراگیری عدم البته نگیرد. صورت

 حد تا مسئله این بنیادین، تحول سند راه نقشه شدن اجرایی با است امید که شود گرفته نادیده

 گردد. برطرف زیادی

 و بودن تنها را تربیتی نهادهای سایر با تعامل و همکاری عدم علت که بودند هم مدیرانی البته

 به تانون طبق بودند معتقد ایشان کردند.می معرفی مدرسه مدیریت فرایند در انسانی نیروی نداشتن

 توانین همچنین دهند.نمی تخصیص آموزشی معاون دارد، آموزدانش 150 از ترکم که ایمدرسه

 افزایش را مدیر مسئولیتی بار که است توانینی سایر از نیز پرورشی مربی و مشاور تخصیص عدم

برنامه انجام و سایرین با تعامل برای زمانی اساساً مدرسه، روزمره و جاری مسائل مدیریت و داده

  گذارد.نمی باتی مدیر برای تربیتی های

 و هججافعالیجت  بججودن فجرد بجه  تججائم بجود،  مشجهود  بسججیار گفتگجو  حجین  در کججه دیگجری  موضجوع 

 پججرورش و آمججوزش هججایاداره معججاونین و مججدیران حتججی و مدرسججه کججادر گونججاگون تعججاملات

 بججر و تربیججت بججه خججود نگججاه بججر مبتنججی خججود، خججدمت دوران طججول در ایسججابقه بججا مججدیر .بججود

 بججود کججرده برتجرار  گونججاگونی تعججاملات خجود،  شخصججیتی هججایویژگجی  البتججه و تجربیججات اسجاس 

 دوران پایجان  بجا  فجرد  همجین  کجرد. مجی  دنبجال  آمجوزان دانجش  بجرای  را مختلفجی  تربیتجی  هایبرنامه و

 از یکججی شججهادت بججه داد.مججی ادامججه را فعالیججت و نگججاه ایججن دولتججی غیججر مججدارس در خججدمتش،

 وجججود معضججلی چنججین نیججز سججتادی سججطوح در اسججتان، پججروش و آمججوزش کججل مججدیر مشججاورین

 ایججن در و داشججتند اهتمججام بسججیار تربیتججی امججور بججه پیشججین، کججل مججدیر بودنججد معتقججد ایشججان .دارد

 هججایسججازمان بججا تعامججل بججه همچنججین کردنججد. آغججاز را فججردی بججه منحصججر هججایفعالیججت زمینججه

 تغییجر  بجا  امجا  نمودنجد.  تسجهیل  را ایشجان  بجا  همکجاری  و بجوده  خوشجبین  نهجاد مجردم  فرهنگی-مذهبی

 تربیججت از دیگججری ابعججاد بججه هججانگججاه امججروز و کججرد تغییججر کلججی هججایسیاسججت مججدیرکل، یججک

  است. معطوف
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 پرورش و آموزش مدیرکل مشاورین از یکی با مصاحبه گذشت، (2) جدول در که طورهمان

 این شود.می ابلاغ مدارس به پرورش و آموزش توسط هاییبرنامه و طرح که داد نشان فارس استان

 سواد برنامه ممل سازمانی درون هایبرنامه تعاملی. و سازمانی درون هستند: نوع دو هابرنامه

 و هستند دبیران و معلمان آن مدرسان گردد،می برگزار پرورش و آموزش خود توسط دیجیتال،

 آموزش که معنا این به هستند تعاملی دیگر هایبرنامه برخی اما شود.می برگزار آموزاندانش برای

 طرح و دادرس طرح ممل کند.می اجرا و طراحی را ایبرنامه دیگر دستگاهی کمک با پرورش و

 زمینه این در توجه تابل نکته شود.می برگزار سنی گروه دو برای احمر هلال همکاری با که ماهر

 همین و بوده محدود بسیار هاطرح این که است آن از حاکی گرفته صورت گفتگوی که است آن

 از برخی کهآن تربیش توضیح شود.نمی اجرا مدارس تمام در و نیست آورالزام محدود هایطرح

 و گردد.می ابلاغ نمونه عنوانبه مدرسه 100 حداکمر به دیگر برخی و مدارس تمام به هاطرح این

 همکاری آن مدیران که مدارسی واتع در و شوندمی گزینش نیز مدرسه 100 این که شد بیان حتی

 آموزشی مناطق سایر در هابرنامه این از یک هیچ کهاین ضمن گیرند.می ترار طرح هدف دارند،

 از یعنی موضوع این و باشد.می شیراز شهرستان مختص همگی و گرددنمی برگزار فارس استان

 درصد، 5/0 از ترکم چیزی استان، مدرسه 2000 از و فارس استان آموزشی منطقه 60 مجموع

 .هستند هاییبرنامه چنین هدف جامعه

 زمینه در که نیز شیراز شهرستان تربیتی فرهنگی هایمجموعه مدیران از نفر 4 با گفتگو نتیجه

 برتراری امکان که بود آن از حاکی کنندمی فعالیت آموزاندانش تربیت و توانمندسازی جذب،

 اساساً بودند معتقد ایشان ندارد. وجود مدرسه کادر و مدرسه با مشخص و منسجم دائمی، ارتبا 

 یا و کل اداره طریق از آموزاندانش با ارتبا  برتراری و مدرسه به ورود برای مجوز دریافت امکان

 با تعامل چگونگی و مجوز کسب برای مشخصی فرایند و نیست پاسخگو کسی ندارد. ورود مناطق

 این یتجربه است. بوده مدرسه کادر به مراجعه افراد، این یهمه یتجربه لذا ندارد. وجود مدرسه

 و کردمی همکاری پذیرفتمی را ما فعالیت مدرسه، مدیر اگر بودند معتقد همه و بود مشابه افراد

 یاجازه صورتاین غیر در و است کردهمی صادر را مدرسه در فرهنگی هایفعالیت انجام مجوز

 چنانآن نیز مدیران همکاری که داد نشان افراد، این با مصاحبه البته شد.نمی داده مدرسه به ورود
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 از آموزاندانش خود با تعامل افراد، این یتجربه لذا کند.می میل همکاری عدم به که است کم

 است. شانمدارس در آموزاندانش همان توسط تربیش آموزاندانش جذب و گوناگون طرق

 را نهاد مردم تربیتی فرهنگی هایمجموعه در تربیتی فعالیت سابقه سال 21 که افراد این از یکی

 هایفعالیت از شناخت به علاته عدم و مدیران شناخت عدم را همکاری عدم این علت داشت،

 امور در دخالت مدرسه، مدیریت فرایند به مالی بار شدن اضافه بابت مدیران نگرانی ها،مجموعهاین

 خود آموزشی امور به رسیدگی برای آموزاندانش وتت و تمرکز کاهش و مدرسه امور و تربیتی

 مسائل از مدرسه کادر از غیر افرادی شدن مطلع بابت مدیران نگرانی همچنین ایشان کردند. عنوان

 مدارس مدیران همکاری عدم در مهم عوامل از دیگر یکی را مدرسه از خارج به آن درز و مدرسه

 نبود به تربیتی، فرهنگی هایمجموعه این مسئولین شد، اشاره ترپیش که گونههمان .کنندمی بیان

 و کودک نسل صحیح تربیت منظوربه افزاییهم و مدارس با تعامل برای مشخص سازوکار

 مناطق و استان ارشد مسئولین و کل اداره متوجه را وظیفه این ایشان بودند. معترض نوجوان،

 دانستند.می

 غیررسمی تربیت و مدرسه تعامل هایچالش سوم: بخش

 که است این از حاکی مصاحبه، هایداده بررسی از حاصل تحلیل و گرفته صورت هایبررسی

 ججای  دسجته  سجه  در را غیررسمی تربیت و مدرسه تعامل در موجود هایچالش کلی طوربه توانمی

 داد.

 شناختی چالش

 تربیت صحیح شناخت عدم

 دخیل رسمی تربیت فرایند در مستقیماً که افرادی توسط تربیت از گرفته صورت تعریف

 عوامل سایر شناخت در اختلال ایجاد سبب موضوع همین که است هایینارسایی دارای هستند،

 این جمله از شود.می هاآن با افزاییهم و تعامل در نیاز احساس عدم و تربیت در موثر و سهیم

 انواع میان تمییز عدم تربیت، فرایند شناخت عدم تربیت، هدف شناخت عدم به توانمی هانارسایی

 ابعاد که مهم نکته این و افراد هویت گیریشکل چگونگی از صحیح شناخت عدم تربیت،

 با تعامل عدم صورت در دیگر سوی از و گرفت نخواهند شکل مدرسه در همگی هویت گوناگون
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 محیط و بستر از آموزاندانش کامل مندیبهره از مانع آدمی هویت پیوستگی تربیتی، عوامل سایر

 شد. خواهد مدرسه

 مخاطب صحیح شناخت عدم

 حائز نکته زمانی، مختلف هایبازه در نوجوان و کودک تربیتی اتتضائات و هاتفاوت درک

 حین در افراد از بسیاری است. مانده مغفول رسمی تربیت عوامل از برخی دید از که است اهمیتی

 هاینسل با متفاوتی مختصات فعلی نسل که کردندمی اشاره موضوع این به درستیبه مصاحبه

 تغییر به نیاز ها،تفاوت این که شدنمی منتج اینتیجه چنین گزاره این از ادامه، در اما دارد. گذشته

 صورتبه فقط هاتفاوت این وجود به دیگر سوی از دارد. تربیت فرایند در محتوا حتی و روش

 نداشت. وجود هاتفاوت این چگونگی و چرایی چیستی، از درکی و شدمی اشاره کلی

  جامعه نیازهای و فردی نیازهای شناخت عدم

 به آموزاندانش همه که شرایطی ایجاد و فعلی جوامع در سریع بسیار تغییرات به توجه با

 هارسانه ضمنی و آشکار هایپیام و اطلاعات از انبوهی با و دارند دسترسی جدید هایتکنولوژی

 ایران اسلامی جامعه واتعی های نیاز همچنین و آموزاندانش فردی نیازهای هستند، مواجه

 نیازهای به توجه بدون و یکسان محتوای و فرم از استفاده لذا است. شده بسیاری تغییرات دستخوش

 تعامل شناختی هایچالش از دیگر یکی شد نخواهد برطرف مدرسه طریق از منحصراً که جدید

 بود. خواهد غیررسمی و رسمی تربیت

 مشترک ادبیات فقدان

 و اصول اهداف، تربیت، از مشترکی فهم غیررسمی، تربیت و رسمی تربیت اصحاب میان

 کدام هر که نهادهایی گاه که شودمی سبب موضوع همین و ندارد. وجود تربیت فرایند هایروش

 گام تربیتی نهادهای سایر از منفک و ایجزیره هدفی تحقق دنبال به دارد، تربیتی کارکرد تنهایی به

 در دیگر سوی از برود. بین از میان این در جانبههمه تربیت جهت در تعامل و افزاییهم و بردارد

 و مدرسه میان تنها نه واتع در نیست. حاکم مشترکی ادبیات نیز غیررسمی تربیت نهادهای میان

 میان در بلکه هستیم، مشترک کنش و درک کسب منظوربه مفاهیم تنقیح نیازمند غیررسمی تربیت

 هستیم. خلأ این شاهد نیز غیررسمی تربیت نهادهای
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 تربیت در غیررسمی نهادهای نقش اهمیت تبیین عدم

 انگارینادیده غیررسمی، و رسمی تربیت میان تعامل رویپیش هایچالش از یکی

نمی دیده نهادی تربیتی کارکرد اساساً گاهی است. مدرسه از غیر نهادهایی تربیتی کارکردهای

 به نهادها سایر تربیتی کارکردهای گاهی و داندمی خود وظیفه منحصراً را تربیت مدرسه، و شود

 این در هامصاحبه از حاصل هایداده نمونه، عنوانبه گیرند.می ترار توجه مورد یافته تقلیل شکل

 نمودند معرفی تربیت عامل ترینمهم را خانواده کهاین رغمعلی که بود موضوع این مؤید پژوهش،

 و آموزشی مشکلات و مسائل فصل و حل به کمک سطح در اییافتهتقلیل تربیتی کارکرد اما

  است. شده گرفته نظر در آن برای آموزان،دانش تربیتی

 مدیریتی چالش

 ریزیبرنامه در ضعف

 مدیران و کل مدیران مدیریت عمر که بود آن از حاکی مصاحبه هایداده از حاصل نتایج

 مهم بسیار ریزیبرنامه برای تربیت و تعلیم مسائل بندیاولویت در تغییرات، این و است کوتاه میانی

 عامل یکدیگر، با تربیتی نهادهای تعامل و تربیت به نسبت مدیران نگرش است. اثرگذار و

 اساساً دیگر سوی از است. تربیتی نهادهای سایر با مدرسه تعامل چگونگی و میزان در اثرگذاری

 و آموزش کلی هایسیاست در و مدیران برای دارند تربیتی کارکرد که نهادهایی سایر با تعامل

 جلب برای منجسم و مشخص ایبرنامه شودمی سبب موضوع همین و نبوده اولویت پرورش،

 نپذیرد. صورت تربیتی عوامل سایر همکاری

 ساماندهی در ضعف

 از دیگر یکی نیز غیررسمی تربیت عوامل با تعامل زمینه در صف و ستاد یبدنه هماهنگی عدم

 ترینجزئی تا هماهنگی عدم این است. غیررسمی و رسمی تربیت تعامل رویپیش هایچالش

 است. اثرگذار تعامل این مسائل

 بحران مدیریت در ضعف

 پی در را شرایطی اوتات گاهی است ممکن غیررسمی تربیت عوامل سایر با مدرسه تعامل

 برای سازوکاری تبیین عدم نیاید. چشم به مدرسه تعاملی غیر و عادی شرایط در که باشد داشته
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 را مدرسه تربیتی عوامل که است هاییچالش از یکی آن، از رفت برون و بحرانی شرایط با مواجهه

 دارد.می باز نهادها سایر با تعامل از

 گذاریقانون چالش

 قوانین و هاسیاست بر مختلف هایسلیقه تحمیل

 ترار تاکید مورد درستی به نکته این تربیت، ارکان تبیین از پس بنیادین، تحول نظری مبانی در

 تربیت در موثر و سهیم عوامل و تربیت ارکان ندارد. تربیتی کارکرد مدرسه فقط که است گرفته

 و آموزش نظام بالادستی اسناد از تقنینی نگاشت اساساً اما اند.شده واتع تبیین و تعریف مورد نیز

 از یک هر در مدیریتی تغییرات روند در شودمی سبب موضوع همین و نیست دست در پرورش

سلیقه مورد ندارد، وجود هاآن از تانونی نگاشت که هاگزاره از برخی پرورش، و آموزش سطوح

  گیرند. ترار شخصی تفسیرپذیری و گرایی

  رسمی و غیررسمی تربیت عوامل میان ملی کار تقسی  فقدان

 هفت مانند عمومی اسناد از یک هیچ در و پرورش و آموزش بالادستی اسناد یک هیچ در

 کاری تقسیم فرهنگی، حوزه بالادستی اسناد سایر و فرهنگی و اجتماعی اتتصادی، توسعه برنامه

 این تربیتی کارکردهای آن، بر افزون است. نگرفته صورت غیررسمی تربیت عوامل و مدرسه میان

  نیست. منقح و است نشده تبیین نیز عوامل و نهادها

 رسمی و غیررسمی تربیت عوامل میان هماهنگی ایجاد عدم

 پرورش و آموزش بالادستی اسناد در غیررسمی تربیت عوامل تربیتی کارکردهای که جاآن از

 نظر در نیز مدرسه و عوامل این برای افزاییهم و هماهنگی اساساً است، نشده منقح اسناد سایر و

 نه که بزنند تربیتی اتدامات به دست نهادها برخی شودمی سبب موضوع همین و است نشده گرفته

 هستند. نیز تعارض و اختلاف دارای گاهی بلکه نیست، برخوردار عوامل سایر با هماهنگی از تنها

 هانقش و هاسه  نبودن مشخص

 میزان است، نشده تدوین کشور در تربیت برای جامع و کلی نقشه یک کهاین به توجه با

 مشخص دارند، تربیتی وظایف غیررسمی شکل به که نهادهایی سایر و مدرسه تربیتی کارکرد
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برنامه در و پرورش و آموزش بالادستی اسناد در که رودمی پیش جاآن تا شفافیت عدم این نیست.

 تریناصلی مسجد هم و است محله تربیت کانون مدرسه هم توسعه، هفتم و ششم پنجم، های

 است. شده معرفی محله تربیتی عبادی پایگاه

 تربیتی هایمشیخط تعیین در غیررسمی تربیت عوامل دخالت عدم

 اهداف که است شده سبب تربیتی هایمشیخط تعیین در غیررسمی تربیت عوامل دخالت عدم

 تربیت اهداف از منفک را خود عملاً غیررسمی تربیت عوامل و نهادها لذا نگیرد، شکل مشترکی

 و وظیفه صاحب را خود ایران، اسلامی جمهوری در تربیت فلسفه اهداف تحقق در و بداند رسمی

 است. بوده رسمی تربیت ها،سیاست این اصلی مسئله که چرا نکند؛ تصور تکلیف

 هاسیاست تحقق برای قوانینی بینیپیش عدم

 و مدرسجه  اعجتلای  برای که است شده ارائه راهکارهایی پرورش، و آموزش بالادستی اسناد در

مشجی خجط  و هجا سیاست این واتع در اسناد؛ این اما است. اهمیت حائز آن تربیتی عملکردهای بهبود

 مسجیر  در عمجل  اسجتوار  پشجتیبانی  عنجوان  بجه  کجه  هستند توانینی نیازمند شدن اجرایی برای کلی های

 و آمجوزش  بنیجادین  تحجول  سجند  تصجویب  از سجال  13 گذشجت  بجا  امجا  کنند. عمل هاسیاست تحقق

 از بسجیاری  شجود مجی  سجبب  امجر  ایجن  و اسجت.  نشده ارائه سند، این از تقنینی نگاشت هنوز پرورش،

  .نپوشد عمل جامه غیررسمی، و رسمی تربیت تعامل جمله از هاسیاست

 هاشنهادیپ و یریگجهینت

 تجارب بر مبتنی غیررسمی، تربیت و ایمدرسه تربیت میان تعامل بررسی هدف با پژوهش این

 تربیتی نهادهای که داد نشان مدارس، پرورشی مربیان و مشاوران معلمان، مدیران، زیسته

 آموزاندانش تربیت فرایند در مهمی نقش ها،رسانه و همسالان گروه خانواده، جمله از غیررسمی،

 بیشتر، پذیریانعطاف و نسبی استقلال دلیل به غیردولتی مدارس که بود آن از حاکی هایافته .دارند

 دلیل به دولتی مدارس کهحالی در دارند، غیررسمی تربیت نهادهای با مؤثرتری تعامل

 زمینه این در هاییچالش با حمایتی، هایسیاست ضعف و اداری بروکراسی مالی، هایمحدودیت
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 حوزه به محدود تربیت، به مدارس مدیران از برخی نگاه که داد نشان همچنین نتایج .هستند مواجه

 .ندارند تربیتی نهادهای سایر با ایسازنده تعامل و بوده آموزش

 مطالعات با نتایج برخی که دهدمی نشان پیشین هایپژوهش با پژوهش این هاییافته مقایسه

 پژوهش این هاییافته ممال، برای .اندکرده اشاره جدیدی نکات به دیگر، برخی و بوده همسو تبلی

 نباید وپرورشآموزش کنندمی بیان که دارد، همخوانی (1397) شهسواری و باتری مطالعه نتایج با

 در .کند ادغام خود هایبرنامه در را آن از بخشی باید بلکه گیرد، ترار غیررسمی تربیت با تقابل در

 و فرهنگی نهادهای با ارتبا  طریق از غیردولتی، مدارس که شد مشاهده نیز حاضر پژوهش

 عمل محدودتر زمینه این در دولتی مدارس اما اند،داده افزایش را خود تربیتی ظرفیت اجتماعی،

 که است، (2002) مپ و هندرسون نتایج با مشابه حاضر، پژوهش هاییافته این، بر علاوه .اندکرده

 نهادها این میان مؤثر تعامل که رسیدند نتیجه این به جامعه و مدرسه خانه، بین همکاری بررسی در

 تعامل که داد نشان نیز مطالعه این هاییافته .شودمی آموزاندانش تحصیلی موفقیت افزایش موجب

 .دارد آموزاندانش جانبههمه رشد بر ممبتی تأثیر تربیتی، نهادهای سایر و هاخانواده با مدارس فعال

 آمیزموفقیت نسبتاً را نهادها این میان تعامل که مپ و هندرسون پژوهش برخلاف حال،بااین

 غیررسمی، تربیت نهادهای و مدارس میان تعامل که داد نشان حاضر پژوهش است، کرده ارزیابی

  .است جدی ضعف دچار مدیریتی، هایهماهنگی عدم و اداری مالی، موانع دلیل به

 باید غیررسمی، و رسمی تربیت میان تعامل بهبود برای که داد نشان پژوهش این مجموع، در

 از مدیران برخی محدود درک از ناشی که شناختی چالش :گیرد ترار توجه مورد عمده چالش سه

 ریزی،برنامه در ضعف شامل که مدیریتی چالش .است غیررسمی نهادهای نقش و تربیت مفهوم

 نهادهای با مدارس همکاری خصوص در روشن گذاریسیاست عدم و حمایتی ساختارهای نبود

 عدم و مقرراتی خلأ مشخص، هایسیاست نبود به که تانونی چالش .است غیررسمی تربیت

 .گرددبازمی غیررسمی و رسمی تربیت متولی هایدستگاه میان هماهنگی

 و رسمی تربیت میان تعامل بهبود برای پیشنهادهایی توانمی پژوهش، این هاییافته اساس بر

 نهادهای با مدارس تعامل برای مشخص تانونی چارچوب ایجاد جمله: از داد، ارائه غیررسمی

 در پذیریانعطاف افزایش ها،خانواده و مدارس میان مشارکتی هایبرنامه توسعه غیررسمی، تربیت

 تعاملات حوزه در مدارس مدیران هایمهارت تقویت دولتی، مدارس آموزشی هایبرنامه
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 افزایش و اجتماعی-فرهنگی نهادهای و مدارس میان ارتباطی هایشبکه ایجاد سازمانی،بین

 .غیررسمی تربیت نهادهای با دولتی مدارس تعامل برای زیرساختی و مالی هایحمایت

 غیررسجمی  تربیجت  نهادهای و مدرسه میان افزاییهم اهمیت بر پژوهش این هاییافته نهایت، در

 ججامع  تربیت تحقق تربیتی، نظام دو این میان مؤثر تعامل ایجاد بدون که دهدمی نشان و داشته تأکید

 کیفیجت  ارتقجای  برای را زمینه تواندمی فوق پیشنهادهای اجرای .بود نخواهد پذیرامکان جانبههمه و

 ایججاد  غیررسجمی  تربیت نهادهای و مدرسه میان مؤثرتری تعامل و کرده فراهم آموزاندانش تربیت

 .کند
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