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Abstract 

 The Makran Coasts in southeastern Iran hold a unique geostrategic and geo-

economic position along the Indian Ocean, boasting over 700 kilometers of 

coastline. These coasts possess distinctive features, including unparalleled 

potential for cargo transit, energy production, fishing, and tourism.In this regard, 

the objective of the present research is to formulate operational and practical 

strategies for sustainable maritime economic development in the Makran coasts 

using the SWOT-QSPM method. The findings of this applied research, through a 

combination of descriptive-analytical and statistical methods (using a specialized 

questionnaire), examine strategies for sustainable maritime economic 

development in the Makran coasts. After identifying internal factors (strengths, 

weaknesses) and external factors (opportunities, threats), the researchers 

employed the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) to prioritize 

strategies.The results indicate that adopting an aggressive approach (SO) in 

strategy formulation—focusing particularly on strengths (access to open waters, 

energy transit capacity, the region's geopolitical position, and hydrocarbon 

resources) and opportunities (regional cooperation, foreign investment, etc.)—is 

the optimal strategy for operational and practical economic development of the 

Makran coasts. The findings of this research can help implement a maritime-

oriented economic development model for the Makran coasts, serving as an 

engine for progress and sustainable development in the Islamic Republic of Iran 

as a maritime nation with 2,700 kilometers of coastline. 

Keywords: Maritime-based economic development, Makran coast, strategic 

planning, SWOT-QSPM method, regional sustainable development 

  

 

 

 

 

 
Cite this Article: Khadem, M., Romina, E., Safavi, Y., & Ghaderi Hajati, M. (2026). Strategic 

Approaches to Sustainable Maritime Economic Development in Iran Using the SWOT-QSPM Model 
(Case Study: Makran Coasts). Security Horizons, 19(70), 93-124. 

  

Publisher: Imam Hossein 

University. 
© The Author(s). 

https://orcid.org/0009-0003-1118-5661


 

 

 مقاله پژوهشی

 

 «آفاق امنیت»

 25/04/1404: افتیدر خیتار

 22/05/1404: یازنگرب خیتار

 16/09/1404: رشیپذ خیتار

 25/03/1405انتشار:  خیتار

 

 70، پیاپی:   19 سال

 1404 زمستان

 93-124صص: 

 
 

 

 2538-1857 شاپا چاپی:

 2645-5250 الکترونیکی:

 

 نوع مقاله

 سابقه مقاله

 شاپا چاپی و الکترونیکی

 سال و شماره

 

 با رانیدر ا داریپا ییایدر یتوسعه اقتصاد یراهبردها

 : سواحل مکران(ی)مطالعه مورد SWOT-QSPM کردیرو

 3ی صفو ییحی | 2 نایروم میابراه  | 1 محسن خادم
 4 حاجت یقادر یمصطف |

   رانیمدرس، تهران ا تیدانشگاه ترب ،یوعلوم انسان اتیدانشکده ادب ،یاسیس یایجغراف یدکتر یدانشجو. 1

 e.roumina@modares.ac.ir       رانیمدرس، تهران، ا تی، دانشگاه ترب یاسیس یایگروه جغراف ،یاسیس یایجغراف اریدانش :مسئول سندهینو. 2

 رانی)ع(، تهران، ا نیدانشگاه امام حس ،یاسیس یایاستاد جغراف. 3

 رانیرس، تهران، امد تی، دانشگاه ترب یاسیس یایگروه جغراف ،یاسیس یایجغراف اریاستاد. 4

 دهیچک

سواحل مکران در جنوب شرق ایران دارای جایگاه ژئواستراتژیکی و ژئواکونومیکی بی نظیر در کنار 

هیای   های خاصیی ماننید: فرفییت    کیلومتر از خط ساحلی، از ویژگی 700اقیانوس هند، با داشتن بیش از 

رخوردار است.در این راستا هید  ژیژوهش   گردشگری ب و ماهیگیری نظیر ترانزیت کالا، تولید انرژی، بی

بیا   سیواحل مکیران  در  درییایی ژاییدار   اقتصیادی راهبردهای عملیاتی و کاربردی توسیه    حاضر، تدوین

است. نتایج حاصل  از این ژژوهش کاربردی، با تلقیق روش توصیفی و   SWOT-QSPMاز روشاستفاده 

( ب  بررسیراهبردهای توسیه  اقتصیادی درییایی     تحلیلی و روش آماری )با استفاده از ژرسشنام  تخصصی

شناسایی عوامل داخلی )نقاط قوت، نقیاط ضیه ( و   ژس از  محققانژایدار در سواحل مکران می ژردازد. 

بنیدی   برای اولوییت  QSPMریزی استراتژیک کمی  ازماتریس برنام  ها، تهدیدها( عوامل خارجی )فرصت

هیا،  ‌در تیدوین راهبیرد   (soاتخاذ رویکرد تهیاجمی )  دهند ک  شان میها ن یافت  .اند نمودهاستفاده  راهبردها

موقهییت   ،، فرفییت ترانزییت انیرژی    هیای آزاد  دسترسیی بی  آب  ) قیوت  بمنظور تمرکز وییژه بیر نقیاط   

و ...(،  گذاری خارجی سرمای ، ای همکاری منطق  ( و فرصت)ژئوژولیتیکی این منطق  و منابع هیدروکربنی

باشد. نتایج ایین ژیزوهش میی توانید      کاربردی توسه  اقتصادی سواحل مکران می راهبردهای عملیاتی و

الگوی توسه  اقتصادی دریامحور در سواحل مکران را عملیاتی نموده و موتور ژیشرفت و توسه  ژاییدار  

   کیلومتر خط ساحلی فراهم آورد. 2700عنوان یک کشور دریایی با دارا بودن   ایران اسلامی را ب

، SWOT-QSPM روشی، رییزی راهبیرد   برنام  ،سواحل مکران، توسه  اقتصادی دریامحور :هاهواژکلید

 ای توسه  ژایدار منطق 
 

 ییایا در یتوساه  اقصصااد   ی(. راهبردهاا 1405. )یمصافف  ،حاجا   یقاادر  و یی،حی ی،صفو ،میابراه ،نایروم ،محسن ،خادم: دااستن

 .93-124 ،(70)19 ، ی: سواحل مکران(. فصلنام  آفاق امنیورد)مفاله  م SWOT-QSPM کردیبا رو رانیدر ا داریپا

© 

 .ه جام امام حسین)ع(دانشگا :رناش نویسندگان.
  

https://orcid.org/0009-0003-1118-5661


 

  

94 

 : سواحل مکران(یورد)مطالعه م  SWOT-QSPM کردیبا رو رانیدر ا داریپا ییایدر یتوسعه اقتصاد یراهبردها

 مقدمه
انداز اقصصاد جهانی مهاصر، دریاها و مناطق ساحلی ب  عنوان محورهای کلیدی توساه    در چشم

بارداری خردمندانا  از    ب  عنوان محور توسه  پایدار، بر بهره اقصصاد دریایی شوند. پایدار شناخص  می

. در ایان راساصا،   منابع اقیانوسی برای رشد اقصصادی، امنی  غذایی، و حفظ اکوسیسصمها تأکید دارد

 تنهاا مای   ی انرژی، ترانزی ، و گردشگری، ن  سواحل مکران با قابلی  تبدیل شدن ب  هاب منفقها

تواند سهم ایران در تجارت جهانی را ارتقا دهد، بلک  ب  کااه  وابساصگی با  درآمادهای نفصای و      

 تقوی  امنی  ملی بینجامد. 

هاا و ساواحل    ای اقصصادی مرتبط باا اقیاانو   ه ، ک  شامل طیف وسیهی از فهالی «اقصصاد آبی»

هاای شایلی    المللی، و ایجاد فرصا   اس ، نقشی حیاتی در تأمین امنی  غذایی، تسهیل تجارت بین

شود و بسایاری از   درصد تجارت جهانی از طریق مسیرهای دریایی انجام می 90کند. حدود  ایفا می

هاای    شیلات، و گردشگری سااحلی، انارژی   کشورهای جهان با تمرکز بر توسه  بنادر، کشصیرانی،

 اند. های قابل توجهی دس  یافص  تجدیدپذیر و اکصشافات زیسصی ب  پیشرف 

مندی از خط سااحلی طاوینی در حاشای  دریاای خازر، خلای         جمهوری اسلامی ایران، با بهره

اسا . باا ایان     ای در حوزه اقصصااد دریاایی برخاوردار    های بالقوه فار ، و دریای عمان، از پصانسیل

های موجود، نااچیز   حال، سهم فهلی اقصصاد دریا در تولید ناخالص داخلی کشور با توج  ب  ظرفی 

شود. در این میان، سواحل مکران در جنوب شرق کشور، ب  دلیل موقهیا  اساصراتکی     ارزیابی می

هاای جهاان، از    تارین آباراه   منحصر ب  فرد خود در مجاورت اقیانو  هند و تسلط بر یکی از حیاتی

های فراوانی  کیلومصر خط ساحلی، پصانسیل 700ای برخوردار اس . این منفق  با بی  از  اهمی  ویکه

تواناد با     های ترانزی  کای و انرژی، شیلات، گردشگری، و صانایع مارتبط دارد کا  مای     در زمین 

 بدیل شود.موتور محرک  توسه  اقصصادی کشور، ب  ویکه در مناطق شرقی و جنوب شرقی ت

علیرغم پصانسیلهای عظیم، توسه  اقصصادی سواحل مکران با چالشهای ساخصاری همچون کمبود 

 نقل، محدودی  منابع آبی، بوروکراسی ناکارآمد، و ضهف در جذب سرمای  و زیرساخصهای حمل

 روس . این تناقض بین ظرفیصها و واقهیصهای موجود، مسئل  اصلی این پکوه  گذاری خارجی روب 

 .دهد را شکل می
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دریاایی   اقصصاادی راهبردهای عملیااتی و کااربردی توساه      تدویناز این رو، هدف این مقال ، 
ایاان پااکوه  اساا .  SWOT-QSPMترکیباای از روش بااا اسااصفاده  سااواحل مکااراندر  پایاادار

هاای   کوشد با شناسایی نقاط قوت )مانند موقهی  ژئواسصراتکی ( و فرصصها )همچون همکااری ‌می
ای(، راهکارهایی برای تقوی  مزیصهای رقابصی منفق  ارائا  دهاد. همچناین، باا تحلیال نقااط        منفق 

کاه  ب  ها( و تهدیدها )از جمل  تحریمها و رقابصهای ژئوپلیصی (،  ضهف )نظیر کمبود زیرساخ 
 .کند کم ریس  

 :در س  سفح قابل بررسی اس  اهمی  کاربردی این مفاله 
 .  نقش  راه برای تبدیل مکران ب  قفب اقصصادی دریایی ایرانارائ: سیاسصگذاری کلان .1
های شایلات،   بهبود مهیش  جوامع محلی از طریق ایجاد اشصیال در بخ : ای توسه  منفق  .2

 .های تجدیدپذیر گردشگری، و انرژی
 تقوی  جایگاه ایران در کریادورهای تجااری آسایا باا جاذب سارمای       :المللی تهاملات بین .3

 .ارجیگذاری خ

مادیری    و (Mahan, 1890)ا اقصصااد سیاسای دریا    این پکوه  با تکی  بر چاارچوب نظاری  
 ، ب  تحلیل تهاملات پیچیده بین عوامل جیرافیایی، اقصصادی، و سیاسای مای   یکپارچ  مناطق ساحلی

  (.Cicin-Sain,1998)پردازد

 مفاهیم:

 :  1اقتصاد دریامحور -

 یانوسیاز منابع اق داریپا یبردار بهره امحوریصصاد در(، اق2017) یبان  جهان فیاسا  تهر بر 
 یهاا  ساصم یو حفاظ سالام  اکوس   ،یبهبود رفاه اجصمااع  ،یب  رشد اقصصاد یابیدسص یبرا یو ساحل

 ینینو یها شامل حوزه ،یرانیو کشص لاتیمانند ش یسنص یصهایمفهوم فراتر از فهال نیاس . ا ییایدر
 سمیو اکوتور ،ییایدر یفناور س یاد، موج، جزر و مد(، ز)ب ییایدر ریدپذیتجد یهای چون انرژ

 (.World Bank,2017)شودی م یساحل

 :  2روسعه دریامحوت -
اشااره دارد کا     ییایا و در یدر مناطق سااحل  شرف یبهبود و پ یکل ندیب  فرآ امحوریتوسه  در

 آن )و اغلب موتور محرک  آن( اس . یاز اجزا یکی ییایاقصصاد در
 

1 Blue Economy 

2 Marine/Maritime Development 
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)بناادر، حمال و نقال(،     هاا  رسااخ  یشاامل بهباود ز   ،یعلاوه بر رشد اقصصاد رامحویدر توسه 

نهادهاا و    یا تقو ،یجوامع سااحل  یاجصماع طیبهبود شرا س ،یز طیمنابع، حفاظ  از مح  یریمد

 .شود یم ایو فناوران  در حوزه در یعلم یها  یظرف  یو افزا ییایدر یحکمران

 بر س  اصل اسصوار اس : امحوریتوسه  در

 .ییایدر یها بوم س یز بیاز تخر یری: جلوگیفیمح س یز یداریپا -

 .یدر منافع اقصصاد یمشارک  جوامع محل نی: تضمیعدال  اجصماع -

 (FAO, 2020) .یامرتبط با در یها ارزش افزوده در بخ  یها رهیزنج جادی: ایاقصصاد ییکارآ -

در  داریجامع و پا شرف یب  پ یابیدسص یبرا ایدر یها لیاسصفاده از پصانس امحور،یتوسه  در هدف

 اس . یا منفق  ای یسفح مل

 :  1رتوسعه پایدا -

هاای آیناده در    ای اس  ک  نیازهای نسل حاضر را بدون ب  خفر اناداخصن تواناایی نسال    توسه 

بارداری اقصصاادی و    برآوردن نیازهایشان تأمین کند. در حوزه دریایی، این مفهوم بر تهادل بین بهره

 .(Brundtland, 1987) زیس  تأکید دارد از محیطحفاظ  

 : 2ژئواکونومی -

ژئواکونومی ب  مفاله  تهامل میان جیرافیا، اقصصاد، و قدرت سیاسی در عرصا  بیناالمللی اشااره    

ها( برای  دارد. این مفهوم بر اسصفاده از ابزارهای اقصصادی )مانند تجارت، سرمایهگذاری، یا تحریم

در ماورد ساواحل مکاران،    .(Luttwak, E ,1990)کناد  پلیصی  تأکیاد مای  دسصیابی ب  اهداف ژئو

 یبا  بازارهاا   یکا یمنفقا  در تنگا  هرماز و نزد    نیا ا  یچگون  موقه دهدی م حیتوض یژئواکونوم

 .کرده اس  لیتبد تو تجار یانرژ یرقابصها یبرا یآن را ب  کانون ،ییایآس

 یی:  ایدر یاقتصاد یحکمران -

و جامها    ،یبخا  خصوصا   ،یدولصا  ینهادها نیب یهماهنگ یارهاب  سازوک ییایدر یحکمران

،  ساازمان همکااری اقصصاادی و توساه     ) مادل  ایان  اشااره دارد.  ییایا منابع در  یریمد یبرا یمدن

 : رداشمی برم برای حکمرانی دریایی را یچهار رکن اصل (2020

 از منابع. یبردار بهره یشفاف برا نیقوان نیقانون: تدو  یحاکم -

 

1 Sustainable Development 

2 Geoeconomics 
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 .یو جوامع ساحل گذاران،  یسرما ،یدول  محل نیب ی: همکارنفهانیارک  ذمش -

 .یا توسه  یها مربوط ب  پروژه یها : انصشار داده یشفاف -

 .یو اجصماع یفیمح س یتههدات ز ی: نظارت بر اجراییپاسخگو -

 های توسه  مرتبط با اقصصاد دریامحور نظری 

 ها نظریه

 :  1زا  رشد درون هینظر -

با    انیا بن دانا   عیدان  و توسه  صنا ،یدر فناور یگذار  یسرما  یزا بر اهم رشد درون  ینظر

 (Romer, 1990 (.کند یم دیتأک یدر مناطق ساحل داریرشد پا یها ش یعنوان ر

 :  2ینسب تیمز هینظر -

هاا   تمرکز کنند ک  در آن ییها  یبر فهال دیبا یک  مناطق ساحل کند یم انیب ینسب  یمز  ینظر

 .سام یاکوتور ایا  ،یغاذا، انارژ   یهاا  هساصند، مانناد حاوزه    ینساب   یمز یمناطق دارا ری  ب  سانسب

(Ricardo, 1817) 

 :ایدر یاسیو اقتصاد س کیتیژئوپل یها هینظر -

 یرهایو مسا  اهاا یکرد کا  تسالط بار در    انیآلفرد ماهان ب :3 ییایقدرت در هینظر 

 ,Mahan)ور اسا  کشا   یا  یبارا  یاسا یو س یاقصصاد یکسب برتر دیکل ،ییایدر

1890). 

 منااطق   کهیا با  و  ،ییایا جیراف  یا موقه  یا بر اهم ندریهلفورد مک :4هارتلند  هینظر

  .داشاا  دیااتأک یقاادرت جهااان یهااا موازناا  رییاادر تی ،یتجااار یرهایو مساا یساااحل

(Mackinder, 1904) 

 :یمنابع و حکمران تیریمد  هینظر -

 کا  مناابع    کنناد  یما  انیا ب هاا   یا نظر نیا: 5 یمشارکت یمنابع مشترک و حکمران

  یا رو یبا  یبردار مناسب، در مهرض بهره یصیریمد ینهادها ابیدر غ ییایمشصرک در
 

1 Endogenous Growth Theory 

2 Comparative Advantage Theory 
3 Sea Power Theory 

4 Heartland Theory 

5 Tragedy of the Commons & Participatory Governance 
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 یصیریماد  یسااخصارها  جااد یا ناد مان ییراهکارهاا . (Hardin, 1968)رناد یگ یقرار ما 

 یریجلوگ یکننده برا هماهنگ یفرابخش یو نهادها یبا حضور جوامع محل یمشارکص

  .شود یم شنهادیتوسه  پ یها برنام  یاثربخش  یزاو اف سصمیاکوس بیاز تخر

 هاای   ریزی فضایی ب  ساازماندهی فهالیا    برنام  :ای ریزی فضایی و منطقه برنامه

بارداری منفقای از مناابع و ایجااد      اجصماعی در پهن  سرزمینی با هدف بهاره -اقصصادی

شاامل شناساایی   ها و محیط زیس  اشاره دارد. این فرایند  تهادل میان جمهی ، فهالی 

 ,Ziari)های منااطق، طراحای محورهاای توساه ، و توزیاع بهینا  مناابع اسا          قابلی 

ریازی فضاایی، بار     ای از برنام  ای نیز ب  عنوان زیرمجموع  ریزی منفق  برنام  (.2012

شاهری و زیرملای تمرکاز دارد و هادف آن      هاای توساه  در سافح فاوق     تنظیم برنام 

 .(Asayesh, H, 2004)و توسه  پایدار اس   ای های منفق  کاه  نابرابری

 ای رویکاردی اسا  کا  همزماان با        توسه  پایدار منفق  :ای توسعه پایدار منطقه

کناد. ایان مفهاوم نخساصین باار در       محیفی توج  می ابهاد اقصصادی، اجصماعی و زیس 

تهریف شد و بر تأمین نیازهای نسل حاضر بادون آسایب    (19۸7) لند ن وبر گزارش

در چارچوب توسه  پایدار، .(Brundtland, 1987)توانایی نسل آینده تأکید داردب  

ای بایاد با  حفاظ تهاادل اکولوژیا ، عادال  اجصمااعی و رشاد          ریازی منفقا    برنام 

 (.Farajirad, 2012اقصصادی هماهنگ منجر شود )

 ریزی فضایی، ب   آمای  سرزمین ب  عنوان بخشی از برنام  :نظریه آمایش سرزمین

هاای طبیهای و انساانی     ها در پهنا  جیرافیاایی باا توجا  با  قابلیا        ازماندهی فهالی س

بینی نیازهای آینده اساصوار   پردازد. این نظری  بر پای  شناخ  منابع سرزمینی و پی  می

 ,Masoumi Eshkouri)اس  و هدف آن دسصیابی ب  توسه  مصوازن و پایدار اسا  

1385.)  

  هاای   این نظری  بر هماهنگی بین برنام  :اجتماعی-یریزی توسعه اقتصاد برنامه

اجصمااعی  -ریازی توساه  اقصصاادی    های محلی تأکید دارد. برنام  کلان ملی و ویکگی

ب  گفصا    .شامل مراحل تحلیل وضع موجود، تهیین اهداف، اجرا و ارزیابی نصای  اس 
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ر جها  تاأمین   ریزی فرایندی عقلایی برای تخصیص منابع د (، برنام 13۶7پوید دژ )

 .نیازهای اساسی جامه  اس 

 :ییفضا یزیر و برنامه ینوآور یها هینظر -

 هاا و   هاا، دانشاگاه   شارک   انیا م یهمکاار   یبر اهم : 1ینوآور یها نظام هینظر

 دیتأک یدر مناطق ساحل انیبن و توسه  اقصصاد دان  نینو یها یخلق فناور یدول  برا

 .کند یم

 و توساه    یگاذار   یمهصقد باود کا  تمرکاز سارما     فرانسوا پرو :2قطب رشد  هینظر

 یب  عنوان موتور محرک  رشد برا تواند ی)مانند بنادر( م یدر نقاط خاص ها رساخ یز

 (.Proksch, 1955)کل منفق  عمل کند 

 نیباا یباار ضاارورت هماااهنگ  :3یمن  ا س س  احل کپارچ  هی تیریم  د هی  نظر 

 یسفوح مخصلف حکمرانا ( و یفیمح س یز ،یاجصماع ،یمخصلف )اقصصاد یها بخ 

 .(Cicin-Sain,1998) دارد  دیتأک یدر مناطق ساحل داریب  توسه  پا یابیدسص یبرا

ترکیب نظری  توسه  پایدار، مزی  نسبی، قدرت دریایی و رویکارد مادیری  یکپارچا  منااطق     

هاا   دهد و مبناای تادوین راهبارد     را شکل میحاضر چارچوب تحلیلی پکوه   (ICZM) ساحلی

کناد  مزیا     محیفای را ترسایم مای     وسه  پایدار مسیر مصوازن اقصصادی، اجصماعی و زیس اس . ت

کناد و با  شناساایی     گذاری و فهالی  اقصصادی را هدای  مای  های سرمای  بندی حوزه نسبی اولوی 

ای دارد  قادرت دریاایی بهاد     ها توان رقابا  ملای و منفقا     انجامد ک  مکران در آن هایی می بخ 

ونقال و   های بندری، ناوگاان حمال   کند و نق  زیرساخ  ی و امنیصی توسه  را تقوی  میژئوپلیصیک

هاای کلیادی توساه  اقصصاادی و امنیا  ملای         عنوان مؤلف  المللی را ب  های بین حضور فهال در آب

ساازی   عنوان ابزار اجرایی و مدیریصی عمل کرده و امکاان هماهناگ   ب   ICZM و سازد برجسص  می

بارداران و ایجااد    ای با حفاظ  از محیط زیسا ، مادیری  تهارضاات باین بهاره      توسه  های فهالی 

 ".آورد انسجام نهادی را فراهم می

 

1 Innovation Systems Theory 

2 Growth Pole Theory 

3 Integrated Coastal Zone Management - ICZM 
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  پیشینه پژوهش

تاکنون پکوه  های مخصلفی در خصوص اقصصاد دریایی صورت گرفص  اس  . با مفرح شادن  

راهبردهاای توساه  منااطق    مفهوم اققصاد آبی، مفالهات مصهددی، بررسی پصانسیل ها و چال  های 
 ساحلی در سفح ملی و بین المللی را مورد پکوه  قرار داده اند ک  مهم ترین آنها عبارتند از:

 پکوه  پیشین . 1 جدول

 منطق  منبع / عنوان ژژوهش نوع سال ها()نویسنده ردی 
روش 

 تحقیق
 نقاط قوت

1 
نیا و  حافظ

 همکاران
 مقال  1401

 تبیین نقش

افیایی جغر ژتانسیلهای

موقهیت ساحلی 

اقیانوسی در توسه  

 اقتصاد ملی کشورها

سواحل 

 مکران

-کتابخان 

ای و 

 اسنادی

حلیل تأثیر مناطق ساحلی ت

اقیانوسی بر امنیت ملی از 

گر طریق دو متغیر میان

 «قدرت ملی»و « توسه »

 مقال  13۹7 دریاباری 2

آمایش سرزمینی و 

توسه  سواحل مکران 

ابی ی با تأکید بر مکان

 شبک  حملونقل

سواحل 

 مکران

تحلیل 

-مکانی

 زمانی

تأکید بر اتصال بنادر ب  

 شبک  حملونقل ملی

3 Hassan & 
Ali 

 مقال  201۹
Port 

Diversification 
in Oman 

بندر دقُم 

 )عمان(

مطاله  

 موردی

ارائ  مدل موفق مشارکت 

( PPPخصوصی )-عمومی

 در جذب سرمایهگذاری

4 World 
Bank 

2021 
گزار

 ش

Blue Economy 
Potential in 

Africa 
 آفریقا

گزارش 

 تحلیلی

های اقتصاد  بررسی ژتانسیل

آبی در توسه  مناطق 

 ساحلی

۵ Rahman 2017  مقال 

Blue Economy 
and Maritime 

Cooperation in 
the Bay of 

Bengal: Role of 
Bangladesh 

خلیج 

 بنگال

تحلیل 

 ژئوژلیتیک

 بررسی رقابت بنادر چابهار

و گوادر در کریدورهای 

 انرژی

۶ Lee & 
Zhang 

 مقال  2020
Blue Economy 
Challenges in 

China 
 چین

مطاله  

 انتقادی

هشدار درباره ژیامدهای 

توسه  شتابان بنادر بر 

محیط زیست و جوامع 

 محلی
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 پکوه  پیشین . 1 جدول

 منطق  منبع / عنوان ژژوهش نوع سال ها()نویسنده ردی 
روش 

 تحقیق
 نقاط قوت

7 Pauli 2010 کتاب 

The Blue 
Economy: 10 

Years, 100 
Innovations, 

100 Million Jobs 

 انیجه
ژرداز نظری 
 ی

اقتصاد »ارائ  چارچوب 
وری  با تأکید بر بهره« آبی

 ژایدار از منابع دریایی

۸ 
سازمان 
محیط 
 زیست

1402 
گزار
 ش

بررسی اثرات 
محیطی توسه   زیست

 سواحل مکران

سواحل 
 مکران

گزارش 
 میدانی

های  شناسایی چالش
های  زیستمحیطی ژروژه

 توسههای

۹ 
مرکز 
 ها ژژوهش

1400 
گزار
 ش

تحلیل موانع توسه  
 اقتصاد آبی در ایران

 ایران
تحلیل 
 اسنادی

بررسی نظاممند موانع 
 قانونی و ساختاری

 1401 وزارت نیرو 10
گزار
 ش

طرح ملی 
 سازی آب دریا شیرین

 ایران
مطاله  

-فنی
 اقتصادی

ارائ  راهکارهای عملیاتی 
 برای مدیریت منابع آبی

 مقال  13۹۵ احمدی 11

اقیانوس هند و 
های توسه   ورتضر

 سواحل مکران

سواحل 
 مکران

تحلیل 
 توصیفی

تأکید بر جایگاه 
ژئواستراتژیک مکران در 

 ای تجارت منطق 

12 
European 
Commissi

on 
2020 

گزار
 ش

EU Blue 
Economy Report 

اتحادی  
 اروژا

گزارش 
 سیاستی

ارائ  چارچوبی برای ادغام 
اهدا  اقتصادی و 

 زیستمحیطی

13 
ابوالفضل 

علی و  شاه
 همکاران

 مقال  1403

تحلیلی بر عوامل 
کلیدی موثر  بر 

توسه  ژایدار منطق  
 مکران

 مکران

آینده 
ژژوهی و 
روشهای 
اسنادی و 
 ژیمایشی

ژیشرفت منطق  مکران ب  
 یها مولف  ینیآفر نقش

ی تیریمد مختل 
 وی ،اجتماعیاستگذاری،س

در سطوح  یاقتصاد
 و خرد ان یمختل  کالن، م

 .بستگی دارد

14 

مهاونت 
ژژوهش های 
زیربنایی و 
 امور تولیدی

13۹4 
گزار
 ش

بررسی مزبت های 
اقتصادی منطق  
سواحل مکران با 
رویکرد اقتصاد 

 مقاومتی

 اسنادی مکران
ی رهنمودهای واکاو

 توج  درخصوصی رهبر
 مکران سواحل ب 
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ا از مقایسا  باا   های خاص ایران مصمرکزند، ام عمدتاً مفالهات داخلی بر سواحل مکران و چال 

با بررسی بنادر اساصراتکی  )گاوادر،   ک    المللی مفالهات بیند ، مرور ان الگوهای جهانی غافل شده

 .دهند دقُم( و مناطق مشاب  )خلی  بنگال، آفریقا(، چارچوبی تفبیقی برای تحلیل مکران ارائ  می

هاای   ب  تکمیال باا داده  ، مؤثرند اما نیاز SWOT تحلیلمانند  های کیفی روشدر این مفالهات 

  .سازی اقصصادی( دارند کمی )مانند مدل

لگوهاای موفاق   منفقا  مکاران و ا  های ذاتی  شناسایی مزی این پکوه  ها  نقاط قوت کلیدی 

  )بنگلادش، عمان و...( می باشند.المللی بین

غیاب   ها و در بیشصر پکوه نکرده اند  بررسی را ها تحریم ب  نظر می رسد اکثر مفالهات تاثیر 

( هاای پیشانهادی هساصند    کثر مفالهات فاقد ارزیاابی اقصصاادی دقیاق از پاروژه    )افایده-تحلیل هزین 

 مشاهده می شود/

)الگوهاای   المللای  باین  هاای ویاکه ایاران( و    )تمرکز بر چاال   داخلی این جدول با ادغام منابع

 .کند یتفبیقی(، چارچوبی جامع برای طراحی راهبردهای توسه  مکران فراهم م

کنناد تاا از تکارار اشاصباهات      های کلان ب  پکوه  حاضر کم  مای  مفالهات انصقادی و نظری 

دهند کا  در   هشدارهایی درباره پیامدهای منفی توسه  سریع ارائ  می و سایر مناطق جلوگیری کند

 .طراحی راهبردهای مکران باید لحاظ شوند

موقهیا   ) های محلای  مزی  ازمند ترکیبدهد ک  توسه  سواحل مکران نی این جدول نشان می

)حفاظ محایط    ملاحظات انصقاادی  خصوصی(، و-)مشارک  عمومی الگوهای جهانی (،جیرافیایی

هاای روشای و محصاوایی،     زیس  و حقوق جوامع محلی( اس . پکوه  حاضر با پرکاردن شاکاف  

 .شود گامی ب  سوی تحقق این هدف محسوب می

 شناسی پژوهش روش

تحلیلی اس  و ب  لحاظ ماهیا  ، کااربردی اسا      -وع تحقیقات توصیفی پکوه  حاضر از ن 

در مرحلا    .اناد  گاردآوری شاده   )پرسشنام ( ای و میدانی ها ب  دو شیوه کصابخان  ادهدر این روش، د

هاای داده   المللی، و پایگاه های ملی و بین ای، با بررسی اسناد مهصبر، مقایت علمی، گزارش کصابخان 

هاا و   ه  اقصصادی دریایی، عوامل داخلی )نقااط قاوت و ضاهف( و خاارجی )فرصا      مرتبط با توس
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محقاق سااخص    تهدیدها( سواحل مکران اسصخراج شدند. در مرحل  میدانی، از پرسشنام  تخصصای  

 .بندی عوامل اسصفاده گردید دهی و اولوی  مبصنی بر مقیا  لیکرت برای وزن

ای، و اقصصااد   ریازی منفقا    افیای سیاسی، برناما  نفر از خبرگان حوزه جیر 30   جامه  آماری

های مرتبط با ساواحل مکاران    در پروژه سال سابق  پکوهشی یا اجرایی 10 دریایی اس  ک  حداقل

1هدفمند ز روشبا اسصفاده ا گیری نمون ند. دار
باا  عضوی  در نهادهاای مارتبط   ی نظیر )با مهیارهای 

از مصخصصاان  و بهره گیاری از نظارات    ناطق ساحلیبا توسه  مسواحل مکران، پکوهشگران مرتبط 

 ( انصخاب شده اند.های سیسصان و بلوچسصان، هرمزگان، و تهران  اسصان

 5شاده در مراحال مقادماتی توساط      جه  اطمینان از اعصبار ابزار پاکوه ، پرسشانام  طراحای   

ن نهاایی هار   مصخصص با اسصفاده از روش دیمصل و مقایس  زوجی ماورد باازبینی قارار گرفا  و وز    

دهی عوامال اساصفاده    برای وزن  SWOT-QSPMمؤلف  تهیین شد. این پکوه  از روش ترکیبی

 کرده اس .

2روش دیمصل
مهلاولی  -برای شناسایی و تحلیل روابط علّای  تحلیل ساختاری ی  تکنی :  

  بین مهیارها یا عوامل در سیسصمهای پیچیده اس . این روش باا تبادیل رواباط کیفای با  کم ای، با       

ای از روابط آنهاا کما     عوامل و ترسیم نقش  شبک  سطح تأثیرگذاری و تأثیرپذیری تهیین

 .میکند

ی  ابزار اسصراتکی  برای شناسایی عوامال داخلای )نقااط قاوت و      SWOT :Swot تکنی  

هاا و منااطق کما      ها و تهدیدها( اس . این تحلیل با  ساازمان   ضهف( و عوامل خارجی )فرص 

 :Hill, 1997) ها تدوین کنناد  های رقابصی و کاه  ریس  دهایی مبصنی بر مزی کند تا راهبر می

47) 

QSPM ماتریس
بندی راهبردها بار اساا  جاذابی  نسابی هار       ی  ابزار کمی برای اولوی : 3

دهای با  عوامال داخلای و خاارجی، امکاان مقایسا  سیساصماتی           گزین  اس . این ماتریس با وزن

 .( David, 2011 ) کند راهبردها را فراهم می

 :فرآیند تحلیل ب  شرح زیر اس 

 

1 Purposive Sampling 

2 Decision Making Trial and Evaluation Laboratory 

3 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 فرآیند تحلیل

عامال   24نقفا  ضاهف( و    1۶نقفا  قاوت و    1۶عامل داخلای )  32ابصدا : شناسایی عوامل -

شناسایی  اسناد ملی و بین المللیای و  تهدید( از طریق مفالهات کصابخان  12فرص  و  12خارجی )

 .شد

مصخصاص   5و با مشارک  ( مقایس  زوجیدیمصل )وش وزن هر عامل با ر: دهی عوامل وزن

 محاسب  گردید. 

نفر از مصخصصان ارائ  شد  30 شده در قالب پرسشنام  ب   دهی عوامل وزن: تکمیل پرسشنامه

 و امصیاز هر عامل بر اسا  تأثیر آن بر توسه  سواحل مکران تهیین گردید

ضارب وزن در امصیااز    حاصال  امصیااز نهاایی هار عامال از    :  EFEو IFE های میل ماتریس

 .محاسب  شد( 4تا  1وضهی  موجود )

 SWOT باا اساصفاده از مااتریس    (SO) راهبردهای تهاجمیبا توج  ب  امصبازهای کسب شده، 

 شد.  اسصخراج

 زیر تهیین شد سپس جذابی  هر راهبرد بر اسا  تأثیر عوامل داخلی و خارجی با فرمول

 راهبرد امصیاز×عامل وزن)∑=جذابی (راهبرد امصیاز×عامل وزن)∑=جذابی 

 

 :ها اعتبارسنجی یافته

بنادی در کاارگروهی مصشاکل از     دهای و اولویا    برای اطمیناان از اعصباار نصاای ، فرآیناد وزن    

ساازی   مصخصصان مورد بحث قرار گرف  و اصلاحات نهایی اعمال شاد. همچناین، از روش مثلاث   

خبرگاان( بارای افازای  روایای پاکوه  اساصفاده       ای، میدانی و نظرات  های کصابخان  )ترکیب داده

 .گردید

 های پژوهش  یافته

مفالها  اساناد و گازارش هاای ملای و باین المللای، اساناد کصابخانا  ای          پاس از   :مرحله اول

 )مقایت و پایان نام ها و ..(، عوامل داخلی و خارجی موثر بر توسه  سواحل مکران اسصخراج شد.

 



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 105

 آفاق امنیت

 موثر بر توسه  سواحل مکران: عوامل داخلی 2جدول 

 (Wنقاط ضه ) (Sنقاط قوت)

 آزاد یها ب  آب یدسترس

 ییایدر ییب  منابع غذا یدسترس

 یانرژ تیترانز یها تیفرف

در بخش املاک و  یگذار  یسرما یها تیفرف

 مستغلات

 یصنهت گردشگر یها تیفرف

 بر تنگ  هرمز تسلط

 آب یساز نیریش یها تیفرف

 ییایدر ینسب تیامن تیفرف

 کالا تیترانز یها تیفرف

 کیو لجست ییهاب هوا یها تیفرف

 برق دیتول یها تیفرف

 بر آب عیتوسه  صنا یها تیفرف

 لاتیش عیتوسه  صنا یها تیفرف

 از سواحل مکران یبردار کشور ب  بهره ازین

 کمبود آب

 خاک نامناسب

 یمیاقل یها تیمحدود

 ونقل کارآمد  حمل یها ها و شبک  جاده کمبود

  یخدمات دولت بودن

 یدر ساختار دولت ینگرش موانع

 دهیچیژ یبروکراس

 یگذار  یسرما کمبود

 یستیز طیمح مشکلات

 یاجتماع یو نابرابر ینینش  یحاش

 ییایجغراف اتیها با مقتض انطباق ژروژه عدم

 کپارچ ی یو هماهنگ تیرینهاد مد فقدان

 یتوسه  در بخش کشاورز عدم

 مناسب یگردشگر یالگو فقدان

 ییایدر یها یاستراتژ فقدان

 یاسیس رانیمد  یضه یطیمح ادراک

 : عوامل خارجی موثر بر توسه  سواحل مکران3جدول شماره 

 (Tتهدیدها) (Oفرصت ها)

 یالملل نیتوسه  تجارت ب

 یخارج یگذار  یسرما جذب

 بر و آب یلیتبد عیصنا توسه 

 یگردشگر توسه 

 یا منطق  یها یهمکار

 ریدژذیتجد یها یانرژ توسه 

 کیبنادر و لجست توسه 

 یژرور یو آبز لاتیش عیصنا توسه 

 ییغذا عیصنا توسه 

 ونقل حمل یها رساختیز توسه 

 یو فرهنگ یمذهب یها تفاوت

 یا منطق  یرقبا

 رانیا یتیامن کردیرو

 یدر اقتصاد جهان رانیمشارکت فهال ا عدم

 یمیاقل راتییتغ

 یتیامن داتیتهد

 یالملل نیب یفشارها

 یا منطق  یها یهمکار معد

 یستیز طیمح یها بیآس

 یخارج یگذار  یسرما کمبود
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گروهای از  ، تشاکیل مااتریس مقایسا  زوجای اولیا      دیمصال و  روش باا اساصفاده از   :  2مرحله

هر عامل بر عامل دیگر را با اسصفاده از ی  مقیا  عددی )مهماویً   میزان تأثیر مسصقیم مصخصصان،

بیشاصرین مقادار    تقسایم هار عنصار بار    ) نرمالساازی مااتریس اولیا    سپس با  کردند.( ارزیابی 4تا  0

گردیاد و در نهایا    اسصفاده از فرمول زیر محاساب    با محاسب  ماتریس تأثیر کلی(،  مجموع سفرها

 توان اوزان هری  از مولف  ها راتهیین کرد. می پس از محاسب  شاخص های تاثیر و رابف  خالص

 ای از جدول مقایس  زوجی عوامل داخلی و خارجی نمون  .4جدول شماره

 
 

پس از تحلیل عوامل داخلی و عوامل خارجی برای تجزی  و تحلیل از ماتریس  : 3مرحله

 شد.داخلی و خارجی اسصفاده 

در تکمیل جدول تحلیل عوامل داخلی در سصون دوم باا توجا    تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی: 

این مؤلف  ها با چندین عامل مهم بین صفر و ی  ب  آن مولف  اخصصاص ب  میزان هر مؤلف  و مقایس  

و از نظر جادی   3یا  4در سصون سوم با توج  ب  رتب  عالی یا مهمولی بودن قوتها ب  ترتیب شد. داده 

در صورتی ک  جمع کل امصیازهای شد. اخصصاص داده  2یا  1یا مهمولی بودن ضهفها ب  ترتیب رتب  

باشاد، قوتهاای پای  رو بار ضاهف هاای آن غلبا          2/5خلی در این جدول بی  از نهایی عوامل دا

نصای   ..باشد بیانگر غلب  ضهیف ها بر قدرت ها خواهد بود 5/2خواهد داش  و این مقدار کمصر از 

 .ارائ  شده اس  4در جدول شماره 

 

 

جذب سرمایه گذاری خارجیتوسعه تجارت بین المللی
 توسعه صنایع تبدیلی و

آب بر
همکاری های منطقه ایتوسعه گردشگری

 توسعه انرژی های

تجدیدپذیر
توسعه بنادر و لجستیک

 توسعه صنایع شیلات و

آبزی پروری
جمعتوسعه زیرساخت های حمل ونقلتوسعه صنایع غذایی

044444444436توسعه تجارت بین المللی

404444444436جذب سرمایه گذاری خارجی

220222222218توسعه صنایع تبدیلی و آب بر

222022222218توسعه گردشگری

444403333331همکاری های منطقه ای

333330333327توسعه انرژی های تجدیدپذیر

443433033229توسعه بنادر و لجستیک

111121103112توسعه صنایع شیلات و آبزی پروری

121121230215توسعه صنایع غذایی

332332323024توسعه زیرساخت های حمل ونقل

24252426252224262723جمع

)Opportunities( فرصت ها
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 تحلیل عوامل داخلی .5جدول 

لی
اخ
ل د

وام
ع

 

 وزن زیرمهیارها

امتیاز 

 وضع

 موجود

 امتیاز
امتیاز وزن 

 دار

ت
قو
ط 

نقا
 

دسترسی ب  

 های آزاد آب
0.1152 3.0 0.3457 0.08763 

دسترسی ب  منابع 

 غذایی دریایی
0.0376 3.0 0.1128 0.02858 

های  فرفیت

 ترانزیت انرژی
0.0653 3.0 0.1959 0.04964 

های  فرفیت

گذاری در  سرمای 

بخش املاک و 

 مستغلات

0.0547 2.0 0.1093 0.02771 

های  فرفیت

 صنهت گردشگری
0.0589 3.0 0.1767 0.04479 

تسلط بر تنگ  

 هرمز
0.0602 3.0 0.1806 0.04577 

های  فرفیت

 سازی آب شیرین
0.0442 3.0 0.1327 0.03363 

فرفیت امنیت نسبی 

 دریایی
0.1067 3.0 0.3202 0.08115 

های ترانزیت  فرفیت

 کالا
0.0766 3.0 0.2297 0.05822 

های هاب  فرفیت

 هوایی و لجستیک
0.0707 3.0 0.2121 0.05376 

 0.04661 0.1839 3.0 0.0613 های تولید برق فرفیت

های توسه   فرفیت

 بر صنایع آب
0.0730 3.0 0.2191 0.05554 
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 تحلیل عوامل داخلی .5جدول 

لی
اخ
ل د

وام
ع

 

 وزن زیرمهیارها

امتیاز 

 وضع

 موجود

 امتیاز
امتیاز وزن 

 دار

های توسه   فرفیت

 صنایع شیلات
0.0496 3.0 0.1487 0.03769 

نیاز کشور ب  

سواحل  برداری از بهره

 مکران

0.1260 3.0 0.3780 0.09580 

 
ضه

ط 
نقا

 

 0.02139 0.0844 1.0 0.0844 کمبود آب

 0.01279 0.0505 1.0 0.0505 خاک نامناسب

 0.01450 0.0572 1.0 0.0572 های اقلیمی محدودیت

ها و  کمبود جاده

ونقل  های حمل شبک 

 کارآمد

0.0446 1.0 0.0446 0.01131 

 0.01400 0.0552 1.0 0.0552 تینبود خدمات دول

موانع نگرشی در 

 ساختار دولتی
0.0727 1.0 0.0727 0.01842 

 0.01798 0.0709 1.0 0.0709 بروکراسی ژیچیده

 0.02081 0.0821 1.0 0.0821 گذاری کمبود سرمای 

مشکلات محیط 

 زیستی
0.0723 1.0 0.0723 0.01832 

نشینی و  حاشی 

 نابرابری اجتماعی
0.0277 1.0 0.0277 0.00701 

ها با  عدم انطباق ژروژه

 مقتضیات جغرافیایی
0.0675 1.0 0.0675 0.01711 

فقدان نهاد مدیریت و 

 هماهنگی یکپارچ 
0.0762 1.0 0.0762 0.01930 
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 تحلیل عوامل داخلی .5جدول 

لی
اخ
ل د

وام
ع

 

 وزن زیرمهیارها

امتیاز 

 وضع

 موجود

 امتیاز
امتیاز وزن 

 دار

عدم توسه  در بخش 

 کشاورزی
0.0495 1.0 0.0495 0.01255 

فقدان الگوی 

 گردشگری مناسب
0.0343 1.0 0.0343 0.00868 

های  فقدان استراتژی

 دریایی
0.0404 1.0 0.0404 0.01023 

ادراک محیطی ضهی  

 مدیران سیاسی
0.1146 1.0 0.1146 0.02904 

 جمع
 

1 
 

3.9453 1.00000 

 

 تحلیل عوامل خارجی .۶ جدول

ل 
وام

ع
جی

خار
 

 وزن زیرمهیارها 
وضع  امتیاز

 موجود
 امتیاز

امتیاز وزن 
 دار

ها
ت 

ص
فر

 
 0.1030 0.4028 3.0 0.1343 المللی سه  تجارت بینتو

 0.1035 0.4045 3.0 0.1348 گذاری خارجی جذب سرمای 

 0.0623 0.2435 3.0 0.0812 بر توسه  صنایع تبدیلی و آب

 0.0643 0.2513 3.0 0.0838 توسه  گردشگری

 0.0938 0.3667 3.0 0.1222 ای های منطق  همکاری

 0.0583 0.2278 3.0 0.0759 تجدیدژذیرهای  توسه  انرژی

 0.0839 0.3280 3.0 0.1093 توسه  بنادر و لجستیک

توسه  صنایع شیلات و 
 ژروری آبزی

0.0771 3.0 0.2312 0.0592 

 0.0390 0.1524 2.0 0.0762 توسه  صنایع غذایی

های  توسه  زیرساخت
 ونقل حمل

0.1052 2.0 0.2104 0.0538 
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 تحلیل عوامل خارجی .۶ جدول

ل 
وام

ع
جی

خار
 

 وزن زیرمهیارها 
وضع  امتیاز

 موجود
 امتیاز

امتیاز وزن 
 دار

 تهدید

 0.0461 0.1803 2 0.0901 های مذهبی و فرهنگی تفاوت

 0.0281 0.1098 1 0.1098 ای رقبای منطق 

 0.0302 0.1180 1 0.1180 رویکرد امنیتی ایران

عدم مشارکت فهال ایران در 
 اقتصاد جهانی

0.0517 1 0.0517 0.0132 

 0.0126 0.0492 1 0.0492 تغییرات اقلیمی

 0.0310 0.1210 1 0.1210 تهدیدات امنیتی

 0.0345 0.1348 1 0.1348 المللی فشارهای بین

 0.0358 0.1401 1 0.1401 ای های منطق  عدم همکاری

 0.0190 0.0742 1 0.0742 های محیط زیستی آسیب

 0.0284 0.1110 1 0.1110 گذاری خارجی کمبود سرمای 

 جمع
 

1 
 

3.909 1 

با    عادد   ده از تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی و خارجی دس  آم  نصای  ب بر اسا  : 4همرحل

این عادد بیاانگر آن اسا  کا       ..اس  3.9453دس  آمده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی برابر

 آن کناد  ضاهف پای  روی منفقا  غلبا  کمای بار نقااط       (هاا ظرفی  ها و توانمنادی هاای )قاوت    

مل خاارجی )جادول شاماره( و نماره با       همچنین با بررسی ماتریس ارزیابی عوا(. 2.5 >3.9453)

(، نصیج  حاصل می شود ک  فرص  های پی  رو بر روی منفق  غلبا  خواهاد   3.909 دس  آمده )

این نصای  مای تاوان در انصخااب هاا و تشاکیل مااتریس عوامال داخلای و          ( از 2.5 > 3.909) کرد 

 خارجی اسصفاده کرد

و جمع امصیاز ب   3.9453ها، X روی محوراز آنجا ک  جمع امصیاز نهایی عوامل داخلی بر 

می باشد، بنابراین بر اسا  اصول  3.909، هاY دس  آمده از عوامل خارجی بر روی جامه 
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نقش  تهیین می شود ک  مناسب  ناحی  اولمدیری  اسصراتکی ، اسصراتکی  منفق  مورد مفاله  در 

 .انصخاب خواهند شد (SO) تهاجمیبا آن، اسصراتکی های 

 
 SWOTماتریس اسصراتکی ها و اولوی  های اجرایی .1ل شک

 =   SO: پس از فهم موقهی  اقدام راهبردی)  swotارائ  راهبردها براسا  روش :  5مرحله

تهاجمی( در تهیین راهبردها باید توج  داشص  باشیم ک  با اسصفاده از فرص  و قوت ها بصوانیم 

کنیم و از این موقهی  بهین  حداکثر اسصفاده را بهمل  ضهف را را بپوشانیم و تهدید را برطرف

 آوریم. راهبردهای تهاجمی مسصخرج از نقاط قوت و فرص  عبارتند از:

 های انصخاب شده اسصراتکی .7جدول 

 استراتژی ردی 

1 
 المللی  های بنادر و لجستیک برای تسهیل تجارت بین توسه  و ارتقاء زیرساخت

 ونقل و ترانزیت کالا. خارجی در بخش حمل گذاری و جذب سرمای 

2 
های تجدیدژذیربا  های انرژی گذاری خارجی در ژروژه ایجاد شرایط مناسب برای جذب سرمای 

 استفاده از موقهیت استراتژیک برای ترانزیت انرژی و تأمین نیازهای داخلی ب  انرژی

3 
 غذایی و شیلات، توسه  گردشگری دریایی و مناطق ساحلی با تمرکز بر صنایع

 ویژه در مناطق جنوبی و ساحلی، با هد  جذب گردشگران و تقویت صنایع داخلی. ب  

4 
 کن شیرین های آب های آبی برای گردشگری، مانند توسه  سیستم بهبود زیرساخت

 خشک. و استخرهای آبگرم طبیهی، برای جذب گردشگران در مناطق خشک و نیم  



 

  

112 

 : سواحل مکران(یورد)مطالعه م  SWOT-QSPM کردیبا رو رانیدر ا داریپا ییایدر یتوسعه اقتصاد یراهبردها

 های انصخاب شده اسصراتکی .7جدول 

 استراتژی ردی 

5 
گیری  در منطق ، با بهره ای برای ایجاد یک هاب انرژی و ترانزیت کالا های منطق  تقویت همکاری

 از موقهیت جغرافیایی و تسلط بر تنگ  هرمز.

6 
افزوده  اندازی و گسترش صنایع تبدیلی در بخش شیلات و کشاورزی برای افزایش ارزش راه

 ها ب  بازارهای جهانی. محصولات دریایی و کشاورزی، و صادرات آن

7 
های بنادر امن و تقویت امنیت دریایی برای جذب بیشتر تجارت و ترانزیت کالا  د زیرساختایجا

 از طریق این بنادر.

8 
های انرژی تجدیدژذیر )خورشیدی، بادی و آبی(  گذاری خارجی برای توسه  ژروژه جذب سرمای 

 ژی.های موجود برای تأمین انرژی ژایدار و تقویت صادرات انر و استفاده از فرفیت

9 
صادرات ب   ایجاد و گسترش صنایع غذایی مبتنی بر منابع دریایی برای تأمین نیازهای داخلی و

 بازارهای جهانی، ب  ویژه در زمین  فرآوری ماهی و محصولات دریایی.

 (QSPM: الوی  بندی راهبردهای قابل قبول )جدول  ۶مرحل 

اسصفاده  QSPMتریس برنام  ریزی کمی های انصخاب شده ، از ما برای اولوی  بندی اسصراتکی

تصمیم گیری در مورد اسصراتکی هاای قابال قباول باا اساصفاده از تجزیا  و تحلیال علمای و         گردید 

در این مرحل ، در ارتباط با اساصراتکی هاای قابال قباول، تصامیم      گرف .  قضاوت شهودی صورت

ی مشخص شاده و اساصراتکی هاای    جذابی  هر اسصراتکی با اسصفاده از ماتریس برنام  ریز و  گیری 

 گردید. دارای جذابی  بای ب  عنوان اسصراتکی های مورد نظر تهیین

  



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 113

 آفاق امنیت

 ماتریس برنام  ریزی کمی در برنام  ریزی های اسصراتکی : ۸شمارهجدول 

 

امتیاز جذابیتمیزان جذابیتامتیاز جذابیتمیزان جذابیتامتیاز جذابیتمیزان جذابیتامتیاز جذابیتمیزان جذابیتامتیاز جذابیتمیزان جذابیتامتیاز جذابیتمیزان جذابیتامتیاز جذابیتمیزان جذابیتامتیاز جذابیتمیزان جذابیتامتیاز جذابیتمیزان جذابیت

0.0940.3540.3540.3530.2640.3540.3540.3540.3540.35دسترسی ب  آب های آزاد

0.0310.0310.0340.1110.0310.0340.1110.0340.1110.03دسترسی ب  منابع غذایی دریایی

0.0540.240.210.0510.0540.220.130.1520.120.1فرفیت های ترانزیت انرژی

فرفیت های سرمای  گذاری

 در بخش املاک و مستغلات

0.0410.0410.0430.1320.0910.0410.0410.0410.0410.04فرفیت های صنهت گردشگری

0.0530.1430.1410.0510.0540.1810.0530.1410.0540.18تسلط بر تنگ  هرمز

0.0310.0310.0310.0340.1310.0320.0710.0310.0320.07فرفیت های شیرین سازی آب

0.0820.1620.1630.2430.2440.3230.2440.3210.0810.08فرفیت امنیت نسبی دریایی

0.0640.2340.2310.0610.0640.2340.2340.2330.1730.17فرفیت های ترانزیت کالا

0.0520.1110.0530.1620.1130.1610.0510.0510.0510.05فرفیت های هاب هوایی و لجستیک

0.0510.0540.1910.0520.0940.1910.0520.0910.0540.19فرفیت های تولید برق

0.0620.1120.1120.1110.0620.1130.1710.0610.0610.06فرفیت های توسه  صنایع آب بر

0.0420.0810.0440.1510.0410.0440.1520.0840.1510.04فرفیت های توسه  صنایع شیلات

0.130.2930.2930.2930.2930.2930.2930.2920.1910.1نیاز کشور ب  بهره برداری از سواحل مکران

0.0210.0210.0220.0410.0210.0220.0410.0210.0210.02کمبود آب

0.0110.0110.0110.0110.0110.0120.0310.0110.0110.01خاک نامناسب

0.0120.0310.0130.0420.0310.0130.0420.0310.0110.01محدودیت های اقلیمی

کمبود جاده ها و شبک  های

قل کارآمد  حمل ون

0.0130.0430.0440.0620.0330.0430.0420.0330.0420.03نبود خدمات دولتی 

0.0230.0630.0640.0730.0630.0610.0230.0610.0230.06موانع نگرشی در ساختار دولتی

0.0220.0420.0420.0420.0420.0430.0530.0520.0420.04بروکراسی ژیچیده

0.0240.0840.0840.0840.0840.0830.0630.0630.0640.08کمبود سرمای  گذاری

0.0220.0410.0220.0420.0410.0220.0410.0210.0210.02مشکلات محیط زیستی

0.0110.0110.0120.0110.0110.0130.0220.0120.0110.01حاشی  نشینی و نابرابری اجتماعی

0.0220.0310.0220.0320.0310.0230.0520.0310.0210.02عدم انطباق ژروژه ها با مقتضیات جغرافیایی

0.0230.0640.0820.0430.0630.0630.0640.0820.0430.06فقدان نهاد مدیریت و هماهنگی یکپارچ 

0.0110.0110.0110.0110.0110.0140.0510.0110.0110.01عدم توسه  در بخش کشاورزی

0.0110.0110.0140.0340.0310.0110.0110.0110.0110.01فقدان الگوی گردشگری مناسب

0.0110.0120.0220.0220.0230.0320.0220.0210.0110.01فقدان استراتژی های دریایی

0.0330.0930.0940.1230.0940.1240.1230.0910.0320.06ادراک محیطی ضهی  مدیران سیاسی

0.140.4140.4120.2120.2140.4120.2140.4130.3130.31توسه  تجارت بین المللی

0.140.4140.4120.2130.3140.4120.2140.4130.3140.41جذب سرمای  گذاری خارجی

0.0620.1220.1210.0630.1920.1230.1920.1210.0610.06توسه  صنایع تبدیلی و آب بر

0.0610.0620.1330.1940.2610.0610.0610.0610.0610.06توسه  گردشگری

0.0940.3840.3830.2830.2840.3830.2830.2820.1920.19همکاری های منطق  ای

0.0610.0640.2310.0630.1740.2310.0610.0610.0640.23توسه  انرژی های تجدیدژذیر

0.0840.3440.3410.0820.1730.2530.2540.3430.2530.25توسه  بنادر و لجستیک

0.0620.1210.0640.2420.1210.0640.2410.0640.2410.06توسه  صنایع شیلات و آبزی ژروری

0.0410.0410.0440.1620.0810.0440.1610.0440.1610.04توسه  صنایع غذایی

قل 0.0540.2220.1130.1610.0540.2230.1630.1620.1120.11توسه  زیرساخت های حمل ون

0.0510.0510.0530.1410.0510.0510.0510.0510.0510.05تفاوت های مذهبی و فرهنگی

0.0340.1140.1140.1140.1140.1120.0640.1130.0840.11رقبای منطق  ای

0.0320.0620.0620.0630.0930.0930.0930.0910.0330.09رویکرد امنیتی ایران

عدم مشارکت فهال ایران

در اقتصاد جهانی

0.0120.0310.0110.0120.0310.0130.0410.0110.0120.03تغییرات اقلیمی

0.0310.0330.0930.0940.1230.0930.0930.0920.0630.09تهدیدات امنیتی

0.0340.1440.1420.0740.1440.1430.140.1420.0740.14فشارهای بین المللی

0.0440.1440.1420.0730.1140.1430.1130.1120.0740.14عدم همکاری های منطق  ای

0.0220.0420.0410.0210.0220.0420.0410.0220.0420.04آسیب های محیط زیستی

0.0340.1140.1120.0640.1140.1120.0640.1130.0940.11کمبود سرمای  گذاری خارجی

5.345.484.864.785.795.085.224.134.55جمع

0.0530.0440.05 0.0540.0530.044

10.01

0.0140.0540.0530.044

20.0220.0220.02 40.0530.0320.02

0.0610.0320.06

0.0140.0530.03

0.0310.0310.032

89

0.0310.0310.0320.061

SWOTامتیاز وزن دار

استراتژی
1234567
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 : سواحل مکران(یورد)مطالعه م  SWOT-QSPM کردیبا رو رانیدر ا داریپا ییایدر یتوسعه اقتصاد یراهبردها

 :شدبرای تهی  جدول برنام  ریزی اسصراتکی  در برنام  ریزی ها، مراحل زیر طی 

ارزش وزنی هر ی  از آنها ب  جدول برنام  ریزی ابصدا عوامل داخلی و خارجی و  .1

  گردید.سپس هم  اسصراتکی های قابل قبول پیشنهاد  شد واسصراتکی  منصقل 

برای تهیین جذابی  هر اسصراتکی در ی  مجموع  از اسصراتکی ها، بنا ب  اهمی  آن در  .2

  شد.داده  4تا  1هر اسصراتکی، امصیازی از 

مصیاز جذابی  ها، وزن مرحل  اول را در امصیاز جذابی  برای ب  دس  آوردن مجموع ا .3

ب  این ترتیب، مجموع جذابی  هر ی  از عوامل هر  کردیم مرحل  دوم ضرب 

 آمد.اسصراتکی ب  دس  

از مجموع امصیازهای جذابی  هر سصون جدول برنام  ریزی اسصراتکی ، امصیاز جذابی   .4

 آمد.نهایی هر ی  از اسصراتکی ها ب  دس  
 

 اولوی  بندی اسصراتکی های انصخاب شده .9 لجدو

 اولویت
شماره 

 استراتژی

میزان 

 جذابیت
 عنوان استراتژی

 اول
استراتژی 

 ۵تهاجمی 
5.793 

ای برای ایجاد یک هاب انرژی و ترانزیت  های منطق  تقویت همکاری

گیری از موقهیت جغرافیایی و تسلط بر تنگ   کالا در منطق ، با بهره

 هرمز.

 دوم
استراتژی 

 2تهاجمی 
5.480 

های  گذاری خارجی در ژروژه ایجاد شرایط مناسب برای جذب سرمای 

با استفاده از موقهیت استراتژیک برای ترانزیت   های تجدیدژذیر انرژی

 انرژی و تأمین نیازهای داخلی ب  انرژی

 سوم
استراتژی 

 1تهاجمی 
5.341 

ستیک برای تسهیل تجارت های بنادر و لج توسه  و ارتقاء زیرساخت

ونقل و  گذاری خارجی در بخش حمل و جذب سرمای  المللی بین

 ترانزیت کالا.

 چهارم
استراتژی 

 7تهاجمی 
5.216 

های بنادر امن و تقویت امنیت دریایی برای جذب  ایجاد زیرساخت

 بیشتر تجارت و ترانزیت کالا از طریق این بنادر.

 ژنجم
استراتژی 

 ۶تهاجمی 
5.084 

اندازی و گسترش صنایع تبدیلی در بخش شیلات و کشاورزی  اهر

افزوده محصولات دریایی و کشاورزی، و  برای افزایش ارزش

 ها ب  بازارهای جهانی. صادرات آن



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 115

 آفاق امنیت

 اولوی  بندی اسصراتکی های انصخاب شده .9 لجدو

 اولویت
شماره 

 استراتژی

میزان 

 جذابیت
 عنوان استراتژی

 ششم
استراتژی 

 3تهاجمی 
4.862 

توسه  گردشگری دریایی و مناطق ساحلی با تمرکز بر صنایع غذایی 

ی و ساحلی، با هد  جذب ویژه در مناطق جنوب و شیلات، ب 

 گردشگران و تقویت صنایع داخلی.

 هفتم
استراتژی 

 4تهاجمی 
4.776 

های  های آبی برای گردشگری، مانند توسه  سیستم بهبود زیرساخت

کن و استخرهای آبگرم طبیهی، برای جذب گردشگران در  شیرین آب

 خشک. مناطق خشک و نیم 

 هشتم
استراتژی 

 ۹تهاجمی 
4.547 

های انرژی  گذاری خارجی برای توسه  ژروژه ای جذب سرم

های موجود  تجدیدژذیر )خورشیدی، بادی و آبی( و استفاده از فرفیت

 برای تأمین انرژی ژایدار و تقویت صادرات انرژی.

 نهم
استراتژی 

 ۸تهاجمی 
4.132 

ایجاد و گسترش صنایع غذایی مبتنی بر منابع دریایی برای تأمین 

درات ب  بازارهای جهانی، ب  ویژه در زمین  نیازهای داخلی و صا

 فرآوری ماهی و محصولات دریایی.

 

تقویا   منفق  مورد مفاله ،  اقصصاد دریامحورطرح توسه   9ک  از میان  جدول بیانگر آن اس 

گیاری از   ای برای ایجاد ی  هاب انارژی و ترانزیا  کاایدر منفقا ، باا بهاره       های منفق  همکاری

در منفق ،  راهبردب  دلیل وجود مزی  های نسبی این نوع  و تسلط بر تنگ  هرمز موقهی  جیرافیایی

 یهاا  یانارژ  یهاا  در پاروژه  یخاارج  یگاذار   یجاذب سارما   یمناساب بارا   طیشرا جادیب  همراه ا

با    یداخلا  یازهاا ین نیو تاأم  یانارژ   یا ترانز یبارا   یاساصراتک   یبا اسصفاده از موقه ریدپذیتجد

جاذب   و یالمللا  نیتجاارت با   لیتسه یبرا  یبنادر و لجسص یها رساخ یء زتوسه  و ارتقا ی،انرژ

بناادر امان و    یهاا  رسااخ  یز جااد یا ،کاای   یونقل و ترانز در بخ  حمل یخارج یگذار  یسرما

و ... از اولویا    بناادر  نیا قیکای از طر  یتجارت و ترانز شصریجذب ب یبرا ییایدر  یامن  یتقو

  .های بای از نوع خاصی اس
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 : سواحل مکران(یورد)مطالعه م  SWOT-QSPM کردیبا رو رانیدر ا داریپا ییایدر یتوسعه اقتصاد یراهبردها

در جادول تکمیلای تحلیال عوامال خاارجی، در ساصون دوم       تحلیل و ارزیابی عوامل خاارجی:  

جدول با توج  ب  میزان هر مؤلف  و با مقایس  این مؤلف  ها با همکاری، ضریب مهم بین صفر تا ی  

ک  مجموع ضریب مؤلفا    تهیین می شدمقدار این ضریب باید ب  نحوی  گرف .  ب  آن مؤلف  تهلق

و با توج   3یا  4در سصون سوم با نظر عالی یا مهمولی بودن فرص  ها ب  ترتیب رتب   .ی  باشد ها،

ماواردی کا  عوامال     شاد. در اخصصااص داده   2یاا   1ب  جدی یا مهمولی بودن ها با  ترتیاب رتبا     

باشد، ب  این مهنی اس  ک  فرص  های پی  رو بار روی تهدیادهای    5/ 2خارجی در این جدول  

تای  در جدول . باشد، غلب  تهدیدها برای فرص  ها خواهد بود 2/5  خواهد کرد و کمصر از آن غلب

 .شده اس  ئ اار  5شماره 

 گیری نتیجه

هاای صاورت گرفصا  نشاان داد کا  توساه         بنادی  نصای  حاصل از تحلیال راهباردی و اولویا    

تهااجمی اسا . ایان     آمیاز راهبردهاای   اقصصادی سواحل مکران در گرو اسصفاده و اجرای موفقیا  

اند،  ای تدوین شده های بیرونی منفق  برداری از نقاط قوت درونی و فرص  راهبردها ک  بر پای  بهره

های کااربردی را بارای برداشاصن     کنند. با این حال، این اسصراتکی مسیر کلی حرک  را مشخص می

کند. بر این اسا ، ادام  با    های ویکه در سفوح مخصلف ایجاد می های عملیاتی و اجرای برنام  گام

تفصیل در مورد نیاز کاربردی و عملیاتی برای پیاده سازی این راهبردهاای تهااجمی پرداخا  مای     

دهد ک  ب  عناوان نقشا  راه را بارای تبادیل      هایی را ارائ  می ای از برنام  شود. جدول زیر، مجموع 

و پیوساصگی یزم را از سافح تحلیال     ساازند  های ملمو  و قابل پیگیری مای  ها ب  فهالی  اسصراتکی

  .سازند اسصراتکی  ب  مرحل  اقدام عملیاتی در توسه  سواحل مکران می

 ژئواکونومیا  و  موقهیا   دهد ساواحل مکاران باا دارا باودن      های این پکوه  نشان می  یافص 

قفاب   های ترانزیصی، پصانسیل تبادیل شادن با     ظرفی  های آزاد، و دسصرسی ب  آب ژئواسصراتکی ،

مانند توسه  بنادر چنادمنظوره و   (SO) راهبردهای تهاجمی. را داردو منفقه اقصصادی دریایی ایران

خواهناد  های تجدیدپذیر، بیشاصرین تاأثیر را در تحقاق ایان هادف       گذاری در انرژی جذب سرمای 

 داش .

 پیامدهای اجرای راهبردها: 
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 آفاق امنیت

 . رافزای  سهم اقصصاد دریایی در تولید ناخالص داخلی کشو

 .تقوی  امنی  ملی از طریق کاه  وابسصگی ب  درآمدهای نفصی

  رو های پی  چال: 

 اصلاح قوانین بوروکراتی  و جلب مشارک  بخ  خصوصی

 پیشنهادها

  QSPM بندی راهبردها توسط مااتریس  و اولوی  SWOT با توج  ب  نصای  حاصل از تحلیل

تکمیل دان  پای  و افازای  اثربخشای اجارای    در این پکوه ، پیشنهادات تحقیقاتی زیر ب  منظور 

 :گردد راهبردهای توسه  اقصصادی دریایی پایدار در منفق  مکران ارائ  می

 ترساایم و تحلیاال مهماااری منااافع»گااردد تحقیقاااتی جااامع بااا هاادف  پیشاانهاد ماای -

(Interest Architecture)  »  نهادهاای کلیادی فهاال در توساه  منفقا       در میاان

هاا، مناابع    این پکوه  باید ب  شناسایی دقیاق اهاداف، انگیازه   . ردانجام پذی« مکران

ها، تهارضات( میاان نهادهاای    ها، رقاب  کاری ها و تهاملات )هم قدرت، محدودی 

دولصی، نظامی، بخ  خصوصی بزرگ و کوچ ، جوامع محلای و ساایر ذینفهاان    

طراحای   هاای پیچیاده نهاادی بارای     المللای بپاردازد. درک ایان پویاایی     ملی و باین 

 افزایی ضروری اس .  سازوکارهای هماهنگی مؤثر، مدیری  تهارضات و ایجاد هم

مقایس  انصقادی تجارب توسه  پایدار »شود تحقیقاتی تفبیقی با محوری   توصی  می -

هاای   های مشاب  جیرافیایی، اقصصاادی یاا چاال     المللی )با ویکگی سواحل موفق بین

. صاورت گیارد  « ای توساه  در ساواحل مکاران   ه محیفی( با روندها و برنام  زیس 

هاا و   ای باید مبصنی بر مهیارهاای شافاف و مارتبط باا چاال       انصخاب سواحل مقایس 

 .شده در مکران باشد های شناسایی فرص 

هااای زمااانی  تهیااین دقیااق اولویاا »شااود تحقیقاااتی عملیاااتی جهاا   پیشاانهاد ماای -

اجرای راهبردهاای پیشانهادی   مدت و بلندمدت( برای  مدت، میان بندی کوتاه )زمان
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توسااه  پایاادار مکااران تهیااین و مصولیااان مسااصقیم و همکااار باارای هاار یاا  از ایاان  

  .شود مشخص« راهبردها
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ت
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اول
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ستر
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ش
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 ج
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م

 

 اقدام استراتژی

ول
ا

 

تر
اس

ی 
جم

تها
ی 

اتژ
۵ 

5
.7

9
3

5
 

های  تقویت همکاری

ای برای ایجاد یک  منطق 

 هاب انرژی و ترانزیت کالا

گیری از  در منطق ، با بهره 

موقهیت جغرافیایی و تسلط 

 بر تنگ  هرمز.

 های لجستیکی و ترانزیتی توسه  زیرساخت

 المللی ایجاد کریدورهای تجاری بین

کشورهای  های انرژی با تقویت همکاری

 همسای 

 توسه  مناطق آزاد تجاری و اقتصادی

 تقویت دیپلماسی انرژی و ترانزیت

 بهبود امنیت دریایی

های نوین در حوزه انرژی و  توسه  فناوری

 ترانزیت

 ای ایجاد مراکز تحقیقاتی و آموزشی منطق 

 توسه  گردشگری دریایی و اکوتوریسم

های حل اختلافات  اد مکانیسمایج 

 ای منطق 

وم
د

 

ی 
جم

تها
ی 

اتژ
تر
اس

2 

5
.4

7
9

6
 

ایجاد شرایط مناسب 

گذاری  برای جذب سرمای 

های  خارجی در ژروژه

 های تجدیدژذیر انرژی

با استفاده از موقهیت  

استراتژیک برای ترانزیت 

انرژی و تأمین نیازهای 

 داخلی ب  انرژی

 دیدژذیرهای تج ایجاد مناطق ویژه انرژی

 گذاری تسهیل قوانین و مقررات سرمای 

های تضمین بازگشت  ایجاد مکانیسم

 سرمای 

 های انتقال انرژی توسه  زیرساخت

خصوصی -تشویق مشارکت عمومی

(PPP) 

 های نوین انرژی توسه  فناوری

 ایجاد مراکز تحقیقاتی و آموزشی 
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 اقدام استراتژی

 ع انرژی داخلیهای توزی توسه  شبک 

ها و رویدادهای  برگزاری نمایشگاه 

 المللی بین

 المللی ای و بین های منطق  همکاری 

وم
س

 

ی 
جم

تها
ی 

اتژ
تر
اس

1 

5
.3

4
1

3
 

توسه  و ارتقاء 

های بنادر و  زیرساخت

لجستیک برای تسهیل 

 المللی  تجارت بین

گذاری  و جذب سرمای 

خارجی در بخش 

 لا.ونقل و ترانزیت کا حمل

 توسه  بنادر چندمنظوره و مدرن

 ای های ریلی و جاده اتصال بنادر ب  شبک 

 های لجستیکی ایجاد شهرک

 های هوشمند لجستیک استفاده از فناوری

 توسه  مناطق آزاد تجاری در بنادر 

 المللی ای و بین های منطق  تقویت همکاری

 رهای ترانزیتبهبود امنیت بنادر و مسی

 توسه  نیروی انسانی متخصص

 گذاری خارجی جذب سرمای  

 های انرژی در بنادر توسه  زیرساخت

رم
چها

 

ی 
جم

تها
ی 

اتژ
تر
اس

7 

5
.2

1
5

6
 

های  ایجاد زیرساخت

بنادر امن و تقویت امنیت 

 دریایی 

برای جذب بیشتر تجارت و 

ترانزیت کالا از طریق این 

 بنادر.

 های نظارتی و کنترل دریایی تمتوسه  سیس

 تقویت حضور نیروهای نظامی و امنیتی

 ایجاد مراکز عملیاتی امنیتی یکپارچ 

 های امنیتی بنادر توسه  زیرساخت

 های نوین امنیتی استفاده از فناوری

 المللی ای و بین های منطق  همکاری

 نیتیآموزش و توانمندسازی نیروهای ام

 های مدیریت بحران توسه  سیستم

 ها و کالاها ایجاد مناطق امن برای کشتی 

 های ارتباطی امن توسه  زیرساخت
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 اقدام استراتژی
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تر
اس

۶ 

5
.0

8
3

7
 

اندازی و گسترش  راه

صنایع تبدیلی در بخش 

شیلات و کشاورزی برای 

 افزایش

افزوده محصولات  ارزش 

 دریایی و کشاورزی، و

ها ب  بازارهای  صادرات آن

 جهانی.

 های صنهتی تخصصی توسه  شهرک

 گذاری خارجی و داخلی جذب سرمای 

 های نوین در صنایع تبدیلی توسه  فناوری

 ایجاد زنجیره ارزش کامل

ونقل و  های حمل توسه  زیرساخت

 انبارداری

 المللی برندسازی و بازاریابی بین

 ه  تحقیقات و آموزشتوس

 حمایت از کشاورزان و صیادان 

 توسه  صادرات ب  بازارهای هد 

 حفافت از محیط زیست و توسه  ژایدار

شم
ش

 

ی 
جم

تها
ی 

اتژ
تر
اس

3 

4
.8

6
1

8
 

توسه  گردشگری 

دریایی و مناطق ساحلی با 

تمرکز بر صنایع غذایی و 

 شیلات،

ویژه در مناطق جنوبی و  ب  

با هد  جذب ساحلی، 

گردشگران و تقویت صنایع 

 داخلی.

 های گردشگری دریایی توسه  زیرساخت

 گردی و اکوتوریسم های بوم ایجاد اقامتگاه

 توسه  صنایع غذایی محلی

 های غذایی و فرهنگی برگزاری جشنواره

 توسه  تورهای گردشگری دریایی

ای ه حفافت از محیط زیست و اکوسیستم

 دریایی

ونقل و  های حمل توسه  زیرساخت

 دسترسی

 آموزش و توانمندسازی جوامع محلی

 المللی برندسازی و بازاریابی بین

 المللی ای و بین های منطق  همکاری

ه تم
ف

ا  ترا
س

ی 
تژ

اج
ته ی 
م

4 4 .7
7

5
9

 

 کن شیرین های آب توسه  سیستمهای  بهبود زیرساخت
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 اقدام استراتژی

آبی برای گردشگری، مانند 

های  توسه  سیستم

 کن رینشی آب

و استخرهای آبگرم طبیهی،  

برای جذب گردشگران در 

 خشک. مناطق خشک و نیم 

 های تاریخی ها و قنات احیای چشم  

 توسه  استخرهای آبگرم طبیهی

 های آبی و تفریحی ایجاد ژارک

 توسه  اکوتوریسم مبتنی بر آب

های نوین در مدیریت  فناوریاستفاده از  

 آب

 های اقامتی و رفاهی توسه  زیرساخت

برگزاری رویدادهای گردشگری مرتبط با 

 آب

 های آبی حفافت و احیای اکوسیستم

 آموزش و مشارکت جوامع محلی

تم
هش

 

ی 
جم

تها
ی 

اتژ
تر
اس

۹ 

4
.5

4
7

3
 

گذاری  جذب سرمای 

خارجی برای توسه  

ی های انرژ ژروژه

تجدیدژذیر )خورشیدی، 

 بادی و آبی( 

های  و استفاده از فرفیت

موجود برای تأمین انرژی 

ژایدار و تقویت صادرات 

 انرژی.

 های تجدیدژذیر ایجاد مناطق ویژه انرژی

 گذاری تسهیل قوانین و مقررات سرمای  

های تضمین بازگشت  ایجاد مکانیسم

 سرمای 

 تقال انرژیهای ان توسه  زیرساخت

خصوصی -تشویق مشارکت عمومی 

(PPP) 

 های نوین انرژی توسه  فناوری

 ایجاد مراکز تحقیقاتی و آموزشی

 های توزیع انرژی داخلی توسه  شبک 

ها و رویدادهای  برگزاری نمایشگاه

 المللی بین

 المللی ای و بین های منطق  همکاری
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ایجاد و گسترش 

صنایع غذایی مبتنی بر منابع 

دریایی برای تأمین نیازهای 

 داخلی و 

صادرات ب  بازارهای 

جهانی، ب  ویژه در زمین  

فرآوری ماهی و محصولات 

 دریایی.

های صنهتی تخصصی  توسه  شهرک

 شیلات

 گذاری خارجی و داخلی جذب سرمای 

ین در صنایع غذایی های نو توسه  فناوری

 دریایی

 ایجاد زنجیره ارزش کامل

ونقل و  های حمل توسه  زیرساخت

 انبارداری

 المللی برندسازی و بازاریابی بین

 توسه  تحقیقات و آموزش

 حمایت از صیادان و جوامع محلی

 توسه  صادرات ب  بازارهای هد 

 وسه  ژایدارحفافت از محیط زیست و ت
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