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Abstract 

Purpose:  This study aims to identify, analyze knowledge-based governance strategies in science and 

technology parks using a meta-synthesis approach, emphasizing the multi-level and multi-dimensional 

nature of governance in knowledge-intensive innovation ecosystems. With the rapid advancement of 

digital technologies, the growing complexity of knowledge flows, and the increasing interdependence 

among universities, industries, and government agencies, traditional linear and hierarchical governance 

models have proven insufficient for addressing dynamic and heterogeneous challenges. Knowledge-

based governance, therefore, is not merely a managerial or administrative mechanism but functions as 

an integrative platform for institutionalizing intelligent knowledge flows, fostering transparency, trust, 

accountability, and collaborative innovation, while also ensuring sustainable social, economic, and 

environmental outcomes across diverse stakeholders. This study provides a theoretically grounded and 

empirically informed framework for governance in science and technology parks, highlighting the 

alignment of institutional, organizational, digital, and international dimensions to enhance decision-

making, knowledge sharing, learning, and ecosystemic resilience, ultimately contributing to innovation-

driven regional development. 

Methodology:  Grounded in an interpretive qualitative paradigm, this research employs the meta-

synthesis method to systematically integrate and re-interpret findings from prior empirical and 

theoretical studies related to knowledge-based governance in science and technology parks. The study 

adopts Sandelowski and Barroso’s seven-step meta-synthesis framework, encompassing: (1) 

formulation of research questions; (2) comprehensive literature review; (3) systematic source 

identification and selection based on relevance and rigor; (4) detailed extraction of relevant data and 

concepts; (5) qualitative analysis and synthesis of primary, secondary, and final codes; (6) rigorous 

quality control to ensure the reliability, validity, and transparency of the synthesis process; and (7) 

presentation of synthesized findings in a structured framework. Through this methodology, the study 

develops a multi-dimensional, integrative set of governance strategies that reflects the interactions 

among institutional structures, organizational processes, digital platforms, policy frameworks, and 

international collaboration, providing a holistic understanding of governance mechanisms in science 

and technology parks. A total of 152 primary studies were examined, from which 78 secondary codes 

were generated and subsequently distilled into 9 overarching strategic dimensions, capturing the 

complexity and diversity of knowledge-based governance practices. 
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Results: The meta-synthesis identifies nine interrelated strategic dimensions central to effective 

knowledge-based governance in science and technology parks: 

1. Transparency and accountability: This dimension encompasses institutional and legal transparency, 

open access to data, stakeholder responsiveness, and mechanisms for continuous reporting and 

feedback. The findings emphasize that transparency, coupled with stakeholder accountability, 

establishes the foundation for trust, collective learning, and decision-making legitimacy within multi-

stakeholder environments. 2. Capacity building and empowerment: Effective governance requires both 

institutional capacity development and human capital empowerment. Key strategies include 

organizational strengthening, knowledge management systems, specialized training programs, intra- 

and inter-park knowledge sharing, and leadership development initiatives. These mechanisms enhance 

absorptive capacity, enable systematic learning, and facilitate the alignment of organizational objectives 

with broader governance goals. 3. Innovation and networking: The study underscores the role of open 

innovation, co-creation, and ecosystem-based networking as critical enablers of knowledge circulation 

and technology commercialization. By fostering interactions between startups, universities, research 

institutes, and industry partners, parks can support collaborative innovation, bridge gaps between 

knowledge producers and users, and accelerate the translation of knowledge into tangible economic and 

social value. 4. Digitalization and intelligent governance: Digital infrastructure, platform-based 

governance, and data-driven decision-making constitute the core of this dimension. The findings 

highlight how artificial intelligence, Internet of Things (IoT), and other digital technologies can 

optimize knowledge flows, enhance process efficiency, and support adaptive governance, while also 

enabling predictive analytics for strategic human capital planning and operational management within 

parks. 5. Smart policy-making: Adaptive and evidence-based policy frameworks, regulatory flexibility, 

and incentive structures are identified as essential for effective governance. Policies that integrate top-

down guidance with participatory mechanisms allow for iterative learning, mitigate governance gaps, 

and align stakeholder interests while facilitating innovation and sustainable development. 6. Sustainable 

development and social responsibility: Governance strategies must incorporate environmental 

sustainability, ethical innovation, and social inclusion. Green technologies, low-carbon solutions, 

equitable access to resources, and socially responsible practices strengthen the legitimacy and long-

term viability of parks, ensuring that knowledge-based growth is not solely economic but also socially 

and environmentally balanced. 7. Scientific diplomacy and international collaboration: Parks serve as 

nodes for global knowledge exchange, facilitating international technology transfer, cross-border 

learning, and collaborative innovation networks. Strategic partnerships at regional and international 

levels enhance the competitiveness of parks, allow for contextualized learning from diverse 

environments, and support the global positioning of national innovation systems. 8. Resilience and 

foresight: Governance frameworks must integrate adaptive capacities, risk management, strategic 

planning, and foresight mechanisms to address technological uncertainty, economic fluctuations, and 

evolving stakeholder expectations. Resilience is achieved not merely through robustness but by 

enabling rapid reconfiguration of resources, processes, and policies in response to emerging challenges. 

9. Ecosystem convergence: Finally, the study highlights the convergence of university-industry-

government networks and cross-sectoral collaborations as a central mechanism for integrated 

knowledge-based governance. Multi-level interactions among diverse actors facilitate trust, reduce 

conflicts of interest, accelerate knowledge transfer, and foster systemic innovation, ensuring that 

science and technology parks function as dynamic, learning-driven ecosystems rather than isolated 

entities. 

Collectively, these nine dimensions provide a multi-level framework that guides the design, 

implementation, and evaluation of knowledge-based governance strategies in science and technology 

parks. They emphasize the interplay between institutional structures, digital tools, human capital 

development, policy frameworks, and international cooperation, establishing a foundation for 

participatory, transparent, and sustainable governance capable of enhancing regional innovation 

capacity. 
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Discussion: The findings of this meta-synthesis highlight that knowledge-based governance in science 

and technology parks is inherently multi-dimensional, dynamic, and deeply embedded in complex 

innovation ecosystems. The identification of nine interrelated strategic dimensions demonstrates that 

effective governance extends beyond traditional administrative or hierarchical approaches and requires 

an integrated framework combining institutional transparency, organizational capacity building, digital 

transformation, and collaborative innovation. These results are consistent with prior studies 

emphasizing the shift from linear governance models toward networked, participatory, and knowledge-

driven systems. 

A key contribution of this study lies in revealing the synergistic interaction among governance 

dimensions. For instance, transparency and accountability not only enhance trust but also enable more 

effective knowledge sharing and stakeholder engagement, which in turn strengthens innovation 

networks and ecosystem convergence. Similarly, digitalization and intelligent governance act as 

enablers that amplify the effectiveness of other dimensions by facilitating data-driven decision-making 

and optimizing knowledge flows. This interconnectedness suggests that governance strategies cannot 

be implemented in isolation but must be designed as part of a coherent and adaptive system. 

Moreover, the findings underscore the critical role of contextual factors such as institutional structures, 

policy environments, and regional innovation capacities. The heterogeneity observed across science and 

technology parks indicates that while the proposed framework provides a comprehensive reference, its 

practical implementation should be tailored to local conditions. This aligns with the broader literature 

that emphasizes context-sensitive governance models in innovation ecosystems. 

Importantly, this study bridges a significant gap in the literature by integrating fragmented perspectives 

on knowledge management, innovation, and governance into a unified analytical framework. It 

advances the understanding of how knowledge-based governance can simultaneously promote 

innovation, resilience, and sustainable development. The emphasis on dimensions such as scientific 

diplomacy, sustainability, and foresight further expands the scope of governance beyond economic 

performance toward long-term societal and environmental impact. 

Conclusion: This research contributes to the literature by presenting a novel, multi-dimensional, and 

integrative framework for knowledge-based governance in science and technology parks. Unlike prior 

studies that primarily focus on operational efficiency or sector-specific interventions, this study 

emphasizes governance as a participatory, dynamic, and sustainability-oriented system. By detailing 

strategic dimensions across institutional, organizational, digital, policy, and international domains, the 

findings provide actionable guidance for designing resilient, transparent, and socially responsible 

governance mechanisms. The study enhances understanding of how knowledge-based governance can 

simultaneously support innovation, learning, and sustainable development, offering a roadmap for the 

strategic transformation of science and technology parks into knowledge-intensive ecosystems that 

balance economic, social, and environmental objectives. 
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Organizational Learning. 
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 : 1405فروردین  1 انتشار تاریخ  ؛ 1404بهمن  29 :پذیرش تاریخ ؛1404آذر  18 :بازنگری  تاریخ ؛1404آبان  8 :دریافت تاریخ

   چکیده

  دهدمی   نشان  و  پردازدمی  بنیاندانش   حکمرانی  المللیبین   و  دیجیتال  سازمانی،  نهادی،  هایلایه  تعامل  چگونگی   بررسی  به  مطالعه  این    :هدف 

  میان  همکاری  و  نوآوری  ظرفیت  و  کرده  تسهیل  دولت  و  صنعت  دانشگاه،  میان  را  دانش  هوشمند  جریان  توانندمی  راهبردها  این  چگونه

 .دهند  ارتقا  را  نفعانذی 

  مطالعات   هاییافته  سازییکپارچه  برای  فراترکیب  روش  از  و  کیفی  رویکرد  با  و  تفسیرگرایی  پارادایم  اساس  بر  مطالعه  اینروش پژوهش:  

 و   تحلیل  ها،داده   استخراج  منابع،  انتخاب  ادبیات،  مرور  تحقیق،  پرسش  تعیین  شامل  ایمرحله هفت   مدل  از  استفاده  با.  گرفت  بهره  پیشین

 .بود  نتایج  ارائه  و  کیفیت  کنترل  ها،یافته  ترکیب

  توانمندسازی،  و  سازیظرفیت  پاسخگویی،  و  شفافیت:  کرد  شناسایی  را  بنیاندانش   حکمرانی  کلیدی  راهبردی  بعد  نه  فراترکیب،  تحلیل  : ها یافته 

 علمی دیپلماسی اجتماعی، مسئولیت و پایدار توسعه هوشمند، گذاریسیاست  هوشمند، حکمرانی و سازیدیجیتالی سازی،شبکه  و نوآوری

  نوآوری   و  آفرینیهم  سازمانی،  یادگیری  دانش،  جریان  راهبردها  این.  هااکوسیستم  همگرایی  و  نگری،آینده   و  آوریتاب   المللی،بین  همکاری  و

  محیطی زیست  و  اجتماعی  اقتصادی،   اهداف  تحقق  امکان  نهادی،  اعتماد  و  پاسخگویی  شفافیت،  ارتقای  با  و  کنند می  تقویت  را  مشارکتی

 . سازندمی   فراهم  را  هاپارک 

.  دارد  ریشه  پیچیده  نوآوری  هایاکوسیستم   در  عمیقاً  و  پویا  چندبعدی،  ذاتاً  فناوری  و  علم  هایپارک   در   دانش  بر  مبتنی  حکمرانی  بحث: 

  نیازمند   و  است  مراتبی  سلسله  یا  اداری  سنتی  رویکردهای  از  فراتر  مؤثر  حکمرانی  که   دهدمی  نشان  مرتبط  استراتژیک  بُعد  نه  شناسایی

  مطالعات   با  نتایج   این.  کند  ترکیب  را  مشارکتی  نوآوری  و  دیجیتال  تحول  سازمانی،  سازیظرفیت   نهادی،  شفافیت  که  است  یکپارچه  چارچوبی

 . است  سازگار  دارند،  تأکید  محوردانش   و  مشارکتی  ای،شبکه   هایسیستم  سمت  به  خطی  حکمرانی  هایمدل   از  تغییر  بر  که  قبلی

  ای،شبکه   مدیریت  سمت  به  مدیریتی  سنتی  الگوی  از  فناوری  و  علم   هایپارک   که  یابدمی  تحقق  زمانی  بنیاندانش   حکمرانی  :گیری نتیجه 

  ابزاری  جهانی،  سازیشبکه   و   انسانی  منابع  توانمندسازی  باز،  داده  هایسامانه   دیجیتال،  هایزیرساخت .  کنند  حرکت  محورداده   و  یادگیرنده

 . هستند  پایدار  نوآوری  و  دانش  اشتراک  گیری،تصمیم  بهبود  برای  حیاتی

 .سازمانی یادگیری نوآوری، بومزیست دانش، مدیریت فناوری، و علم پارک بنیان،دانش  حکمرانی  : ها کلیدواژه 
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 مقدمه 
  یا نوآورانه   یهاطیدر مح  ژهیبه و   ان،یبندانش   یهادر سازمان   یتیری مسائل مد  یدگیچیاطلاعات و ارتباطات و پ  یهای گسترش روزافزون فناور 

-Segarra).برجسته کرده است شیاز پ شیرا ب انیبندانش  یحکمران  یکردها یاز رو یریگضرورت بهره  ،ی علم و فناور یهاهمچون پارک 

Ciprés &  Bou-Llusar, 2018)   و    ینوآور   ،یریگمیتصم  یدیدانش به عنوان منبع کل  یریکارگبا تمرکز بر به  ان،یبندانش   یحکمران

علم و    یهاپارک    (King, 2009).مطرح شده است  محوری و فناور  یدولت  یهاسازمان   تیرینوظهور در مد  یتوسعه، به عنوان چارچوب

و خلق دانش دارند که    یانتقال فناور  ،ینوآور  لیدر تسه  یو دولت، نقش محور  عیها، صنامهم تعامل دانشگاه   یبه عنوان بسترها   ،یفناور

رقابت   یارتقا  یبرا  کنندهنییتع  ی عامل  تواندیم  انیبندانش   یحکمران و  ا  یر یپذعملکرد  باشد  پارک   نیمستاجران   & Lecluyse)ها 

Knockaert, 2020).  ها  پارک   نیاگرچه ا  رایهمراه است؛ ز  یمختلف  یامدها یهمواره با پ  یعلم و فناور   یهاحال، کارکرد پارک   نیبا ا

و    یکمبود منابع مال  ،یفکر  ت یمالک  یهامستقر، چالش   یهاشرکت   انیم  ی ضعف در هماهنگ  شوند،یشناخته م   ینوآور   لیتسه  یبسترها 

تناقض نشان    نیدهند. ا  تیمدت اولوکوتاه   یتمرکز بر رشد بلندمدت، به بقا  یبه جا   هات شرک  شودیاغلب سبب م  یاقتصاد   یهات یعدم قطع

ا  دهدیم   ت یری مد  یبرا   قیدق  یو راهبردها   انیبندانش   یحکمران  ازمندیبلکه ن  ست،ین  یکاف  یتعامل  یهاو شبکه   رساختیز  جادیکه تنها 

 . (zhu et al, 2023)خلق و انتقال دانش است    یندهایهماهنگ فرآ

  یمشارکت  یندها یفرآ  ،یسازمان  یچون نوآور   ییهاآن به حوزه   یفراتر رفته و دامنه  یصرفاً فن  یهااز چارچوب   یمفهوم نوآور  ر،یاخ  یهادههدر  

  ی منابع دانش داخل  بیبر ترک  نه،یزم  نیدر ا  انیبندانش   یحکمران (Simão& Franco, 2018). است.  افتهیگسترش    یسازمان  یریادگیو  

  دیجد  یهاو خلق ارزش   داری پا  یاساس نوآور   ندهایفرآ  نیدارد که ا  دیاز دانش تأک  یبردار خلق، انتقال و بهره   یهاچرخه   تیریو مد  یو خارج

از    ،یو تعامل گروه  یبر حل مسائل واقع  یمبتن  یعمل  یریادگی  ژهیبه و  ،یسازمان  یر یادگی ).Fang et al, 2013( دهندی م  لیرا تشک

حال، مطالعات    نیبا ا ).,Schwella 2014(د کنی کمک م یو فرد  ینهاد یهای توانمند  شی است که به افزا یحکمران  نیابعاد ا نیترمهم 

  ی فرد   ،یسازمان  ،یکه ابعاد نهاد   یو فراسطح  کپارچهی  یکردیبا رو  ژهیبه و  ،یعلم و فناور   یهادر پارک   انیبندانش   یحکمران  نهیدر زم  یتجرب

  ی علم و فناور  یاهپارک   یو عملکرد  یساختار   یها، ناهمگنچالش   نیتریاز اصل  یکیاندک و پراکنده است.    رد،یرا همزمان در نظر گ  ییو فضا

  (. Lecluyse& Knockaert, 2020)   سازدی را دشوار م  یو جهان  کپارچهی  یحکمران  یهامدل   یریگدر مناطق مختلف است که شکل 

  ی های فناور  یریکارگبه  انیبه تعامل متقابل م   ان،یبنفناورانه و دانش   یهاط یدر مح  ژهیبه و  ،ینینوآورانه و کارآفر  یهات یفعال  تیموفق  نیبنابرا

  ی اثربخش  تواندی م  یمؤثر دولت  یهات یدانش و نبود حما  تیریدر مد  یکپارچگی دولت وابسته است. فقدان    تیدانش و حما  تیریمد  ن،ینو

تبادل    یمؤثر برا   یهاکانال   جادیفناورانه، ا  یهارساخت یز  تیرو، تقو  نیرا محدود کند. از ا  یعلم و فناور  یهاو عملکرد پارک   هااست یس

  ی های توانمند   شیمختلف دارد و به افزا  گرانیو اختلاف منافع باز  ی ساختار   یدر غلبه بر ناهمگن  یدینقش کل  نفعان،یذ  انیم  یدانش و هماهنگ

را   یو چندسطح ی بیترک کردیبا رو انیبندانش  یحکمران یراهبردها  یطراح تیاهم هاافتهی نی. اکندیها کمک مپارک  یور نوآورانه و بهره 

را به طور   ینفعیچندذ  یهاطی در مح  یدانش و نوآور   تیریمد  یهایدگیچیپ  تواندیم  یکرد یرو  نیچن  رایز  کند،یبرجسته م  شیاز پ  شیب

  ی چندبعد  یکردیبا رو دیبا یعلم و فناور یهادر پارک انیبندانش  یحکمران یندهایفرآ (wang & Zhang, 2024).کند تیری مؤثر مد

  نینو یهای از فناور یریگو بهره نیآفرتحول  یرهبر ،یفرهنگ مشارکت ،یسازمان یر یادگیدانش،  تیر ی شوند که در آن مد یو جامع طراح

  تال، یجید یهای هماهنگ از فناور یریگبهره  . )Olmos, 2015-Vial & Fernández-Díez(به صورت هماهنگ و همگرا عمل کنند

  ی از دانش را سرعت بخشد و همکار  یبردار خلق، انتقال و بهره   یندها یفرآ  تواندیم  ،یلیتحل  یمحور و ابزارها هوشمند داده   یهاستم یمانند س

بلکه امکان    کند،یها کمک مپارک   اورانهنوآورانه و فن  یهای توانمند  شینه تنها به افزا  ییهمگرا  نیمختلف را بهبود دهد. ا  نفعانیذ  انیم

  ی با حکمران  تالیجید  یادغام فناور   ب،یترت  نی. به اآوردیفراهم م  زی را ن  ینوآور   یهاشبکه  تیو تقو  یامنطقه   داریبه توسعه پا  یابیدست

رهبر  انیبندانش  برا  یچارچوب  ن،یآفرتحول  یو  پ  ینفعیچندذ  یهاطیمح  یهایدگیچیپ  تیری مد  یجامع  استراتژ  شبردیو    ک یاهداف 

  تواند ی فناورانه و نوآورانه، م  یهای توانمند   شیعلاوه بر افزا  ،یچارچوب  نیچن  ).Saha et al, 2025(دهدی ارائه م  انیبندانش   یهاسازمان 

  ی علم و فناور   یهاپارک   ینهاد   تیظرف  تیخلق دانش منجر شود و در نها  یندها یفرآ  عیمختلف و تسر  نفعانیذ  انی م  یهمکار   لیبه تسه

دولت    ید یبه نقش کل  یمتعدد  یهاپژوهش   گر،ید  یسو   از  .کند  تیرا تقو  یامنطقه   یریپذرقابت   شیو افزا   داریتحقق اهداف توسعه پا  یبرا 

اشاره کرده -صنعت-دانشگاه  یهای همکار   لیو تسه  تیدر حما   دهد یم  لیرا تشک  انیبندانش   یاز چارچوب حکمران  یاند که بخشدولت 

(Henriques et al, 2018.)  یو مال  یقانون  یهارساخت یآوردن زو فراهم   یفکر   تیاز مالک  تیحما   ها،است یس  مینقش دولت در تنظ،  

و    زانیدر حال توسعه، م  یحال، در کشورها   نی. با اکندیفراهم م  ینوآور   یهاشبکه   تیمختلف و تقو  گرانیتعامل مؤثر باز  یرا برا   نهیزم

 .قرار نگرفته است  لیو تحل  یابیزهنوز به طور کامل مورد ار  هات یحما  نیا  تیفیک

ها  داده   ها،دگاه ید  قیدانش، امکان تلف  یحکمران  یو چندوجه  دهیچ یمسائل پ  تیری در مد  نینو  یبه عنوان روش  بیترکفرا   کردیراستا، رو  نیا  در

چارچوب،    نیکمک کند. در ا  یعلم و فناور  یهادر بستر پارک   نهی به  ی راهبردها  ییبه شناسا  تواندی و م  آوردی مختلف را فراهم م  یو راهکارها



Yghoubi1 et al./ Strategic Management of Organizational Knowledge (2026) 9(1), 24-46 

30 

  ی ندهایدانش« که ناظر بر فرا  تیریدانش در سطح پارک، از »مد  یها انیجر  یدهو جهت  یگرمیعنوان سازوکار تنظبه  ان«یبندانش   یحکمران»

و    ،یبخشان یحاصل از تعاملات م  یاشبکه   یامد یعنوان پباز« به  ی »نوآور   نیشده است. همچن  زیدانش است، متما  میخلق و تسه  یسازمان

خود مورد    یلیتحل  گاهیدر جا  شوند،ی از عناصر آن محسوب م  یک ی  یعلم و فناور  یهاکه پارک   یعنوان بستر کلانبه  «دانش  ستمی»اکوس

واسط    یجمله دولت، نهادها  از— گریاست و سطوح د  «یپژوهش »پارک علم و فناور  نیا  لیاساس، واحد تحل  نیاند. بر همتوجه قرار گرفته

پژوهش حاضر در سه سطح  ینوآور  ن،یبنابرا .شوندیم لیوارد تحل  یو ساختار  یانهیعوامل زم شنق در صرفاً—و شبکه دانشگاه و صنعت

را در    یو نظر  یگسترده از شواهد تجرب  یفیط  ب،یفراترک  کردیمطالعه با استفاده از رو  نیا  ،یشناختاست: نخست، از منظر روش   نییقابل تب

پژوهش در    یدهد. دوم، نوآور ی و جامع ارائه م  یفراسطح  یریو تصو  کندی م  قیتلف  یعلم و فناور  یهادر پارک   انیبندانش   یحوزه حکمران

صورت  موجود غالباً به  اتیکه در ادب  یاست؛ امر  ی المللنیو ب  یاستیفناورانه، س  ،یسازمان  ،یزمان ابعاد نهادهم  یساز کپارچهیدر    ،یسطح نظر 

نوآور   یو جداگانه بررس  یاره یجز است. سوم،  نها  نیا  یشده  است که چارچوب ارائه  ییمطالعه در مدل    ی حکمران  یبرا   یعد چندب  یشده 

  ،یهمزمان ابعاد مختلف حکمران  ل یصرف فراتر رفته و با تحل  اتی مطالعه از مرور ادب  نیا  ب،یترت  نیبد .کندیها فراهم مدر پارک  انیبندانش 

 . شودیمنجر م   یو نظر  یعمل  یو ارائه راهبردها  یلیچارچوب تحل  یریگبه شکل 

 ادبیات نظری  

 ان یبن دانش   یحکمران 
  ی کرد یعنوان روبه  ،یدولت  ی هادر سازمان   یتیری مسائل مد  ندهیفزا  یدگیچیو پ  یدر پاسخ به گسترش دانش و فناور   انیبندانش   یحکمران

و    یمتعدد در حوزه نوآور  یهامحور، با چالش متمرکز و قانون   ک،یغالباً بوروکرات  ییهاعنوان سازمان ها بهاست. دولت   افتهینوظهور توسعه  

  توانی دانش، م  تیریو مد  یسازمان   یر یادگیاز    کیاستراتژ  یریگاند که با بهرهمتعدد نشان داده   یهاحال، پژوهش   نی. با ااندمواجه   یریادگی

نوآور   یهانهیزم و  سازمان   یتحول  در  آورد  یدولت  یهارا  را (King, 2009). فراهم  تصور  سازمان   جیبرخلاف   لیدلبه  یدولت  یهاکه 

در    ورکیوین  سیمانند تجربه اداره پل  یمطالعات  ستند،ین  یسازمان یریادگی  یبرا   یبستر مناسب  ر،ییدر برابر تغ  اومتسخت و مق  یساختارها 

  جیعملکرد سازمان را بهبود بخشد و نتا  تواندی م  یسازمان  یریادگی  یهای استراتژ   یکه اجرا  دهندیو براتون نشان م  یانیجول  یدوره رهبر

  ی بلکه »چگونگ  یسازمان  یری ادگی  «یریپذنه »امکان   یکه مسئله اصل  دهندی شواهد نشان م  نیا (Raelin, 2000). کند  جادیملموس ا

دانست که در آن دانش    یچارچوب   توانیرا م  انیبندانش   یحکمران(Schwella, 2014). است  یدولت   یآن در ساختارها   «یریکارگبه

و    یسازمان یر یادگیچارچوب،  نی. در اشودیبه کار گرفته م یو بهبود مستمر، در سطح سازمان ینوآور ،یریگمیتصم یاتیعنوان منبع حبه

 ,Williams & Sullivan)    دهندی ارتقا م  را  یو نهاد   یمیت  ،یفرد   یهای هستند که توانمند   ری ناپذیی دانش دو مؤلفه جدا  تیریمد

  دهند،یطور مستمر توسعه مخود را به  یهاتیکه افراد آن ظرف  کندیم  فیتعر  یعنوان سازمانرا به   رندهی ادگی( سازمان  1990سنگه )  .(2011

  یندهایفرآ  بیترک  قیاز طر  یریادگی  تیظرف  نی. اابدیی م  شیمشترک افزا  یریادگی  ییو توانا  ابندییتفکر نو و گسترده پرورش م   یالگوها 

  شود، ی م فیسازمان تعر یتعامل و مشارکت در حل مسائل واقع  ه یکه بر پا ،یعمل یر یادگی. ابدییدانش تحقق م تیریو مد یعمل یریادگی

چون    ییهایژگیبا و  یریادگی  ندیفرآ  نی. اکندیم  ت یتقو  زیرا ن  یو نهاد  یساختار   راتییبلکه تغ  کند،یکمک م   ینه تنها به توسعه دانش فرد

 (Berkes, 2009).ت  و مشارکت فعال افراد همراه اس   یبازنگر -عمل-یزیرمکرر برنامه   ی هاچرخه   ،ی تأمل انتقاد  ،یآگاهذهن

 :هستند  حیقابل تشر  یدارد که با توجه به متون مورد بررس  یابعاد متعدد  انیبندانش   یحکمران

مند و  به شکل نظام   دیاز دانش است که با  یبردار انتقال و بهره   ره،یذخ  ش،یپالا  جاد،یکسب، ا  یندهایدانش شامل فرآ  تیری : مدیندیفرآ  بعد

 (Pemsel et al, 2014). باشندیدانش به اقدام مؤثر م  لیو تبد  یسازمان  یر یادگی  سازنهیزم  ندهایفرآ  نیهمگرا در سازمان اجرا شود. ا

  ی و مشارکت  یتیباز، حما  ییفضا  دی با  یدانش است. فرهنگ سازمان  یحکمران  یدیو اشتراک دانش از عناصر کل  یریادگی: فرهنگ  یفرهنگ  بعد

  ی ها ستمیس  نیترشرفتهیپ  یفرهنگ، حت  نیشوند و با ذهن باز به بازخوردها پاسخ دهند. بدون ا  قیفراهم آورد تا افراد به اشتراک دانش تشو

 (Van Kerkhoff & Pilbeam, 2017).د  ناکارآمد خواهند بو   زین  شدان   تیریمد

  ی شود. ساختارها  ری پذامکان   یر یادگیآزاد دانش و    انیمنعطف باشند تا جر  دیبا  انیبندانش   یدر حکمران  یسازمان  ی: ساختارها یساختار  بعد

   (Pemsel et al, 2016).د  شون   نیگزیجا  یو نوآور  یریادگی  گرل یتسه  یبا سازوکارها  دیهستند و با  یموانع جد   کیمتمرکز و بوروکرات

در    ینقش محور  کند،یم  یبان یرا پشت  شیو آزما  یریادگی  ندیفرآ  ،یدستورده  یکه به جا  گر،لیو تسه  نیآفرتحول   ی: رهبریرهبر  بعد

 Naqshbandi). دهدیرا گسترش م  کیستماتیس یریادگی  ها،میاز ت  تیانداز و حماچشم   جادیبا ا  ی نوع رهبر   نیدانش دارد. ا  یحکمران

& Jasimuddin, 2018) 
ها  در سازمان  یر یادگی یندهایفرآ لیدانش و تسه تیریمد یبرا   یضرور  ییمحور، ابزارهادانش  یهاستمیاطلاعات و س ی: فناور ی فناور بعد

 (Bokhari & Myeong, 2022). کنندیفراهم م  عیوس  اسیو اشتراک دانش را در مق  یابیباز  ره،ی امکان ذخ  های فناور  نیهستند. ا
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  ی هاستمیو س  ندهایدانش را بر عهده دارد و تمرکز آن بر توسعه فرآ  یریکارگو به  یدهسازمان   فهیوظ  انیبندانش   یدانش در حکمران  تیریمد

  ی بردار دانش، بهره   تیریمد  ییهدف نها (Garcia-Perez et al, 2020). هاست افراد به مشارکت در آن   بیدانش و ترغ  تیریمد  بانیپشت

دار  نهیبه برا   یهاییااز  رفتارها   یدانش سازمان  به  تیریمد  نیاست. همچن  یو عملکرد کل  یریگمیتصم  ،یسازمان  یبهبود  عنوان  دانش 

طور مستمر  تا سازمان بتواند به  رد یگیبه کار م  یسازمان  یندهای که دانش را در فرآ  کندیعمل م  یسازمان  یریادگیتحقق    یبرا   یسمیمکان

 .(Yaghoubi et al, 2022خود را بهبود بخشد )

رهبر  انیبندانش   یدر حکمران  یرهبر  یکردهایرو رهبر  نیآفرتحول  یشامل  رهبر  یاجتماع  یریادگی  یو  خلق    نیآفرتحول   یاست.  با 

  ی ابیدست  یرا برا  های مستمر استراتژ   یو اجرا   یزیرو برنامه  کندیم   جیبس  یتحقق اهداف و نوآور   یرا برا   ها میبخش، تالهام   یانداز سازمانچشم 

تعامل   یبرا ییو فضا ددار دی تأک هاده یا شیمستمر و آزما یریادگی لیبر تسه یاجتماع یریادگی ی. رهبرداندی م یضرور یدیبه اهداف کل

مقابله با مسائل    یبرا   یسازمان  یهات یو ظرف  شودی م  انهی اقتدارگرا  یکردها یمانع از اتخاذ رو  یرهبر  نی. چنکندیو اشتراک دانش فراهم م

  کرد یرو کی انیبندانش یحکمران ،ینظر  یتوجه به شواهد و مبان با (Pellegrini et al, 2020). دهدی و نامشخص را پرورش م دهیچیپ

نوآور   ا،یپو ییهابه سازمان  یدولت یهاتا سازمان  زدیآمیرا در هم م نیآفرتحول  یدانش و رهبر تیریمد  ،یسازمان یریادگیجامع است که 

  بخشند ی داده، عملکرد سازمان را بهبود م شیرا افزا یاد نه تیظرف یبازتاب یهاو چرخه  یعمل یریادگی یندهایشوند. فرآ لیو پاسخگو تبد

و استفاده مؤثر    یمناسب، دسترس  یو فرهنگ سازمان  یاز فناور   یریگدانش، با بهره   تیری. مددهندیرا ارتقا م  یمیو ت  یفرد   یهای و توانمند 

در    داری پا  یبهبودها   سازنهیزم  ندها،یفرآ  نیا  یعنوان محرک اصلبه  یاجتماع  یریادگیو    نیآفرتحول   یو رهبر  سازدی از دانش را ممکن م

معاصر، بلکه    یهادولت   یضرورت برا   کینه تنها    انیبندانش   یحکمران   ن،یها هستند. بنابرادر دولت   یحکمران  یو ارتقا   یعملکرد سازمان

 . شودیمحسوب م  ریو متغ  دهیچیپ  یهاطیدر مح  یو نوآور   یریادگی  تیظرف  جادیا  یبرا   کیاستراتژ  یچارچوب

 فناوری حکمرانی دانش بنیان در پارک های علم و 
علم است و    یگذار است یو س  یتوسعه فناور  نیدر مطالعات نو  یدیاز موضوعات کل  یکی  یعلم و فناور  یهادر پارک  انیبندانش   یحکمران

ها،  دانشگاه   انیتعامل م  یبرا   یبستر  یعلم و فناور  یهارا جلب کرده است. پارک  گذاراناست یتوجه پژوهشگران و س  ریدو دهه اخ  یط

(.  Link & Scott, 2007است )   یو انتقال فناور  ینوآور   یندها یفرآ  لیها تسهآن  یرشد هستند که هدف اصل  اکزو مر   یفناور  یهاشرکت 

عملکرد    یو ارتقا  ینوآور  یور بهره   شیدانش، افزا  انیجر  تیریآن در مد  یاتینقش ح  لیبه دل  هاطیمح  نیدر ا  انیبندانش   یحکمران  تیاهم

 ,Champenois & Etzkowitz)از موارد ناهمگون است    یار یهنوز در بس  نیشیپ  یهاپژوهش   جی مستقر است، هرچند نتا  یهاشرکت 

  فیتعر  ییندهایو فرا  هااست یاز ساختارها، س  یارا به عنوان مجموعه   انیبندانش   یحکمران  دی مفهوم، ابتدا با  نیا  ترق یدرک عم  یبرا   .(2018

  ان یبننش دا  یحکمران  گر،ید  یبه عبارت.  سازدی ممکن م  یعلم و فناور  یهارا در پارک   یو نوآور   یهمکار   لیدانش، تسه  تیریکه مد  م یکن

خلق ارزش    یبرا   یو نهاد   یفناور   ،ی منابع انسان  نیب  ییافزابه هم  ایپو  یها و اطلاعات است و به عنوان چارچوبصرف داده   تیری فراتر از مد

نقش    ،نوآورانه  یهاتیقابل  یتبادل دانش و ارتقا   یمؤثر برا   یبسترها  جادیچارچوب، با ا  نی. ا(Henriques et al, 2018(  پردازدیافزوده م

 .کندیم   فایا  ینوآور   ستمیمستاجران و کل اکوس  یریپذرقابت   شیدر افزا  یدیکل

و مقررات مربوط    هااست یس  ، یاست. در سطح نهاد  ل یقابل تحل  یبه صورت چندسطح  یعلم و فناور  یهادر پارک  انیبندانش   یحکمران  ابعاد

کمک   نفعان یذ  انیو اعتماد م  تیامن  جادیدارند که به ا  یفراوان  تیاهم  یگذاراست یس  یهاو چارچوب   یقانون  یهات یحما  ،یفکر   تیبه مالک

  ی همکار   یهاو شبکه   یفرهنگ نوآور  جادیدانش، ا  تیری مد  یندها یفرآ  ،یدر سطح سازمان  (.Khanmirzaee et al, 2022)  کنندیم

در سطح    ن،ی. همچن(Lam et al, 2022)  شودیدانش م  یگذار تعاملات و به اشتراک   شیموجب افزا  پارک های مستقر  شرکت   انیم  یداخل

  د ی دانش تول تیفیبهبود ک یمناسب به عنوان عامل محرک برا  یهازه یانگ جادیو ا ینوآور یهامهارت  توسعهکارکنان،  یتوانمندساز ،یفرد

و ساختار    ییایمحل جغراف  ریکه به تاث  ،ی امنطقه   ای  ییبعد فضا  ت،یدر نها ).Aristana et al, 2024 (مطرح است  افتهی شده و انتقال  

محسوب    انیبندانش   یحکمران  تیاز عوامل مهم موفق  یکی  پردازد،یم  ینوآور   ستمیاکوس  گرانیباز  انیتعاملات م  یها بر روپارک   ییفضا

موفق آن    ی سازاده ی بر سر راه پ  یمتعدد   یهاچالش   ان،یبندانش   یابعاد مختلف حکمران  تیوجود اهم  با  .(Leite et al, 2023)  شودیم

  ک ی یریگدر مناطق و کشورهاست که مانع شکل  یعلم و فناور یهاعملکرد پارک   یبالا یچالش، ناهمگن نیترو مهم  نیوجود دارد. نخست

و   یسطح توسعه اقتصاد ،ینهاد یاز تفاوت در ساختارها یناش یناهمگن  نیا (.Rui et al, 2023) شودی م یواحد و جهان یمدل حکمران

  ی هانهیدر زم  یمختلف حکمران  راتیتاث  لیتحل  یمعتبر برا  یهاو داده  یاست. چالش دوم کمبود مطالعات تجرب  یمحل  یهااست یو س  یفناور

  نفعان یذ  انیاختلاف منافع م  ن،یعلاوه بر ا  (.Albahari, 2019)  شودی ها مپژوهش  جینتا  م یدر تعم  تیمتفاوت است که موجب محدود

موانع مهم محسوب    گریاز د  ها، است ی س  یو عدم هماهنگ  یفکر   تیها، مشکلات مربوط به مالکها و شرکت ها، دولت مختلف از جمله دانشگاه 

  نهیبرتر در زم  یتجارب کشورها  یبررس  .(Guedes Laimer, 2016)  دهندیرا کاهش م  انیبندانش   یحکمران  یکه اثربخش  شوندیم

  ینهاد   یهااند چارچوب هستند که توانسته  ییها، آنهامدل   نیترکه موفق   دهدی نشان م  یعلم و فناور  یهادر پارک   انیبندانش   یحکمران
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ها و دانشگاه   نیب  یهاشبکه  هبر توسع  یتمرکز اصل  ا،یتانیو بر  نیمثال، در چ  یکنند. برا  جادیا  نفعانیذ  انیم  ایپو  یهمکار   یهاو شبکه   یقو

 شده است  ینوآور  تیظرف  شیدانش و افزا  انیجر  لیاست که موجب تسه  یفکر   تی محافظت از مالک  یبرا   یقانون  یهات یو حما  عیصنا

) Zhu & Cheng, 2025.( ا نمونه   الاتیدر  س  رینظ  ییهامتحده،  پارک به  «1کون یلی»دره  خوشهعنوان  و  ا  ،ی نوآور  یهاها    جاد یبر 

افناورانه تمرکز داشته   یهارساخت یو توسعه ز  ینیبر کارآفر  دیبا تأک  ایپو  یهاستم یاکوس   ی از حکمران  یبا برخوردار   هاستم یاکوس  نیاند. 

 ,Pique et al)اند.  نوآور را فراهم کرده   یهارشد و توسعه شرکت   نهیزم  ،ی دانش و فناور  زادآ  انیجر   گرلیتسه  یهاو نظام   انیبندانش 

ن  در  .(2018 در کشورها  ز،یاروپا  فنلاند، حکمران   یبه خصوص  و  تاک  انیبندانش  یآلمان  نهاد  دیبا  ساختارها  یبر  و   یتیحما  یشدن 

بهبود    یقانون  یهاچارچوب  ا  افتهیمنسجم،  شکل  نیاست؛  به  استارتاپنظام   ی کشورها  از  شرکت مند  و  حما  یهاها  و    کنندی م  تیفناور 

  ن یا  (.Bellini et al, 2012)  سازدیم  نهیبه  یهمکار   یهارا در قالب شبکه   یانتقال دانش و فناور  کهاند  کرده   یرا طراح  ییهااست یس

ساختار    ،یبوم  طیمتناسب با شرا  دیبا  یو فناور  علمی  هادر پارک   انیبندانش   یاست که حکمران  نیدهنده انشان  یالمللنیتنوع در تجارب ب

  شنهاد یپ  ریاخ  یهاپژوهش  ان،یبندانش  یحکمران یدگیچیو پ تی توجه به اهم با .و اجرا شود یمنطقه طراح یتوسعه فناور زانیو م ینهاد 

بهره گرفت و    یچندسطح  یکردها یشرکت، از رو  ایتمرکز صرف بر سطح کلان    یبه جا   دیحوزه، با  نیدانش در ا   شرفتیپ  یکه برا  کنندیم

منطقه  یحکمران  راتیتاث در سطوح  و شرکت   ، یارا  برپارک  به صورت همزمان  بهتر    یچندسطح  کردیرو  نیا  .کرد  یرسها  امکان درک 

 .کندی هدفمندتر کمک م  یهااست یس  نیو به تدو  کندی ها را فراهم مپارک   یرگذار یها و موانع تأثمحرک  نییانتقال دانش، تع  یندها یفرآ

ها  آن  یو اثربخش  ییکارا  شی و افزا  یعلم و فناور  یهادر توسعه پارک   ینقش اساس  انیبندانش   یگرفت که حکمران  جهینت  توانیم  ت،ینها  در

و    رندیمورد توجه قرار گ  کپارچهیبه صورت    یحکمران  ییو فضا  ی فرد   ،یسازمان  ،ینقش، لازم است ابعاد نهاد   نیتحقق ا  ی. براکندی م  فایا

از   یریگبهره  ن،یهمچن .مند حل شوندطور نظام تضاد منافع به تیریو مد یتجرب یهاکمبود داده  ،یساختار یبه ناهمگن مربوط یهاچالش 

 باشد.   نهیبه  انیبندانش   یرانحکم   یهاتوسعه مدل   یراهگشا  تواندی هر کشور م  یبوم  طیآنها با شرا  قیو تطب  یتجارب موفق جهان

اند، در تعامل و  صورت مجزا معرفی شده بنیان، هر چند به دانش شود که ابعاد و راهبردهای حکمرانی  با تحلیل ادبیات موجود، روشن می 

می هم عمل  یکدیگر  با  به شکل افزایی  و  می کنند  مقاله کمک  تحلیلی  نه صرفاً جمع گیری چارچوب  چارچوب  این  داده کنند.  و  آوری  ها 

بنیان  ساز استخراج روابط و الگوهای کاربردی میان ابعاد مختلف حکمرانی دانش بندی مفاهیم است، بلکه بر اساس شواهد موجود، زمینهدسته

  باشد. از این منظر، مسیر مقاله از مرور ادبیات به تحلیل و تبیین نظری، چارچوبی یکپارچه برای فهم بهتر جریان دانش، یادگیری سازمانیمی

 . دهدهای علم و فناوری ارائه میو نوآوری مشارکتی در پارک 

 پیشینه پژوهش 
  ی بندت یو اولو  ییانجام شده است. پژوهش حاضر با هدف شناسا  یمتعدد  یهاپژوهش   ان،یبندانش  یمختلف مرتبط با حکمران  یهادر حوزه 

  ی ها طیدانش در مح  یمرتبط با حکمران  یابعاد و سازوکارها  م،یمفاه  یبه بررس  ،ی علم و فناور  یهادر پارک  انیبندانش   یحکمران  یراهبردها 

انجام گرفته   نهیزم  این  در   ی مطالعات متعدد  ،یعلم و فناور  یهادر پارک   انیبندانش   یحکمران  گاهیجا  ن ییپردازد. به منظور تبی نوآورانه م

 . شودی آنها اشاره م  نیتر، که در ادامه به مهماست 
 پژوهش پیشینه. 1  جدول 

 ها یافته عنوان پژوهش  نویسنده/ نویسندگان)سال پژوهش(  ردیف 

1 Molaei et al (2019) بر    یدانش شخص ت یر یمد ریتاث

فرهنگ و عملکرد نوآورانه در  

 ان یدانش بن یشرکت ها

  یدانش شخص تیر یکه مد  دهد یپژوهش نشان م ن یا

بر فرهنگ و عملکرد   ی داریمثبت و معن ریتأث رانیمد

  یفرد ی هادارد و مهارت انیبندانش ی هانوآورانه در شرکت

  یدانش، عامل مؤثر در ارتقا یریکارگو به یآوردر جمع

 است.  یسازمان  ینوآور

2 Ramazanpur et al (2022) تیعوامل مؤثر بر موفق  

)مورد    انیبندانش یهاشرکت

مطالعه: مراکز رشد سازمان  

  یصنعت ی علم یهاپژوهش

  ی و پارک علم و فناور رانیا

 ( لان یاستان گ

  ی هاشرکت تیآن است که موفق  انگری مطالعه ب  ن یا  جی نتا

و   یعوامل داخل دهیچیتعامل پ ریتحت تأث انیبندانش

  ی المللنیب   طیو شرا   یاقتصاد ی هااستیقرار دارد؛ س ی خارج

  ، یکه در سطح سازمان  یبرخوردارند، در حال ییبالا  ت یاز اهم

و   دهستن تیموفق شبردیپ د یبازار کل  قاتیو تحق یاب یبازار 

تحقق   نهیزم ،یعلم و فناور ی هامراکز رشد و پارک تیحما 

 . کندیاهداف را فراهم م ن یا

 
1 Silicon Valley 
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 ها یافته عنوان پژوهش  نویسنده/ نویسندگان)سال پژوهش(  ردیف 

3 Fartash (2024) توسعه   ی بر حکمران  یلیتحل

  ی هادر پارک یو نوآور یفناور

 ران یا  یعلم و فناور

علم و   یهاکه پارک دهدیپژوهش نشان م نی ا لیتحل

و   یدر توسعه فناور یدیبا وجود نقش کل  رانیا  یفناور

  ان یم یو هماهنگ ییاجرا   ،ینهاد ی هابا چالش ،ینوآور

موجود   یاستیو س یقانون  ی هاتی اند و حمامواجه نفعان یذ

ها را پوشش  عملکرد مؤثر پارک ی هایازمندی از ن  یتنها بخش

  ی و سازوکارها یبهبود حکمران  ن یبنابرا  دهد،یم

  یارتقا ی دولت، صنعت و دانشگاه برا انیکننده مهماهنگ

 است. یضرور یو تحقق اهداف توسعه نوآور ییکارا 

4 Zhu et al (2023) مؤثر و نقش   یهماهنگ

  ی هاپارک ینوآور گرلیتسه

بر مکان با   یمبتن کردیعلم: رو

 کالیپارادوکس یامدهایپ

محور، با وجود فراهم  مکان کردیبر رو  یعلم مبتن یهاپارک

  ی هاشرکت  یبرا ینوآور  تی تقو ی هاآوردن فرصت

اند؛ کمبود  مواجه یادهیچیپ ی هابا چالش محور،یفناور

  یهااستیو توسعه و ضعف س قیتحق ی برا  یمنابع مال

ها را  شرکت  انیم ی نه تنها همکار  یفکر  تیاز مالک  تیحما 

مدت بر بقا وادار  ها را به تمرکز کوتاهبلکه آن کند، یمحدود م

در   ی ضرورت بازنگر  ،یپارادوکسال ت یوضع ن ی. ا سازدیم

  ینهاد ی هاتیحما   جادی محور و امکان یهااستیس یطراح

 . سازدیرا آشکار م دار ی پا یتحقق نوآور ی هماهنگ برا

5 Grandclement &  

Grondeau; (2022) 

تا   دیبر تول یاز توسعه مبتن

بر مصرف:   یتوسعه مبتن

  ی زیر برنامه ن ینو   یهایاستراتژ

  ؛یعلم و فناور ی هادر پارک

-Sophia یمطالعه مورد

Antipolis 

بر مصرف   یکه توسعه مبتن دهدیمقاله حاضر نشان م

  یهادر پارک یزیربرنامه  یهایاستراتژ فی به بازتعر  تواندیم

را کاهش    دیتمرکز صرف بر تول تیعلم کمک کند و محدود 

نشان   Sophia-Antipolisپارک علم  یدهد. مطالعه مورد

محور و  -دیاز تول یبیترک یهایکه اتخاذ استراتژ دهدیم

  یهاتیصرف به فعال یمحور، ضمن کاهش وابستگ-رفمص

همچون کمبود مسکن   ییها به حل چالش  شرفته،یپ یفناور

و   کندیو جذب و نگهداشت متخصصان و مهندسان کمک م

از تمرکز    یمحل یهااستیس ی جیدهنده تحول تدر بازتاب

 است.  یدیبریه  یبه راهبرد دیتول کیتیصرف بر تکنوپول

6 Wu et al (2025) صنعت–دولت یهمکار –

  داری توسعه پا برای دانشگاه 

خودران: مطالعه   یخودروها

 ن یدر سوژو، چ یفیک یمورد

خودران در سوژو نشان   یخودروها ستمیاکوس لیتحل

ها  مشارکت محدود دانشگاه ،یحکمران  یهاکه شکاف دهدیم

  ،یمدت صنعتکوتاه  یهایو همکار تحقیق و توسعه در 

  هاافتهی  ن ی. اکندیرا محدود م   داریپا  یدانش و نوآور انی جر

  تی تقو کپارچه، ی  یگذاراستیچارچوب س جادیا  تیاهم

نقش    شیو دانشگاه و افزا  عتدولت، صن انیم یهمکار

  ینکات  کند،یرا برجسته م ینوآور  یندهایها در فرآدانشگاه

  ت یظرف یو ارتقا ی علم و فناور یهاکه در توسعه پارک

قابل   زیفناورانه ن  یهاطیدانش در مح ت یر یو مد  ینوآور

 هستند.  میتعم

7 Li& Tao (2020) روابط با انواع   یکربندیپ ریتأث

در شبکه   گرانیمختلف باز

: یفناور یبر تازگ ینوآور

  لیبر تحل یمبتن یامطالعه

 ( QCA) ی فیک یاسهیمقا

مستقر در پارک    ان یبنشرکت دانش 166 یهاداده لیتحل

تنها به شدت   یفناور ی که تازگ دهد یپکن نشان م یفناور

  یهابیبلکه ترک ست، یوابسته ن  گرینوع باز   کی رابطه با 

  طیشرا   یمختلف در شبکه نوآور گرانیمتنوع روابط با باز

  با   ی. روابط قوآوردیفناورانه را فراهم م  ینوآور ی لازم برا
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 ها یافته عنوان پژوهش  نویسنده/ نویسندگان)سال پژوهش(  ردیف 

  ینوآور یبرا  یها به عنوان شرط ضرورشرکت  گرید

روابط با   یعلم ت ی ریمتوازن و مد  بیشد و ترک  ییشناسا 

و خلق   ینوآور  یبر استراتژ یمثبت ریشبکه، تأث گران یباز 

  ان یم یهماهنگ تی اهم هاافتهی  ن یدارد. ا  دی جد یفناور

علم   یهامتعدد در پارک نفعان یو ذ انیبندانش یهاشرکت

دانش را   ت یر یعملکرد نوآورانه و مد ی ارتقا  یبرا  یورو فنا

 .کنندیبرجسته م

8 Zhang et al ( 2022) پلتفرم: چگونه   ی حکمران  تیاهم

پلتفرم بر   ی بان دروازه

  انیدانش م یگذاراشتراک

 گذارد یم ریها تأثمکمل

که   دهدینشان م شنیکیدهندگان اپلتوسعه یهاداده لیتحل

تعامل   یدر ارتقا یپلتفرم نقش مهم  ی بان دروازه یهااستیس

مکمل دارند. کاهش نظارت و   گرانیباز  ان یو اشتراک دانش م

  انی به پلتفرم منجر به افت اشتراک دانش م یکنترل دسترس

  انششانکه د   یکسان  ان یدر م ژهی دهندگان شد، به وتوسعه

دهندگان با  که توسعه ی است، در حال  نیو روت یساختار

  هاافتهی  ن یقرار گرفتند. ا ریکمتر تحت تأث دهیچیدانش پ

  ی هاو چارچوب یدسترس قیدق تی ری مد دهدینشان م

و انتقال دانش را در   ی همکار تواند یم یپلتفرم ی حکمران 

  تی قوت ی علم و فناور یهانوآورانه مانند پارک  یهاستمیاکوس

را   ان یبندانش یحکمران  ی هااستیس ی طراح ت یکند و اهم

 .سازدیبرجسته م

  در   ینوآور   و  دانش  تیریمد  ان،یبندانش   یحکمران  یبررس  به  یمتعدد  مطالعات  ری اخ  یهاسال   در  که  دهدی م  نشان  پژوهش  نهیشیپ  مرور

  ن یا  یحکمران  چارچوب   در  ی ری ادگی  و  فناورانه  ،ینهاد   ابعاد ادغام  در  ییهاشکاف  همچنان  حال، نیا  با.  اندپرداخته  ی فناور  و  علم یهاپارک 

  تعامل   به  کمتر  و  اندکرده  تمرکز  یتیحما  یهااست یس  و  ینوآور  یهاشبکه   ،یسازمان  یساختارها   بر  هاپژوهش   شتریب.  دارد  وجود  هاپارک 

  توجه   و  رانیا  یبوم  یفضا  در  محدود  یتجرب  شواهد  ن،یهمچن.  اندپرداخته   انیبندانش   یحکمران  و  یسازمان  یریادگی  دانش،  تیریمد  کپارچهی

  تر جامع   یهای بررس  ازمندین  را   حوزه  نیا  ،یعلم  یپلماسید  و  ینهاد  یساز تیظرف  دار،یپا  توسعه  با  انیبندانش   یحکمران  ارتباط  به  یناکاف

  ی نظر  خلأ نیا کردن پر درصدد ،یفناور  و علم یهاپارک  در انیبندانش  یحکمران کپارچهی چارچوب  ارائه  هدف با حاضر پژوهش. سازدیم

 . است  یتجرب  و

 شناسی پژوهش روش 
  م ی است. پارادا  یعلم و فناور  یهادر پارک   انیبندانش   یدانش در حوزه حکمران  یو غنا  ینظر   یپژوهش توسعه مبان  نیا  یاز اهداف اصل  یکی

  یفیشده در مطالعات کشناخته  یهااز روش   یکی  بی. فراترکباشدیم  بیفراترک  کردیبا رو  یفیاز نوع ک  قیو روش تحق  ییرگرایپژوهش، تفس

 Mansourian)در موضوع مورد مطالعه است    دیجد  یدانش  ینیو بازآفر  نیشیپ  یهاپژوهش   جیمند نتانظام   ر یتفس  ناست که هدف آ

Ravandi et al, 2019). که در   انجامدی و جامع م قیعم  ینشیمنتخب، به خلق ب یفیک قاتیتحق یهاافتهی یسازکپارچه یروش با  نیا

  یاکشف ابعاد تازه  کرد،یرو نی حاصل ا(.  Abedi Jafari & Amiri, 2019) ستین یابیطور منفرد قابل دستبه  هیاز مقالات اول کیچیه

  برخلاف   .راهبردها است  یبند ت یو اولو  ییشناسا  یبرا   نینو  یو ارائه چارچوب  یعلم و فناور   یهادر پارک  انیبندانش   یاز موضوع حکمران

  ق یگسترش درک موضوع مورد مطالعه از طر  ، یفیک  بیمتمرکز هستند، هدف ترک  یآمار  یهاداده  لی که عمدتاً بر تحل  یکم  یهاپژوهش 

بازتفس و  ا  (.Faramatin et al, 2022)است    نیشیپ  یهاافتهی  ریسنتز  از مدل هفت  نیدر  باروسو    یسندلوفسک  یامرحلهپژوهش  و 

 : مدل شامل  نیاستفاده شده است. مراحل ا  بیترکفرا  یاجرا  ی( برا 2007)

 قیتحق  یهاپرسش   نییتع •

 ات یمرور ادب •

 جستجو و انتخاب منابع  •

 استخراج اطلاعات منابع  •
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 هاافتهی  بیو ترک  ل یو تحل  هیتجز •

 تیفیکنترل ک •

 ها افتهیارائه   •

 . باشدیم

 های پژوهش یافته 
 گام اول: تنظیم سؤال پژوهش 

که    یاحتمال  یهات ی(، محدوده پژوهش مشخص شد تا محدود1اطلاعات جدول )  ری و مرور سا  قیتحق  یهامرحله با طرح پرسش   نیدر ا

 شود، برطرف گردد.   یموجب ابهام در مراحل بعد  توانستیم
 تعریف پرسش اصلی پژوهش . 2جدول  

 تنظیم پرسش  ها مولفه 

What  )یمرتبط با حکمران  میها و مفاهو مؤلفه نییعت )پرسش مورد مطالعه  

 ی علم و فناور یهادر پارک انیبندانش

Who  )پایگاه مورد مطالعه( Scopus, Emerald, Web of Science 

When  )میلادی  2025تا  2020مقالات انگلیسی در بازه  )محدودیت زمانی 

How  )تحلیل اسنادی  )روش گردآوری اطلاعات 

قرار گرفت.   یمورد بررس یعلم و فناور  یهادر پارک  انیبندانش  ی مرتبط با حکمران میها و مفاهو مؤلفه  نییمرحله هدف مطالعه تع نیدر ا

  ی و راهبردها   یعلم و فناور  یهاپارک   ان،یبندانش   یبه موضوع حکمران  میانتخاب شدند که به طور مستق  لیتحل  یبرا   یمنظور منابع  نیبه هم

معتبر،    یاطلاعات  یهاگاه یدر پا  یلادیم  2025تا    2020  یمند منابع در بازه زماننظام   یآن پرداخته بودند. پس از آن جستجو و بررس  امرتبط ب

پژوهش مورد استفاده    یمراحل بعد  یعنوان ورود جستجو به   نیحاصل از ا  جیانجام شد و نتا  یالمللنیب  یجستجو  یو موتورها   یمجلات علم

 قرار گرفت. 

 گام دوم: مرور سیستماتیک ادبیات 

میلادی برای مقالات انگلیسی در نظر گرفته شد. در پایگاه های خـارجی از وب آف ساینس،     2025تا    2020در این پژوهش بازه سال های  

مطالعه جهت بررسی اولیه یافت شد. واژه های کلیدی استفاده شده در پژوهش حاضر،     534امرالـد و اسکوپوس استفاده شد که در مجموع  

 نشان داده شده است.   2در جدول  
 واژگان کلیدی پژوهش . 3جدول  

 انگلیسی  فارسی 

 Knowledge-based governance بنیان حکمرانی دانش

 Science and Technology Parks های علم و فناوری پارک

 Strategic management مدیریت راهبردی 

 Policy strategies راهبردهای سیاستی

 Innovation ecosystem بوم نوآوریزیست

 Knowledge management مدیریت دانش 

 

 وجو و انتخاب مقالات مناسب گام سوم: جست 

 لیتحل  ندیوارد فرآ  یصورت که تنها مقالات  نیدر نظر گرفته شد؛ بد  یغربالگر   یارهایاز مع  یاانتخاب مقالات مرتبط و معتبر، مجموعه   یبرا 

منتشر   یلادیم 2025تا  2020 یداشتند، در بازه زمان یعلم و فناور یهاو پارک  انیبندانش  یبا موضوع حکمران میشدند که ارتباط مستق

بازه    نیکه خارج از ا  یها در دسترس قرار داشت. در مقابل، مقالاتبودند و متن کامل آن   دهیبه چاپ رس  یدر مجلات معتبر علم  د،شده بودن

 انتخاب کنار گذاشته شدند.   ندیلازم بودند، از فرآ  تیفیفاقد ک  یو علم  ییاز نظر محتوا  ایبا موضوع نداشتند    یبودند، ارتباط کاف  یزمان
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 معیارهای ورود و خروج مطالعات. 4جدول 

 خروج  ورود معیارها 

 ـ تمام مطالعات  جمعیت 

 پدیده مورد نظر 

ی،  علم و فناور یهاپارکن، ایبندانش ی حکمران 

  بوم ستیزی،  استیس  یراهبردهای،  راهبرد ت یر یمد

 دانش  ت یر یمد ی، نوآور

علم   یهاپارک ان،یبندانش یحکمران  مقالات غیر مرتبط با

  ،یاستیس  یراهبردها  ،یراهبرد ت یر یمد  ،یو فناور

 دانش  تی ریمد  ،ینوآور بوم ستیز

 بدون محدودیت  بدون محدودیت  زمینه

 از مقالات انگلیسی  2020مقالات قبل از سال  مقالات انگلیسی 2025تا  2020از سال  تاریخ انتشار 

 زبان هایی به جز زبان انگلیسی  انگلیسی  زبان 

 مقالات علمی پژوهشی و علمی ترویجی  نوع مطالعه 
مقالات علمی ـ تخصصی، کنفرانسی، کتاب ها و یادداشت  

 ها

در دسترس  

 بودن 
 کامل مقالات بدون چکیده یا متن  مقالات دارای چکیده و متن کامل 

 

مقاله و سند اولیه بازیابی شد. پس از بررسی و پالایش بر اساس عنوان مقالات، بخشی از   534شده، تعداد کل در نتیجه جستجوهای انجام 

ها انتخاب شدند. در مرحله بعد، پس از غربالگری بر مبنای ارتباط محتوایی  مقاله برای بررسی چکیده   215ها کنار گذاشته شد و در نهایت  آن

مقاله جهت مطالعه متن کامل وارد مرحله بعدی شدند. در نهایت، با ارزیابی    86ها با هدف پژوهش، تعداد مقالات کاهش یافت و  چکیده 

عنوان منابع معتبر برای تحلیل فراترکیب انتخاب گردید. روند شناسایی و انتخاب مقالات در شکل  مقاله نهایی به  40دقیق محتوای مقالات،  

 .ارائه شده است  1

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 خلاصه ای از فرایند غربال مقالات. 1شکل 

است   یسؤال 10پرسشنامه  کیابزار شامل  نیاستفاده شد. ا 2CASPشده، از ابزار مقالات انتخاب  ییاز روا  نانیو اطم تیفیک یابیارز یبرا 

 ج ینتا  تیها و شفافداده  لیتحل  هنحو  ،یریگنوع نمونه   ،یشناسروز بودن، وضوح روش همچون تناسب مقاله با اهداف پژوهش، به   یی ارهایکه مع

تا   فیضع  یلیاز خ  ی فیدر نظر گرفته شد و مقالات در پنج سطح ک  ازیامت  50هر مقاله حداکثر    یابزار، برا  نی. بر اساس اکندی م  یرا بررس

شده و   رفتهیعنوان منابع معتبر پذخوب قرار داشتند، به  یلیکه در سطوح خوب و خ یتنها مقالات ت،یشدند. در نها یبندخوب طبقه  یلیخ

 . شدند  بیفراترک  لیوارد مرحله تحل

 گام چهارم: استخراج اطلاعات مقالات 

که در   ییارهایها بر اساس مع. استخراج داده دیمند از مقالات منتخب استخراج گردصورت نظام به  ازیها و اطلاعات موردنمرحله، داده   نیدر ا

  ی ا توانست مجموعه   ق،یتحق  یهاو چندباره مقالات و توجه به پرسش   قیشده بود انجام شد. پژوهشگر با مرور دق  فیگام نخست پژوهش تعر

شدند تا به    یو بازساز  شیپالا  یاصورت مرحله قرار گرفتند و در ادامه به   لیتحل  هیاول  یکدها مبنا  نیکند. ا  ییرا شناسا  هیاول  یاز کدها

 .ابندیدست    ریروشن و قابل تفس  یساختار

 ی ف ی ک   ی ها افته ی   ب ی و ترک   ل ی وتحله ی پنجم: تجز   گام 

  ه، یاول  یصورت گرفت. در مرحله کدگذار  یینها  یو کدگذار   هیثانو  یکدگذار   ه،یاول  یسه مرحله شامل کدگذار   یها طداده  لیتحل  ندیفرا

  م یو با توجه به مفاه  ینیکدها مجدداً بازب  نیا  ه،یثانو  یخام در نظر گرفته شدند. در کدگذار  یعنوان کدها شده از مقالات بهاستخراج   یهاداده 

 
2 Critical Appraisal Skills Programme 

  افت ی تعداد منابع  

 534:شده

مقالات رد  

 319شده)عنوان(: 

 215  تعداد: 

  ی مقالات برا 

  :دهی چک   ی بررس 

215 

رد شده  

 129(: ده ی )چک 

 86تعداد: 

 یی مقالات نها 

  ی مقالات برا 

  ی محتوا   ی بررس 

 86کامل: 

رد شده  

 46)محتوا(: 

 40تعداد: 

 40  تعداد: 
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  ی ها در قالب ساختار صورت گرفت و داده   میمفاه  یبر رو   یترقی عم  ل یتحل  زین  ییشدند. در مرحله نها  یبندها دستهآن   انیم  راکاتو اشت

راهبرد    ایمفهوم    چیه  یشتریکه مطالعات ب  یبه طور   افت،یادامه    یبه اشباع نظر   دنیتا رس  لیشدند. تحل  یدهمنسجم و معنادار سازمان 

ها  داده   بیو ترک  ریتفس  یمحتوا برا   لیو از روش تحل  یکدگذار  یگلاسر برا   کردیمرحله از رو  نیدر ا.  اضافه نکردند  های بندبه دسته   ید یجد

ساختار    ینیکشف الگوها و بازآفر  ،یروابط مفهوم  ییمحتوا امکان شناسا  لیاستفاده از تحل  (.Walker & Myrick, 2006)   دیاستفاده گرد

  تواند یداشته و م  یشدند که با اهداف پژوهش همخوان  ییبازنما  یشنهاد یپ  یالگو   کیصورت  ها بهداده   ت،یموضوع را فراهم آورد. در نها  ینظر 

 باشد.   یعلم و فناور   یهادر پارک  انیبندانش   یدر حوزه حکمران  ینظر توسعه چارچوب    یبرا  ییمبنا

 ای از فرایند کدگذاری نمونه .  5جدول 

 کد باز  مفهوم اولیه  بخشی از متن مقاله  منبع 

(Leceta & 

Könnölä, 2021) 

 

Our case study also found 

governance among different 

institutions crucial to co-design 

suitable contextual factors for 

firms and other agents in the 

ecosystem… we suggest 

exploring new forms of 

governance as an alternative to 

command-and-control 

approaches 

  انیم ی بر ضرورت هماهنگ دیتاک

  ی مختلف؛ ناکارآمد ینهادها

  ازیموجود؛ ن  یحکمران   یساختارها

و   یقیتطب یحکمران  یبه سازوکارها

 ی چندسطح

  یو هماهنگ یچندسطح ی حکمران 

 سطوح  انیم

The case study on EIT Digital 

revealed that gaining synergies 

between different agents and 

activities may be difficult… 

educational programmes came 

short in responding to the 

recruitment needs of new 

ventures 

  انیم ییافزا هم جادی ا  یتلاش برا

مؤثر   وندیدر پ یکنشگران؛ ناکام

  یازهایو ن  یآموزش یهابرنامه

و   یکپارچگیشکاف در   ستم؛یاکوس

 تعاملات 

و اشتراک   ییافزاهم ی سازوکارها

 دانش 

 
 ی علم وفناور یهادر پارک ان یدانش بن ی حکمران  یهامولفه. 6جدول 

 منایع استخراجی کدها  کدهای اولیه  کدهای ثانویه  کدهای نهایی 

و    ت یشفاف 

 یی پاسخگو 

و   ینهاد ت یشفاف

 ی قانون 

پارک،   گرلیشفاف و تسه  یقانون  ی ندهایشفاف، فرآ ی قراردادها

و   تی شفاف  ی، ارتقایعلم و فناور یهاپارک ت یمأمور  ی سازشفاف

،  ینهاد  تیشفاف، شفاف یها، قراردادهادر پارک یتیری مد ییپاسخگو

 ی.تیری و مد یقانون  ی هاچارچوب جادیا

(Osorno et al, 

2020) 

(Vicente-Saez et al, 

2020) 

(Waheed et al, 

2024) 

(Burgos-Ayala et 

al, 2020) 

(Li et al, 2022) 

(Alatawi, 2025) 

(Leceta & Könnölä, 

2021) 

(Dvarionienė1 et al, 

2023) 

(Saha et al, 2024) 

(Zhang et al, 2020) 

(Wang & Zhang, 

2024) 

و انتشار   یدسترس

 هاداده

به   ی و دسترس ت یشفاف یها، ارتقابه داده یو دسترس تی شفاف  یارتقا

،  یتیر ی(، انتشار اطلاعات مدOpen Dataباز )   یباز، دسترس یهاداده

سامانه داده   جادیشفاف، ا   یرسان ، اطلاعنفعانیشفاف به ذ  یدهگزارش

 . باز

اعتماد و  

  ییپاسخگو

 نفعان یذ

  ی، ارتقانفعانی، ارتباط و بازخورد مستمر ذنفعانیو اعتماد ذ ت یشفاف

به    یی، نظارت و پاسخگونفعانی، تعامل با ذیتیری مد ییپاسخگو

اعتماد و تعامل   ی اب ی ، ارزنفعانیبه ذ ها استی،، بازخورد سنفعانیذ

 .نفعانیذ

و    ی ساز ت یظرف 

 ی توانمندساز 

  یسازتیظرف

 ی و سازمان  ی نهاد

  ت ی، توسعه ظرفانیبندانش یگذاراستی و س یساختار نهاد  تیتقو

،  ستیزطیمح یهادپارتمان یتوانمند تی ، تقویو ساختار حکمران  ی نهاد

  یهاهاب جادی ، ایعلم و فناور ی هادر پارک یتیر یمد تیظرف تیتقو

(Li et al, 2022) 

(Holguín Rengifo 

et al, 2023) 



Yghoubi1 et al./ Strategic Management of Organizational Knowledge (2026) 9(1), 24-46 

38 

،  یسازمان  یریادگی  یهاتی، توسعه ظرف یو مراکز رشد فناور ینوآور

 . دانش تی ری مد یهاسامانه جادیا

(Sun &  Baker, 

2021) 

(Waheed et al, 

2024) 

(Ravi & Janodia, 

2023) 

(PINTO et al, 

2024) 

(Leceta & Könnölä, 

2021) 

(Pan & Jiang, 

2025) 

(Alatawi, 2025) 

(Dvarionienė1 et al, 

2023) 

(Osorno et al, 

2020) 

(Persaud and Zare, 

2021) 

(Burgos-Ayala et 

al, 2020) 

(Cristina Fachinelli 

et al, 2023) 

 

و   یریادگی

 اشتراک دانش 

(،  استی شهر به شهر )تبادل س استی، انتقال سیپارکنیب   یریادگی

ها و  دهندهو اشتراک دانش، تبادل دانش در شتاب ییافزاهم ی سازوکارها

و اشتراک   یریادگی مشاوران،  یهاهمتا و شبکه یریادگی مراکز رشد، 

 . تهآموخ یهادرس یفناور، مستندساز یدانش واحدها

آموزش و  

 ی توانمندساز

  یانسان  هی متخصص، توسعه سرما یروین  ی آموزش و توانمندساز

، آموزش  انیبنو دانش یمحل  یانسان  ه یسرما  یتوانمندساز، انیبندانش

ها و  ، توسعه مهارتیانسان ه یسرما  یبرا یفن  یهاو مهارت یعال

و   ی ، توسعه رهبریکاربردآموزش  ی هابرنامه جاد ی کارکنان، ا  یتوانمند

 .ینوآور ت یر یمهارت مد 

و    ی نوآور 

 ی ساز شبکه 

باز و   ینوآور

 ینیآفرهم

توسعه خدمات   یبرا یباز داخل یها، نوآورباز در پارک  یحول نوآورت

و   ینیآفر، همیرون یب   یو تعامل با نهادها ی باز خارج  ی، نوآورانیبندانش

،  ، صنعت و استارتاپدانشگاه یها، همکاردر پارک یجمع ینوآور

  استفاده و دانشگاه،   یخصوص ،ی بخش عموم  نیب   ینیآفرهم یهازممکانی

 دار ی پا ینوآور ی برا  ینیآفرهم یهااز مدل

(Vicente-Saez et al, 

2020) 

(Marchesani and 

Ceci, 2025) 

(Dvarionienė et al, 

2023) 

(Saha et al, 2024) 

(Li et al, 2022) 

(Cristina Fachinelli 

et al, 2023) 

(Wu et al, 2025) 

(Vajda et al, 2025) 

(Gifford et al, 

2020) 

(Barra and 

Ruggiero, 2021) 

(Grandclement and 

Grondeau, 2022) 

(Ravi and Janodia, 

2023) 

(Alatawi, 2025) 

(Querido et al 

,2024) (Martínez 

and Poveda, 2021) 

و   یسازشبکه

 ی نوآور  یهاخوشه

 ستمیاکوس جادی ها، اپارک ی بند، خوشهمحورستمیاکوس یسازشبکه

  جادیفناورانه، ا  یسازو شبکه ستمی، اکوسداریتوسعه پا  یبرا یتعامل

  یبرا  یمشارکت ی هاشبکه  ییافزا، همانیبنو دانش ینوآور  یمل ی هاهاب

 ها پارک ستمیاکوس ینیآفرمدل هم یحدانش، طرا دیتول

و   ینیکارآفر 

 ی سازیتجار

محصول و   یاز نوآور  تی، حما یسازیتجار یبرا ی زشیانگ یهامشوق

در حال   یهاو حوزه ع یدر صنا ینوآور یسازی، تجارانیبنخدمات دانش

،  SDGsو   داریبا توسعه پا   ینیکارآفر ی هامشوق وند یگذار، پ

، توسعه مراکز رشد و  یثبت پتنت و نوآور  یقیتشو  یهااستیس

 شده  ی بندبخش ینیتوسعه کارآفر  ی ها، برنامهR&D ی هارساختیز

و    ی ساز ی تال ی ج ید 

 ی محور داده 

  ی هارساختیز

فناورانه و  

 تال یجید

  ی هارساختی، توسعه زیتیر یهوشمند مد ی و ابزارها تالیجی د یهاپلتفرم

  یبرا  تالیجی و د ICT ی هارساختی، توسعه ز تالیجیفناورانه و د 

  یهای، استفاده از فناورینوآور  یفناورانه و عموم  یهارساختی، ز ینوآور

، هوش  ی( در توسعه نوآورIoT) ا یاش  نترنتی، اهاستمیدر اکوس نی نو

 ( و کاربرد آن AI) یمصنوع

(Li et al, 2022) 

(Dvarionienė et al, 

2023) 

(Mazhar et al, 

2021) 
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و   تالیجیتحول د

 ی محورداده

محور و  داده یریگمی، تصمندهایو فرآ هارساختی ز ی سازیتالیجید

،  یدر حکمران  یو هوش مصنوع ی محورداده یریکارگمحور، بهپژوهش

  قاتیباز و تحق یهامشترک، استفاده از داده یهاداده ت یر یمد

  یهاسامانه ی ، طراحکپارچهی یاطلاعات یهارساختی ، زیفرادانشگاه

 ش ی پا یبرا یاطلاعات

(PINTO et al, 

2024) 

(Yigitcanlar et al, 

2020) 

(Wu et al, 2025) 

(Vicente-Saez et al, 

2020) 

(Santos, 2020) 

(Pan and Jiang, 

2025) (Zhang1 et 

al, 2020) 

  یپلتفرم ی حکمران 

  ستمیو اکوس

 تال یجید

  ان ی پلتفرم و کنترل جر یبان دانش، دروازه تیر یپلتفرم و مد  ی حکمران 

به   ینوآور یکنندگان و خلق ارزش، وابستگدانش، تعاملات مکمل

  ی، تعاملات اجتماعیدسترس یها استیس یدانش، طراح یگذاراشتراک

 . پلتفرم یران حکم یمرز ط یشرا  یی، شناسا یعنوان محرک نوآوربه

  ی گذار است یس 

 هوشمند 

  یگذاراستیس

 ان یبندانش

به    یدسترس یگذاراستی، سانیبندانش ی گذارو قانون یگذاراستیس

  نی ، تدوداری بلندمدت و پا  یتیحما یهااستی ، سیدانش یهامنابع و داده

چندجانبه   یهااستی، سیو نوآور یانتقال فناور یبرا ی مل یهااستیس

  یبرا ی زشیانگ یهااستیس نی و(، تدی زشیانگ ،یآموزش ،ی)مال یتیحما 

 . علم باز مسئولانه یهااستی س ی، طراحانیبندانش ی هاجذب شرکت

(Cristina Fachinelli 

et al, 2023) 

(Ji & Liu, 2025) 

(Shkabatur et al, 

2022) 

(Mazhar et al, 

2021) 

(Ravi and Janodia, 

2023) 

(Wang & Zhang, 

2024) (Leceta & 

Könnölä, 2021) 

(Vicente-Saez et al, 

2020) 

(Tsygankov et al, 

2021) 

(Solis-Navarrete, 

2023) 

(Sun &  Baker, 

2021) 

(Li et al, 2022) 

(Mazhar et al, 

2021) 

(Gifford et al, 

2020) 

(Barra and 

Ruggiero, 2021) 

(Burgos-Ayala et 

al, 2020) 

و   ی ساختار نهاد

  ی هاچارچوب

 ی حکمران 

  یبرا  ی، تحول ساختار نهادیو تدارکات عموم  ینوآور  ینهاد ی حکمران 

ها و مناطق علم و  در پارک ینهاد رات یی، تغانیبندانش ی حکمران 

  تیتقو  ها،پارک ی برا  کپارچهی یران چارچوب حکم  ی ، طراحیفناور

  یها، ساختار حکمران پارک یدر حکمران ی بخشنیو ب  ینهاد یهماهنگ

و  یقیمقررات تطب میسطوح، تنظ ان یم یو هماهنگ ی چندسطح

 ی. فناور ی برا  ریپذ انعطاف

  یهااستیس

و   یتیحما 

 ها مشوق

  یتیچندجانبه حما  یهااستی، سداریبلندمدت و پا  یتیحما  یهااستیس

،  ینوآور ی ها براها و پاداشمشوق ی(، طراحیزشیانگ  ،یآموزش ، ی)مال

  یهامشوق تیفناور، تقو  یها و واحدهااستارتاپ ی برا  داریپا  یهامشوق

  یهاسمیو سنجش عملکرد، توسعه مکان  یاستیس ش یآزما با  ینیکارآفر 

  یهااستی س نی ها، تدومشارکت در پروژه یو پاداش برا یقیتشو

 . منابع عیمحور در توز عدالت

و    دار ی توسعه پا

 ی اجتماع   ت یمسئول 

و   دار ی توسعه پا

 یطیمحستیز

و   ی داری ، پاداری نوآورانه پا  یو توسعه سبز، فضاها یداری تمرکز بر پا

  یاب یکربن، ارز سبز و کم یها ی، توسعه فناوریفناور یری پذدسترس

مقررات   ی (، بازطراحیمنیا  ست،یز  طیمح ،ی)قانون  یاجتماع تیمسئول

 ی. داری و پا یرشد اقتصاد ادل, تعیو نوآور ی داری پا یبرا

(Mazhar et al, 

2021) 

(Cristina Fachinelli 

et al, 2023) 

(Pan & Jiang, 

2025) 

(João and Matias, 

2020) 

(Wang & Zhang, 

2024) 

(Burgos-Ayala et 

al, 2020) 

(Persaud and Zare, 

2021) 

(Berkhout, 2021) 

  تیمسئول

 و عدالت  یاجتماع

– یاجتماع  ی، کاهش نابرابرانی بندانش ی هااستیدر س یشمول اجتماع

برابر،   ی و دسترس یعدالت اجتماع ی ها، ارتقادر پارک اقتصادی

، استفاده  انیبندانش یفرهنگ احترام و مراقبت در حکمران  ی سازنهینهاد 

  یهاارزش جیترو،   یرفع نابرابر ی برا یقیتطب ی از حکمران 

  یاجتماع  یهادر پژوهش، توسعه شاخص یاجتماع ی ریپذتیمسئول

 ی.نوآور  طیمح یبرا
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  یهاکه با در نظر گرفتن دو بعد و مؤلفه   شودی پژوهش حاضر ارائه م  یشنهاد یپ ی(، الگو6آمده از جداول شماره )دست به  جیبا توجه به نتا

  ی حکمران  تیاستقرار و تقو  یبرا   کپارچهی  یچارچوب  «،یعلم و فناور  یهاپارک   یتیحما  یهارساخت ی و »ز  ان«یبندانش   ی»حکمران  یاصل

 .  دینمایم  میترس  یعلم و فناور   یهادر پارک   انیبندانش 

 

 

 

 

 

و    یعلم   ی پلماس ی د 

 ی الملل ن ی ب   ی همکار 

علم و   ی پلماسید

 یفناور

  تی ها، هداپارک یالمللنیب گاه ی جا یارتقا ،یعلم و فناور ی پلماسید

  یسازشبکه  ،یالمللنی ب  ینوآور  یهااستیفناورانه، س یالمللنیتعاملات ب 

 ی. علم کیپلماتید

(Mazhar et al, 

2021) 

(Marchesani and 

Ceci, 2025) 

(Leceta & Könnölä, 

2021) 

(Saha et al, 2024) 

(Burgos-Ayala et 

al, 2020) 

(Rengifo et al, 

2023) 

(Allam et al, 2022) 

و   یهمکار

  یهاشبکه

 ی المللنیب 

  ،یانتقال دانش جهان   ،یجهان  یها با صنعت و سازمان  یهمکار یهاشبکه

  ،یپارکانیتعاملات م ت یتقو ،یالمللنیب   اتی فناورانه از تجرب  یریادگی

 ی.المللنیب  یها به عنوان هاب نوآورپارک

و    ی آور تاب 

 ی نگر نده ی آ 

و   یآورتاب

 ی ریپذ رقابت

  یآورو تاب یریپذ اسی ها، مقبلندمدت پارک ی ریپذ حفظ رقابت

،  یفرهنگ یهاستمیاکوس یو نوآور  یری پذفناورانه، رقابت یهاینوآور

،  داریسبز پا  یرقابت ت یبه مز  ی اب ی، دستیریپذو رقابت ریفراگ ینوآور

  نیو تضم سک یر  تی ری ها، مدشرکت یورآو تاب ای پو ی هاتیقابل  تیتقو

 . یگذارهیسرما 

(Gifford et al, 

2020) 

(Vajda et al, 2025) 

(Dameri and 

Demartini, 2020) 

(Chang et al, 2022) 

(Zhu 

and Tang, 2022) 

(Shkabatur et al, 

2022) 

(Tsygankov et al, 

2021) 

(Santos, 2020) 

(Saha et al, 2024) 

(Solis-Navarrete, 

2023) 

(PINTO et al, 

2024) 

و   ینگرشیپ

 یی گراتحول

  یخلأها یی منابع، شناسا ی بندتی و اولو ندهیآ یقاتیتحق یرهایمس

و   ی ارشتهنیب  ی هاپژوهش ق ی، تشوترقیعم یهابه پژوهش از یو ن  ینظر

،  انیبندانش یحکمران  ن ینو  ی هامدل یو طراح ی، بازنگریپژوهندهیآ

و   نیی بالا به پا ی هااستیس بی، ترک یحکمران  لیتحل یبرا یتیاقتصاد روا 

 .یمشارکت

  یی همگرا

 ها ستم ی اکوس 

،  دانشگاه یی همگرا

 ت دول و  صنعت

،  صنعت، دانشگاه و دولت  شکاف  کردن   پر، ، صنعت و دولتدغام دانشگاها

بلندمدت    اتحادهای توسعه ،  ، صنعت و دولتدانشگاه  یفرابخش همکاری

  در و صنعت  دانشگاه ی، همکاریامنطقه ی نوآور ی هاو خوشه یصنعت

،  هاوهشگاهها و پژشرکت  نیب  یارتباط  یهاشبکه  ی، طراحفناوری  توسعه

 ها. استارتاپ  زوریعنوان کاتالدانشگاه به

(Li et al, 2022) 

(Vajda et al, 2025) 

(Gifford et al, 

2020) 

(Wu et al, 2025) 

(Dameri and 

Demartini, 2020) 

(Pan and Jiang, 

2025) 

(Leceta & Könnölä, 

2021) 

(Burgos-Ayala et 

al, 2020) 

(Sun &  Baker, 

2021) 

و تعامل   یهمکار

 ی فرابخش

  ی حکمران  یسازنهیپارک، نهاد مات یدر تصم گرانیو باز  نان یکارآفر 

  نفعان یذ ان یسازوکار حل تعارضات م جادیها، ا در پارک یمشارکت

دانش   قیها، تلفNGOو  یمختلف پارک، مشارکت فعال جامعه مدن

بلندمدت    یهوشمند، توسعه اتحادها یحکمران  یبرا یو بوم یعلم

 ی. امنطقه ی نوآور ی هاو خوشه یصنعت
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 های علم و فناوری بنیان در پارکالگوی حکمرانی دانش  . 2شکل 

مند،  نظام ی  کردیالگو با رو  نی . ادهدیرا نشان م  یعلم و فناور  یهادر پارک   انیبندانش   یحکمران  هیو چندلا  کپارچهیشده، چارچوب  شکل ارائه 

  نییتب  زی ابعاد را ن  نیا  انیم  یاثرگذار   یرها ی و مس  یساختار  یهایوستگ ی پ  ،یبلکه روابط علّ  کند،ی را فهرست م  یحکمران  ید یتنها ابعاد کلنه

  ت،یقطعو کاهش عدم   یاعتماد نهاد   یعمل کرده و با ارتقا  نیعنوان نقطه آغازبه  ینهاد   ییو پاسخگو  تیچارچوب، شفاف  نی. در ادینمایم

  تال یجید  یهارساخت یموازات آن، توسعه ز. به سازدیفراهم م  یاشبکه  یمؤثر و گسترش نوآور  یریادگی  ،یسازمان  یتوانمندساز   یرا برا   نهیزم

بر شواهد،    یمبتن  یریگمیدر تصم  میصورت مستقکرده و به  تیدانش را تقو   افتنی  انیو جر  یساز کپارچهی  ل،یتحل  تیظرف  ،یمحور ه و داد

عمل   گرمیتنظ  زمیعنوان مکانبه  یدر سطح نهاد  زیهوشمند ن  یگذاراست ی. سکندیم  فایباز نقش ا  ینوآور  یریگفناورانه و شکل   یهای همکار 

.  آوردیرا فراهم م  یپارک  یهاستم یاکوس  یو توان سازگار  یآور تاب  شرطشیپ  ،یقیتطب  ماتیو تنظ  یاستیس  یریادگی  انعطاف،  جادیکرده و با ا

  تاً یافزا شده و نهاهم  یالمللنی و ب  یادر سطح منطقه  یاو شبکه  یبخشانیصورت مبه  ،یعلم  یپلماسیو د  داریابعاد در کنار اصول توسعه پا  نیا

  ی . ارزش علمشوندیمنجر م  ینوآور   تیظرف  شیو افزا  یریگمیتصم  یداریدر سطح کلان، به خلق ارزش، پا  هاستم یاکوس  ییهمگرا  قیاز طر

آن   یکه ط  کندیم  لیتبد  ا«یو پو  رندهیادگی»سامانه    کیمنفصل به    یاز اجزا  یا را از مجموعه   انیبندانش   یالگو در آن است که حکمران  نیا

را قابل مشاهده و    یاو شبکه   یسازمان  ،یسطوح نهاد   انی م  یاثرگذار  یرهایاست و مس  گرید  یهامؤلفه  رکو هم مح  یهر مؤلفه هم ورود

  یابیو ارز  یطراح  ل،یتحل  یبرا   دیو جد  یقیتلف  یمدل نظر   کی  ها،افتهی  یریتصو  یبندمنظر، الگو علاوه بر جمع   نی. از اسازدیم  ل یتحل

 .کندیارائه م  یرعلم و فناو  یهادر پارک   انیبندانش   یحکمران

 ها افته ی گام ششم: کنترل کیفیت  

شامل    تیفیاز ک  یآن بر اساس سطوح مختلف  یابیارز  یارهایاستفاده شد که مع  قیدق  ستیلچک   کیمتون منتخب، از    تیفیک  نیتضم  یبرا 

متون بر اساس سطح    کیامکان تفک  ت،یفیسنجش ک  یاستاندارد برا  یعنوان ابزار به   ستیلچک  نیشده بود. ا  میتنظ  فیمتوسط و ضع  ،یعال

و حذف شدند.    ییشناسا  فیمتون ضع  نه،یزم  نیمستقل و متخصص در ا  ابیدو ارز  یبا همکار  ند،یفرآ  نیها را فراهم کرد. در اآن   تی مطلوب

بار در سال    نیکه نخست  یآزمون   د؛یاز آزمون کاپا استفاده گرد  ،ی احتمال  یهای ر یو کاهش سوگ  هاابی ارز  انیاز توافق م  نانیمنظور اطمبه

  ند یباعث شد تا فرآ  کردیرو  نی. ارودیبه شمار م  هااب یارز  انیتوافق م  ییایپا  یابیارز  یبرا   معتبر  یها از روش   یکیشده و    یمعرف  1960

 برخوردار شود.   یشتر یانتخاب متون از دقت و اعتبار ب

کاپا  =
درصد  اتفاق  نظر  مشاهده  شده  − درصد  اتفاق  نظری  که  فقط  بر  حسب  شانس  انتظار  می  رود 

%𝟏𝟎𝟎 − درصد  اتفاق  نظری  که  فقط  بر  حسب  شانس  انتظار  می  رود 
 

  40  یمشخص شد که تمام  ت یاست. در نها ابیدو ارز  انینظر بالا منشان دهنده اتفاق   که  شده  محاسبه  84٪پژوهش، شاخص کاپا    نیا  در

 . برخوردارند  لیوتحلهیو انجام تجز  یورود به مرحله بعد  یلازم برا  تیفیمطالعه استخراج شده، از ک

 ان ی بن دانش   ی حکمران 

 یی و پاسخگو   ت ی شفاف  •

 ی و قانون   ی نهاد   ت ی شفاف  •

 ها و انتشار داده   ی دسترس  •

 نفعان ی ذ   یی و پاسخگو   اعتماد  •

 ی و توانمندساز   ی ساز ت یظرف  •

 ی و سازمان   ی نهاد   ی ساز ت ی ظرف  •

 و اشتراک دانش   ی ر ی ادگ ی  •

 ی و توانمندساز   آموزش  •

 ی ساز و شبکه   ی نوآور  •

 ی ن ی آفر باز و هم   ی نوآور    •

 ی نوآور   ی هاو خوشه   ی ساز شبکه  •

 ی ساز ی و تجار   ی ن ی کارآفر  •

 ی محور و داده   ی ساز ی تال ی ج ی د  •

 تال ی ج ی فناورانه و د   ی ها رساخت ی ز  •

 ی محور و داده   تال ی ج ی تحول د  •

 تال ی ج ی د   ستمی و اکوس   ی پلتفرم   یحکمران  •

 هوشمند   ی گذار است ی س  •

 ان ی بن دانش   ی گذار است ی س  •

 ی حکمران   ی ها و چارچوب   ی ساختار نهاد  •

 ها و مشوق   ی ت ی حما   ی ها است ی س  •

 ی اجتماع   ت ی و مسئول  دار ی توسعه پا  •

 ی ط ی مح ست ی و ز   دار ی توسعه پا  •

 و عدالت   ی اجتماع   تی مسئول  •

  ها ستم ی اکوس   یی همگرا  •

 دولت – صنعت– دانشگاه   یی همگرا  •

 ی و تعامل فرابخش   ی همکار  •

  ی نگر نده ی و آ   ی آور تاب  •

 ی ر ی پذ و رقابت   ی آور تاب  •

 یی گرا و تحول   ی نگر ش ی پ  •

 ی المل ن ی ب   ی و همکار   ی علم   ی پلماس ی د  •

 ی علم و فناور   ی پلماس ی د  •

 ی الملل ن ی ب   ی ها و شبکه   ی همکار  •
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ها توسط دو پژوهشگر  علاوه بر کنترل کیفیت متون منتخب، برای کاهش سوگیری پژوهشگر در مرحله تحلیل، استخراج مفاهیم و کدگذاری 

سازی  های پژوهشگر پیش از آغاز تحلیل شفاف ها و دیدگاه فرضمستقل انجام شد و هر اختلاف نظر با بحث و اجماع حل شد. همچنین پیش 

 .طرفی فرآیند تحلیل حفظ شودشناختی و بیگردید تا شفافیت روش 

 ها و بحث  یافته   گام هفتم: ارائه 

ـ    واسط و شبکه دانشگاه و صنعت  ینهادها   دولت،ـ   گر یانتخاب شد و سطوح د  لیعنوان واحد تحلبه  «ی پژوهش، »پارک علم و فناور   نیدر ا

باز و    یدانش، نوآور   تیریمد  ان،یبندانش   یهمچون حکمران  یمی لحاظ شدند. مفاه  هاافتهی  ریدر تفس  یو ساختار   یا نهیعنوان عوامل زمبه

  ت یدانش در سطح پارک را هدا  یهاان یجر  انیبندانش   یکه حکمران  یاگونهکار گرفته شدند، به به  زیمتما  یلیتحل  صورتدانش به  ستمیاکوس

نوآور  دهدی را سامان م  یسازماندرون  یندهایدانش فرآ  تیری مد  کند،یم نت  یو  اهاستان یجر  نیا  یاتعامل شبکه   جهیباز  چارچوب    نی. 

دانش آماده    انیاعتماد و جر  ت، یشفاف  یهامؤلفه   یبررس  یرا برا  نهیو زم  آوردیفراهم م  یارهیو زنج  وستهیرا به شکل پ  ل یتحل  ریمس  یمفهوم

  ی مراتبو سلسله  یخط  یرا از ساختارها  یعلم و فناور  یهادر پارک   یحکمران  ،یو تحولات دانش  تالیج ید  یهای فناور  عی. رشد سرسازدیم

او دانش   ایپو  ،ی اشبکه   یسمت سازوکارها به   یهاه یاز رو  یانه صرفاً مجموعه   انیبندانش   یحکمران  نه،یزم  نیمحور سوق داده است. در 

وظ  فناورانه–ی نهاد   ٔ  ه سامان  کیبلکه    ،یتیریمد م  یهاان یجر  یسازنهینهاد  فهیاست که  دانش  دارد.    گرانیباز  ان ی هوشمند  عهده  بر  را 

  ران ش یو پ  نیادینقش بن  نفعان،ی ذ  ییها و پاسخگوآزاد به داده   یدسترس   ،ینهاد   تیکه سه مؤلفه شفاف  دهدی پژوهش نشان م  نیا  یهاافتهی

( و  2020مانند اوسورنو و همکاران )  یبا مطالعات  جه ینت  نیا  .کنندیم  فایها ادر پارک   داریپا  یریگمیو تصم  یاعتماد نهاد  هیسرما  لیدر تشک

با توجه    . سازدی ها را روشن ممؤلفه   نیا  انیم  یتعامل  یراستا است، اما مطالعه حاضر فراتر رفته و روندها ( هم2020سائز و همکاران )-سنتهیو

  ی هاو اعتماد از مولفه  تیکه شفاف  شودی، مشاهده مOECDدانش    یحکمران  یهاو چارچوب   Triple Helix  یالمللنیب  یهابه مدل 

 کیمنظر، اعتماد نه صرفاً    ن ی. از اکندیم  دییآن را تأ  حاضر  یهاافتهیکه    شوند،یدولت محسوب م-صنعت-دانشگاه  ییهمگرا  تیتقو  یدیکل

  دار یپا ینوآور  یربنایو ز کندی م جادیدانش ا یوستگیپدانشگاه، صنعت و دولت هم انیاست که در م ی کارکرد هیسرما ینوع لکهب ،یخروج

دانش   انیو جر تیاز شفاف ی بانیپشت یبرا یدیکل یزمیمکان ینهاد یو توانمندساز  یسازت یظرف ره،یزنج نیامتداد ا در .دهدیم لیرا تشک

برخ  ییشناسا برخلاف  رشد    یشد.  مراکز  بر »وجود«  مدهندهشتاب   ایمطالعات که صرفاً  تمرکز  م  جینتا  کنند،ی ها  ا  دهدینشان    ن یکه 

شتاب  یانجیم  یساختارها  رشد،  هاب   هادهنده )مراکز  زمانینوآور   یهاو  فرآاثربخش   ی(  با  که  تخصص  ،یسازمان  یندهایاند  و    یآموزش 

  ش یرا جذب، پالا  دشدهینهادها دانش تول  نیکه ا  رسدیبه بلوغ م  یزمان  ینهاد   تیظرف  گر،یعبارت دشوند. به  بیترک  یتیریمد  یسازوکارها 

  ی بلوغ سازمان  یاستانداردها و ارتقا  یینهادها در همگرا  نیا  یکنند. نقش واسطگ  عیوزبازت   ینوآور  یهاو شبکه  یسازمان  یهامیو در قالب تصم

و    ینهاد  یهات یظرف  انیفاصله م  دهدی دارد، اما مطالعه حاضر نشان م  ی( همخوان2021)  کری( و سان و ب2022و همکاران )  یل  جیبا نتا

   .منجر شود  هااست ی س  یو کاهش اثرگذار  یبه عدم تقارن دانش  تواندی م  یانسان  هیسرما

هرچه اشتراک و گردش دانش درون و    یعنی  شوند؛ی دانش مطرح م  انیجر  میمستق  یامدها ی عنوان پالگو به   نیدر ا  یساز و شبکه   ینوآور

  ی سنت  یخلق و انتشار دانش، مرزها   یرابطه چندسطح  نی. اشوندیم  تیتقو  ینیآفرباز و هم   ینوآور  یسازوکارها  ابد،ی  شیها افزاسازمان   انیم

که   دهدینشان م  ها  ل یحال، تحل  نی. با اانجامدیم  دی و به محصولات و خدمات جد  کندیم  فیکننده دانش را تضعو مصرف   دکنندهیتول  نیب

که    اینکته —حل تعارض است   یو سازوکارها  یفکر  تیمالک  نهیروشن در زم  یمستلزم حکمران  ها،ی ها و استمرار همکار شبکه   نیا  یبقا

  یهاسم یو مکان  یپلتفرم  یبان دروازه   یسازوکارها   یاند. طراحکرده   دیبر آن تأک  زی( ن2024و همکاران )  دویر( و کوئ 2023و همکاران )  یونیدوار

عمل    یدر منظومه حکمران  نیادیبن  یاعنوان مؤلفه به  زین  یمحورو داده  تالیجید  یدگرگون  .است  یضرور  نهیزم  نیمشارکت منصفانه در ا

داده،    یهاپلتفرم   تال،یجید  یهارساخت ی. زآوردیفراهم م  یریگمیتصم  یدانش را برا   عیسر  یریکارگو به  ل یتحل  ع،یتجم  ییو توانا  کندیم

که  دهدینشان م ها افتهیکنند.  عیرا تسر یداده و انتقال فناور ش یرا افزا گرانیباز انیم ییافزاهم توانندیم ایاش نترنتیو ا یهوش مصنوع

  یالمللن یب  یهامشاهده با مدل   نیهمراه شوند. ا  یپلتفرم  یمحور و حکمرانداده   یهااستیمؤثرند که با س  یتنها در صورت  های فناور  نیا

  ت یو امن  یخصوص  میداده، حر  تیمانند مالک  ینهاد   یهادارد. غفلت از جنبه  یوانهمخ  ای اروپا و آس  ی هاو تجارب پارک   یفناور  یحکمران

( و وانگ و ژانگ  2023و همکاران )  ینلیفاچ  ج یکه با نتا  یاافتهی—منجر شود   یانحصارات اطلاعات  ا یفناورانه    یشدگقفل  به  تواندیم  یبر یسا

از س  دهدینشان م  جینتا  ،یگذار است یس  در   .( مطابقت دارد2024) هوشمند،    یگذاراست یبه س  یو دستور  ستایا  یگذار است یکه گذار 

ها بر تجربه، بازخورد مستمر  در پارک  یقیتطب یگذاراست یاست. س  یپارک ضرور یهاستم یاکوس یداریپا یبر شواهد برا  یو مبتن یقیتطب

  یبخشان یو م  یاجتماع  یهادر قالب شبکه   دیبا  یو نهاد   یآموزش  ،یمال  تیحما  یهااست یس  ب،یترت  ن ی. بدکندیم  هیتک  ینهاد   یریادگیو  

نقش    یاستیعملکرد س  یهامداوم و شاخص   یابیارز  یسازوکارها   دهدی. مطالعه حاضر نشان مابدینوآورانه شتاب    یهاشوند تا چرخه   یطراح

  ی اجنبه  تواندی نم یو عملکرد اجتماع داریکه توسعه پا دهدینشان م ن یهمچن هالیتحل .دارند هااست یس نیا یاثربخش نیدر تضم یدیکل

  ی کربن و شمول اجتماعکم  یهای سبز، فناور  یشود. ادغام نوآور   نهینهاد  یدر بطن حکمران  دیباشد. بلکه با  انیبندانش   یدر حکمران  یاه یحاش
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ها جهت  پروژه   یو اجتماع  یطیمحست یز  یابی و به ارز  بردیفراتر م  یاقتصاد  صرفاً  یارها ی را از مع  تیموفق  یهاشاخص   ،یریگمیدر تصم

که    یامر   کند؛یم  دیتأک  یطیمحست یز  یدار ی و پا  یعیسنجش عدالت توز  یبرا   ینیع  یها. پژوهش حاضر بر ضرورت وجود شاخص دهدیم

 .( سازگار است 2024( و وانگ و ژانگ )2021با مطالعات مظهر و همکاران )

  آورندیرا فراهم م  یامکان انتقال دانش و فناور  سوکی: از  کنندیم  فایدوگانه ا  ینقش  یجهان  یهاو شبکه   یعلم  یپلماسید  ،یالمللنیسطح ب  در

  ن یا  یداریکه پا  دهندیها نشان محال، داده   نی. با اکنندیم  جادیمتفاوت ا  طیدر شرا  ینوآور   یسازیبوم   یبرا  ییبسترها  گرید  یو از سو 

انتقال دانش    ندیصورت، فرآ  نیا  ریمنافع است؛ در غ  ییبر اعتماد، احترام متقابل و همسو  ی روابط مبتن  یریگمشروط به شکل   های کار هم

  افتهی  نیا (Leceta & Könnölä, 2021; Marchesani & Ceci, 2025). فناورانه منجر شود  یهای نابرابر   دیممکن است به بازتول

  ی د یکل  یهاعنوان مؤلفه به  زین  ینگر نده یو آ  یآورتاب  .کندیو انتقال منصفانه دانش را برجسته م  یوانمندساز ت  یسازوکارها  یضرورت طراح

  ها است یمنابع، ساختارها و س  عیسر  ییمترادف با توان بازآرا  یآور تاب  کند،یم  رییبا شتاب تغ  یکه فناور  یطیاند. در محسامانه مطرح   نیدر ا

  ک ی استراتژ  یبه کنشگر  ییگرا واکنش   تیها را از وضعپارک   ور،محداده   یریگمیبا تصم  ینگر ندهیآ  قی. تلفرییاست، نه صرفاً مقاومت در برابر تغ

وکار  استمرار کسب  یهابرنامه   ،ی احتمال  یوهایامر مستلزم توسعه سنار  نیا (Vajda et al, 2025; Chang et al, 2022). دهدی سوق م

  ی هادانشگاه، صنعت و دولت در قالب شبکه   قیتلف  یعنی—هاستمیاکوس  ییهمگرا  ان،یپا  در  .در سطح پارک است  یگذاره یسرما  یو سازوکارها

افزا  هم یو نهاد یمشارکت یدر قالب سازوکارها  گریسه باز نیکه ا یاست. هنگام گفتهش یپ یهاهمه مؤلفه  تلاقی نقطه—بر اعتماد یمبتن

کرده و    عیکه انتقال دانش را تسر  شوندیم  لیتبد  رندهیادگیزنده و    یهاامانه منفک به س  یهااز سازمان   یعلم و فناور  یهاعمل کنند، پارک 

است و در    یداخل  تیریفراتر از مد  انیبندانش   یکه حکمران  دهدینشان م  ییهمگرا  نی. ادهندیم  شیرا افزا   یو مل  یامنطقه   ینوآور   هیسرما

 Li et al, 2022; Wu et) دهدی را شکل م داری نوآورانه و پا عهتوس یربنایاست که ز یو جمع یاشبکه  ،یسازوکار اجتماع کی قتیحق

al, 2025 .) 
 بحث 
  های اکوسیستم   در  عمیقاً  و  پویا  چندبعدی،  ذاتاً  فناوری  و  علم  هایپارک   در  دانش  بر  مبتنی  حکمرانی  که  دهدمی   نشان  متاسنتز  این  هاییافته

  سلسله یا اداری سنتی رویکردهای از فراتر مؤثر حکمرانی که دهدمی نشان مرتبط استراتژیک بعُد نه شناسایی. دارد ریشه پیچیده نوآوری

  ترکیب   را  مشارکتی  نوآوری  و  دیجیتال  تحول  سازمانی،  سازیظرفیت  نهادی،  شفافیت  که  است  یکپارچه  چارچوبی  نیازمند  و  است  مراتبی

  دارند،   تأکید  محوردانش   و  مشارکتی  ای،شبکه   هایسیستم   سمت  به  خطی  حکمرانی  هایمدل   از  تغییر  بر  که  قبلی  مطالعات  با  نتایج  این.  کند

 . است  سازگار

  تنها   نه  پاسخگویی  و  شفافیت  مثال،   عنوان به.  است  حکمرانی  ابعاد  بین  افزاییهم   تعامل  کردن  آشکار  مطالعه،   این کلیدی  های سهم  از  یکی

  های شبکه  خود نوبه به که کنندمی  فراهم نیز را ذینفعان مشارکت  و دانش مؤثرتر گذاریاشتراک  به امکان بلکه دهند،می  افزایش را اعتماد

  کنندمی  عمل  توانمندسازهایی  عنوان  به  هوشمند  حکمرانی  و  شدن  دیجیتالی  مشابه،  طور  به.  کندمی  تقویت  را  اکوسیستم  همگرایی  و  نوآوری

  نشان   متقابل ارتباط این.  کنندمی   تقویت  را  ابعاد  سایر  اثربخشی دانش،  هایجریان  سازیبهینه  و  داده بر  مبتنی  گیریتصمیم  تسهیل  با  که

  سازگار   و  منسجم  سیستم  یک   از  بخشی  عنوان  به  باید  بلکه  کرد،  اجرا  جداگانه  صورت  به  تواننمی  را  حکمرانی  هایاستراتژی   که  دهدمی

 . شوند  طراحی

  ای منطقه   نوآوری  هایظرفیت  و  گذاریسیاست   هایمحیط  نهادی،  ساختارهای  مانند  ایزمینه  عوامل  حیاتی  نقش  بر  هایافته  این،  بر  علاوه

  دهد،می  ارائه جامعی مرجع پیشنهادی چارچوب اگرچه که  دهدمی نشان فناوری  و علم هایپارک  در شده مشاهده ناهمگونی. دارند تأکید

  در  زمینه  به  حساس  حکمرانی  هایمدل   بر  که  تریگسترده  ادبیات  با  امر  این.  باشد  محلی  شرایط  با   متناسب  باید  آن  عملی  اجرای  اما

 . است  همسو  دارد،  تأکید  نوآوری  هایاکوسیستم 

  یکپارچه،   تحلیلی  چارچوب  یک  در  حکمرانی  و  نوآوری  دانش،  مدیریت  مورد  در  پراکنده  هایدیدگاه   ادغام  با  مطالعه  این  که  است  این  مهم  نکته

  حکمرانی  توسط  پایدار  توسعه  و  آوریتاب   نوآوری،  همزمان  ارتقای  چگونگی  درک  مطالعه  این.  کندمی  پر  ادبیات  در  را  توجهی  قابل  شکاف

  اقتصادی   عملکرد  از  فراتر  را  حکمرانی  دامنه  نگری،آینده   و  پایداری  علمی،  دیپلماسی  مانند  ابعادی  بر  تأکید.  دهدمی  افزایش  را  دانش  بر  مبتنی

 .دهدمی   گسترش  محیطیزیست  و  اجتماعی  بلندمدت  تأثیر  سمت  به
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  و  کندمی  کمک عمل و نظریه به فناوری، و علم  هایپارک  در حکمرانی  مورد در عملی و جامع دیدگاه  یک ارائه با مطالعه این کلی، طور به

  هموار   مختلف  هایزمینه  در  شده  شناسایی  هایاستراتژی   کردن  عملیاتی   و  اعتبارسنجی  برای  آینده  تجربی  تحقیقات  برای  را  راه  حال  عین  در

 .کندمی

 گیری نتیجه 

که    ابدییخود را م  یمعنا و کارکرد واقع  یزمان  یعلم و فناور  یهادر پارک   انیبندانش   یپژوهش نشان داد که حکمران  نیا یهاداده  لیتحل

  ده یچیپ یهاها در ذات خود نظام استوار شود. پارک  ینهاد  ییافزاو هم  تیدانش، شفاف ییایبر پو ،یادار  یتمرکز صرف بر ساختارها یجا به

  ، ینهاد  تیکردند که شفاف  دیتأک  هاافتهی.  دهدیرخ م  یسازمانان یو م  یابه شکل شبکه  یریادگیو    یریگمیکه در آن تصم  اندی اجتماع

  ساز نهیکه زم  اندیجمع  یریادگیاعتماد و    یهاانیبلکه بن  یتیریمد  یهانه صرفاً شاخص   نفعان،یذ  ییها و پاسخگوآزاد به داده   یدسترس

  ی اجتماع  یر یادگیعنوان سازوکار  به   دیرا با  انیبندانش   یحکمران  ن،ی. بنابراشوندی ها مسازمان   نیدر ا  ینهاد   تیمشروعو    ینوآور   یداریپا

م  ستینگر تعاملات  و هم محصول  منبع  دانش، هم  آن  در  است  گرانیباز  انیکه  نظر   از  .مختلف  تصو  نیا  جینتا  ،یمنظر    ی ر یپژوهش 

  ها، است یکه شامل س  ینهاد   هیاست: نخست، لا  ییقابل شناسا  ید یکل  هیکه در آن سه لا  دهدی ارائه م  انیبندانش   یاز حکمران  یچندسطح

تمرکز دارد؛    یتیریمد  یساز تیو ظرف  یسازماندرون   یر یادگیدانش،    تیری که بر مد  یسازمان  هیاست؛ دوم، لا  یتیحما  یهارساخت یو ز  نیقوان

با    ایسه سطح در تعامل پو  نی. اردیگی شکل م  یالمللنیب  یهای و همکار   یعلم  یپلماسید  ،یسازشبکه   قیکه از طر  یتعامل  هیو سوم، لا

منجر شود.    یرو نوآو  ییپاسخگو  ،ییبه کارا  تواندیم  انیبندانش   ی هاست که حکمرانآن  انیم  یقرار دارند و تنها از رهگذر هماهنگ  گریکدی

محور حرکت کنند؛  و داده   ی اشبکه   رنده،یادگی  یالگو   یمتمرکز به سو   تیریمد  یسنت  یاز الگو  دیبا  ی علم و فناور   یهامنظر، پارک   نیاز ا

  ن یا  جینتا  ،ی شنهادیمدل پ  تیبا وجود جامع  .ردیگیانجام م  یبر شواهد علم   یو مبتن  یصورت اشتراکبه   یسازمیکه در آن تصم  ییالگو

  ، ی علم و فناور   یهادر پارک   انیبندانش   یموجود درباره حکمران  اتیشود. نخست، ادب  ریآن تفس  یهات یدر چارچوب محدود  دی پژوهش با

گذاشته باشد.    ریتأث  شدهتخراج ابعاد اس  یامر ممکن است بر عمق برخ  نیتوسعه، هنوز پراکنده و نامتوازن است و ادرحال   یدر کشورها   ژهیوبه

ها را فراهم  مند آن نظام   قیامکان تلف  بیاستخراج شده و هرچند فراترک  یالمللن یاز شواهد مورداستفاده از مطالعات ب  یدوم، بخش قابل توجه

شده  را محدود کند. سوم، مدل ارائه   هاافتهی  یبرخ  یریپذمیتعم  تواندی کشورها م  انیم  یو نهاد  یساختار   ،ی انهیزم  یهاکرده است، اما تفاوت 

  ت، یابعاد، از جمله شفاف  انی شدت و جهت روابط م  یتجرب  یابیو ارز  کندیم  نییرا تب  یکلان حکمران  یو سازوکارها   یعمدتاً روابط مفهوم

  ن یا  یسازاده یکه پ  اشتتوجه د  دی حال، با  نیمحور است. با او داده  یدانیم  یهاپژوهش   ازمندین  ،یآورو تاب   یعلم  یپلماسیباز، د  ینوآور

مستمر نسبت به اثرات و    یانتقاد  لیمواجه خواهد شد و تحل  یو ساختار  ینهاد   یهات یها و محدودبا چالش   یواقع  یهاطیچارچوب در مح

 دیبلکه تأک  ست،یمدل ن  فی تضع  یملاحظات به معنا نیاست. ا  ی آن ضرور  یساز نهیاصلاح و به  یمدل، برا   یاجزا   انیم  یتعارضات احتمال

 .ردیقرار گ  یتجرب  لیو تکم  یسازی ها مورد آزمون، بومپارک   یواقع  یهاطیدر مح  دیبا  یشنهاد یکه چارچوب پ  کندیم

  یاتیمحور حداده   یهاو نظام   تالیجید  یهارساخت یوجود ز  ان،یبندانش   یتحقق حکمران  ینشان دادند که برا  هاافتهی  ،ی سطح کاربرد  در

عملکرد و تبادل    یابیارز  ،یعلم   یهای ریگمیبستر تصم  توانندیم  ی هوش مصنوع  یو ابزارها   یمشارکت  ی هاداده باز، پلتفرم   یهااست. سامانه 

شوند تا از تمرکز اطلاعات   تیریشفاف مد یو قانون یاخلاق یهادر قالب چارچوب دیبا هارساخت یز نیحال، ا نیکنند. در ع راهمدانش را ف

در    تالیجید  یداده باز و حکمران  کپارچهینظام    جادیپژوهش، ا  نی ا  شنهادیپ  نینخست  ن،یشود. بنابرا  یر یجلوگ  یانحصار دانش  یریگو شکل 

  یگذار است یکند و امکان س  انتیص  زیها نداده   تیو مالک  تیاز امن  ت،یشفاف  یزمان با ارتقاکه هم  یاست؛ نظام   یرعلم و فناو  یهاپارک 

آورد  یمبتن فراهم  را  نتا  در  .بر شواهد  توانمندساز  انیبندانش   یکه حکمران  کنندیم  دیتأک  جیگام دوم،  انسان  یبدون  ارتقا   یمنابع    ی و 

گردش دانش   ،یآموزش تخصص  یهابرنامه  یطراح قیاز طر دیبا ی علم و فناور  یها. پارک ستیقابل تحقق ن یسازمان  یریادگی یهات یظرف

  ی ریادگی  نیفراهم کنند. ا  ی اتیو عمل  یتیریمستمر را در سطوح مد  یریادگی  بستر  ن،یآفرتحول   یمختلف، و توسعه رهبر  یواحدها   انیم

افزانه نوآور  یوربهره   شی تنها موجب  قابل  شود،ی درون پارک م  یو  با تغ  تی بلکه  ارتقا    زیفناورانه را ن  طیمح  ع یسر  راتییانطباق سازمان 

است تا انتقال    یسطحانیم  یسازمان   یریادگیو    یدانش  یتوانمندساز   یاپژوهش، استقرار سازوکاره   نیا  شنهادیپ  نیدوم  ن،ی. بنابرادهدیم

  انیبندانش  یحکمران یالمللنیبعد ب ت،ینها در  .گردد ل یتسه بانیپشت یمستقر و نهادها یهاکارکنان، شرکت  انیم ی تجربه و دانش ضمن

به انتقال    تواندیم  یالمللنیب  یو همکار  یعلم  یپلماسینشان دادند که د  هاافتهیدارد.    یعلم و فناور  یهاپارک   ندهیدر آ  کنندهنییتع  ینقش

مشارکت هوشمند،    یهاچارچوب   ازمندین  ییهای همکار   نیحال، چن  نیمنجر شود. با ا  ینوآور   تیظرف  یدانش و ارتقا   یساز یبوم  ،یفناور

و    یادر سطح منطقه  یعلم و فناور   یپلماسید  یهاپژوهش، توسعه شبکه  نیا  شنهادیپ  نیرو، سوم  نیتوازن منافع و اعتماد متقابل است. از ا

را    یعلم و فناور   یهاپارک  گاهیفناورانه، جا  یریادگیو    یقاتیمشترک تحق  یهاپروژه   ات،یتبادل تجرب  قیکه از طر  ییهاشبکه   است؛ی  جهان
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  ی چندبعد   یکرد یرو  ان،یبندانش   یگفت حکمران  توانیم  ،یینها  ی بندجمع  در  .کنند  تیتثب  یجهان  یعنوان کنشگران فعال در نظام نوآور به

  ی ریادگیو    یدانش  یتوانمندساز   ،یریگ میدر تصم  یمحور و داده  تی است: شفاف  یهوشمند سه محور اصل  قیآن در گرو تلف  تیاست که موفق

که   دهندی را شکل م  یدانش و فناور  است،یاز س  ایپو  یا سه بعُد، منظومه  نی. ایعلم  یپلماسید  قیاز طر   یجهان  یسازو شبکه   ،یسازمان

  یی الگو  نیو انتشار دانش ارتقا دهد. چن  دی تول  یراهبرد  یبه نهادها  ،ینوآور   بانیپشت  یهارا از سطح سازمان   یعلم و فناور   یهاپارک   تواندیم

  ز یرا ن  انیبندانش   داریهوشمند و توسعه پا  یمرانحک  یسو حرکت به  ریفناورانه امروز است، بلکه مس  یها طیمح  یازها ین  ینه تنها پاسخگو 

 .کندیم  میترس

 پژوهش   ی ها   ت ی محدود 

  کردیو رو  یفیمطالعه بر اساس روش ک  نیدر نظر گرفته شود. نخست، ا  یاساس  تیچند محدود  دیپژوهش، با  نیا  یهاافتهی  تیبا وجود اهم

  ن ی شیپ  یهاافتهی  یبر مبنا  هالینشده است، بلکه تحل  یآور جمع   یعلم و فناور   یهااز پارک   ماًیآن مستق  یهاانجام شده و داده   بیفراترک

ممکن است    ینوآورانه واقع  یهاطیمح  ایها  به همه پارک   جینتا  میتعم  تیقابل  ن،یاند؛ بنابراو مطالعات معتبر انجام شده   لاتموجود در مقا

  آورد، ی را فراهم م انیبندانش  یحکمران یاز راهبردها یقیامکان استخراج چارچوب جامع و تلف بیفراترک کردیمحدود باشد. دوم، اگرچه رو

  ز ین  یو نوآور   یهر راهبرد بر عملکرد سازمان  یاثرگذار  یو سنجش کم  یتجرب  یهابه داده   یروش در عدم دسترس  نیا  یذات  تیاما محدود

  ازمندیاند و نشده  لیتحل   یفیصورت توصها بهپارک   انیم  یفرهنگ  یهانهیو زم  ینهاد   یهاتفاوت  ،یالمللن یتعاملات ب  ت،یوجود دارد. در نها

 . هاستافتهی  تیو تقو  یاعتبارسنج  یبرا  یلیو تحل  یدانیم  یهابا داده   ندهیمطالعات آ

 پژوهش   یی اجرا   ی شنهادها ی پ 

محور است  و شبکه  ایپو ،یچندبعد ندیفرآ کی یعلم و فناور یهادر پارک انیبندانش  یحاضر، روشن شد که حکمران یهاافتهیبا توجه به 

. با توجه  طلبدیرا م  تالیجید  یهارساخت ینوآورانه و ز  یسازشبکه   ،یجمع  یریادگی  ،یسازمان  یساز تیظرف  ،ی نهاد  تیشفاف  انیکه تعامل م

ارائه    گذارانهاست یس  یریگمیو تصم  ندهیآ  یهاپژوهش   یبرا   ریز  یاتیعمل  یشنهادهایپ  ،ی نهاد  یهاو تفاوت   یساختار  یهات یبه محدود

 : شودیم

اثر    یهاشرکت   یعملکرد  یهااز داده   یریگبا بهره   توانندیم  یآت  یهاپژوهش ،  انیبندانش   یحکمران   یراهبردها  یکم  لیتحل.  1 مستقر، 

  ی ساز ها را مدل شرکت   یداری رشد و پا  ،یساز ی مانند نرخ تجار  ید یکل  یهابر شاخص   یدانش  یسازتیو ظرف  یمحور داده   ت،یشفاف  یهامؤلفه 

  ی راهبردها   یاثربخش  یابیارز  یو ابزارها  یاستیس  یهاشاخص   یراح امکان ط  ،یچندسطح  ل یو تحل  ی ساختار  یهاکنند. استفاده از روش 

 .آورد یها را فراهم مدر پارک   یحکمران

  ی هاشامل پلتفرم   تال،یجید  یهای فناور   ریقادر خواهند بود تأث  نده یآ  یهاپژوهش ی،  حکمران  ییایدر پو  نینو  یهای نقش فناور  یبررس.  2

قرار دهند. مطالعه    یرا مورد بررس  نفعان یذ  ی و هماهنگ  یریگمیدانش، تصم  انیهوشمند، بر جر  ی لیتحل  یهاو سامانه   یباز، هوش مصنوعداده 

مستند از    یشواهد  ،یتیریمد   یلیتحل  یاستفاده از داشبوردها  ای مستأجران پارک    انیداده مشترک م  گاهیپا  جادیمانند ا  یعمل  یهانمونه 

 .دهدیارائه م  های فناور  نیا  ییاجرا  یکاربردها 

در   انیبندانش   یحکمران  یهامدل   توانندیم  یآت  یهاپژوهش   ،یو ساختار   ینهاد   یهابا توجه به تفاوتی،  المللنیو ب  یقیمطالعات تطب.  3

مقا  یهاپارک  را  موفق  سهیمختلف  عوامل  و  شناساآن  یناکام  ای  تیکرده  را  ا  ییها  م  نیکنند.    ی هاچارچوب   یبه طراح  تواندیمطالعات 

 منجر شود.   رانی ا  یهادر پارک   ینوآور  یراهبردها   یسازاده ی پ  یبرا  یاتیعمل   یو راهنما  هااست یس  یساز ی بوم

شبکه  لیتحل.  4 د  یجهان  یساز اثر  همکار   توانندیم  نده یآ  یهاپژوهش ی،  علم  یپلماسیو  و    ینوآور  یهاشبکه  ،یالمللن یب  یهای نقش 

  یقاتیتحق  یهاوم یکنسرس  جادیمانند ا  یعمل  یهانمونه  لیکنند. تحل  یها بررسپارک   داریو توسعه پا  ینوآور   ،یآوررا بر تاب   یعلم  یپلماسید

 . سازدی ها را مشخص مپارک   یجهان  تیموقع  یارتقا  یقابل اجرا برا  یرها یفناورانه مشترک، مس  یگذار هیسرما  ایمشترک، تبادل پژوهشگر  

 قدردانی 
   .نمایند  می  قدردانی  ایشان  سازنده  پیشنهادات  و  نظرات  ارائه  و  مقاله  ریزبینانه  بررسی  دلیل  به  محترم  داوران  از  مقاله  نویسندگان

 تأمین مالی 
  عضویت   ای،حرفه   هایمشاوره   اقتصادی،  منافع  سازمانی،  هایحمایت   ها،گرنت   پژوهشی،  قراردادهای  ،  مالی  حمایت  منابع  گونههیچ  از  پژوهش

 . است  ننموده  استفاده  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  نهادی  هایوابستگی  یا  مدیرههیئت  در

 تضاد منافع 
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  دخالت  بدون  و  طرفانه  بی   صورت  به   نتایج  و  ندارند  حاضر  پژوهش  با  مرتبط  منافع  تعارض  هیچگونه  که   میکنند   اعلام  پژوهش  این  نویسندگان

   .است  آمده  دست  به  ای  حرفه  یا  شخصی  منافع

 های نویسندگان مشارکت 
   .داشتند  مشارکت  پژوهش  این  مختلف  های  بخش  در  نویسندگان  تمامی  که  کنندمی   اعلام  پژوهش  این  نویسندگان
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