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Abstract 

This study aims to identify and structurally analyze the key factors 
influencing risks in research project implementation. Using a futures 
studies perspective and system analysis tools, five major risk areas were 
identified: prolonged contract procedures, excessive client expectations, 
delays in data collection, insufficient or inaccurate information, and the loss 
of key research personnel. A total of 50 influencing variables were 
extracted from reliable sources and institutional reports, of which 20 were 
selected for structural analysis through the MICMAC method. The 
influence–dependence map revealed three strategic drivers: quality of 
initial data, cloud-based data infrastructure, and team stability. Based on 
these, four future scenarios were developed, highlighting that achieving an 
optimal state (the optimistic scenario) depends on the simultaneous 
strengthening of technological, informational, and human resource 
dimensions. The study also identified major policy gaps and proposed a 
policy package encompassing technological, motivational, and regulatory 
interventions to prevent critical future states. These findings offer practical 
insights for evidence-based policymaking and enhancing institutional 
resilience in managing research-related risks. 
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 5072-2645 الکترونیکی: 

:  ی قاتیتحق یهادر طرح سننن  یر  محورندهیآ  لیتحل  .(1405)  مهدیه و مختاری، محمد ، اکبری روشننن و  فاطمه،  تیمورااستتاد:    

  .189- 220 (،7)1 ،یانقلاب اسلام  یپژوهددهیآ یعلم  هینشر. ید یعوامل کل   یساختار  لیتحل   یبر مبنا  یسیونویسنار  کردیرو

 

 نویسندگان  ع()ناشر: دانشگاه جامع امام حسی 

 در دسترس شما قرار گرفته است.(Creative Commons License- CC BY)یمردم ینندگیآفر سانسیمقاله تحت ل   یا

 

 های تحقیقاتی:  محور ریسک در طرحتحلیل آینده

 رویکرد سناریونویسی  بر مبنای تحلیل ساختاری عوامل کلیدی 
 

 3یمحمد مختار |     2روشن یاکبر هیمهد |     1* مورایفاطمه ت

 چکيده

 ی در اجرا  یدی کل  یهاسکیعوامل مؤثر بر ر  یساختار  لیو تحل  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

ابتدا    ،یستمیس  لیتحل  یو ابزارها  یپژوهندهیآ  کردیاز رو  یریگانجام شده است. با بهره  یقاتیتحق  یهاطرح

شدن   یاز حد کارفرما، طولان  شیعقد قرارداد، انتظارات ب  ندیشدن فرآ   یشامل: طولان  یاصل  سکیپنج ر

 ی پژوهش  میت  یدیکل  یاعضا  یقطع همکار  ایاطلاعات، و ضعف    تیکفا  ایها، عدم صحت  داده  یآورجمع

  ی دیعامل کل ۲۰ ،ینهاد یهاعامل اثرگذار از منابع معتبر و گزارش ۵۰. سپس با استخراج دیگرد ییشناسا

ب ا  یساختار  ریتأث  نیشتریبا  استفاده از روش م  هاسک یر  نیبر  بر اساس نقشه   لیتحل  کم  کیبا  شدند. 

  یرویو ثبات ن ،یاداده یابر رساختیها، زداده ه یاول تیفیشامل: ک  یاصل شرانیسه پ  ،ی راثرپذی–یاثرگذار

 ها، شرانیپ  نیچهارگانه بر اساس ا  یسی ونویشدند. سنار  ییشناسا  یعنوان عوامل راهبردبه  یپژوهش  یانسان

داده و منابع    ،یزمان فناور( تنها در صورت ارتقاء همدبخشیام  یویمطلوب )سنار  ندهینشان داد که تحقق آ

و بسته    یبررس   یو انسان  ینهاد  ،یرساختیموجود از منظر ز  یاستیس  یخلأها  ن،یممکن است. همچن  یانسان

 ی وهایاز سنار  یریجلوگ  یبرا  یگذارو مقررات  یزشیمتشکل از اقدامات فناورانه، انگ  یشنهادیپ  یاستیس

محور و ارتقاء  پژوهش  یگذاراستیس  یبرا  ییمبنا  تواندیمطالعه م  نیا  یهاافتهی.  دیدگر  یطراح  یبحران

 باشد. انیبندانش یهاسکیر تیریدر مد ینهاد یآورتاب

 ،یساختار ل یتحل ،یس یونویسنار ،ی پژوهندهیآ سک،یر  تیریمد ،ی قاتیتحق یهاطرح: هاکليدواژه

 .مک کیم 
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 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 مقدمه و بی:ن مسئله

 یکنارآمند  ،یدر رشننند اقت ننناد یراهبرد  یادان  بنه مللهنه  دین در جهنان امرو،، ژووه  و تول

 یژووهشن  یهارسناختیاند ،که توانسنته ییشنده اسنت. کشنورها  لیتبد  یو توسنهه انسنان یحکمران

نظام    یآوربلکه تاب  اند،افتهیدسنت    یوربهره   یو افزا  یتنها به خلق فناورکنند، نه  تیخود را تقو

و    یاند )سنا،مان همکارارتقا داده   یرونیب  یهادر برابر بحران  زیخود را ن  یگذاراسنتیو سن   یاداقت ن 

تحقق    یبرا یاتیعمل  یا، ابزارها یکی  یقاتیتحق  یهاطرح ان،یم   یدر ا( .  202۳  ،یتوسننهه اقت نناد

 ا،  یبانیدان  تا ژشننت  دیها ا، تولکه نق  آن  شننوندیمحسننوب م  یاهداف کلان نظام علم و فناور

 ( .202۳  ،یاست )فلکنشتا افتهیکلان گسترش  یهایسا،میت م

  یو نهناد   یادار  یدر سنننناختنارهنا  وه یوبنه  ،یقناتیطرح تحق   ین موفق    یوجود، اجرا   یا  بنا

که در سننا    یمل  یروسننت. در گزارشنن روبه یمتهدد  یهاسنن یبا موانع و ر ران،یا  رینظ  یاده یچیژ

 سنن یژرداخته اسننت، ژنر ر  یژووهشنن   یهامرتبط با طرح  یهاسنن یر  یسنناختار  لیبه تحل  1402

 (:140۳روش  و همکاران، یاند)اکبرشده  ییمکرر و اثرگذار شناسا ر،یراگف یهاعنوان چال به

 عقد قرارداد؛ ند یشدن فرآ  یطولان س یر •

 طرح؛ ر یا، حد کارفرما ا، نتا  یانتظارات ب  س یر •

 داده و اطلاعات؛  یآورشدن جمع   یطولان س یر •

 ؛ یبودن اطلاعات ژووهش یناکاف ا یعدم صحت  س یر •

  یو نبود انباشت دان  کاف یانسان هیضهف سرما س یر •

وجو کرد. بلکه  جسنت ییاجرا  یخحاها ایصنرفا  در سنحوح خرد   توانیرا نم  هاسن یر  یا  شنهیر

در  یکپارچگیو عدم    ،یتیحما  یهااسننتیسنن   یداریناکارآمد، ناژا  ینظام نهاد   یا،   یها با،تابآن

  یالملل  ی( . محالهات ب2016هسنتند )گوسنتافسنون، جانسنون و رو،ن،  یژووهشن   یسنا،میسناختار ت نم

باشنند،    انیمجر یعلم  یا، آنکه تابع توانمند   یب  یقاتیتحق  یهاطرح  تیاند که موفقز نشننان داده ین

 یحیمح راتییدر مواجهه با تغ  یقیتحب  یهااستیو سن   ه،یاول  یهاداده   تیهیک   ،ینهاد یتابع سناختارها

 . 1(2024 ،یو رادو  یاولر تا،یاست )نچ
 

1 Nechita, Ulerich & Rădoi 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

که  دهدینشننان م  یو توسننهه اقت نناد یسننا،مان همکار  یشننده در کشننورهاانجام یهایبررسنن 

 رها،یمتغ   یروابط ب  لیتحل ،یکم  یابزارها  قیتله  ا،مندین  ،یعلم  یهادر ژروژه   س یموفق ر  تیریمد

 (. 202۳ ،یو توسهه اقت اد یاست )سا،مان همکار ژووهانهنده یآ یکردهایو استهاده ا، رو

  یاسننت. ا  یراهبرد  یسنن یونویو سنننار یسنناختار  لیتحل  نه،ی،م   یملثر در ا  یهاا، روش یکی

محتمل در   یهانده یآ میو ترسن  ،یبحران  یهاشنرانیعوامل ملثر، اسنتخرا  ژ ییامکان شنناسنا کردیرو

 (.2011)گودت و دورانس،  سا،دیرا فراهم م تیقحهبستر عدم

ملثر  یعوامل ساختار  نهیدر ،م  یمحالهات کم  ،یقاتیتحق  یهاگسترش طرح رغمیعل  ران،یا در

به   یتجرب  ای  یهیصننورت توصنن ها بهخاص صننورت گرفته اسننت. اغلو ژووه  سنن یژنر ر   یبر ا

   ی به روابط ب  نگرنده یو آ یسنتمیاند، بدون آنکه ا، منظر سناختار سن ها ژرداختهعملکرد طرح یابیار،

 (.1401 ،ییو رضا یمانیژارسا، سل یملثر توجه شود )مهدو یرهایمتغ

 محرح است که: یصورت جدژرس  به  یا ،یبستر  یچن در

دارند و  سنن یژنر ر  یرا بر برو، ا  ریتأث   یشننتریب  ،یاطلاعات ای  ینهاد ،یعوامل سنناختار  کدام

 کرد؟ تیریو مد یها طراحآن رامونیژ یاحتمال یوهایسنار نگر،نده یآ لیبا تحل توانیچگونه م

 پژوهش مب:نی نظری

 یهاتین عدم قحه  رنده یاسنننت که در برگ  یچنندبهند یمههوم  ،یقاتیتحق یهادر ژروژه  سننن یر

ها  آن  یکه خروج  یمهندسن  ای یفن یهااسنت. برخلاف ژروژه   یو اطلاعات یفن ،یمال  ،یانسنان  ،ینهاد

به    دیشنند  یوابسننتگ  ،یرقحهیاهداف غ  یدارا یژووهشنن   یهااسننت، ژروژه   یریگو قابل اندا،ه  ینیع

در  سنن یکه مههوم ر  شننودیسننبو م هایوگیو   ی. ااندیسننا،مان  یهایدگیچیو ژ  ه،یولا  یهاداده 

و    یسناختار  لیفراتر رفته و به سنح  تحل "یمنه یاحتمال  یشنامدهایژ"ا، سنح     یقاتیتحق  یهاطرح

 . 1(2016برسد )گوستافسون و همکاران،  وستهیژهمبه یهاستمیس

و   دادیرو  یا، احتما  وقوع   یبیبه عنوان ترک   سننن یژروژه، ر تیریمد  یمتون کلاسننن  در

به دو دسنته آشنکار و   هاسن یر ،یژووهشن  یهاحا ، در ژروژه    ی. با اشنودیم  فیآن تهر  یامدهایژ

و    ین یب ینقص قرارداد قابل ژ ایدر بودجه   ریآشنکار مانند تأخ  یهاسن ی. رشنوندیم  میژنهان تقسن 

 

1 Gustafsson et al., 2016 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 ای گذار،اسنننتیدر سننن  رییتغ  م،یت یدان  ضنننمن زشیر ریژنهان نظ  یهاسننن یاما ر  اند،یریگه اندا،

قنابنل    نگرننده یو آ  یسنننتمیسننن   لین تحل  قیا، موارد تنهنا ا، طر  یارین اهنداف ژروژه، در بسننن   فیتحر

  یبر ا  هاسن یر یسنتمیسن   لیتحل یمههوم  یمبان نه،ی،م   یا  در  (.2021و همکاران،     ی)ل  اندییشنناسنا

 گر،یکدیبلکه در تهامل با   کنند،یدر خلأ عمل نم ،اسننن یر یرهایاصنننل اسنننتوار اسنننت که متغ

  تواندیم  هیاول  یهامثا ، ضنننهف داده   ی. براکنندیم  جادیو تأثر متقابل ا  ریا، تأث  یاده یچیژ  ینامید

کنارفرمنا   نناننهیبرواقعیانتظنارات غ   یافزا  تین دامننه ژروژه و در نهنا  رییتغدر اجرا،    ریبناعنب برو، تنأخ

و    یسنننناختنار  لین همچون تحل  ییا، ابزارهنا  یریگضنننرورت بهره   ،یدرون  یهناتهنامنل   یشنننود. ا

 (.2011)گودت و دورانس،  کندیم هیرا توج یراهبرد یسیونویسنار

روابط   یابیو ار،  ییشنناسنا  یبرا  یژووهنده یژرکاربرد در آ  یهاا، روش یکی   یسناختار  لیتحل

و     میاثرات مستق سیماتر  میترس قیروش ا، طر   یاست. ا  ده یچیژ  یهاستمیدر س  رهایمتغ انیمتقابل م

 اهمرا فر  یبحران  یهاشرانیژ  صیامکان تشخ  ،یراثرژذی–یدر محور اثرگذار رهایمتغ گاه یجا  لیتحل

 ییبه شننناسننا سنن یدر محالهات ر  لیتحل   یا  ی( . خروج201۳و همکاران،   نسننونیلکی)و  سننا،دیم

   ی دارند و در تدو  سنننتمیسننن   تیوضنننه رییتغ  یبرا  لیژتانسننن    یشنننتریکه ب شنننودیمنجر م ییرهایمتغ

 .کنندیم هایا یدینق  کل یقیتحب یهااستیس

 ی ها نده ی آ  م ی ترسن   ی برا   ی ابزار   ، ی سناختار   ل ی عنوان مکمل تحل به  ی راهبرد   ی سن ی ونو ی سننار  گر، ی د   ی سنو   ا، 

اجا،ه   گذار اسنت ی به سن   وها ی سننار     ی اسنت. ا  ی د ی کل  ی ها شنران ی مختلف ژ  ی ها حالت   و ی ممک  بر اسناس ترک 

کنند. در    ی ز ی ر ننامنه هنا بر مواجهنه بنا آن   ی و برا   ده، ین د     ی مختلف را ا، ژ  ی هنا ت ین وضنننه  ی امندهنا ین کنه ژ   دهنند ی م 

 ده ی کشن   ر ی را به ت نو  ها سن  ی ر  ت ی ر ی ا، مد   ی متهاوت  ی رها ی مسن  توانند ی م   وها ی سننار   ، ی قات ی تحق   ی ها حو،ه طرح 

   (. 1996  دن، ی چندگانه فراهم کنند )ا، در ها   ی است ی س   ی ها بسته     ی تدو   ی برا   یی و مبنا 

اسنت؛ به   سن یبه مقوله ر نگر«نده آی  –  یسنتمیژووه  حاضنر، نگرش سسن   کردیرو  یفلسنه  یمبنا

که  یسناختار  یاده یعنوان ژددر سنح  ژروژه، بلکه به  یدیعنوان تهدنه صنرفا  به سن یمهنا که ر   یا

 اتیبا نظر یکردیرو   ی. چنشنودیم یقرار دارد، بررسن   یو اطلاعات  یانسنان  ،یدر بح  تهاملات نهاد

 سننا،نهیراسننتا بوده و ،مهم یعلم یگذاراسننتیمنهحف در سنن  یو حکمران ت،یعدم قحه  ،یدگیچیژ

 ( .2022است )روهرب  و همکاران،  یژووهش یهاس یمواجهه با ر وه یتحو  در ش
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  پژوهش پیشیدة

با  ییدر کشننورها وه یوبه  ،یقاتیتحق  یهادر طرح سنن یر تیریموضننوع مد ر،یاخ  یهادر سننا 

را به خود جلو   گذاراناسنتیا، ژووهشنگران و سن   یاریتوجه بسن   دار،یناژا ای  ده یچیژ  یسناختار ادار

  یا ده ین عنوان ژندبنه  ،یمنال  این   یفن  دین تهند   ین حو،ه فراتر ا، صنننرف   یدر ا  سننن یکرده اسنننت. ر

و    یانسنننان   ،یاطلاعات  ،ینهاد یرهایکه در آن متغ شنننودیشنننناخته م  یارشنننتهانیمو   یچندسنننحح

بخ ، شنن     ی. در اسننا،ندیم  تیژروژه را دچار عدم قحه ریمسنن  گر،یکدیدر تهامل با   یسنناختار

 .شوندیمرور م یلتحلی–ییصورت روابه یو داخل یالملل یشاخص ب مقاله

     یروش سنننت  یهاتیبه دنبا  آن بود که با عبور ا، محدود(  2024)آسننبس و همکاران،   محالهه

در   هاتیفهال سنن یر  یبندتیاولو  یبرا  دیجد یشنناخ نن  سنن ،یر یابیاحتما  × شنندت در ار،

چارچوب   یکارلو و مونت  یسا،هیا، شب یریگها با بهره و توسنهه اراهه دهد. آن  قیتحق یهاژروژه 

  یسوابستگ   زانیکه م  دندیرس  جهینت   یکل ژروژه، به ا  تیبر موفق  تیهر فهال  ریتأث  یابیار،  یبرا  یعدد

  تی دارند. اهم سنن یکاه  ر  ای  دیدر تشنند  یدیژروژه« نق  کل یانهحاف ،مان  زانیو سم  ها«تیفهال

ژروژه   یهناتین را در درون سننناختنار فهنال  سننن یمند  ر  بنار یاول  یمقنالنه در آن اسنننت کنه برا   یا

 .یرونیب کردیرو  یعنوان کرده است، نه صرفا  به یسا،اده یژ

اروژنا بود.    ه ین بزرگ اتحناد   ی قنات ی تحق   ی هنا ، تمرکز بر ژروژه ( 2024و همکناران،    تنا ی محنالهنه )نچ   در 

،  2020افق   ی ها ژروژه  ران ی با مد   افته ی سناختار مه ی ن  ی ها مند متون و م ناحبه مرور نظام   ق ی با تله   سنندگان ی نو 

    ی ب   ع )تهارض مناف   ی نهاد  ی ها سننن  ی را اسنننتخرا  کنند: ر  سننن  ی ر   ی د ی توانسنننتند شننن  حو،ه کل 

)قحع   ی (، مال ی واقه   ی ها به داده   ی )عدم دسننترسنن  ی ا (، داده ی فکر   ت ی )حقوق مالک  ی (، اخلاق نههان ی ذ 

 (.  م ی ت   ی اعضا   زش ی ر   ا ی )مهاجرت    ی ( و انسان زات ی تجه  ی رو،رسان اجرا(، فناورانه )عدم به   انه ی بودجه در م 

 کپارچهی  چارچوب  یفقدان    ،یگریچند با،  یهامحالهه آن بود که در ژروژه    یبرجسته ا  افتهی

 .کندیعمل م هیثانو س یعنوان منشأ رخود به ها،س یر تیریو مد یابیار، یبرا

  یوهنا یسنننننار  یبنه طراح  ژووهناننه،ننده یآ  یکردیبنا رو  (202۳و همکناران،    ی)فلکنشنننتنا  محنالهنه

ا،   یدیکل  شنرانیژ 9 ییها ژس ا، شنناسنافنلاند ژرداخت. آن ینظام ژووه  مل  نده یآ  یبرا  یراهبرد

و تحولات    یکیتیتحولات ژهوژل  ،یقناتیتحق  یدر بودجنه عموم  راتییجملنه مهناجرت نخبگنان، تغ
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  یکردنند. هندف ا  یو محلوب را طراح یکناراننه، انههنالمحنافظنه  نناننه،یبندب  یویسنننننار هنارچ تنا ،یجید

  یها تیبهتر در مواجهه با عدم قحه  یزیرو برنامه  ینیب یژ  یبرا گذاراناسنتیژووه ، کم  به سن 

 ،یسننناختنار  لین تحل انین م  ونندیمحنالهنه در ژ  یا  تین کشنننور بود. اهم یقناتیبلنندمندت در سننناختنار تحق

 .است یژووهش یگذاراستیو س یژووهنده یآ

 تیریتهاوت مد یبه بررسنن   ،یا، محالهات کلاسنن  یکیدر  2016و همکاران،    گوسننتافسننون

ها با هوافضننا( ژرداختند. آن  یها)مانند ژروژه   یصنننهت  یهاو ژروژه   یقاتیتحق یهادر ژروژه  سنن یر

 یهاکه در ژروژه   دندیرسننن   جهینت   یها، به اژروژه  رانیو م ننناحبه با مد  یاسنننتهاده ا، محالهه مورد

 یبه دان  ضننمن  ی)وابسننتگ  ی(، انسننانرینتا تی)عدم قحه  یاعمدتا  ا، نوع داده  هاسنن یر ،یعلم

  یها سن یبر ر  یتمرکز اصنل ،یصننهت  یهادر ژروژه  کهیمبهم هسنتند. در حال  یگذارافراد(، و هدف

در   سننن یبنه ر  یازگنذاراننهیتنا نگناه تمنا  کنندیمحنالهنه کمن  م  یاسنننت. ا یبنندو ،منان  یمنال  ،یفن

 .میباش اشتهژووه  د

 یسنناختار یسننا،مد   یبرا یجد  یهاتلاش   ی( ا، نخسننت1401ژارسننا،  ی)مهدو یداخل محالهه

 یلیتحل  ندیو فرا م  یدو روش م  ویها با ترک است. آن یرانیا  انیبندان   یهادر شرکت س یر

  جهیکردند. نت  لیها را تحلآن مهلولی–یو روابط عل  ییرا شنناسنا  یدیعامل کل 18،   یسنلسنله مراتب

مقررات، ضننهف اطلاعات و    یداریهمچون ناژا ییرهایمتغ  ینق  محور  ییشننناسننا  وه ،مهم ژو

و   یشنننناسننن مقاله ا، نظر روش   یبود. ا یدسنننت ییژا  یهاسننن یر  دیدر تول یمال تیضنننهف حما

 .شودیمحالهه حاضر محسوب م یبرا یمناسب یالگو ،یمحورداده 

و  یشننن یمایژ کردیبا رو وان،یتا  یدانشنننگناه یهابر ژروژه   یادر محنالهنه زین   2020و چ  ،   یچا

و    ،یمیانسننجام ت ،یمال  یبانیژشننت  ی، نشننان دادند که سننه عامل اصننل یمهادلات سنناختار یسننا،مد 

دارند. آنان    یقاتیتحق یهارا در کاه  احتما  شنکسنت ژروژه   ریتأث   یشنتریژروژه ب  یرهبر  تیهیک 

 یکردهایرو  ،یژووهشنن   یهامیت یبودجه و سنناختارده صیها در تخ نن کردند که دانشننگاه   هیوصنن ت

 .را مدنظر قرار دهند س یبر ر یمبتن
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 منبع: دستاورد ژووه   ، یشیمحالهات ژ بندی  جمع . 1جدو  

 عنوان مقاله روش پژوهش های کلیدییافته
نویسنده / 

 سال
 ردیف

های انسانی )مانند  شناسایی عدم اطمینان 

عنوان متغیرهای کلیدی  نرخ ترک تیم( به 

 های علمیریسک در پروژه 

تحلیل آماری +  

 شبکه بیزی 

سازی ریسک منابع  مدل

های انسانی در پروژه 

تحقیقاتی با استفاده از  

 های بیزی شبکه

  نیل

وهمکاران 

(۲۰۲1) 

1 

های سازی احتمال شکست پروژهمدل

های تحقیقاتی با استفاده از داده

های ساختارمند اولیه؛ نقش مهم داده

 ناکافی و ریسک زمانی 

 یادگیری ماشین

(Random 
Forest) 

یک مدل مبتنی بر  

یادگیری ماشین برای  

بینی شکست  پیش

های تحقیق و  پروژه

 توسعه 

و پارک   میک

(۲۰۲۲) 
۲ 

شناسایی تأثیر تغییرات مکرر در  

های های علمی دولت بر ریسکسیاست

 های پژوهشیقرارداد، اجرا و خروجی

مطالعه موردی + 

 تحلیل سیاستی 

های سیاستی در  ریسک

های تحقیقاتی  پروژه

محور: مطالعه دولت

 موردی در هند

  رائو و

همکاران 

(۲۰۲۰) 

3 

توسعه الگویی برای هشدار زودهنگام در 

های علمی با استفاده از  پروژه

 مدت( های میانی )میان شاخص

طراحی سیستمی +  

 تحلیل رگرسیون 

طراحی سیستم هشدار  

های ریسک برای پروژه 

 تحقیقاتی عمومی 

 ژانگ و

همکاران 

(۲۰۲3) 

4 

شناسایی متغیرهای کلیدی ریسک در  

های دانشگاهی و  ساختار اداری پروژه 

 هاآن معلولی–سازی علیمدل

DEMATEL + 
MICMAC 

مدل ترکیبی تحلیل  

 ساختاری و

DEMATEL    برای

ارزیابی ریسک در  

 های دانشگاهیپروژه

  نی عباس و ام

(۲۰۲1) 
۵ 

 

در   ینسنب  یغنا  رغمیکه عل  دهدیشنده در داخل و خار  ا، کشنور نشنان ممحالهات انجام یبررسن 

  اتین چنند خلأ مهم در ادب  ،یقاتیتحق یهادر طرح سننن یر  رامونیژ یو مورد  یهیتوصننن   یهالین تحل

 :مانده است یژووه  همچنان باق
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ساختار    لیبه تحل  نکه یاند، بدون اتمرکز کرده   س یصورت منهرد بر هر راغلو محالهات به   .1

– یعل ل یها ژرداخته باشند. تحلو عوامل اثرگذار بر آن  هاس یر انیو اثرات متقابل م یاشبکه 

 هاست.ژووه   شتریدر ب  ویعن ر غا ستم،یدر سح  س رهایمتغ مهلولی

ا  .2 حو،ه  شرکت   یاریبس   ران، یدر  به  تنها  محالهات  فناورانه    ی هاژووه    ای  انیبندان    یهاا، 

و    یاطلاعات  ، یادار  یهاس یبر ر  نگرنده یو آ  یصورت ساختاربه   یاند و کمتر ژووهشژرداخته

که در گزارش    یسکیژنر ر  وه یوتمرکز کرده است؛ به   یعموم  ی ژووهش  ی هادر طرح  ی انسان

 اند. برجسته شده  1402 یرسم

کمتر   یداخل  ات یدر ادب  ی راهبرد  یسیونویو سنار  می  م مانند    ژووهانه نده یآ  لیتحل  یابزارها .3

  ی هاطرح   س یر  تیریمد  یبرا  نگرانه  یژ   یهااستیس  یها در طراح آن   یاند و جاکار رفتهبه 

 است. یخال یعلم

مشخص هستند و مهمولا  در سح     گذارانه استیس  یا، محالهات فاقد خروج  یابخ  عمده   .4

به    ا،ین  ،یکنون  طیاست که در شرا  یدر حال   ی. امانندیم  یباق  یبندت یاولو  ای  س یر  ییشناسا

    یب  ی راهبرد  یهاس ی کنتر  ر  ی برا  یاستیس  ی هابسته    یقابل اقدام و تدو   یوهایسنار  یطراح

 . شودیاحساس م  ذشتها، گ

 لین تحل کردیخلأهنا، در تلاش اسنننت بنا اسنننتهناده ا، رو  یحناضنننر بنا هندف ژر کردن ا ژووه 

 ییکشنور را شنناسنا  یقاتیتحق  یهاطرح  یدیکل سن یعوامل ملثر بر ژنر ر  ،یژووهنده یو آ یسناختار

مواجهه    یمناسنو برا یاسنتیسن   یهاو بسنته  د،ینما یها را طراحآن  رامونیمحتمل ژ  یوهایکرده، سننار

 دهد. شنهادیژ وهایسنار  یا با یقیتحب

 ی پژوهششد:سروش

 یدیکل سننن یعوامل ملثر بر ژنر ر  یسننناختار  لیو تحل  ییژووه  حاضنننر با هدف شنننناسنننا

  یچندبهد   یهایوگی. وردیگیبهره م  نگرنده آی  –  یستمیس یکردیکشور، ا، رو  یقاتیتحق  یهاطرح

 یریمتغانیو م یتهامل یصنورت منهرد، بلکه در چارچوبها نه بهکه آن کندیم جابیا هاسن یر   یا

شنننده اسنننت:   یبرداربهره   یلیدو روش تحل ویمنظور، ا، ترک    یا  ی. برارندیگ قرار  یمورد بررسننن 

 رها،یمتغ انیم یمهلولیروابط عل یجهت بررسنن  م  یافزار ما، نرم یریگبا بهره  یسنناختار  لیتحل
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دو ابزار    ی. ایدیکل  یهاشنرانیمحتمل بر اسناس ژ  یهانده یآ یطراح  یبرا  یراهبرد  یسن یونویو سننار

و    یا، سننناختار درون  قیعوامل، به درک عم  یتا ا، شنننناخت سنننحح  دهندیامکان م  گربه ژووهشننن 

 (.2011برسد )گودت و دورانس،  هاس یر نده یتحو  آ یرهایمس

شندن    ی شنامل طولان  ی اصنل  سن  ی ا، عوامل بالقوه اثرگذار بر ژنر ر  ی ا گام نخسنت، مجموعه   در 

ها، ضهف صحت اطلاعات،  داده   ی آور ا، حد کارفرما، مشکلات در جمع     ی عقد قرارداد، انتظارات ب 

  ی ها طرح  سنن  ی ر   یی گزارش نها  ، ی اسننت ی اسننناد سنن   ی محتوا   ل ی تحل   ق ی ا، طر   ی انسننان   ه ی و کمبود سننرما 

  یشنامل بررسنن  ند ی فرا     ی . ا د ی گرد  یی شنناسنا  ی الملل   ی و ب  ی داخل     ی شن ی (، و محالهات ژ 1402)  ی قات ی تحق 

مهتبر   ی علم   ات ی (، مرور ادب یی اجرا   ی ها نامه   یی کشننور و آ  ی )ا، جمله نقشننه جامع علم   ی اسننت ی متون سنن 

( و  1401ژارسننا و همکاران،   ی مهدو  ; 2021و همکاران،     ی ل  ; 2024و همکاران،   تا ی محالهات نچ   ر ی )نظ 

 ری متغ  50شننامل  ی فهرسننت     ی مرحله، تدو     ی شننده بود. حاصننل ا عوامل گزارش  ی شننبکه مههوم   ل ی تحل 

 . گرفت ی را دربر م  ی است ی و س   ی اطلاعات   ، ی انسان   ، ی مال   ، ی بود که ابهاد نهاد   ه ی اثرگذار اول 

 شنود،یدچار افو  دقت و وضنوح م رهایدر صنورت کثرت متغ  یسناختار لیتحل  نکهیتوجه به ا  با

  یژالا   یا یارهای. مهافتی  لیتقل  یدیکل ریمتغ 20به    یلیتحل یگربا استهاده ا، غربا   هیفهرست اول

و   ،یریژذاسننتیسنن   تیقابل ،یرفتار تیسننح  عدم قحه ها،سنن یبر ر ریبالقوه متغ  ریتأث زانیشننامل م

اثر حذف شندند و  کم  ایژوشنان  هم  یرهایمتغ  ت،یبود. در نها یاسنتیو سن   یتکرار در منابع علم زانیم

 .دیگرد یساختار لیآماده ورود به مرحله تحل رگذار،یا، عوامل تأث یینها یفهرست

اسننتهاده شنند. در  ریمتغ 20   یا انیروابط متقابل م یبررسنن   یبرا م  یافزار مادامه، ا، نرم در

هر   یرگذاریو شنندت تأث  دیگرد لیو تکم یطراح رهایمتغ انیم   میاثرات مسننتق سیمرحله، ماتر   یا

(  ی قو: ۳متوسنط، : 2  ف،یضنه: 1بدون اثر، :  0) یاچهاردرجه  اسیبر اسناس مق رهایمتغ ریبر سنا ریمتغ

 دیاسنتخرا  گرد رهایمتغ  یبرا  یریاثرژذ  یاثرگذار  ینمودار دو بهد  ل،یتحل یشند. با اجرا ده یسننج

  یشنند. ا   ییته  یواسننط، تابع و منزو  ،یدیکل یرهایا، چهار گروه متغ یکیهر عامل در   گاه یو جا

  نتخابو امکان ا  دیانجام  یژووهشن   یهاطرح سن یر  سنتمیسن   یمهلولیسناختار عل  ییمرحله به شنناسنا

 مرحله بهد را فراهم ساخت. یملثر برا یهاشرانیژ

  یو سننح  بالا   یاثرگذار  زانیم   یبا بالاتر ریسننه متغ م ، یم  ریگام بهد، با تمرکز بر نتا در

بر اسناس  رهایمتغ   یانتخاب شندند. انتخاب ا یسن یونویسننار  یهاشنرانیعنوان ژبه یرفتار تیعدم قحه
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 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ژووه  صننورت گرفت. سننپس با اسننتهاده ا، روش   نهیشنن یبا ژ  قیو تحب  لیتحل  یکم  یهاشنناخص

محتاطانه و    ،یمحلوب، بحران  یهاتیوضنه رامونیمتقاطع ژ  یویدو به دو، چهار سننار  یسن یونویسننار

 .دیگرد یطراح یاصل س یژنر ر نده یآ یبرا یانههال

در دسنته محالهات  یشنناسن و ا، نظر روش ،یکاربرد  قاتیژووه  ا، نظر هدف در ،مره تحق   یا

 قیو هندفمنند بوده و ا، طر  هین آن عمندتنا  ا، نوع ثنانو  یهنا. داده ردیگیقرار م  ژووهناننهننده آی–یلیتحل

 یریگاند. بهره اسنتخرا  شنده   یالملل یو ب یداخل یو منابع تخ ن ن  یعلم  یهاژووه   ،یاسنناد رسنم

 یهانده یآ یطراح  یبرا  یسننن یونویسنننننار  یو ابزارها یسننناختنار لین تحل  یبرا  م  ین افزار ما، نرم

  لین در تحل یو کم یهیک  یهناروش  قیتله   ،یانند. همچنژووه  را شنننکنل داده   یلیتحل انین ممک ، بن

ف ل،    یا یکم  کرده است  خروج  قیتحق یو انسجام مههوم  یاعتبار درون  یبه افزا ،یساختار

 خواهد بود. ویبر داده و سنار یمبتن یهالیورود به ف ل چهارم و اراهه تحل سا،نهی،م

 ه:ی پژوهشی:فاه

را بر   ریتأث   یشننتریکه ب شننودیژرداخته م  یشننرانیژ یرهایمتغ یسنناختار  لیبخ ، به تحل   یدر ا

دارند. در مرحله   یقاتیتحق  یهاطرح  یدر چرخه اجرا  یدیکل یهاسنن یر  دیتشنند  ای یریگشننکل

نهاد    یمنتشنر شنده توسنط    یینها  یاسنتیگزارش سن   ریا، نتا  رها،یمتغ  یا ییمنظور شنناسنانخسنت، به

منبع، ژوشنن  جامع آن بر    یانتخاب ا  لیاسننتهاده شننده اسننت. دل  140۳در سننا    یمل  یتخ نن نن 

 کشور است. یژووهش یهاطرح یابیاجرا و ار، ،یدر حو،ه طراح یاتیو عمل یواقه یهاس یر

 یس:خا:ر گریو غرب:ل  یاصل ه:یشرانیپ  ییشد:س: ❖

عنوان  بالا به  تیبا اولو سن ی، ژنر ر(140۳روشن  و همکاران )  یگزارش اکبر  ریاسناس نتا بر

 اند:در نظر گرفته شده  لیمحور تحل

 عقد قراردادها  ند یشدن فرآ یطولان س یر( 1

 کارفرما  ریرژذییا، حد و تغ   یانتظارات ب س یر( 2

 ی دانیها و اطلاعات مداده  یآورجمع ند یشدن فرا یطولان س یر( ۳

 ه یها و اطلاعات اولداده  ت یکها ایعدم صحت  س یر( 4

 ژووه  م یت ی دیکل یانسان هیضهف در سرما ا ی یقحع همکار س یر( 5



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 199

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  ننهیشننن یمرور ژ  ،یحیمح  لین ا، روش تحل  یریگبنا بهره   هنا،سنننن یر   یا  ترقیعم  لین تحل  یبرا

 یژووه ، فهرسننت  تیریدر حو،ه مد یتجارب جهان  سننهیو مقا یداخل  یاسننتیها، اسننناد سنن ژووه 

ملثر   ییو محتوا  یدهنده عوامل سناختارنشنان رها،یمتغ   ی. ادیاثرگذار اسنتخرا  گرد ریمتغ 50شنامل 

 اند:شده  یبنددسته یهستند و در قالو ش  حو،ه اثرگذار ادشده ی یهاس یر دیتشد ایبر تحقق 

 یبودجه ژووهش  صی و تخ    یعموم  یمال    یتام  تی: مانند نوسانات نرخ ار،، وضهیاقت اد •

 یتیحما  ی هاو منابع صندوق  ریخحرژذ  هیبه سرما  یدسترس  لات،ی : شامل نرخ سود تسهیمال •

و    بان یژشت  ینهادها   یب  یعقد قرارداد، ناهماهنگ  یادار  ی ندهای: همچون فرآیحقوقی نهاد •

 ل یتحو  یهاخلأ در چارچوب

  یو استانداردسا، ، یابر یهارساختیموجود، ، یهاداده  تیهی: شامل ک فناورانهی اطلاعات •

 اطلاعات یآورجمع

 ترک ژروژه  ایو مهاجرت  ، یدیکل یاعضا زشیانگ  م،یثبات ت   ری: نظیانسان هیسرما •

مشارکت و    زانیژووه ، م  رشیدر حو،ه ژذ  ی: شامل فرهنگ سا،مانیاجتماعیفرهنگ •

 نههانیذ تیحما

بر اسننناس  یگرانند و ژس ا، غربنا بوده   یسننناختنار  لین ورود بنه تحل یبرا  هین اول  هین ژنا  رهنایمتغ  یا

  یبرا  یدیعامل کل 20 ،یریژذاسنتیو امکان سن   ت،یقحهسنح  عدم   ،یسنتمیسن   یاثرگذار یارهایمه

 م  انتخاب شدند.  یم لیتحل

ورود بنه   ی( اراهنه شننننده و مبننا2عوامنل در ادامنه )جندو      یا  یبنندمربوط بنه دسنننتنه  جندو 

 ژروژه است. یژووه نده یآ یسیونویسنار

 منبع: دستاورد ژووه  ، ها تحقیقاتیطرح ی اصل هایس ی اثرگذار بر ر یاصل عوامل ستیل . 2جدو  

ف
ردی

 

 حوزه عوامل

ف
ردی

 

 حوزه عوامل

 ۲۶ اقتصادی  نوسانات بودجه تحقیقاتی کشور  1

سطح پایین آشنایی کارفرما با  

 های علمیروش

 

 نهادی
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 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ف
ردی

 

 حوزه عوامل

ف
ردی

 

 حوزه عوامل

۲ 
 

های تغییرات نرخ تورم و هزینه

 سربار
 ۲۷ اقتصادی 

 
های مشترک برای نبود آموزش

 کارفرما و پژوهشگر 
 نهادی

3 

 

تأخیر در تخصیص بودجه به 

 ها پژوهش

 ۲۸ نهادی

فردی های بین ضعف در مهارت 

 تیم پژوهش

 

 فناورانه

4  
 ایدورهقطع منابع مالی میان 

 ۲۹ نهادی

ریزش اعضای تیم پژوهشی در  

 حین اجرا 

 

 فناورانه

۵ 

 

سازوکارهای پرداخت نامنظم به  

 مجری

 3۰ نهادی
 

 مهاجرت نخبگان پژوهشی
 فناورانه

۶ 

 

ناپایداری حمایت مالی نهادهای 

 بالادستی

 31 نهادی

نبود سازوکار برای حفظ دانش  

 ضمنی پروژه 

 

 فناورانه

۷ 

 

نبود سازوکار روشن پرداخت  

 الزحمه پژوهشگرانحق

 3۲ نهادی

کمبود تجربه تیم پژوهش در  

 های مشابه پروژه

 

 فناورانه

۸ 
 

های نبود شفافیت در محاسبه هزینه 

 پژوهشی
 33 نهادی

ناکارآمدی در مدیریت زمان و  

 منابع انسانی 

 

 فناورانه

۹ 
 

تداخل وظایف نهادهای  

 گذارسیاست
 34 نهادی

 
ضعف در طراحی متدولوژی 

 تحقیق 

 
 دانشی

1۰ 
 

عدم هماهنگی بین ساختار اجرایی  

 و کارفرما
 3۵ نهادی

عدم انطباق اهداف پروژه با نیاز  

 واقعی 

 

 

 دانشی

11 
 

طولانی بودن فرآیند تصویب 

 قرارداد
 3۶ نهادی

 
نبود چارچوب نظری روشن در  

 ها برخی پروژه 

 
 دانشی
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ف
ردی

 

 حوزه عوامل

ف
ردی

 

 حوزه عوامل

1۲ 

 

نامه استاندارد قرارداد نداشتن آئین 

 پژوهشی

 3۷ نهادی

 

پیچیدگی بیش از حد  

موضوعات بدون امکان 

 بندیجمع

 دانشی

 
 

13 
 

وجود بروکراسی بالا در فرآیندهای  

 پژوهشی
 3۸ نهادی

 

ای  دورههای میان نبود ارزیابی 

 دانش

 
 دانشی

14 

 

گویی در  ضعف ساختارهای پاسخ 

 نهاد کارفرما

 3۹ نهادی

 

نبود تعریف روشن برای  

 خروجی پروژه 

 

 دانشی

1۵ 
 

تغییرات مکرر مسئولان اجرایی  

 پژوهش
 4۰ نهادی

 

های ارزیابی کیفی  نبود شاخص

 نتایج 

 

 دانشی

1۶ 
 

 نبود پلتفرم ملی اطلاعات پژوهشی 
 41 اطلاعاتی 

 
نبود نظام یادگیری سازمانی در  

 کارفرما

 دانشی

 

1۷ 
 های دولتیعدم دسترسی به داده

 
 4۲ اطلاعاتی 

 
عدم امکان استفاده از هوش  

 مصنوعی در تحلیل داده
 فناورانه

1۸  
 های اولیه پروژهضعف کیفیت داده

 43 اطلاعاتی 

نبود زیرساخت ابری ذخیره  

 ها داده

 

 فناورانه

1۹ 
 

 نبود بانک اطلاعاتی متمرکز 
 44 اطلاعاتی 

 
افزارهای قدیمی بودن نرم

 پژوهشی در دستگاه کارفرما 
 فناورانه

۲۰  
 هاها بین دستگاه پراکندگی داده

 4۵ اطلاعاتی 

 

ضعف امنیت سایبری در  

 ها حفاظت از داده 

 فناورانه

۲1  
 نبود استاندارد برای گردآوری داده

 4۶ اطلاعاتی 
 

نبود تجهیزات پیشرفته برای  

 آوری داده میدانیجمع
 فناورانه



 

  

202 

 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ف
ردی

 

 حوزه عوامل

ف
ردی

 

 حوزه عوامل

۲۲  
 محدودیت حقوقی در انتشار 

 4۷ اطلاعاتی 

نداشتن مهارت کافی در کار با  

 ابزار تحلیل داده 

 

 فناورانه

۲3 
 

 نبود زیرساخت برای تبادل داده باز 
 4۸ اطلاعاتی 

 

محدودیت پهنای باند برای 

 گذاری دادهاشتراک

 فناورانه

۲4 
 

گذاری ضعف فرهنگ اشتراک 

 اطلاعات 

 

 انسانی 
4۹ 

 
های قطع همکاری شرکت 

 فناوری اطلاعات 
 فناورانه

۲۵ 
 

انتظارات نامعقول کارفرما از نتایج  

 طرح

 

 انسانی 
۵۰ 

 
های پژوهشی  ناهماهنگی پلتفرم

 هادستگاه
 فناورانه

در ادامه به بررسی میزان تأثیرگذاری و تأثیرژذیری ژیشران ها )تحلیل ساختاری( ژرداخته می شود.  

برای ای  منظور با به کارگیری روش ماتریس اثرهای متقنابل ا، نظر خبرگان اسنننتهناده شنننده اسنننت .  

   ی انشنگاه د   د ی حو،ه و اسنات     ی ا    ی ژووهشنگران و فهال   ان، بنی حو،ه دان   ران ی خبرگان ژووه  شنامل مد 

 ویوگی های جمهیت شناختی جامهه خبرگان ژووه  را اراهه می دهد.   ۳می باشند . جدو   
 ، منبع: دستاورد ژووه  جامهه خبرگان  یدموگراف های هیخ  . ۳جدو  

رشته  

 تحصیلی
 فراوانی جنسیت  فراوانی سابقه کاری فراوانی

مدرک 

 تحصیلی
 فراوانی

 1۰ اقتصاد 
 1۰بیش از 

 سال
 1۲ دکتری ۲ زن ۹

 1۰ مدیریت
 1۰بیش از 

 سال
 14 مرد 3

کارشناسی  

 ارشد
4 

 آینده

 پژوهی
3 

 ۲۰بیش از 

 سال
3     

با توجه به نظر خبرگان که مشنخ نات آنها    هیعامل اثر گذار اول 50،یگرغربا   ندیفرآ قیا، طر

.  م یم  هست  یم سیورود به ماتر  یعامل مهم و اثر گذار برا  20اشاره گشت، شاهد    ۳در جدو   
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

و وضنننوح در  ییکارا  یو با هدف افزا یو منحق  یلیو انتخاب به صنننورت تحل  یگرغربا  ندیفرآ

 یاصننل  یها سنن یبر ر  تیعامل با اهم 20  سننتیم  انجام شننده اسننت. ل  یم لیتحل یخروج

 است.نشان داده شده  4م  در جدو    یجهت ورود به نرم افزار م انیبندان  یهاشرکت
 ، منبع: دستاورد ژووه  های تحقیقاتیطرح  یاصل هایس  یاثرگذار بر ر  یدی کل عامل  ستیب . 4جدو  

 حوزه متغیر عنوان حوزه متغیر عنوان

R1 
 فرآیند اداری عقد قراردادها

 
 R11 نهادی

 
 های مشابه تجربه قبلی تیم در پروژه 

 انسانی 

R2 

 
ثبات مقررات مالی و حقوقی  

 پژوهش
 R12 نهادی

 
 ثبات اعضای کلیدی تیم پژوهشی 

 انسانی 

R3 

 
ناپایداری منابع مالی در میانه  

 اجرا
 R13 مالی

 
سطح دسترسی به زیرساخت ابری  

 داده 
 فناورانه

R4 

 

تأخیر در تخصیص بودجه 

 پژوهش

 R14 مالی
 

 امنیت سایبری اطلاعات پژوهشی 
 فناورانه

R5 

 

گیری در  نوسانات تصمیم

 نهاد کارفرما

 R15 نهادی
 

 ضعف در طراحی روش تحقیق 
 دانشی

R6 

 
کیفیت اولیه اطلاعات و 

 های موجود داده
 R16 اطلاعاتی 

 
های دقیق برای ارزیابی  نبود شاخص

 خروجی
 دانشی

R7 

 
های داده  دسترسی به بانک 

 رسمی
 R17 اطلاعاتی 

 
 نبود چارچوب روشن تحویل نتایج 

 نهادی

R8 
 

 سطح تعامل مجری و کارفرما 

 _ انسانی

 نهادی
R18 

 قطع همکاری اعضای کلیدی تیم

 
 انسانی 

R9 

 
سطح سواد علمی کارفرما در  

 تفسیر نتایج 
 R19 انسانی 

 
 های پژوهشینبود پلتفرم ملی داده

 _ اطلاعاتی

 فناورانه

R10 

 
انسجام محتوای درخواست  

 (RFP) پژوهشی
 R20 نهادی

 
 ناهماهنگی بین نهاد پشتیبان و مجری 

 نهادی
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 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 دهد. ژرسشنامه نهایی تکمیل شده درنتیجه تحلیل تاثیر متقابل برای ماتریس تهاملات نشان می   5جدو   
 متقابل  ریتاث  لی شده تحل لی تکم یژرسشنامه نهای . 5جدو  
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0
 

R

1 
۰ 3 ۰ ۰ 1 ۲ ۰ 1 ۲ 1 3 1 ۲ ۰ 1 ۲ ۰ 1 ۰ 3 

R

2 
1 ۰ ۲ 1 ۲ ۰ ۲ 1 1 ۰ ۲ 1 3 ۰ 1 ۲ ۲ ۰ 1 ۰ 

R

3 
۲ 1 ۰ ۲ ۰ 3 1 1 ۲ ۲ ۰ ۲ 1 1 3 ۰ 1 ۲ ۰ 1 

R

4 
۰ ۲ ۲ ۰ 3 1 ۲ 1 1 ۰ ۲ 1 ۰ 3 1 ۲ 1 ۰ 3 1 

R

5 
۲ ۰ 1 1 ۰ 3 ۲ 1 ۲ 3 1 1 ۰ ۲ ۰ ۲ 1 ۲ ۰ 1 

R

6 
1 3 ۲ ۰ 1 ۰ 1 ۲ ۲ 1 3 ۰ ۲ 1 1 ۰ 3 1 ۲ ۲ 

R

7 
3 1 ۲ 1 ۰ ۲ ۰ 3 ۲ ۰ 1 ۲ 1 1 ۰ ۲ ۲ 1 ۰ 3 

R

8 
۰ 1 1 ۲ 3 1 ۲ ۰ ۲ 1 ۰ 3 1 ۲ ۲ 1 ۰ 1 ۲ 1 

R

9 
۲ ۲ 1 ۰ 1 1 ۰ ۲ ۰ ۲ 3 1 ۲ 1 ۰ 1 ۲ ۲ 1 3 

R

10 
1 ۰ ۲ 1 ۲ 3 1 ۰ 3 ۰ ۲ ۲ 1 1 ۰ 3 1 ۰ ۲ 1 

R

11 
۲ 3 1 1 1 ۲ 1 ۲ ۲ 1 ۰ 3 ۰ ۲ 1 1 ۰ ۲ 1 ۰ 

R

12 
۰ ۲ 3 ۲ 1 ۰ 1 ۲ ۰ 1 ۲ ۰ 1 ۲ ۰ 3 1 1 ۲ ۲ 

R

13 
1 1 ۲ ۰ 3 ۲ ۲ 1 ۲ 1 3 ۲ ۰ ۲ 1 ۲ ۰ ۰ 3 1 

R

14 
۲ ۰ 3 1 1 ۲ ۰ 1 1 ۲ ۰ 3 1 ۰ ۲ 1 ۲ ۲ ۰ 1 

R

15 
3 ۲ 1 1 ۲ 1 1 ۲ ۰ ۲ 3 ۲ 1 1 ۰ ۲ 1 ۰ 1 ۲ 

R

16 
1 1 ۲ 3 1 ۰ ۲ ۰ 1 ۲ 1 3 ۲ 1 1 ۰ 3 1 ۲ 1 

R

17 
۰ ۲ 1 ۰ 3 1 ۲ 1 ۲ 1 1 ۲ ۲ ۰ ۲ 1 ۰ 1 3 ۰ 

R

18 
۲ ۰ ۲ 1 ۰ ۲ 1 3 1 1 ۲ 1 ۰ 3 ۲ 1 1 ۰ ۲ 3 

R

19 
3 1 ۰ ۲ ۲ 1 ۲ 1 ۲ ۰ 1 1 3 ۰ ۲ ۲ ۲ 1 ۰ 1 

R

20 
1 3 1 ۲ 1 ۰ 3 ۲ ۰ 1 1 ۲ 1 3 ۰ 1 ۲ ۲ 1 ۰ 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

دهد که ا، جمله خروجی های کلیدی را نشنان میژیشنرانمسنتقیم و غیر مسنتقیم اثرات   6جدو   

مرحله   ورود به  جهتها و ستون ها   فیردطریق مجموع مقادیر  ا،  افزار می  م  هست و  های نرم

 گردد.حاصل میو تحلیل داده ها  هیتجز یبهد
 عوامل  میمستق راتیماتریس تاث  . 6جدو  

 ستون تعداد کل  ف یتعداد کل رد متغیر  شماره

 ۲۵ ۲3 عقد قراردادها یادار ندیفرآ 1

 ۲۸ ۲۲ پژوهش یو حقوق یثبات مقررات مال ۲

 ۲۹ ۲۵ اجرا  انهیدر م ی منابع مال یداریناپا 3

 ۲1 ۲۶ بودجه پژوهش  صیدر تخص ریتأخ 4

 ۲۸ ۲۵ در نهاد کارفرما یریگمینوسانات تصم ۵

 ۲۷ ۲۸ موجود  یهااطلاعات و داده هیاول تیفیک ۶

 ۲۶ ۲۷ ی داده رسم یهابه بانک  یدسترس ۷

 3۷ ۲۶ و کارفرما  یسطح تعامل مجر ۸

 ۲۸ ۲۷ ج ینتا  ریکارفرما در تفس یسطح سواد علم ۹

 ۲۶ ۲۲ ( RFP) یدرخواست پژوهش یانسجام محتوا 1۰

 31 ۲۶ مشابه  یهادر پروژه  میت یتجربه قبل 11

 33 ۲۶ ی پژوهش میت یدیکل یثبات اعضا 1۲

 ۲4 ۲۹ داده یابر رساختی به ز یسطح دسترس 13

 ۲۶ ۲4 ی اطلاعات پژوهش یبریسا تیامن 14

 ۲۰ ۲۷ ق یروش تحق  ی ضعف در طراح 1۵

 ۲۹ ۲۸ یخروج یابیارز یبرا قیدق یهانبود شاخص 1۶

 ۲۵ ۲۵ ج ینتا لینبود چارچوب روشن تحو 1۷

 ۲۰ ۲۸ میت  یدیکل یاعضا یقطع همکار 1۸

 ۲۶ ۲۷ یپژوهش یهاداده ی نبود پلتفرم مل 1۹

 ۲۷ ۲۷ ی و مجر بانی نهاد پشت  نیب یناهماهنگ ۲۰

 ۵۲۲ ۵۲۲ مجموع 
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 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 اراهه  مسننتقیم  بالقوه   و مسننتقیم  اثرهای  هایماتریس  شنندگی  بهینه  و  محلوبیت میزان  7  جدو  در

  نامه  ژرسن   بالای  روایی ا،  که اسنت  درصند  100  شندگی  بهینه  اثرهای ماتریس  محلوبیت. اسنت شنده 

 .کندمی حکایت آن به مربوط های ژاسخ و
 منبع: دستاورد ژووه  ، عوامل  میمستق راتیسا،گاری تاث  زانی. م7 جدو 

 تاثیرپذیری  تاثیرگذاری  تکرار 

1 ۹1 % ۹۶ % 

۲ ۹۹ % ۹۸ % 

 ه:ی کلیدیپیشرانتحلیل س:خا:ری 

و غیر مسنتقیم بیان شد نرم افزار، عوامل را   مسنتقیم سیهمان گونه که در توضنیحات قسنمت ماتر

 نمایدمی  یو رتبه بند  یطبقه بند به صنورت مسنتقیم و غیرمسنتقیم  ریتاثیرگذار و تاثیرژذ  در دو حالت

نتیجه محاسنننبات در   را داشنننته باشنننند. در ادامه  یدر رتبه بند  اختلاف   یکمتر که متغیرها  ییتا جا

، سننتون سننمت گردد  یم  ملاحظه  (8همانگونه که در جدو  ).  اسننت نشننان داده شننده (  8جدو  )

دهنده تاثیرگذاری غیر مسنتقیم اسنت. در راسنت مبی  تاثیرگذاری مسنتقیم و سنتون سنمت چا نشنان

ای  بی  خط سنبز به مهنای تنز  درجه در اثر گذاری غیر مسنتقیم و خط قرمز به مهنای صنهود درجه 

 باشد.در تاثیر گذاری غیر مستقیم می
 منبع: دستاورد ژووه  . 8جدو   
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

    ی . در ا باشند نمودارتاثیرگذاری و تاثیر ژذیری متغیرها می نرم افزار می  م    ی خروج    ی مهم تر 

  ی ا، نواح    ی قرار گرفت  هر متغیر در هر    که   اسننت شننده    ی به چهار قسننمت طبقه بند  ی نمودار نواح 

،  اراهه شده است   ی کلید   های ژیشران   وضنهیت   نمودار   ( 1) باشنند. در شنکل   ی نوع آن متغیر م   نشنان دهنده 

 خواهد بود.  ی س ی ونو ی سنار   ی برا   ی اصل   ت ی عدم قحه  ی محورها   ف ی تهر   ی ه ی ژا   ی بند طبقه     ی ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، منبع: دستاورد ژووه  عوامل میمستق ریغ ریتاث تی. نمودار موقه 1شکل

 

 منبع: دستاورد ژووه  ، نرم افزار یبراساس خروج  یدیکل  هایشرانیهر ی  ا، ژ  تی. وضه9جدو   

 متغیر نوع متغیر 

 تاثیرگذار 

های داده رسمی، ضعف در طراحی روش تحقیق، تاخیر در  دسترسی به بانک 

تخصیص بودجه پژوهش، انسجام محتوای درخواست پژوهشی، قطع همکاری  

 اعضای کلیدی تیم، سطح دسترسی به زیر ساخت ابری داده

 دو وجهی 

های دقیق برای ارزیابی  های موجود، نبود شاخصکیفیت اولیه اطلاعات و داده

خروجی،  تجربه قبلی تیم در پروژه های مشابه، ثبات اعضای کلیدی تیم 

 پژوهشی
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 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 متغیر نوع متغیر 

 سطح تعامل مجری و کارفرما،نبود چارچوب روشن تحویل نتایج  ریسک

 تاثیرپذیر 
ناپایداری منابع مالی در میانه اجرا، ثبات مقررات مال و حقوقی پژوهش،  

 نوسانات تصمیم گیری در نهاد کارفرما 

 فرآیند اداری عقد قرار دادها، امنیت سایبری اطلاعات پژوهشی مستقل 

 تنظیمی 
های ملی پژوهشی، ناهماهنگی بین نهاد پشتیبان و مجری، نبود پلتفرم ملی داده

 سطح سواد علمی کارفرما در تفسیر نتایج 

 - اهرمی ثانویه

 

در ژنر   گریکدیرا بر  یدیکل  هایشنرانیژ  میمسنتق ریو غ مینقشنه اثرات متقابل مسنتق 6تا   2اشنکا   

تا بسنیار   یتاثیرات نسنبتا  قو  ،یتاثیرات ضنهیف تا بسنیار قو  ،یسنح  تاثیرات بسنیار ضنهیف تا بسنیار قو

جهت    شنکا ،ا، ا  ی. در هر دهدینشنان م یو تاثیرات بسنیار قو یتا بسنیار قو  یتاثیرات قو  ،یقو

در   ،یبه صنننورت عدد  یفل  ها« و میزان تاثیر گذار  قس یا، طر یگریهر ژیشنننران بر د  یتاثیرگذار

 یکیگراف  ینما  قت،یعوامل در حق میمسنتق  راتیتأث مترسنی.  اسنتداده شنده   یهر فل  نما  یبالا

به    کا اشن    ی. ادهدیرا نشنان م سنتمیسن   ی  هایشنرانیژ   یب  رگذاریکه روابط تأث  شنودیمحسنوب م

  یسا، هیرا شب  رهایمتغ   یرا بهتر درک نموده و روابط ب  ستمیتا ساختار س  دنماییکم  م  گرانلیتحل

 .آوردیفراهم م ستمیس  یاستراتو  هایگذاریمشیخط میو امکان ترس ندینما

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 منبع: دستاورد ژووه  ، قوی( ار ینسبتا   قوی تا بس راتیعوامل )تاث میمستق رات یدیاگرام تاث. 2شکل
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 
 

 

 

 

 

 

 ، منبع: دستاورد ژووه قوی(  اریتا بس فیضه  راتیعوامل )تاث میمستق رات یدیاگرام تاث .۳شکل
 

 

 

 

 منبع: دستاورد ژووه  ، قوی(  اریقوی تا بس راتیعوامل )تاث  میمستق راتیتاثدیاگرام .4شکل
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 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منبع: دستاورد ژووه  ، قوی( اریبس راتیعوامل )تاث  میمستق رات یتاث.  5شکل

 

 

 

 

 

 

 

 منبع: دستاورد ژووه  ، قوی(  اریتا بس فیضه  اریبس راتی)تاث میمستق ریغ رات یدیاگرام تاث .6شکل

  یبر اثرگذار  یمبن  یدیکل  های¬شننرانیژ  های¬ ننهیو منحبق بر خ نن  6تا   1با توجه به اشننکا   

در    یادین نق  بن  ننده،یآ  راتییقنابنل توجنه در رونند تغ  تین قحه  رهنا،عندمیمتغ  گریبنالا بر د  ارین بسننن 

ژووه  حاضنر به عنوان    یدیکل شنرانیسنه ژ  ان؛یبندان   یهاشنرکت یهاسن یر  یآت یدهشنکل

اسنت.  ریبه قرار ، یرفتار تیعدم قحه  یو سنح  بالا میمسنتق  یاثرگذار  زانیم   یالاتربا ب ییرهایمتغ
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

مورد اسنتهاده قرار  یسن یونویسننار یدر مرحله بهد بهنوان مبنا  یدیکل  هایشنرانیذکر اسنت، ژ انیشنا

 خواهد گرفت.

 موجو   یه:اطلاع:ت و  ا ه هیاول تیفیک. 1

طرح   یدر تمام مراحل  ییربنایو نق  ، ردیگیقرار م  دانشننی–یعامل در حو،ه اطلاعات   یا

گرفته تا  یآمار  لیتحل ،یسننا،مد  ،یشننناسنن سننوالات، انتخاب روش یدارد؛ ا، طراح  یژووهشنن 

به    یبسنته به دسنترسن   نده یمهنا که سنح  آن در آ   یاسنت، به ا یاکتشناف ریمتغ   ی. جنس اییاسنتنتا  نها

در   م می خواهد کرد. در نقشنه   رییبا، تغداده  یهااسنتیو سن  ها،گاه یژا یرو،رسنانمنابع داده، به

آن بر   ریکم اسنننت. تنأث  یریبنالا و اثرژنذ  اثرگنذاری  دهننده نشنننان  کنه  دارد،  قرار  چنا–بنالا  هین نناح

عدم صننحت  " یو حت  "هاداده  یآورشنندن جمع  یطولان"،  "یاطلاعات ناکاف" رینظ ییهاسنن یر

 ای  تین بودن آن در موفق یاتین عامل، ح   یانتخناب ا  لین اسنننت. دل  میبالا و مسنننتق  ارین بسننن   "ییانهن   رینتنا

 .وهاستیدر سنار اشیریژذلیتحل تیشکست ژووه ، و قابل

 ه: ا ه یابر رس:ختی به ز یسطح  سارس. 2

  ر ی حنا ، ا، مسننن     ی ،ا دارد، امنا در ع نسنننبتنا  برون   ی ت ی و مناه   رد ی گ ی عنامنل در حو،ه فنناوراننه قرار م    ی ا 

  ر ی وابسنته به مسن  را ی اسنت، ،   ی اکتشناف   ز ی قابل بهبود اسنت. جنس آن ن   ی مل   ی گذار ه ی و سنرما  ی گذار اسنت ی سن 

  چا – بالا   ه ی ناح   در   ز ی آن ن   گاه ی اسنت. جا   ی مل  تا  ی ج ی د  ی ها اسنت ی و سن   ، ی رسناخت ی بودجه ،  ، ی تحو  فناور 

در کاه     وه ی و عامل به     ی کم. ا  ی ر ی و اثرژذ  رها ی متغ  ر ی بالا بر سنا  ی رگذار ی تأث   ی دارا  ی هن ی   دارد،  قرار   نقشنه 

و ارتقاء    کارفرما – ی مجر     ی سنهولت تهاملات ب   ت، ی امن    ی ها، افزا داده  ی آور شندن جمع   ی طولان   سن  ی ر 

بنالا و هم ارتبناط    ی هم اثرگنذار   شنننران، ی   ژ ی انتخناب ا  ل ین نق  دارد. دل   م ی حج   ی هنا داده   ت ین ر ی مند   ت ین قنابل 

 اطلاعات( است.   ت ی داده و امن  ت ی ه ی )مثل ک   ی د ی کل  ی رها ی متغ   ر ی آن با سا     ی ستمات ی س 

 یپژوهش  میت یدیکل  یاعض: یقطع همک:ر. 3

  یو در ع  شنودیمحسنوب م  یژووهشن   یمنابع انسنان  تیریو مد  یانسنان  هیعامل ا، حو،ه سنرما   یا

 تیحما  ،یوفادار  زش،یسو وابسته به انگ   یدارد: ا،    یو هنجار یاکتشاف  انیم  ینینابیب  یتیحا ، ماه

در دخالت    تیمحدود  لیبه دل گر،ید سنوی ا،  اسنت؛  نگهداشنت–جذب  یهااسنتیو سن   یسنا،مان

  یا  زین  MicMacدانسننت. در نقشننه   ریژذمیآن را کاملا  تنظ  توانیدر رفتار افراد، نم  میقکامل مسننت
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 ی دیعوامل کل یساختار لیتحل یبر مبنا یسیونویسنار کردی: رویقاتیتحق  یهادر طرح  سکیر محورنده یآ لیتحل

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

انباشنننت دان ،    م،یت  یداریبالا بر ژا  اثرگذاری  دهنده نشنننان  که دارد قرار  چا–بالا  هیعامل در ناح

انتخاب    لیدر اواسننط ژروژه اسننت. دل  یناگهان یهاسنن یا، ر یریطرح و جلوگ  یاجرا یوسننتگیژ

 یبا دوره اجرا ییهادر طرح  وه یوبه ،یو دان  ضنمن  یانسنان  یداریناژا سن یبر ر  میمسنتق  ریتأثآن،  

 بلندمدت است.

 طراحی سد:ریوه:ی راهبر ی

 یبهدسنه سیماتر،می  م  لیدر تحل شنده ییشنناسنا یاصنل  هایشنرانیبخ ، بر اسناس ژ   یا در

  تی وضنننه 8منجر به    شنننران،ی( ا، هر ژیدو حالت )مثبت/منه وی. ترک گرددمی یطراح ییویسننننار

 .شوندیم لیتحل یگذاراستیس تیغالو با اولو یوی. در ادامه، چهار سناردیدممک  گر

 هوشمدد پژوهش تحقق – دبخشیاول  ام یوی سد:ر

منسجم   یمیو ت دار،یژا یابر رساختی، ق،یدق یهابه داده  ینظام ژووه  با دسترس ت، یوضه  یا در

با انگ با ک مواجه است. طرح   زه یو  به   یبالا طراح  تیهیها    ی هایو خروج  شوند یموقع اجرا مشده، 

 و اجرا است.   یگذاراستیدر سح  س یبردارها مستند، مهتبر و قابل بهره آن یعلم

 :امدهایژ

 ژووه   یکارفرما و مجر ان یم یاعتماد نهاد  تیتقو ✓

 بر شواهد   یمبتن یهااستیس یسا،اده یاحتما  ژ  یافزا ✓

 ریتکرارژذ  یالگوها جاد یو ا  یدانش یآورتاب  ارتقاء ✓

 در ژووه   یالملل  یو ب  یداخل یگذارهیسرما تی جذاب  یافزا ✓

 ی او منحقه  یدر سحوح مل یقات یتحق  ینهادها یاعتبار علم بهبود  ✓

 یفد تیموفق :نی ر م یمتی گسست –هدررفاه   لی وم  پا:نس  یوسد:ری 

  یانسنان  هیمحلوب قرار دارند، اما سنرما  تیدر وضنه یفن رسناختیداده و ،  تیهیحالت، ک    یا در

اختلا  در  ،یا، دسننت رفت  دان  ضننمن  ،یدیکل ی. خرو  اعضنناشننودیم یطرح دچار فروژاشنن 

بنالقوه وجود دارنند، امنا   یعلم  ریدارد. نتنا  یژروژه را در ژ  یلیموقع و عندم انسنننجنام تحلبنه  لین تحو

 .ابدییو انتقا  کاه  م جراا تیقابل
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 :امدهایژ

 م یت یفقدان حافظه دانش ل یژووه  به دل یا، خروج یبرداربهره  افت ✓

 متخ ص  یمنابع انسان ینیگزیجا یهانه یهز  یافزا ✓

 ینسبت به استمرار همکار ی نهاد  ید یناام س یر جادیا ✓

 شده انجام  یهاژووه   یاستیس ی اثرگذار کاه  ✓

 کارفرما  یینها یریگمیو ت م یابیار،  ریدر مس ریتأخ ایتوقف  احتما  ✓

 داری ام: پ: فیضع یعلم یه:خروجی – یبحرانمهیسوم  ن یوسد:ری  

اطلاعات    تیهیدر ک   دیتجربه است، اما ضهف شد  یو دارا  داریژا  یژووهش  میت  ت،یوضه   یا  در

ممک   یینها  یهای. خروجسنا،دیرا مختل م  قیدق  یعلم  یمناسنو، امکان طراح  رسناختیو نبود ،

  تی بوده و قابل   یادیبن یهادچار ضننهف  ییداشننته باشننند، اما ا، نظر محتوا یخوب  یاسننت فرم هاهر

 دارند.  ییژا یسا،میت م

 :امدهایژ

 هایخروج ی و استناد یعلم تیهیک  کاه  ✓

 نهاد کارفرما  یا، سو هال یها و تحلبحران اعتماد به داده  یریگشکل ✓

 یبدون ار،ش افزوده واقه یو ،مان یمنابع انسان هدررفت ✓

 اثر یب ای اجرارقابلیغ  ،یتکرار  یژووهش ی سندها ههور ✓

 ی گذاراستیبه ژووه  در سحوح س ینگاه منه ت یتثب ✓

 انس:نی–فدی مض:عف شکست –  یپژوهش  یچه:رم  فروپ:ش یوسد:ری 

 یهارسناختیاند، ،ناقص ای  تیهیک یب  هیاول  یهاممک  اسنت. داده   تیوضنه   یبدتر ویسننار   یا

منجر به اتلاف کامل   یتیوضنه   ی. چنژاشندیا، هم م  زین یژووهشن   میو ت کنندینم  یبانیژشنت  تا یجید

 .شودینهاد ژووه  م گاه یژروژه، و خدشه به جا ییاعتماد، شکست اجرا یمنابع، فروژاش

 :  امدهایژ

 ی و اتلاف منابع مال  یقاتیتحق یهاکامل ژروژه  شکست ✓
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 یدستگاه کارفرما و جامهه علم انیم داری ژا ینهاد یاعتمادیب ✓

 ی کامل دان  انباشته و حافظه سا،مان حذف ✓

 ق یبر تحق یمبتن یگذاراستیبه س  ینگاه منه رشد ✓

 مهاجرت ژووهشگران  دی و تشد یعلم ینهادها گاه یجا افو  ✓

 ای تطبیقیه:ی سی:سای و بیمهطراحی بساه

های ملثر بر تری  ژیشننرانشننده و در نظر گرفت  مهمبا توجه به سننناریوهای احتمالی شننناسننایی

بینانه  های اجرایی و واقعای ا، سنیاسنتشنود بسنتهتلاش می  بخ ، در ای   های تحقیقاتیطرحآینده  

های  ها اراهه شنود. رویکرد اصنلی در طراحی ای  بسنته سنیاسنتی، ترکیو هرفیتبرای کاه  ریسن 

 .موجود در کشور و تحلیل خلأهای سیاستی فهلی بوده است قانونی
 ، منبع: دستاورد ژووه  در چارچوب موجود یاستیس ی . خلأها10جدو   

 پیامد مرتبط با سناریو  خلأ یا چالش موجود  وضعیت فعلی حوزه سیاستی 

زیرساخت داده و  

 اطلاعات 
 بحرانی، فروپاشینیمه های پژوهشینبود پلتفرم ملی داده پراکنده، غیریکپارچه 

 اتکا، ناهمگونغیرقابل  های اولیه کیفیت داده 
فقدان استانداردهای کیفیت داده و رویه  

 استخراج
 تمام سناریوهای منفی 

 پراکنده، غیرپایدار منابع انسانی پژوهشی 
نبود نظام نگهداشت نخبگان و عدم ثبات  

 ها تیم 

پتانسیل هدررفته، 

 فروپاشی

فرآیندهای نظارت و 

 ارزیابی 

محور رنگ، نتیجهکم

 نیست 
 بحرانینیمه های ارزیابی کیفی دقیق نبود شاخص

 ای، ناهماهنگ سلیقه کارفرما–تعامل مجری
فقدان چارچوب شفاف برای قرارداد و 

 تحویل نتایج 
 تمام سناریوها
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 پیامد مرتبط با سناریو  خلأ یا چالش موجود  وضعیت فعلی حوزه سیاستی 

 غیراستاندارد یا سنتی  دسترسی فناورانه 
نبود زیرساخت ابری پژوهشی برای  

 های حجیم داده
 بحرانیفروپاشی، نیمه

گذاری کلان  سیاست

 پژوهش
 مقطعی، ناپیوسته 

نبود سیستم هشدار ریسک پژوهشی و  

 دستانهسناریوهای پیش 
 فروپاشی

 

های متهددی مواجه اسننت؛ گذاری ژووه  با چال نظام سننیاسننت  دهد،نشننان می 12جدو   

ها ناکارآمدند و تهاملات سننا،مانی اند، منابع انسننانی ناژایدارند، نظارتکیهیتها ژراکنده و بیداده 

های روشننن  همکاری و  شنننهاف نیسنننت. نبود ژلتهرم ملی داده، اسنننتانداردهای کیهیت، چارچوب

های فناورانه، ریسننن  فروژاشنننی یا سنننناریوهای منهی را افزای  داده اسنننت. در نبود  ،یرسننناخت

های ملی ژووه  با تهدید هدررفت و  گذاری کلان ژایدار و نظام هشننداردهنده، هرفیتسننیاسننت

 .اندبحران مواجه

های قانونی بسننته سننیاسننتی ژیشنننهادی را با تکیه بر قابلیت 1۳، جدو   فوقهای  بر اسنناس تحلیل

 د:دهموجود اراهه می
 ، منبع: دستاورد ژووه  یشنهادیژ یاستی . بسته س11جدو   

سناریوهای 

 تحت تأثیر 
 حوزه سیاستی  خلأ موجود  پیشنهاد سیاستی مشخص  نوع مداخله 

بحرانی، نیمه

 فروپاشی
 فناورانه  –نهادی

های ایجاد »پلتفرم ابری ملی داده 

پژوهشی« با همکاری وزارت علوم، 

مرکز آمار و سازمان فناوری  

 اطلاعات 

نبود پلتفرم یکپارچه  

 های پژوهشیملی داده

زیرساخت  

داده و 

 اطلاعات 

تمام 

سناریوهای 

 منفی 

 گذاریمقررات 

تدوین و ابلاغ »استاندارد ملی  

 «های پژوهشیکیفیت داده 

(DQG) عنوان الزام پیش از  به

 اجرای طرح

عدم وجود  

های استاندارد  پروتکل 

 کیفیت داده 

کیفیت  

 های اولیه داده
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

سناریوهای 

 تحت تأثیر 
 حوزه سیاستی  خلأ موجود  پیشنهاد سیاستی مشخص  نوع مداخله 

پتانسیل  

هدررفته، 

 فروپاشی

 انگیزشی –نهادی

طراحی »نظام نگهداشت سرمایه  

انسانی پژوهش« شامل بیمه 

پژوهشی، انگیزش غیرمالی و  

های سازوکار تشویقی در پروژه 

 بلندمدت

ریزش و ناپایداری  

های علمی در تیم 

 طول پروژه

منابع انسانی  

 پژوهشی

 فرآیندی–نهادی تمامی سناریوها 

ایجاد »سامانه رسمی تعامل  

  ثبت، برای کارفرما«–پژوهشگر

 تمام  در ارتباط ارزیابی  و نظارت 

 پروژه  مراحل

نبود چارچوب شفاف 

برای فرآیند تعامل و 

 تفاهم در طول پروژه 

تعامل 

–مجری

 کارفرما

بحرانی، نیمه

پتانسیل  

 هدررفته

 گذاریمقررات 

طراحی و ابلاغ »چارچوب ملی  

ارزیابی کیفیت پژوهش« با  

شناسی، های روششاخص

 سازیاثربخشی، قابلیت پیاده

های نبود شاخص

دقیق و کیفی برای  

سنجش ارزش  

 هاخروجی

فرآیند ارزیابی  

و تحویل 

 نتایج 

فروپاشی، 

 بحرانینیمه
 عملیاتی –فناورانه

الزام به استفاده از زیرساخت ابری  

گذاری داده امن با امکان اشتراک 

 بین مجری و کارفرما 

فقدان زیرساخت  

سازی ابری  ذخیره

های  برای داده

 پژوهشی حجیم

دسترسی  

 فناورانه

تمام سناریوها، 

 ویژه فروپاشیبه
 راهبردی–نهادی

گذاری  تأسیس »شورای سیاست 

نگر پژوهش« برای تحلیل  پیش

ها و سناریوها، شناسایی ریسک 

 هااصلاح سیاست

نبود سازوکار پایش  

ریسک و 

نگر  سازی پیشتصمیم

های در حوزه پژوهش

 حساس

نهاد 

گذار  سیاست

 پژوهش

پتانسیل  

هدررفته، 

 فروپاشی

 ساختاری –دانشی

الزام به ثبت »مستندات دانشی 

سازی سیستم  ای« و پیادهدورهمیان

مدیریت دانش برای هر پروژه  

 پژوهشی

از دست رفتن دانش  

ضمنی تیم پژوهشی  

در صورت قطع 

 همکاری

حافظه 

سازمانی  

 هاپروژه

 

گذاری ژووه ، دهد برای مقابله با سننناریوهای منهی در حو،ه سننیاسننتجدو  فوق نشننان می

گذارانه ضننروری اسننت. راهکارهایی چون ایجاد ژلتهرم ابری  مداخلاتی نهادی، فناورانه و مقررات

ملی داده، تدوی  اسنتاندارد کیهیت داده، طراحی نظام نگهداشنت نیروی انسنانی، ایجاد سنامانه تهامل 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  نبود  چون کلیندی  خلأهنای  رفع جهنت  در  همگی نگر،ژی  شنننورای تنأسنننیس و  کنارفرمنا،–مجری

  انسنننانی  مننابع و دان   نناژناینداری و ار،ینابی، دقیق  هنایشننناخص فقندان یکپنارچنه، هنای،یرسننناخنت

 .شود جلوگیری هاهرفیت هدررفت یا فروژاشی ا، تا اندشده  ژیشنهاد

 ه:شده: یپی و ریگ جهینا

 یهادر طرح یاصنننل  یهاسننن یملثر بر ر  یدیعوامل کل ییحاضنننر با هدف شنننناسنننا  قیتحق

محالهه نشنان    ریانجام شند. نتا  ژووهانهنده یآ کردیها با اسنتهاده ا، روآن یسناختار  لیو تحل  یقاتیتحق

ا، حد کارفرما،     یعقد قرارداد، انتظارات ب ندیشنندن فرآ  یمهم شننامل: طولان سنن یداد که ژنر ر

ژووه ،    یانسنان هیضنهف سنرما ایو قحع    هیداده، عدم صنحت اطلاعات اول یآورشندن جمع  یطولان

ها را صنننرفا  آن  توانیهسنننتند و نم  یفناورانه و انسنننان  ،یاطلاعات  ،یچندگانه نهاد  یمنشنننأها  یدارا

 ویسنننار یو طراح می  م   لیدانسننت. تحل یاتیمحدود به سننح  عمل  ای  یرونیمح ننو  عوامل ب

 رسناختیها، سنح  ،داده   هیاول  تیهیک  یهنی  یدیکل  شنرانیسنه ژ  ها،سن یر   یبح  ا  رنشنان داد که د

 را دارند. یستمیس ریتأث  یشتریب یژووهش میو ثبات ت یاداده  یابر

نگر و کل دگاه ید  ی  ،یراهبرد  یسنن یونویو سنننار یسنناختار  لیبا ادغام روش تحل  قیتحق   یا

آشنننکار سننناخت که عوامل   هاافتهیژووه  کشنننور اراهه داد.    تیرینسنننبت به نظام مد  یچندبهد

 یبحران  طیشنرا یریگمنشنأ شنکل  توانندیم ،یاسنتیو سن   ینهاد  یبانیژشنت ابیو فناورانه، در غ  یاطلاعات

 میت  یدیکل  یاعضنا  یقحع همکار  یهنی  یعامل انسنان  گر،ید  یکل چرخه ژووه  باشنند. ا، سنو  یبرا

موارد    یسننا،مان دارد. ا  یحافظه دانشنن  فیو تضننه  هاسنن یر  قیدر تهم ینق  ژررنگ  ،یژووهشنن 

  یبلکه   ،یمال ای یمسنلله فن  ینه فقط    ران،یدر نظام ژووه  ا سن یدهنده آن اسنت که رنشنان

 است. هیندلاو چ یساختار ده یژد

  یبحران مهیهدررفته، ن  لیژتانسن   دبخ ،یام  یوی)سننار  قیتحق  یدر ا شنده یطراح  یویسننار چهار

بودند.    یدیکل  شنرانیسنه ژ  تیبر اسناس وضنه نده یمختلف آ  یرهایمسن   انگری( بیژووهشن   یو فروژاشن 

فنناوراننه    یهنارسننناخنتیو ،  تین هیبناک  یهنامحقق خواهند شننند کنه داده   ی،منان  دبخ ین ام یویسنننننار

در صنورت  یفروژاشن  یوی. در مقابل، سنناررندیقرار گ  یعلم  میت  یداریکنار حهظ و ژا  دراعتماد قابل

ت نننور اسنننت و  حالت قابل   یعنوان بدتربه  ،یانسنننان  یرویو ن  رسننناختیضنننهف داده، ، ی،مانهم
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دارد.   یژووه  را در ژ  گناه یجنا  فیو تضنننه  ینهناد  یاعتمنادیچون اتلاف مننابع، ب  ییامندهناین ژ

  انی بنو دان   یسناختار  نگر، یژ  یهااسنتیوضنوح بر ضنرورت اعما  سن به  وهایسننار   یا  یامدهایژ

 دارد. دیها تأک ژووه  س یر تیریدر مد

داده و  یگذاراسنتینظام سن  یبه ضنرورت با،طراح  توانیژووه ، م   یا  یهاافتهی  یترمهم  ا،

داده،   تیهیرصنند ک   یبرا کپارچهی یفاقد سننا،وکارها  یاشنناره کرد. سنناختار فهل  یژووهشنن   یهامیت

ضنننهف در وجود     ،یو کنارفرمناسنننت. همچن  یمجر انین تهنامنل مسنننتمر م این   هنا،میت  دارین ژنا  تین ریمند

 زین یسننا،میها ا، منظر ت ننما، ژروژه   یاریژووه  موجو شننده تا بسنن  یهیک  یابیر،ا  یهاشنناخص

ا، سنح  ژروژه فراتر   دیژووه  با  یگذاراسنتیسن   ل،یدل   یلا،م را نداشنته باشنند. به هم  یاثربخشن 

 بپردا،د. یزشیفناورانه و انگ ،ینهاد یهاتیبه ارتقاء قابل ستمیرفته و در سح  س

بهبود    یبرا ری،  یشننننهادهایژ ،ییویو سننننار یسننناختار  لیحاصنننل ا، تحل  ریچارچوب نتا در

 :شودیکشور اراهه م یژووهش یهادر طرح س یر تیریمد تیوضه

    یب یژووهش  یهاداده   یابیاشتراک و با،  ره،یژووه  با امکان ذخ  یمل  یژلتهرم ابر  جادیا ❖

 هال یو سرعت تحل  تیهیدقت، ک   یمنظور افزابه  یدستگاه

  وهیوبه   ،یا، آغا، هر طرح ژووهش   یداده ژ  تیهیک   ی هاو استقرار ژروتکل    یتدو  الزام ❖

 ه یژااستیس یهادر ژروژه 

  مه یو ب  ،یاحرفه  تی امن  ، یمال  یهاشامل مشوق  ینظام نگهداشت نخبگان ژووهش  یطراح ❖

 هام یت ی دیکل یاعضا  یبرا یاژروژه 

  ت یقابل ، یها با تمرکز بر اثربخشژووه   یخروج یابیار، ی برا یهیک  یهاشاخص    یتدو ❖

 ی شناسروش  یاجرا، و نوآور 

  رات ییو نظارت بر ارتباطات، تغ یسا،جهت شهاف  کارفرما–یسامانه تهامل مجر استقرار ❖

 ر ینتا یامرحله  لیهدف، و تحو

ر  یشورا   سیتأس ❖ رو  س یرصد  با  طراح  نگر،نده یآ  کردیژووه    یوهایسنار  یجهت 

 یریشگی ژاسخ و ژ ی راهبردها  یتدو نده،یآ
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ا، ا، دست رفت     یریجلوگ  ی برا  یژووهش  یهادر طرح  یادوره ان یدان  م  ت یریمد  ادغام ❖

 م یت یدر صورت خرو  اعضا یدان  ضمن
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