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Abstract  

In the face of complex and hybrid threats at the national level, the Islamic 

Republic of Iran increasingly requires a comprehensive mechanism for the 

coordination, management, and governance of defense resources and national 

capacities. In this regard, the design of a Strategic National Defense Management 

Center can serve as a coordinating pillar for the integration of military, security, 

and governmental institutions. This research aims to "design a model for the 

Strategic National Defense Management Center" within the framework of the 

specific capacities and requirements of the Islamic Republic of Iran. The present 

study is applied in nature and employs a mixed-method approach (qualitative–

quantitative). In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted 

with 18 senior managers and officials from relevant fields, selected through 

snowball sampling, and the data were analyzed using thematic analysis and 

MAXQDA software. In the quantitative phase, using a researcher-made 

questionnaire and based on the opinions of a sample of 114 individuals 

(determined by Cochran's formula) from a population of 162, the data were 

analyzed using descriptive statistics and SPSS software. The research findings 

indicate that in addition to the necessity of establishing such a center, resource 

management for the integration and utilization of national capacities in the 

military, economic, political-governmental, socio-cultural, scientific-

technological, and territorial domains is essential. It was also determined that this 

center requires a multi-level hybrid structure with a management cycle comprising 

planning, coordination, execution, monitoring, evaluation, and feedback in order to 

complete the processes of resource coordination, decision-making, and joint 

operations management. 

Keywords: Strategic management of national defense, hybrid threats, 

organizational structure, and national capabilities. 
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 یدفاع مل یراهبرد  تیریمرکز مد یالگو 

 چارچوبی برای هماهنگی منابع ملی و عملیات مشترک در مواجهه با تهدیدات ترکیبی 
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 دهیچک

  ی بددرا   ر یدد فراگ   ی سددازوکار   ازمنددد ی ن   ش ی از پ   ش ی ب   ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ، ی در سطوح مل   ده ی چ ی و پ   ی ب ی ترک   دات ی در مواجهه با تهد 

  ی دفدداع ملدد   ی راهبددرد   ت ی ر ی مرکددم مددد   ی راستا، طراح   ن ی است. در ا   ی مل   ی ها ت ی و ظرف   ی منابع دفاع   ی و راهبر   ت ی ر ی مد   ، ی هماهنگ 

پژوهش بددا    ن ی . ا د ی نقش نما   ی فا ی ا   ی و حکومت   ی ت ی امن   ، ی نظام   ی نهادها   ی ساز کپارچه ی   ی را ب   ی ا کننده عنوان رکن هماهنگ به  تواند ی م 

مشددترک در مواجهدده بددا    ات یدد و عمل   ی منابع مل   ی هماهنگ   ی برا   ی چارچوب   " ی دفاع مل   ی راهبرد   ت ی ر ی مرکم مد   ی الگو   ن یی تب " هدف  

بددا    ، ی فدد ی . در بخددش ک باشددد ی ( م ی کم –ی ف ی )ک   خته ی و با روش آم   ی انجام شده است. مطالعه حاضر از نوع کاربرد   ی ب ی ترک   دات ی تهد 

  ی برف گلولدده   ی ر ی گ و روش نموندده   افته ی سددااتار مه ی ن   ی ها مصدداحبه   ق یدد مددرتبا از طر  ی هددا و مقامات ارشد حوزه  ران ی نفر از مد  1۸

بددا اسددتفاده از پرسشددنامه    ، ی . در بخددش کمدد د یدد گرد   ل یدد تحل   ی ا ی ود یدد ک افمار مکدد  مضمون و نرم   ل ی ها با تحل مصاحبه شد و داده 

نفددره،    1۶۲  ی ا جامعدده   ان یدد نفر از م   11۴تعداد  از نظرات حجم نمونه که با استفاده از فرمول کوکران به   ی ر ی گ و با بهره   سااته حقق م 

کدده ضددمن ضددرورت    دهددد ی نشان م   ق ی تحق   ج ی شد. نتا   ل ی و تحل   ه ی تجم   اس اس ی پ افمار اس و نرم   ی ف ی ها با استفاده از آمار توص داده 

-ی اسدد ی س   ، ی اقتصدداد   ، ی نظام   ی ها در حوزه   ی مل   ی ها ت ی ظرف   ی ر ی کارگ و به   ی ساز کپارچه ی   ی برا   منابع   ت ی ر ی مد   ، ی مرکم   ن ی چن   جاد ی ا 

سددااتار    ازمند ی مرکم ن   ن ی که ا   د ی مشخص گرد   ن ی لازم است. همچن   ی امر  ی ن ی و سرزم  ی فناور -ی علم  ، ی فرهنگ -ی اجتماع  ، ی حکومت 

  ی ندددها ی فرا   ل یدد منظور تکم به   ی ر ی و بازاوردگ   ی اب ی اجرا، نظارت، ارز   ، ی هماهنگ   ، ی م ی ر برنامه   ی ت ی ر ی با چراه مد   ی چندسطح   ی ب ی ترک 

 مشترک است.   ات ی عمل   ت ی ر ی و مد   ی ر ی گ م ی منابع، تصم  ی هماهنگ 

 .یمل یهاتیو ظرف  یسااتار سازمان  ،یبیترک  داتیتهد ،یدفاع مل یراهبرد  تیریمد ها:واژهکلید

 

 
 

و   ی منابع مل ی هماهنگ  یبرا یچارچوب)یدفاع مل یراهبرد تیریمرکز مد یالگو(. 1404. ) بهروز ،سلیمی کارت: دااستن

           . 146-115  ،(110)24  ،مدیریت و پژوهش های دفاعی. فصلنامه  (یبیترک  دات یمشترک در مواجهه با تهد  اتیعمل
doi : 10.47176/mdr.2025.1426 
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 مقدمه
در عصر جدید، تهدیدات علیه امنیت ملی دیگر صرفاً محدود به تهاجمات نظامی کلاسیک یااا 

هااای ترکیباای، تهدیاادات سااایبری، هایی ماننااد جن نبردهای متعارف نیستند، بلکه با ظهور پدیده 

ای پیچیااده، چندهیااه و چندبعاادی تاییاار یافتااه گونهشناختی، اقتصادی و نیابتی، شکل تهدیدات به

است. این تهدیدات که ترکیبی از ابزارهای سخت و نرم، سنتی و نوین و آشااکار و پنهااات هسااتند، 

اند. در چنااین محاایه راهبااردی های بنیااادین مواجااه ساااختهساختارهای دفاعی کشورها را با چالش

بینی، برخورداری از یک ساختار منسجم، هوشمند و منعطااب باارای رصااد، ناپایدار و غیرقابل پیش

بینی و مقابله با تهدیدات ترکیبی، ضرورتی حیاااتی باارای هاار نظااام سیاساای محسااو  پیشتحلیل،  

ای و شود. جمهوری اسلامی ایرات با توجه به موقعیت ژئوپلیتیکی حساس، منافع راهبردی منطقهمی

فرد، همااواره در معاارد تهدیاادات های تماادنی و ایاادئولوژیک منحصاار بااهبرخورداری از ظرفیت

رو، نیازمند تأسیس و ایجاد یک مرکز مدیریت راهبردی ای قرار داشته است. از اینمتنوع و فزاینده 

بخشی، ها، هماهنگی بیندر سطح دفاع ملی است که بتواند در شرایه صلح و بحرات، با تجمیع داده 

عنوات ماز متفکر دفاعی کشااور عماال کنااد. چنااین سازی هوشمندانه و هدایت منابع ملی، بهتصمیم

ای، راهبردهای دفاعی کشور را در برابر انواع رشتهصورت یکپارچه و بیناید قادر باشد بهمرکزی ب

 روزرسانی نماید. متنوع تهدیدات طراحی، هدایت و به

وَأَعِدُّوا لَهمُ مَّا اسْتطََعْتمُْ مِن قُوَّةٍ وَمِن رِِّبَاطِ الْخَیْاالِ ترُْهِبُااوتَ بِااهِ عَاادُوَّ در قرآت کریم آمده است: » 

( این آیه شریفه باار 60)سوره انفال، آیه  اللَّهِ وَعَدُوَّکمُْ وَآخرَِینَ مِن دُونِهمِْ لَا تعَْلَمُونَهمُْ اللَّهُ یعَلَْمُهمُْ«.  

ها برای مقابله با دشاامنات برداری از تمام ظرفیتاهمیت آمادگی در برابر تهدیدات و ضرورت بهره 

طور مستقیم با ضرورت ایجاد مرکزی باارای ماادیریت منااابع دفاااعی و هماااهنگی تأکید دارد که به

 ت.اقدامات مختلب در برابر تهدیدات ترکیبی مرتبه اس

ایجاد یک مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی در جمهوری اسلامی ایرات برای هماااهنگی منااابع 

های مشترک، با توجه به تهدیدات پیچیده و چندگانه، از الزامات اساسی در راستای ملی و عملیات

تقویت بازدارندگی و دفاع ملی است. این مرکز، مأموریت خواهد داشت تا در زمات صلح و جن  

افزایی را طور یکپارچه منابع مختلب را مدیریت کرده و در زمات جن  و بحرات، هماهنگی و همبه

های دفاعی فراهم آورد. همچنین، در برابر تهدیدات ترکیبی و چناادوجهی، ایاان مرکااز در عملیات
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های نظااامی، سیاساای، ویژه در عرصااههااای ملاای، بااهتواند با تمرکز باار اسااتفاده بهینااه از ظرفیتمی

 خوبی انجام دهد.ها را بهاقتصادی و اجتماعی، مدیریت راهبردی بحرات

در دورات جن  و بحرات، استفاده از منابع با حداقل هزینه و حداکثر بازده، هنر ماادیریت منااابع 

کند. همانطور که در سخنات است که در شرایه محدودیت شدید منابع، اهمیت دوچندانی پیدا می

های داخلاای بااه بهتاارین ما باید از امکانات و ظرفیتالعالی( آمده است: » مقام معظم رهبری )مدظله
(. 22/0۳/1۳۹۹سخنرانی در تاااری  نحو استفاده کنیم تا بتوانیم در برابر تهدیدات دشمنات بایستیم« )

کارگیری هنر مدیریت منابع در این شرایه نیازمند طراحی و اجرای فرآیندهای دقیق و هماهن  به

 است که هدف آت رسیدت به باهترین کارایی و اثرگذاری در دفاع از تمامیت کشور باشد.

هایی کااه  های ملی را در سطح مشترک هماهن  کند. عملیات طور ویژه عملیات این مرکز باید به 

افزایاای  طور یکپارچه و هماهناا  نیازمنااد همکاااری و هم برای مقابله با تهدیدات خارجی و داخلی به 

گیری، هزم است که تمام  تمامی نهادهای دفاعی و حکومتی است. برای تسریع در فرآیندهای تصمیم 

گرفته تااا ماادیرات ارشااد سااایر نهادهااای راهبااردی در ایاان   العالی( )مدظله سرات کشور از مقام معظم رهبری 

 فرآیندها دخیل باشند تا سرعت و دقت تصمیمات در مواجهه با تهدیدات ترکیبی افزایش یابد. 

فرد برای مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی صورت پیشساختارهایی با مأموریت مشابه که به

کااارگیری صااحیح منااابع و همچنااین هماااهنگی و ج. ا. ایرات در باه ذکر شد یعنی یکپارچگی و به

افزایی اقدامات دفاعی، در کشورهایی مثل روسیه با عنوات »مرکز مدیریت دفاع ملی فدراساایوت هم

ریزی و راهبرد دفاعی وزارت دفاااع ، آمریکا با عناوینی همچوت »دفتر برنامه(2016جایلز،  )  روسیه«

و   (2018وزارت دفاااع ایاااهت متحااده آمریکااا،  آمریکا« و »فرماندهی راهبااردی ایاااهت متحااده« )

( 2016، 1چاایس)بخش خلااق چااین« همچنین چین با عنوات »نیروی پشتیبانی راهبردی ارتش آزادی

 کارگیری شده است.ایجاد و به

های ساانتی و در شرایطی که ماهیت تهدیدات علیه امنیت ملی جمهوری اسلامی ایرات از شکل

خطی به تهدیدات پیچیده، چندهیه و ترکیبی تاییر یافته است، دغدغه اصلی محقااق آت اساات کااه 

گیری مؤثر از منااابع ملاای، نهادی و بهره ساختارهای دفاعی کشور از نظر سازماندهی، هماهنگی بین

فاقد یک چارچو  منسجم و یکپارچه برای مقابله با چنین تهدیداتی هستند. نبود یک نهاد مرکزی 
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سازی بلادرن  و هماااهنگی منااابع محاادود در صااحنه نباارد آینااده، برای هدایت راهبردی، تصمیم

های بزرگی در پاس  دفاعی کشور ایجاد کند. افزوت باار ایاان، بااا توجااه بااه تحااول تواند شکافمی

محور، دغدغه دیگر محقااق آت اساات های نبرد به سمت فضاهای ادراکی، فناورانه و شناختمیدات

رو، که نهادهای فعلی از چابکی راهبردی هزم برای مدیریت این تحوهت برخوردار نیستند. ازایاان

طراحی یک الگو که بتواند پاسخگوی نیازهای راهبردی آینده باشد و در عین حال منابع ملی را به 

شود. باار همااین اساااس، عنوات ضرورتی علمی و راهبردی احساس میکار گیرد، بهافزا بهشکلی هم

تبیااین "ها انجااام شااده اساات و هاادف اصاالی ایاان تحقیااق، تحقیق با هدف پاس  به این دغدغه  این

هااای مشااترک در برای هماهنگی منااابع ملاای و عملیات  "الگوی مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی

الگااوی مناسااک مرکااز "مواجهه با تهدیدات ترکیبی است. سؤال اصلی تحقیق نیااز ایاان اساات کااه  

هااای مدیریت راهبردی دفاع ملی جمهااوری اساالامی ایاارات باارای هماااهنگی منااابع ملاای و عملیات

این تحقیق در پی تبیین اهداف فرعاای  "مشترک در مواجهه با تهدیدات ترکیبی چگونه باید باشد؟

 باشد:بشرح زیر می

 تبیین لزوم ایجاد مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی، .1

 .ترین الگو برای تأسیس و ایجاد مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی ج. ا. ایرات تبیین مناسک  .2

 کارگیری در مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی،های ملی جهت به شناسایی ظرفیت .3

 .تبیین فرایندهای مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی .4

 تبیین چرخه مدیریتی موردنیاز مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی. .5

 اهمیت و ضرورت پژوهش

 اهمیت پژوهش:

مرکز  .أ این  تأسیس  ایرات:  ا.  ج.  راهبردی  چابکی  افزایش  و  بازدارندگی  قدرت  تقویت 

می بهره موجک  با  بتواند  ایرات  ا.  ج.  که  مدل شود  از  تهدید،  گیری  تحلیل  نوین  های 

سازمانی، ظرفیت بازدارندگی مؤثرتری ایجاد کند و  پژوهی امنیتی و هماهنگی بین آینده 

 سازی سریع داشته باشد. در برابر هر نوع تهدید بالقوه، آمادگی عملیاتی و تصمیم 
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بهره نهادینه  .  و  هوشمندسازی  پایه  بر  دفاعی  کلات  مدیریت  سامانه سازی  از  های  گیری 

سیستم استقرار  بستر  مرکز  این  نوین:  تصمیمفرماندهی  سامانه های  و  راهبردی  های  یار 

یکپارچه  کنترل  و  می فرماندهی  فراهم  هم را  مدیریت  به  نتیجه،  در  که  و  آورد  افزا 

 شود.نگر در دفاع ملی منتهی میآینده 

های مشترک در محیه نبرد آینده: تأسیس افزایش توانمندی در طراحی و اجرای عملیات  . ج 

بستری فراهم می  نیروهای مسلح، سازمات مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی،  تا  های آورد 

امنیتی  نهادهای  و  هم -حاکمیتی  هماهنگی،  با  بتوانند  کشور  اشتراک دفاعی  و  افزایی 

عملیات  ملی،  سطح  در  میدات اطلاعات  در  را  ترکیبی  و  مشترک  آینده، های  نبرد  های 

صورت هوشمند، سریع و اثربخش طراحی و اجرا کنند. در محیطی که آینده نبردها از  به 

نظر زمانی فشرده، از نظر مکانی پراکنده و از نظر نوع تهدید متکثر و ترکیبی خواهد بود،  

 توات انجام عملیات مشترک یکپارچه، مزیت راهبردی کلیدی کشور خواهد بود. 

 ضرورت پژوهش:

سازی یکپارچه در برابر تهدیدات ترکیبی: فقدات چنین  فقدات ساختار فرماندهی و تصمیم  .أ

ای همچوت جن  شناختی، سایبری، نیابتی  مرکزی، مقابله با تهدیدات پیچیده و چندهیه 

گیری مواجه خواهد ساخت؛ این امر  و اطلاعاتی را با پراکندگی و ناهماهنگی در تصمیم 

 گردد.پذیری نظام دفاعی کشور میمنجر به کاهش کارایی و افزایش آسیک

صورت  .  در  متمرکز:  مدیریت  سازوکار  یک  غیا   در  دفاعی  محدود  منابع  رفت  هدر 

اطلاعاتی،   انسانی،  منابع  ملی،  دفاع  نبرد  راهبردی صحنه  برای مدیریت  نبود یک مرکز 

بندی راهبردی، دچار اتلاف و  برداری بهینه و اولویت مالی و عملیاتی کشور، بدوت بهره 

 گویی مؤثر به تهدیدات کاهش خواهد یافت. کاری خواهند شد و ظرفیت پاس موازی

با صحنه  .ج مواجهه  برای  و شبکه فقدات آمادگی  نامتقارت، سریع  نبرد آینده که  محور  های 

هستند: بدوت وجود این مرکز، ساختارهای فعلی قادر به تطبیق سریع با شرایه میدات نبرد  
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افتد، نخواهند بود  زمات اتفاق میطور همای و در چند جبهه به صورت لحظه آینده که به 

 ای و ناکارآمد باقی خواهند ماند. های دفاعی کشور تأخیری، جزیره و واکنش

 مبانی نظری 

 های مرتبط با مدیریت راهبردی دفاع ملینظریه

شااود هایی تعریب میها و استراتژیای از فعالیتراهبردی دفاع ملی به عنوات مجموعهمدیریت  

هااا طراحاای که به منظور هماهنگی و تخصیص منااابع دفاااعی و امنیتاای در براباار تهدیاادات و بحرات

( در این راستا، نظریه »بازدارندگی« نیز بر اهمیت توانمندی دفاااعی باارای 2010،  1کلاینشود. )می

های دفاااعی جلوگیری از حملات دشمن تأکید دارد و بر این اساس، هرگونه تهدید باید با قاادرت

( نظریااه 2011،  2اساانایدرمتناسک پاساا  داده شااود تااا دشاامن از اقاادام بااه حملااه منصاارف شااود. )

هااای اقتصااادی، های مختلب یک کشور، از جملااه ظرفیتهای ملی« نیز به نقش ظرفیت»توانمندی

نظامی، اجتماعی، دیپلماسی و علمی در مواجهه با تهدیدات اشاره دارد و معتقد است که ماادیریت 

تواند به موفقیت در مدیریت راهبردی دفاع ملی منجر شااود. ها در زمات بحرات میبهینه این ظرفیت

ها، »نظریه جن  ترکیبی« است که بر اسااتفاده همزمااات از ابزارهااای از دیگر نظریه (2010، ۳والتز)

ویژه در مواجهااه های اطلاعاتی، سایبری و اقتصادی تأکید دارد و بهنظامی و غیرنظامی مانند جن 

ویژه در زمینااه با تهدیدات پیچیااده و چناادوجهی در دنیااای معاصاار اهمیاات دارد. ایاان رویکاارد بااه

تواند برای کشورها به عنوات یک راهبرد جامع برای مقابله با تهدیدات جدید مدیریت دفاع ملی می

 (2007، 4هافمنمورد استفاده قرار گیرد. )

 های ملی و ابعاد آنمفهوم ظرفیت 

ها اشاااره دارنااد کااه یااک کشااور ها و قابلیتای از منابع، توانمندیهای ملی به مجموعهظرفیت

یابی به اهداف استراتژیک و حفظ امنیت، توسعه اقتصااادی و اجتماااعی و ایفااای نقااش برای دست

زمااات عماال صااورت همهااا در ابعاااد مختلااب و بهالمللی نیاااز دارد. ایاان ظرفیتمؤثر در عرصه بین
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طور مؤثر عماال کنااد. در ها بهکنند تا کشور را قادر سازند که در مواجهه با تهدیدات و فرصتمی

هااا از اهمیاات باااهیی برخااوردار اساات. افزایاای ایاان ظرفیتاین راستا، تأکیااد باار یکپااارچگی و هم

 -طور معمول شامل منابع سرزمینی، اقتصااادی، نظااامی، اجتماااعی ها به( این ظرفیت2010،  1شولتز)

انااد تااا طور همزمااات در تلا سیاساای اساات کااه بااه -فناااوری و حکااومتی  -فرهنگاای ، علماای 

 ( 76-۹1: 1400کار، های کشور را در شرایه مختلب افزایش دهند. )تسلیمیتوانمندی

توانااد های ژئوپلیتیکی یک کشور تأکید دارد کااه میطور خاص بر ویژگیظرفیت سرزمینی به

هااای جارافیااایی های راهبردی برای امنیت ملی و تأمین منافع کشور، مؤثر باشااد. برتریدر موقعیت

توانااد ابزارهااای همچوت موقعیت استراتژیک، منااابع طبیعاای و دسترساای بااه مساایرهای تجاااری، می

( 2011، 2بلااکالمللاای باشااد. )های فشار در دنیااای بینحیاتی برای مقابله با تهدیدات و ایجاد اهرم

فرهنگی باار اساااس اسااتفاده از منااابع انسااانی و اجتماااعی کشااور جهاات تقویاات -ظرفیت اجتماعی

گیااری از ها بنا شده است. بسیج مردماای، همبسااتگی اجتماااعی و بهره آمادگی و پشتیبانی در بحرات

های ملی و دینی از جمله عواماال مااؤثر در ماادیریت بحاارات و تقویاات اراده عمااومی در ایدئولوژی

، ۳برونیناا گااردد. )عنوات یک اهرم استراتژیک در دفاع ملی مطرح میشرایه جنگی است که به

شود که یک کشور برای دفاع و ( ظرفیت نظامی به تمامی منابع انسانی و تجهیزاتی اطلاق می201۳

دیااده، تقویت امنیت و تأمین منافع ملی در اختیار دارد. ایاان ظرفیاات شااامل نیااروی انسااانی آموز 

باشد کااه بایااد در یااک سیسااتم منسااجم باارای های دفاعی میتجهیزات نظامی پیشرفته و زیرساخت

-( ظرفیاات حکااومتی2008،  4شاایلین کار گرفتااه شااود. )مقابله با تهدیدات خارجی و داخلاای بااه

المللی و توانمندی کشور در حفظ نظم داخلی در زمات بحرات سیاسی به دیپلماسی فعال، روابه بین

تواند نقش یا جن  اشاره دارد. دیپلماسی مؤثر و پاسخگویی سریع به نیاز مردم در زمات بحرات، می

( ظرفیاات 2014،  5کسااینجرالمللاای ایفااا کنااد. )بسزایی در حفظ ثبات کشور و تحکاایم روابااه بین

های علماای و فناورانااه کشااور در تولیااد تساالیحات و تجهیاازات دفاااعی فناوری به توانمندی-علمی

های نظااامی اشاااره دارد. های علمی باارای تااأمین نیازمناادیگیری از نوآوریپیشرفته، همچنین بهره 
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های تواند نقش حیاتی در مقابله با تهدیدات پیچیده و تقویت زیرساااختپیشرفت در این حوزه می

 (    201۳، 1فریدمندفاعی ایفا کند. )

 های ملیکارگیری ظرفیت سازی و بهیکپارچه

گیااری بهینااه و یکپارچااه از مدیریت راهبردی دفاع ملی در شرایه جن  ترکیبی، مستلزم بهره 

ویژه در شاارایطی های ملی، با هدف دستیابی به حداکثر کارآمدی با حداقل منابع اساات؛ بااهظرفیت

دهااد. شاادت کاااهش میالمللی، دسترسی بااه منااابع را بههای بینهای ناشی از تحریمکه محدودیت

( در چنین شرایطی، طراحی یک ساااختار راهبااردی منسااجم کااه پاایش از آغاااز 2020،  2کردسمن)

کااارگیری ها را دنبال کرده و در زمات جن  عمدتاً به بهسازی ظرفیتها، فرآیند یکپارچهدرگیری

( 2018و همکااارات،    ۳مازارناپذیر است. )ها بپردازد، ضرورتی اجتنا برداری عملیاتی از آتو بهره 

سااازی ساااختاریافته میااات اجاازای عنوات فرایناادهای هماهن کااارگیری بااهسااازی و بااهیکپارچه

شرط مدیریت مااؤثر در های ملی اعم از نظامی، اقتصادی، اجتماعی، فناورانه و سیاسی پیشظرفیت

( تحقااق 2-7: 1400شااود. )گااروه مااؤلفین، شاارایه پیچیااده و غیردقیااق جناا  ترکیباای تلقاای می

هااای ملاای در دفاااع ملاای نیازمنااد وجااود یااک نهاااد عااالی کااارگیری ظرفیااتسااازی و بااهیکپارچه

گیری را آماده کننده است تا پیش از بروز تهدید، الگوهای عملیاتی و ساختارهای تصمیمهماهن 

کارگیری حداکثر توات ملی در حمایت از نیروهای مساالح و کرده باشد و در زمات جن ، امکات به

 (201۹، 5و بریدهو 4اسکاپاروتیهای نبرد را داشته باشد. )پشتیبانی جبهه

 بررسی تطبیقی ساختارهای سازمانی مدیریت راهبردی در سطح ملی 

گیری از ساختار ترکیبی چندسااطحی باارای مرکااز شوندگات تأکید در بهره اگرچه اکثر مصاحبه

ساااختار )ساااختار 5مدیریت راهبردی دفاع ملی ج. ا. ایرات داشتند، لاایکن چااوت در مجمااوع تعااداد 

بخشاای مراتبی با هماهنگی بینای، ساختار سلسلهفرماندهی متمرکز، ساختار ماتریسی، ساختار شبکه
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و ساختار ترکیبی چندسطحی( از متن مصاحبه با نامبردگات استخراج گردید، لذا مبانی نظری، نقاط 

 ای در جدول زیر مورد بررسی قرار گرفتند.های پیشنهادی بصورت مقایسهقوت و ضعب تمام مدل

 . مبانی ساختاری، نقاط قوت و نقاط ضعب ساختارهای سازمانی پیشنهادی 1جدول  

نوع 

سااتار  

 سازمانی

 منبع  نقاط ضعف  نقاط قوت  مبانی سااتاری و مدیریتی 

سااتار  

فرماندهی  

 1متمرکم 

گیری در رأس،  تصمیمتمرکم 

مراتب شفاف،  سلسله

فرماندهی واحد، مناسب برای  

شرایا بحرانی با تهدیدات  

 شفاف و فوری 

سرعت بالا در  

 گیری تصمیم

 وحدت فرماندهی 

 کنترل کامل بر منابع 

 پذیری عدم انعطاف

وابستگی زیاد به  

 رهبران بالا 

پذیر در برابر  آسیب

 قطع ارتباطات 

)مینتمبرگ، 

19۸3) 

سااتار  

 ۲ماتریسی

ترکیب دو یا چند نوع  

سااتار )مثلاً جغرافیایی و 

ای(، مناسب برای  وظیفه

مدیریت منابع چندمنظوره در 

 تهدیدات چندلایه 

 انعطاف بالا 

اشتراک اطلاعات  

 ها بین بخش

 هماهنگی چندبعدی 

تداال در  

 مراتب سلسله

پیچیدگی در  

 گیری تصمیم

تنش میان فرماندهان 

 موازی 

)مینتمبرگ، 

19۸3) 

سااتار  

 3ای شبکه

ای از بازیگران مستقل  شبکه

که با هماهنگی هوشمند عمل  

کنند، مناسب برای  می

تهدیدات غیراطی و پیچیده 

های شنااتی یا مانند جنگ 

 سایبری 

 پذیری بالا انعطاف

 دهیاودسامان

(Self-

organization) 

آوری در برابر  تاب

 ای حملات نقطه

 

نیاز به فناوری و  

 اعتماد بالا 

دشواری در کنترل و  

 ارزیابی عملکرد

ضعف در پاسخ به  

 تهدیدات سنتی 

 

)مایلم و اسنو،  

199۲) 

سااتار  

مراتب سلسله

ی با  

عمودی با نهادهای  سااتار 

تخصصی مستقل، اما دارای  

سازوکارهای منظم برای  

 وضوح وظایف 

 ثبات سازمانی

امکان نظارت و  

 بوروکراسی زیاد

های  کندی در واکنش

 سریع

)پولیت و 

رت،  بوکه

۲017) 
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نوع 

سااتار  

 سازمانی

 منبع  نقاط ضعف  نقاط قوت  مبانی سااتاری و مدیریتی 

هماهنگی  

 1بخشیبین

ها،  هماهنگی افقی )کمیته

 های فکر( مراکم مشترک، اتاق

موانع ارتباطی میان   ارزیابی رسمی

 نهادها 

سااتار  

ترکیبی 

چندسطحی 

۲ 

ترکیب سااتارهای افقی و  

های ملی،  عمودی با لایه

ای و محلی، مناسب  منطقه

برای تهدیدات ترکیبی و  

مدیریت منابع در سطوح  

 مختلف 

انسجام راهبردی  

همراه با انعطاف 

 ای منطقه

مشارکت نهادهای  

 محلی و ملی 

توزیع ریسک و 

 منابع

دشواری در 

سازی سطوح  هماهنگ 

 مختلف 

چالش در شفافیت 

 ها مسئولیت

احتمال تداال در 

 فرماندهی 

)باچه و  

فیلیندرز،  

۲00۴) 

 بندی نظرات خبرگان و نخبگان:جمع

 شوندگات به سؤاهت تحقیق بندی پاس  مصاحبه. جمع2جدول  

 شوندگان پاسخ مصاحبه  سؤالات مصاحبه

لزوم ایجاد مرکز  

مدیریت راهبردی 

 دفاع ملی ج. ا. ایران

شوندگان تأکید دارند که در شرایا تهدیدات ترکیبی، وجود مرکم ملی اکثریت مصاحبه

مدیریت راهبردی دفاعی ضرورتی حیاتی است. این مرکم باید پاسخ هماهنگ و  

افمایی اقدامات،  ای به تهدیدات چندلایه ارائه داده و نقش محوری در همیکپارچه

آوری دفاع ملی ایفا کند. از منظر  های ملی و افمایش تابمدیریت ظرفیت

های موجود در فرماندهی و تواند شکافکنندگان، چنین مرکمی میمشارکت

های پیچیده شنااتی، سایبری  گذاری دفاعی را پر کند و کشور را در برابر جنگ سیاست

 تر سازد. و ترکیبی مقاوم

ساختار یا 

ساختارهای مناسب  

مرکز مدیریت  

راهبردی دفاع ملی  

 ج. ا. ایران

سااتار شامل سااتار فرماندهی متمرکم، سااتار ماتریسی، سااتار  5شوندگان، مصاحبه

بخشی و سااتار ترکیبی چندسطحی را مراتبی با هماهنگی بینای، سااتار سلسلهشبکه

گیری از سااتار ترکیبی  برای مرکم فوق پیشنهاد دادند لیکن اکثر آنان در بهره

هایی چون فرماندهی متمرکم در سطح کلان، چندسطحی تأکید داشتند که از ویژگی

سازی افقی برای تعامل میان دستگاهی، و سازوکارهای هماهنگی میان نهادهای شبکه

 

1 Hierarchical with Interagency Coordination 
2 Hybrid Multilevel Governance Structure 
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 شوندگان پاسخ مصاحبه  سؤالات مصاحبه

نظامی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی براوردار باشد. این سااتار باید هم وحدت 

کاری و ااتلالات سازمانی جلوگیری نماید. فرماندهی را تضمین کند و هم از موازی

ای نیم به دلیل انعطاف بالا و امکان مدیریت همممان منابع  سااتارهای ماتریسی و شبکه

 اند. در سطوح مختلف، توصیه شده

ظرفیتهای ملی  

موردنیاز جهت 

کارگیری در مرکز به 

مدیریت راهبردی 

 دفاع ملی ج. ا. ایران

طور هماهنگ در مرکم یادشده به  های ملی که باید بهها، ظرفیتبر اساس تحلیل پاسخ

( اقتصادی جهت ۲امنیتی برای پاسخ سخت، ) –( نظامی 1کار گرفته شوند عبارتند از: )

حکومتی برای حمایت حقوقی و   –( سیاسی  3حفظ ثبات و تدارک منابع، )

( 5فرهنگی برای انسجام ملی و اقناع افکار عمومی، ) –( اجتماعی ۴بخشی، )مشروعیت

( ۶فناوری برای استفاده از هوش مصنوعی، تحلیل داده و ابمارهای نوین، و ) –علمی 

 های مکانی و زیربنایی.برداری از ممیتجغرافیایی برای بهره –سرزمینی 

فرآیندهایی موردنیاز 

مرکز مدیریت  

راهبردی دفاع ملی  

 ج. ا. ایران

رود:  شوندگان، سه فرآیند کلیدی برای مرکم اشاره انتظار میاز تجمیع پاسخ مصاحبه

گیری ( تصمیم۲ها و نهادهای حاکمیتی، )( هماهنگی منابع ملی در سطح دستگاه1)

( مدیریت  3ها و مناطق، و )دقیق و سریع در تخصیص بهینه منابع بین مأموریت

های فرمان  های مشترک چندبخشی با استفاده از الگوهای عملیاتی مشترک، اتاقعملیات

دستانه و های نظارت بلادرنگ. این فرآیندها باید با رویکرد پیشمشترک و سامانه

 هشدار پیاده شوند. پیش

چرخه مدیریتی  

موردنیاز مرکز 

مدیریت راهبردی 

 دفاع ملی ج. ا. ایران

شوندگان بر لموم وجود یک چراه مدیریتی منسجم در مرکم تأکید دارند  اغلب مصاحبه

ها و  ریمی راهبردی برای تعیین اهداف، اولویتگانه برنامهکه شامل مراحل شش

ها و  تخصیص منابع؛ هماهنگی اجرایی بین نهادی برای تضمین یکپارچگی میان سازمان

ها به شکل دقیق و کارآمد؛ نظارت پیوسته و نهادهای مختلف؛ اجرای عملیاتی برنامه

پایش عملکرد برای شناسایی مشکلات و انحرافات؛ ارزیابی جامع اثربخشی اقدامات و 

گیری برای بهبود نتایج به دست آمده؛ بازاوردگیری و اصلاح مستمر چراه تصمیم

 مستمر عملکرد و انعطاف در برابر تغییرات محیطی. 

 چارچوب مفهومی: 

های سازمانی و راهبردی که الگوی تصویری علمی و استاندارد برای ارائه پژوهشترین  مناسک

رود و قابل تنظیم باارای کار میبه  هاها، فرایندها، ساختار و خروجیبرای نمایش ارتباط بین ورودی
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و   2کاااتز)    « اساات.1های بازسطح کلات مانند مراکز فرماندهی راهبردی دفاعی است، الگوی »نظام

( در چارچو  مفهومی مقاله حاضر نیز از ایاان ماادل اسااتفاده شااده اساات. ایاان مرکااز 1۹78،  ۳کات

هااای منظور تخصیص و توزیع یکپارچه و بهینه منااابع در حااوزه شامل فرایندهای هماهنگی منابع )به

فناااوری و ساارزمینی(، -فرهنگاای، علماای-سیاسی، اجتماااعی-گانه نظامی، اقتصادی، حکومتیشش

های پیشاارفته باارای گیری در شرایه بحرانی که باید از تحلیلمنظور امکات تصمیمگیری )بهتصمیم

منظااور موقع اسااتفاده کاارد( و ماادیریت عملیااات مشااترک )بااههای بهبینی تهدیدات و واکنشپیش

باشد. این مرکز بااا هاادف هماااهنگی افزایی اقدامات در برابر تهدیدات ترکیبی( میهماهنگی و هم

هااای بحراناای فعالیاات منابع در زمات قبل از ورود به جن  و پاساا  بااه تهدیاادات ترکیباای در زمات

باشد کااه و فرماندهی کل قوا می العالی()مدظله کند. مسئولیت این مرکز با شخص مقام معظم رهبریمی

ریزی، با راهبری مسئولین ذیربه در سطح استراتژیک )در قالااک ساااختار هرماای(، از طریااق برنامااه

هماهنگی، اجرا، نظارت، ارزیابی و بازخوردگیری امکااات هاادایت کلاای مرکااز و انجااام مأموریاات 

آوری دفاااع افزایی و مدیریت منااابع و تقویاات تااا مربوطه شامل پاس  هماهن  به تهدیدات، هم

 ملی را دارند. بر این اساس، الگوی مفهومی بشکل زیر خواهد بود.
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 پیشینۀ پژوهش 

ای با موضوع »رویکردهایی باارای توسااعه ماادل مقاله  2و آندری پولیایب  1آندری نالیویکو  -1

شناختی مدیریت دفاع با هدف تحلیل مبانی نظری و رو   2021دفاع« در سال  عملکردی مدیریت  

عنوات بخشی از مدیریت عمومی و بررسی تجربیات خارجی در استفاده از ماادیریت دفاااع انجااام به

اند که در نهایت نویسندگات رویکردهای تحلیل تجربیات خارجی، مدیریت منابع و هماهنگی، داده 

سااازی از طریااق اصاالاحات ساااختاری، ارتقااای های عملکردی مبتنی بر نیازهای محلاای، پیاده مدل

المللی را باارای توسااعه ماادل عملکااردی های بینهای آموزشی و فناورانه و توسعه مشارکتقابلیت

سازی آت در وزارت دفاع اوکراین و نیروهای مسلح این کشور ارائااه کردنااد. مدیریت دفاع و پیاده 

 (2021نالیویکو و پولیایب، )

کننااده حیاااتی در انطباااق در رساله دکتری خود با موضااوع »عواماال تعیین  ۳رابین فرگوسن  -2

سااازی« کااه در نهادینهدانش مدیریت در وزارت دفاع ایاهت متحده: ذینفعات، کارآفرینات نهادی و 

به سرانجام رسانده است، به بررساای چگااونگی انطباااق وزارت دفاااع ایاااهت متحااده بااا   2024سال  

هااا شاادت ایاان چارچو های مدیریت بخااش خصوصاای و عااواملی کااه منجاار بااه نهادینهچارچو 

سااازی« را باارای نهادینه-انطباااق-گیریتصمیم-شوند پرداخته و در پایات مدل فرآیندی »ارزیابیمی

 (2024های مدیریت در وزارت دفاع ایاهت متحده ارائه نموده است. )فرگوسن، انطباق چارچو 

جمعاای از محققااین در یااک طاارح تحقیقاااتی بااا عنااوات »تحلیاال تطبیقاای سیسااتم ماادیریت  -۳

، بااه بررساای و تحلیاال 202۳یافته« در سال  اضطراری و سیستم بسیج دفاع ملی در کشورهای توسعه

یافته پرداختااه و باارای بهبااود های مدیریت اضطراری و بسیج دفاع ملی در کشورهای توسعهسیستم

ها تقویاات همکاااری بااین نهادهااای دولتاای و غیاار دولتاای، ایجاااد هماهنگی و پاسخگویی به بحرات

هااای هااای نااوین و هااو  مصاانوعی، آموز ساختارهای مشترک و هماهن ، اسااتفاده از فناوری

های های اطلاعاااتی و ارتباطاااتی و توسااعه برنامااهمشترک و تمرینات هماهن ، تقویت زیرساخت

 (202۳جامع پیشگیری و آمادگی را پیشنهاد نمودند. )نویسندگات، 

 

1 Andrey Nalyviko 

2 Andrey Polyayev 
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 شناسی پژوهشروش

این تحقیق از نوع کاربردی است. در این تحقیااق بااه توصاایب و تحلیاال چگااونگی طراحاای و 

سازی ساختار مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی در ج. ا. ایاارات بااا تأکیااد باار تااأثیر تهدیاادات بهینه

ترکیبی و نیاز به هماهنگی میات نهادها پرداخته شااده اساات. رو  تحقیااق در ایاان مطالعااه آمیختااه 

هااا و شااواهد موجااود در زمینااه ساااختارهای سااازمانی و کمی( است که باارای تحلیاال داده -)کیفی

طراحی مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی از رو  کیفی و برای ارزیابی و تاییااد نتااایج حاصاال از 

 شود. های آماری از رو  کمی استفاده میهای ساختاریافته و تحلیلپرسشنامه

هااای های تحلیلاای، پااروژه ای از اسناد رسمی، گزار جامعه اسنادی این تحقیق شامل مجموعه

م. 2005ه. . و  1۳۹5ای مرتبه با موضوع تحقیق از سااال  راهبردی، مقاهت علمی و منابع کتابخانه

جامعه آماری کیفی تحقیق شامل مدیرات و مقامات ارشد نهادهای نظامی، امنیتاای و .  باشدبه بعد می

باشند که با مدیریت راهبردی، دفاع ملاای، ساااختارهای سااازمانی در سااطوح سیاسی ج. ا.  ایرات می

های ملی آشنایی دارند. ویژگاای ایاان جامعااه حااداقل سااطح تحصاایلات راهبردی و منابع و ظرفیت

هااای ماارتبه بااا سال سوابق خاادمتی در حااوزه   10سال، حداقل    ۳0دکتری، حداقل سنوات خدمتی  

ای گیری هدفمند طبقااهموضوع پژوهش و دارای فعالیت در سطح راهبردی بوده که بصورت نمونه

رو  های آنات در رسیدت به هدف این تحقیق قابل استناد باشد. مصاحبه بهاند تا دیدگاه تعیین شده 

شااده، تعاادا هااای عنااواتعمل آمده است. باتوجه به ویژگیبه  1گلوله برفی تا رسیدت به اشباع نظری

 نفر تعیین گردیده است. 18جامعه آماری کیفی 

جامعه آماری کمی تحقیق شامل مدیرات و کارشناسات نهادهای نظااامی، امنیتاای و سیاساای ج. ا.  

های ملی آشاانایی باشند که با مدیریت راهبردی، دفاع ملی، ساختارهای سازمانی و ظرفیتایرات می

 25دارند. ویژگی این جامعه حداقل سطح تحصیلات کارشناساای ارشااد، حااداقل ساانوات خاادمتی 

های مرتبه با موضااوع پااژوهش و در سااطح راهبااردی سال سوابق خدمتی در حوزه   5سال، حداقل  

های مورداشاره، جامعااه آماااری اند. با توجه به ویژگیای تعیین شده بوده که بصورت هدفمند طبقه

 نفر تعیین شده است.  114تعداد نفر تعیین و حجم نمونه برابر فرمول کوکرات به 162کمی به تعداد 

 

 ها حاصل نشود.یعنی زمانی که اطلاعات جدیدی از مصاحبه 1
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ساختاریافته و مطالعه اسناد استفاده شااده و های نیمههای کیفی از مصاحبهآوری داده برای جمع

باشد. برای تعیین روایی، ساخته میهای محققهای کمی پرسشنامهآوری داده ابزار اصلی برای جمع

از روایی محتوا استفاده شده که با استفاده از نظرات متخصصات حوزه مدیریت راهبردی و دفاااعی، 

پایااایی و برای  1روایی ابزار تحقیق تایید گردیده است. برای تعیین پایایی کیفی از رو  بازآزمایی

 های مختلب اطمینات حاصل گردد.کمی از آلفای کرونباخ استفاده شده تا از ثبات نتایج در زمات

و بااه رو  تحلیاال محتااوا   آمکس کیودیافزار  های کیفی با استفاده از نرمتجزیه و تحلیل داده 

های انجام شده و از رو  تحلیاال تماتیااک برای مطالعه منابع و رو  تحلیل مضموت برای مصاحبه

افاازار های کمی از ناارمهای کیفی استفاده گردیده و برای تحلیل داده بندی و تحلیل داده برای دسته

ها های آماری توصیفی از قبیاال جااداول فراواناای، محاساابه میااانگین و نساابتو رو   اساسپیاس

استفاده شده است. در ایاان پااژوهش، باارای تحلیاال ساااختارهای سااازمانی بررساای شااده و انتخااا  

ساختار مناسک برای مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی جمهوری اسلامی ایرات، از دو مدل استفاده 

عمل آمااده نیااز حفااظ شااود. ماادل اول، ماادل چااارچوبی تحلیاال گردیده تا روایی و پایی تحلیل به

های مختلب مدیریت و طراحی سازمانی کاربرد دارد. این رو  که در زمینه  2ساختارهای سازمانی

مراحاال تحلیاال و رو  انتخااا  کااه    باشدمی  ۳ها و مدل معتبر علمی مینترزبرِگبراساس چارچو 

، 5گراییتخمز ،  4گیریتمرکز  تمزمی ساختار مناسک بر اساس چند معیار اصاالی شااامل  

( ماادل دوم، 2017رت، پولیاات و بوکااهباشااد. )ماای 7پذیریانعطافو   6ارتباطات و هماهنگی

باشد. این  پیشنهادات خبرگات و نخبگات با تعیین نیازهای خاص مرکز مدیریتی که مدنظر است می

  نیاز به پاسخ سریع به تهدیداتنیازها براساس مصاحبه با خبرگات و نخبگات عبارتند از  

نیاز به هماهنگی بین پذیری باه در تهدیدات ترکیبی(،  )نیازمندی به سرعت و انعطاف

های مختلب دولتی و نظامی برای مدیریت منابع و  )نیاز به هماهنگی میات بخش  نهادهای مختلف

های مختلب( و  )نیاز به نظارت بر منابع و عملیات  تمرک  و کنترل منابع تهدیدات چندگانه(،  
 

1 Test-Retest 
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5 Specialization 
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)تمرکز بر هماهنگی بدوت کاهش استقلال   توانایی تعامل و هماهنگی بین نهادهای مستقل

ساخته تهیه و از پاس  حجم نمونه، جدول  نهادها(. براساس همین نیازمندی، پرسشنامه محقق 

 گانه مورد بررسی و تحلیل قرار گرفتند.5ای زیر تشکیل و ساختارهای سازمانی مقایسه

 نامه اولپرسش . نتیجه محاسبه آلفای کرونباخ۳جدول  

Cronbach's Alpha N of Items 

.863 19  
 

 نامه دوم . نتیجه محاسبه آلفای کرونباخ پرسش4جدول  

Cronbach's Alpha N of Items 

.801 5 
 

 سؤالات پژوهش

های ایجاد مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی در جمهوری اسلامی  و ضرورتدهیل  (1

 ایرات چیست؟ 

چه ساختار یا ساختارهایی برای مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی جمهوری اسلامی   (2

 ایرات کارآمد و اثربخش خواهد بود؟ 

ها و منابع ملی برای عملکرد بهینه مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی ضروری  چه ظرفیت  (۳

 کارگرفته شوند؟ است و باید به 

های مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی جمهوری  چه فرآیندهایی برای اداره و فعالیت (4

 اسلامی ایرات ضروری و مؤثر هستند؟ 

چرخه مدیریتی بهینه برای مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی جمهوری اسلامی ایرات   (5

 شامل چه مراحلی است؟ 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 های پژوهشیافته

 های کیفی تحقیقیافته

هااای منظور تبیین الگوی مرکز مدیریت راهبردی دفاااع ملاای جمهااوری اساالامی ایاارات، داده به

های نظااامی، نفر از مدیرات و مقامات ارشد حوزه   18ساختاریافته با  های نیمهکیفی از طریق مصاحبه

برفی و تااا گیری گلولااهصورت نمونااهکنندگات بهامنیتی و سیاسی گردآوری شد. انتخا  مشارکت

 .رسیدت به اشباع نظری انجام گرفت

و   ۳، محوری2و در سه مرحله کدگذاری باز  1ها با استفاده از رو  تحلیل مضموتتحلیل داده 

تحلیل، ابتدا مفاهیم انجام شد. در جریات این    5ایدیکیوافزار مکسگیری از نرمو با بهره   4انتخابی

های میانی تجمیع و در معنا در قالک مقولهها استخراج گردید، سپس مفاهیم هماولیه از متن مصاحبه

های پرسشنامه نهایت، مضامین اصلی تحقیق شناسایی شد. خروجی این فرآیند، مبنای طراحی گویه

 و تحلیل کمی تحقیق قرار گرفته است.

 های مصاحبه و کدهای اولیه . نمونه گزاره 5جدول  

 مقوله  کد اولیه  ها گماره منتخب از مصاحبه

مرکم ملی باید پاسخ هماهنگ به تهدیدات چندلایه  

 ارائه دهد 

پاسخ هماهنگ به  

 تهدیدات 
 لموم ایجاد مرکم 

 لموم ایجاد مرکم   افمایی اقدامات هم افمایی اقدامات داردمرکم نقش محوری در هم

 لموم ایجاد مرکم   تقویت تاب آوری  شود آوری دفاع ملی میمرکم باعث افمایش تاب

سااتار ترکیبی چندسطحی با فرماندهی متمرکم و 

 سازی افقی شبکه

سااتار ترکیبی  

 چندسطحی 
 سااتار مناسب و متناسب 

هماهنگی میان نهادهای نظامی، سیاسی، اقتصادی و  

 فرهنگی 

هماهنگی بین  

 نهادی 
 سااتار مناسب و متناسب 

امنیتی برای پاسخ سخت ضروری    –ظرفیت نظامی 

 است 

  –ظرفیت نظامی 

 امنیتی 

یکپارچگی و بکارگیری  

 های ملی ظرفیت

یکپارچگی و بکارگیری   ظرفیت اقتصادی ظرفیت اقتصادی برای ثبات و تدارک منابع لازم 

 

1 Thematic Analysis 
2 Open Coding 

3 Axial Coding 

4 Selective Coding 
5 MAXQDA 
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 مقوله  کد اولیه  ها گماره منتخب از مصاحبه

 های ملی ظرفیت است 

حکومتی برای حمایت حقوقی و   –ظرفیت سیاسی 

 بخشی لازم است مشروعیت

  –ظرفیت سیاسی 

 حکومتی 

یکپارچگی و بکارگیری  

 های ملی ظرفیت

فرهنگی برای انسجام ملی و   –ظرفیت اجتماعی 

 اقناع افکار عمومی ضروری است 

 –ظرفیت اجتماعی 

 فرهنگی 

یکپارچگی و بکارگیری  

 های ملی ظرفیت

فناوری برای تحلیل داده و استفاده   –ظرفیت علمی 

 از ابمارهای نوین مهم است 

  –ظرفیت علمی 

 فناوری 

یکپارچگی و بکارگیری  

 های ملی ظرفیت

برداری از جغرافیایی برای بهره –ظرفیت سرزمینی 

 های مکانی لازم است ممیت

 –ظرفیت سرزمینی 

 جغرافیایی

یکپارچگی و بکارگیری  

 های ملی ظرفیت

 فرآیندهای هماهنگی منابع  هماهنگی منابع  ها و نهادها هماهنگی منابع ملی در سطح دستگاه

 گیری  فرایند تصمیم گیری تصمیم گیری دقیق و سریع  تصمیم

 عملیات مشترک  های مشترک مدیریت عملیات
فرایند مدیریت عملیات  

 مشترک 

 ریمی برنامه ریمی راهبردی باید انجام شود برنامه
چراه مدیریتی شامل  

 ریمی برنامه

 هماهنگی  هماهنگی اجرایی بین نهادی ضروری است 
چراه مدیریتی شامل  

 هماهنگی 

 چراه مدیریتی شامل اجرا  اجرا  ها باید انجام شود اجرای عملیاتی برنامه

 چراه مدیریتی شامل نظارت  نظارت  نظارت پیوسته و پایش عملکرد لازم است 

 چراه مدیریتی شامل ارزیابی ارزیابی ارزیابی جامع اثربخشی اقدامات ضروری است 

گیری  بازاوردگیری و اصلاح مستمر چراه تصمیم

 لازم است 
 بازاوردگیری 

چراه مدیریتی شامل  

 بازاوردگیری 

  

 شده از تحلیل کیفیها و مضامین استخراج. مقوله6جدول  

 مضمون اصلی  مقوله  کدهای محوری 

افمایی اقدامات، پاسخ هماهنگ به تهدیدات، هم

 آوری تقویت تاب
 لموم ایجاد مرکم 

ضرورت ایجاد مرکم مدیریت  

 راهبردی دفاع ملی 

 سااتار ترکیبی چندسطحی  سااتار سازمانی  سااتار ترکیبی چندسطحی، هماهنگی بین نهادی 
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 مضمون اصلی  مقوله  کدهای محوری 

 های ملی ظرفیت گانه ملی های ششظرفیت
کارگیری  سازی و بهیکپارچه

 های ملی ظرفیت

گیری، فرایند  فرایند هماهنگی منابع، فرایند تصمیم

 مدیریت عملیات
 فرآیندهای عملکردی مرکم  فرآیندهای کلیدی 

ریمی، هماهنگی، اجرا، نظارت، ارزیابی، برنامه

 بازاوردگیری 
 چراه مدیریتی 

چراه مدیریتی پویا و  

 بازاوردمحور 

 های کیفی بر اساس سؤالات تحقیقتبیین یافته

 ل وم ایجاد مرک  مدیریت راهبردی دفاع ملی

شوندگات بر این باورند که در شرایه تهدیدات ترکیبی، ساااختارهای موجااود اکثریت مصاحبه

سازی و هماهنگی ملی نیستند. به اعتقاد آنااات، فقاادات یااک مرکااز ملاای پاسخگوی نیازهای تصمیم

کاااری نهااادی و کاااهش برای ماادیریت راهبااردی دفاااع، منجاار بااه پراکناادگی تصاامیمات، موازی

شود. از منظر خبرگات، ایجاد چنین مرکزی ضرورتی حیاتی برای افزایش اثربخشی پاس  دفاعی می

 گردد.آوری دفاع ملی و پاس  هماهن  به تهدیدات چندهیه تلقی میتا 

 ساختار مناسب مرک  مدیریت راهبردی دفاع ملی

ها نشات داد که اگرچه ساختارهای مختلفی از جمله فرماندهی متمرکز، ماتریساای و  تحلیل مصاحبه 

کنندگات بر کارآماادی ساااختار ترکیباای چندسااطحی  اند، لیکن اکثریت مشارکت ای مطرح شده شبکه 

شااود کااه ضاامن حفااظ وحاادت فرماناادهی در سااطح  ای طراحی می گونه تأکید داشتند. این ساختار به 

 سازد. بخشی را فراهم می پذیری عملیاتی و هماهنگی بین کلات، امکات تعامل افقی، انعطاف 

 های ملی موردنیازظرفیت

دهااد کااه ماادیریت دفاااع ملاای در براباار تهدیاادات ترکیباای مسااتلزم های کیفاای نشااات مییافتااه

-امنیتی، اقتصادی، سیاساای-گیری همزمات و هماهن  از شش دسته ظرفیت ملی شامل: نظامیبهره 

شوندگات تأکید جارافیایی است. مصاحبه-فناوری و سرزمینی-فرهنگی، علمی-حکومتی، اجتماعی

افزایاای راهبااردی تنهایی کارآمد نیساات و تنهااا از طریااق همها بهیک از این ظرفیتداشتند که هیچ

 توات به پاس  مؤثر دست یافت.می
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 فرآیندهای کلیدی مرک 

گیری« و »ماادیریت عملیااات بر اساس اجماع نخبگانی، سه فرآیند »هماااهنگی منااابع«، »تصاامیم

دسااتانه، عنوات ارکات عملکردی مرکز شناسایی شد. این فرآیندها باید بااا رویکاارد پیشمشترک« به

 های برخه و در قالک سازوکارهای مشترک بین نهادی اجرا شوند.مبتنی بر داده 

 چرخه مدیریتی مرک 

ریزی، هماهنگی، شوندگات بر ضرورت استقرار چرخه مدیریتی پویا شامل برنامهاغلک مصاحبه

اجرا، نظارت، ارزیابی و بازخوردگیری تأکید داشتند. به اعتقاد آنات، پویایی و اثربخشاای مرکااز در 

 گرو یادگیری مستمر و اصلاح مداوم تصمیمات است.

 های بخش کمی های کیفی به گویه. نگاشت یافته7جدول  

 های متناظر در پرسشنامه گویه مقوله  مضمون کیفی 

 ضرورت ایجاد مرکم 
لموم پاسخ  

 یکپارچه

تواند پاسخ هماهنگ و یکپارچه به وجود یک مرکم ملی می

تهدیدات ترکیبی کشور ایجاد کند.ایجاد این مرکم موجب افمایش 

 شود.آوری دفاع ملی در برابر تهدیدات نوین میتاب

 سااتار ترکیبی 
سااتار  

 سازمانی

ای  سااتار مرکم باید ترکیبی از فرماندهی متمرکم و هماهنگی شبکه

باشد.این سااتار امکان هماهنگی مؤثر بین نهادهای نظامی و  

 کند. غیرنظامی را فراهم می

سازی  ضرورت یکپارچه

و بکارگیری  

گانه  های ششظرفیت

 ملی

های  ظرفیت

 ملی

های نظامی، اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، علمی و سرزمینی  ظرفیت

کار گرفته  صورت یکپارچه در مدیریت دفاع ملی بهباید به

ها اثربخشی دفاع ملی را  شوند.عدم استفاده هماهنگ از این ظرفیت

 دهد. کاهش می

استقرار فرآیندهای  

 عملکردی مشترک 

فرآیندهای 

 مرکم 

مرکم باید دارای فرآیند مشخص برای هماهنگی منابع ملی باشد.  

گیری سریع و دقیق در تخصیص منابع از المامات مدیریت  تصمیم

بخشی باید در  های مشترک بیندفاع ملی است.مدیریت عملیات

 قالب فرآیند واحد انجام شود. 

چراه مدیریتی پویا و  

 بازاوردمحور 
 چراه مدیریتی 

ریمی راهبردی مستمر برای مدیریت دفاع ملی ضروری است.  برنامه

گیری  نظارت و ارزیابی مستمر عملکرد مرکم موجب بهبود تصمیم

شود. بازاوردگیری از نتایج اقدامات باید منجر به اصلاح می

 ها شود. ها و برنامهسیاست
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ی دفاع   هایو پژوهش تیر یمد  

 بندی بخش کیفیجمع

دهااد کااه الگااوی پیشاانهادی مرکااز ماادیریت راهبااردی دفاااع ملاای تحلیل کیفی نشات مینتایج  

جمهوری اسلامی ایرات، مبتنی بر اجماع نخبگانی، بر ضرورت ایجاد یااک ساااختار ملاای یکپارچااه، 

برخوردار از ساختار ترکیبی چندسطحی، فرآیندهای عملکردی مشااخص و چرخااه ماادیریتی پویااا 

هااای کماای قاارار گرفتااه و های پرسشاانامه و انجااام تحلیلها مبنااای اسااتخراج گویااهاست. این یافته

 .راستایی معناداری میات نتایج کیفی و کمی تحقیق ایجاد کرده استهم

 ها کمی تحقیقیافته

ساخته منطبق با اهداف و در راستای نتااایج های محققنامهنمونه، پرسشبرای دریافت نظر حجم

دست آمده در خصااوص اهااداف شوندگات تهیه که نتایج بهحاصل از مطالعه منابع و پاس  مصاحبه

باشند. هزم به توضیح اساات کااه درخصااوص تعیااین ساااختار مناسااک مرکااز شرح زیر میتحقیق به

مدیریت راهبردی دفاع ملی، بین معیارهای الگااوی علماای نظااری و معیارهااای احصاشااده از پاساا  

گرایی هزم وجود نداشت، لذا محقق در خصااوص تبیااین هاادف دوم تحقیااق شوندگات هممصاحبه

ساااخته نامه محقق(، یک پرسشتبیین ساختار مناسک مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی ج. ا. ایرات)

 نتایج حاصل ارائه گردیده است.  6مجزا تهیه و در قالک جدول شماره 
 نمونه به سؤاهت مرتبه با اهداف اول، سوم، چهارم و پنجم . نتایج حاصل از پاس  حجم8جدول  

 نامه سؤالات پرسش ردیف
میانگین  

 امتیاز 
 وزن

وزن 

 موزون 

امتیاز  

 موزون 

میانگین  

 ای فاصله

 لزوم ایجاد مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی( هدف اول تحقیق )

1 
پاسخ هماهنگ به  

 تهدیدات ترکیبی 
۴.۸1۶ 5 0.05۸ 0.۲91 3/۴ ≤ μₓ≤7/۴ 

۲ 
های  ظرفیتمدیریت 

 ملی
۴.۲19 ۴ 0.0۴۶ 0.1۸۶ 0/۴ ≤ μₓ≤3/۴ 

3 
افمایی اقدامات در هم

 برابر تهدیدات 
۴.9۲1 5 0.05۸ 0.۲91 5/۴ ≤ μₓ≤9/۴ 

۴ 
آوری دفاع  تقویت تاب

 ملی
۴.3۶۸ ۴ 0.0۴۶ 0.1۸۶ 1/۴ ≤ μₓ≤۴/۴ 
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 نامه سؤالات پرسش ردیف
میانگین  

 امتیاز 
 وزن

وزن 

 موزون 

امتیاز  

 موزون 

میانگین  

 ای فاصله

 کارگیری در مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی( هدف سوم تحقیق )ظرفیتهای ملی جهت به 

 μₓ≤۲/۴ ≥ ۸/3 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.070 حوزه نظامی،  5

 μₓ≤3/۴ ≥ 0/۴ 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.307 حوزه اقتصادی،  ۶

 μₓ≤7/۴ ≥ ۴/۴ 0.۲91 0.05۸ 5 ۴.97۴ سیاسی -حوزه حکومتی 7

 μₓ≤۶/۴ ≥ 3/۴ 0.۲91 0.05۸ 5 ۴.7۲1 فرهنگی -حوزه اجتماعی ۸

 μₓ≤۴/۴ ≥ 1/۴ 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.۴۲1 فناوری -حوزه علمی 9

 μₓ≤1/۴ ≥ ۸/3 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.۲۴۶ حوزه سرزمینی  10

 هدف چهارم تحقیق )فرآیندهای مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی( 

 μₓ≤۶/۴ ≥ 3/۴ 0.۲91 0.05۸ 5 ۴.59۶ فرایند هماهنگی منابع  11

 μₓ≤۸/۴ ≥ ۴/۴ 0.۲91 0.05۸ 5 ۴.7۶3 گیری فرایند تصمیم 1۲

13 
فرایند مدیریت عملیات  

 مشترک 
۴.7۲1 5 0.05۸ 0.۲91 3/۴ ≤ μₓ≤7/۴ 

 هدف پنجم تحقیق )چرخه مدیریتی موردنیاز مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی( 

 μₓ≤۸/۴ ≥ 5/۴ 0.۲91 0.05۸ 5 ۴.۸95 ریمی برنامه 1۴

 μₓ≤5/۴ ≥ ۲/۴ 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.3۴۲ هماهنگی  15

 μₓ≤3/۴ ≥ 9/3 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.053 اجرا  1۶

 μₓ≤5/۴ ≥ 1/۴ 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.3۶0 نظارت  17

 μₓ≤5/۴ ≥ ۲/۴ 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.3۴۲ ارزیابی 1۸

 μₓ≤۶/۴ ≥ ۲/۴ 0.1۸۶ 0.0۴۶ ۴ ۴.۴7۴ بازاوردگیری  19

 

شده  های احصاءشده با اهداف تعریب دهنده آت است که گویه ها نشات تحلیل داده نتایج حاصل از 

عبارت دیگر، جمهوری اسلامی ایرات با توجه بااه ضاارورت  دارای ارتباط معنادار و اثربخش هستند. به 

افزایی اقاادامات در براباار  های ملی، هم پاس  هماهن  به تهدیدات ترکیبی، مدیریت یکپارچه ظرفیت 

های کلیاادی یااک مرکااز ماادیریت  کااه همگاای از مؤلفااه   –آوری دفاااع ملاای  تهدیدات و ارتقاء تا  

 نیازمند تأسیس چنین مرکزی است.   –شوند  راهبردی دفاع ملی محسو  می 
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های ملی در شش مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی، هزم است ظرفیتگیری در صورت شکل

فناااوری و –فرهنگاای، علماای–سیاساای، اجتماااعی–حوزه اصلی شامل نظامی، اقتصادی، حکااومتی

صورت راهبردی مدیریت شوند. ساختار کارگیری« بهسازی« و »بهسرزمینی، در دو بخشِ »یکپارچه

گیری« و »ماادیریت عملیااات مشااترک« این مرکز شامل سه فرایند اصلی »هماهنگی منابع«، »تصمیم

ریزی، هماااهنگی، اجاارا، نظااارت، ارزیااابی و اساات کااه در قالااک چرخااه ماادیریتی شااامل »برنامااه

 یابد.صورت مستمر تداوم میبازخوردگیری« تعریب شده و به

 ۹5ها بااا ضااریک اطمینااات ای گویااهآمده از تحلیل میانگین فاصاالهدستاز سوی دیگر، نتایج به

های احصاءشده دارای کارکرد زیاد یااا بساایار زیاااد در طراحاای دهد که کلیه گویهدرصد نشات می

ترتیک الگوی مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی هستند. در این میات، بیشترین میاازات اثرگااذاری بااه

هااای حااوزه افزایاای اقاادامات در براباار تهدیاادات« در هاادف اول، »ظرفیتهای »هممربوط به گویه

ریزی« در گیری« در هاادف چهااارم و »برنامااهسیاساای« در هاادف سااوم، »فراینااد تصاامیم–حکومتی

 چرخه مدیریتی مرکز است.
 نمونه به سؤاهت مرتبه با هدف دوم . میانگین امتیاز حاصل از پاس  حجم۹جدول  
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فرماندهی  

 متمرکم 
۴.97۴ 3.011 1.993 1.1۲۸ ۴.97۴ 1.993 ۴.97۴ 1.993 3.13 

 3.۶5 3.011 3.011 ۴.59۶ 3.011 3.011 ۴.59۶ ۴.97۴ 3.011 ماتریسی

 ۴.03 ۴.97۴ 1.993 ۴.97۴ ۴.59۶ ۴.97۴ ۴.97۴ ۴.59۶ 1.1۲۸ ای شبکه

مراتبی با  سلسله

هماهنگی  

 بخشیبین

۴.59۶ 3.011 3.011 1.993 3.011 3.011 ۴.59۶ 3.011 3.۲۸ 

ترکیبی 

 چندسطحی 
۴.59۶ ۴.59۶ ۴.59۶ ۴.97۴ ۴.59۶ ۴.97۴ ۴.59۶ ۴.97۴ ۴.7۴ 
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تااوات درصااد، می ۹5ای و بااا ضااریک اطمینااات با استناد به نتایج مندرج در ستوت میانگین فاصله

ترین الگااو باارای مرکااز ماادیریت نتیجه گرفت که ساختار سازمانی »ترکیباای چندسااطحی« مناسااک

منظور توانایی پاس  هماهن  به تهدیاادات ترکیباای، راهبردی دفاع ملی جمهوری اسلامی ایرات  به

آوری دفاااع افزایی اقدامات در برابر تهدیدات، و تقویاات تااا های ملی، هممدیریت جامع ظرفیت

 سازد.ملی را فراهم می

 هاگیری و پیشنهادنتیجه

 نتیجه گیری-الف

مرک  مزدیریت راهبزردی دفزاع ملزی .  ا  تبیین ضرورت ایجاد    -هدف اول  

های مشزتر  در مواجهزه بزا تهدیزدات ایران برای هماهنگی منابع ملی و عملیات

در دل پیچیدگی روزافاازوت تهدیاادات ترکیباای، کااه مرزهااای ساانتی جناا  و صاالح را   ترکیبی:

پوشاای اند، ساختاری یکپارچه برای هماااهنگی منااابع ملاای ضاارورتی غیرقاباال چشممخدو  کرده 

ویژه تهدیدات ترکیبی، شناختی و سااایبری، ساااختارهای دفاااعی ساانتی را است. تهدیدات نوین، به

ناکارآمد کرده است. به همااین دلیاال، باارای مقابلااه بااا ایاان تهدیاادات، ایجاااد یااک مرکااز ملاای بااا 

های پااژوهش و گیری در سطوح کلات، امری ضروری است. داده کارکردهای هماهنگی و تصمیم

کنند؛ مرکزی کااه همزمااات قابلیاات فرماناادهی، اجماع نخبگانی ضرورت چنین مرکزی را تأیید می

هااا و باشد. نبود چنین ساختاری موجک اتاالاف ظرفیتپایش و بسیج منابع در همه سطوح را داشته  

های چندبعُدی و دهی پاس های منفصل خواهد شد. این مرکز نقشی کلیدی در شکلگیریتصمیم

 هماهن  ایفا خواهد کرد.

تبیین ساختار مناسب مرک  مزدیریت راهبزردی دفزاع ملزی .  ا    -هدف دوم  

های مشزتر  در مواجهزه بزا تهدیزدات ایران برای هماهنگی منابع ملی و عملیات

ها در کنار نظر خبرگی تطبیقی ساختارهای مشابه و تحلیل نقاط قوت و ضعب آتمطالعه    ترکیبی:

ترین گزینااه باارای ج. ا. ایاارات اساات. و نخبگی، نشات داد که ساختار ترکیبی چندسااطحی، مناسااک

باشااد و ای و محلاای ماایهای ملی، منطقهساختاری که ترکیبی از ساختارهای افقی و عمودی با هیه

برای تهدیدات ترکیبی و مدیریت منابع در سطوح مختلب مناسک است. چنین ساختاری از انسجام 
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راهبردی همراه با انعطاف، مشارکت نهادهااای محلاای و ملاای و توزیااع ریسااک و منااابع برخااوردار 

پذیری باااه و باشد و میتواند شرط کافی بقا و کارآمدی در برابر تهدیدات ترکیبی یعنی انعطافمی

 قابلیت واکنش سریع را برای مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی فراهم نماید.

کزارگیری در مرکز  مزدیریت های ملزی جهزت بزههدف سوم: تبیین ظرفیت

های مشزتر  راهبردی دفاع ملی .  ا  ایران برای هماهنگی منابع ملی و عملیات

پژوهش نشات داد کااه شااش دسااته ظرفیاات اصاالی )نظااامی،   در مواجهه با تهدیدات ترکیبی:

اجتماعی، و سرزمینی( باید در سامانه دفاعی -فناوری، فرهنگی-حکومتی، علمی-اقتصادی، سیاسی

تنهایی کارایی ندارند؛ ها بهکشور یکپارچه شوند. در شرایه تهدید ترکیبی، هر یک از این ظرفیت

 اند. برداریافزایی هوشمند قابل بهره بلکه تنها از طریق هم

هدف چهارم: تعیین فرآیندهای مرک  مدیریت راهبردی دفاع ملی .  ا  ایران 

 های مشتر  در مواجهه با تهدیدات ترکیبزی:برای هماهنگی منابع ملی و عملیات
عنوات ارکااات عملکااردی مرکااز بایااد در دهد که سااه فراینااد کلیاادی بااههای پژوهش نشات مییافته

افزایاای میااات ساختار آت نهادینه شوند. نخست، »فرایند هماهنگی منابع« که مأموریاات آت ایجاااد هم

فناوری -فرهنگی، علمی-حکومتی، اقتصادی، نظامی، اجتماعی-گانه ملی )سیاسیهای ششظرفیت

کارگیری این منابع در جهت مقابله بااا تهدیاادات ترکیباای اساات. سازی و بهو سرزمینی( و یکپارچه

های هوشاامند، های موقعیتی و مدلگیری« که بر مبنای اطلاعات برخه، تحلیلدوم، »فرایند تصمیم

آورد و از سازی چندهیه در سطوح اسااتراتژیک، عملیاااتی و تاااکتیکی را فااراهم ماایامکات تصمیم

شود. سوم، »فرایند ماادیریت عملیااات مشااترک« های منسجم و متناسک طراحی میطریق آت، پاس 

سااازمانی در شاارایه بحاارات ترکیباای که مسئول راهبری، هماهنگی و نظارت بر اجرای اقدامات بین

شااود. ایاان فرایناادها است و از طریق آت، انسجام عملیاتی و کارایی اجرای تصاامیمات تضاامین می

های عملکااردی مرکااز، ساابک پویااایی، پاسااخگویی و اثربخشاای آت در مواجهااه بااا مثابااه سااتوتبه

 تهدیدات پیچیده و چندهیه خواهند شد.

هدف پنج : تبیین چرخه مدیریتی موردنیاز مرک  مدیریت راهبردی دفاع ملی 

دهد کااه کارآماادی مرکااز در پاس  به هدف پنجم تحقیق، نتایج حاصل از نشات می.  ا  ایران:  

مدیریت راهبردی دفاع ملی ج. ا. ایرات در گرو استقرار یک چرخه مدیریتی پویا و بااازخوردمحور 
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هااا، اهااداف، منااابع و شااود، جااایی کااه مأموریتریزی« آغاااز میاست. این چرخه از مرحله »برنامه

شااوند. در گااام دوم، »هماااهنگی« نگرانااه طراحاای میصااورت علماای و آینده سناریوهای تهدیااد به

ربااه در قالااک هااای ملاای و نهادهااای ذیسااازی ظرفیتعنوات قلک تپنده مرکز، مساائول یکپارچهبه

بخشی خواهد بود. مرحله سوم، »اجرا« است که در آت، تصاامیمات و ساختارهای چندسطحی و بین

آیند. سپس، در مرحلااه گیری از فرماندهی و کنترل مشترک به مرحله عملیاتی درمیها با بهره طرح

کننده در زمات واقعی پااایش ها، واحدها و نهادهای مشارکتچهارم یعنی »نظارت«، عملکرد سیستم

های اثربخشاای و شود. در ادامه، »ارزیابی« مبتنی باار شاااخصشده و انحرافات احتمالی شناسایی می

کنااد و نهایتاااً، در گااام ششاام، ها را تحلیاال میکارآمدی، میاازات تحقااق اهااداف و موفقیاات پاساا 

های تجرباای را وارد مرحلااه جدیااد هااا و یافتااهعنوات نقطه بازگشت چرخه، داده »بازخوردگیری« به

کند تا یادگیری سازمانی و ارتقاء مستمر عملکرد مرکز تضاامین شااود. ایاان چرخااه، ریزی میبرنامه

 پذیری و پاسخگویی مرکز در برابر تهدیدات متایر و پیچیده آینده خواهد بود.ضامن انطباق

 الگوی مرک  مدیریت راهبردی دفاع ملی

های کیفی و کماای، نهایتاااً آوری شده و نتایج حاصل از تحلیلبا توجه به جمیع اطلاعات جمع

 گردد:الگوی مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی بشرح شکل زیر ارائه می
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . الگوی مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی 2شکل 

 ورودی

 

 ها و منابع ملیظرفیت

 های راهبردیتحلیل

 

 خروجی

 

پاس  هماهن  به 

 تهدیدات

 های ملیمدیریت ظرفیت

 آوری دفاعتقویت تا 

 مدیریت ملی

 هماهنگی

مرک  راهبردی 
 دفاع ملی

گیری در تممی 
 اختماص منابع

 مدیریت عملیات مشتر 

 بازخورد

 بازخورد
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 ها  پیشنهاد -ب

 پیشنهادهای تحقیقاتی:  .1

شده برای »فرایند هماهنگی منابع ملی« با استفاده از  عملیاتی بومیطراحی مدل  .أ

 سازی نهادی. سازی سناریوهای تهدید ترکیبی و شبکه شبیه 

داده، های نوظهور )مانند هو  مصنوعی، کلاتنگرانه درباره فناوری مطالعه آینده  . 

 ها در »خودکارسازی چرخه مدیریتی« مراکز دفاع ملی. رایانش لبه( و نقش آت 

بررسی الزامات حقوقی، سیاستی و نهادی برای ایجاد »چارچو  حقوقی یکپارچه« میات  .ت

 نهادهای نظامی، امنیتی و غیرنظامی در ساختار پیشنهادی مرکز. 

 پیشنهادهای اجرایی:  .2

ایجاد »کمیته عالی تدوین ساختار و مأموریت مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی« با   .أ

 رتبه نیروهای مسلح، دولت، نهادهای راهبردی و علمی.حضور نمایندگات عالی 

منظور ایجاد مبنای حقوقی روشن و  تدوین »قانوت تأسیس و شرح وظایب مرکز« به . 

 بخشی منابع ملی در شرایه تهدید. آور برای هماهنگی بین الزام 

های راهبردی تهدیدات ترکیبی« برای تاذیه فرآیند  اندازی »پایگاه ملی داده راه  .ت

 پذیر.وتحلیل های برخه و تجزیه سازی مرکز با داده تصمیم

تربیت و آموز  »مدیرات راهبردی چندبخشی« از میات فرماندهات نظامی، مدیرات دولتی   .ث

 ای و فرماندهی در بحرات. رشتههای بین و متخصصات امنیتی با تمرکز بر مهارت

 ال امات اجرایی: 

منظور به حقوقی و نهادی برای تثبیت اختیارات مرک : چارچوب  ایجاد  .1

کارکرد اثربخش مرکز مدیریت راهبردی دفاع ملی، هزم است چارچوبی قانونی،  

سازی ها، اختیارات سبکآور تدوین شود که حدود اختیارات، نقش مصو  و الزام 
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طور رسمی تعیین کند.  گویی و خطوط فرماندهی را به مدیریتی، سازوکارهای پاس 

ها  بخشی و جلوگیری از تداخل مأموریتنیاز هماهنگی بین وجود این چارچو ، پیش 

 میات نهادهای نظامی، امنیتی و حکومتی است.

با های فناورانه یکپارچه برای پشتیبانی چرخه مدیریتی: استقرار زیرساخت .2

گیری و مدیریت عملیات مشترک، ایجاد یک سامانه  توجه به نقش حیاتی فرایند تصمیم

سازی ها و شبکه ملی فرماندهی و کنترل مبتنی بر هو  مصنوعی، تحلیل بلادرن  داده 

بین نهادی، ضرورت عملیاتی مرکز است. این زیرساخت باید امکات رصد تهدیدات  

 سازی سریع را فراهم آورد.بینی سناریوها و تصمیمترکیبی، پیش

طراحی سازوکارهای هماهنگی مستمر میان نهادهای ملی در شش حوزه  .3

–های نظامی، اقتصادی، سیاسیسازی ظرفیتتمرکز مرکز بر یکپارچهساز: ظرفیت

های  فناوری و سرزمینی، مستلزم ایجاد کمیته–فرهنگی، علمی–حکومتی، اجتماعی

های عملیاتی مشترک است. این سازوکارها باید در زمات صلح  تخصصی دائمی و گروه 

افزایی و انسجام ملی را  فعال بوده و در زمات بحرات به ساختار عملیاتی تبدیل شوند تا هم 

 تضمین کنند. 

با توجه به  توسعه نظام آموزش و تربیت مدیران چندبُعدی و چندسطحی:  .4

ای ساختار پیشنهادی، تربیت مدیرانی که همزمات تسله بر  رشتهماهیت چندسطحی و بین 

های نظامی، سیاسی، امنیتی، فناوری و تحلیل راهبردی داشته باشند، یک ضرورت  حوزه 

های مشترک و  های آموزشی تخصصی، تمرین اجرایی است. طراحی دوره 

 های سناریوی تهدیدات ترکیبی باید در دستور کار قرار گیرد.سازیشبیه 

برای ها و اطلاعات راهبردی تهدیدات ترکیبی: ایجاد مرک  ملی داده .5

گیری و هماهنگی منابع، هزم است مرکز به یک پایگاه جامع پشتیبانی فرایند تصمیم 

ای مجهز شود که تمام اطلاعات تهدیدات سایبری، اقتصادی، شناختی، نظامی و  داده 
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روزی در آت تجمیع شود. این پایگاه باید  صورت شبانه ربه به اجتماعی از نهادهای ذی 

 پذیری و محرمانگی را رعایت کند.استانداردهای وحدت رویه، اشتراک

سازی مدل ساختاری ترکیبی چندسطحی در شبکه فرماندهی و  پیاده .6

ترین مدل  عنوات اثربخشبر اساس نتایج تحقیق، ساختار ترکیبی چندسطحی به کنترل: 

ای  های ملی، منطقه انتخا  شده است. اجرای عملی این ساختار نیازمند تعریب دقیق هیه 

ها، سازوکارهای تبادل اطلاعات و سطوح فرماندهی است  و محلی، تعیین مرز مأموریت

پذیری عملیاتی نیز برخوردار  تا مرکز بتواند ضمن حفظ وحدت فرماندهی، از انعطاف 

 باشد. 

مرکز استقرار چرخه مدیریتی پویا و بازخوردمحور در فرایندهای مرک :  .7

صورت  ریزی، هماهنگی، اجرا، نظارت، ارزیابی و بازخوردگیری را به باید چرخه برنامه 

های عملکرد عملیاتی کند. اجرای این چرخه باید از طریق  استاندارد و مبتنی بر شاخص 

داشبوردهای تحلیلی، فرایندهای کنترل عملکرد و سازوکارهای بهبود مستمر پشتیبانی  

 پذیری در برابر تهدیدات متایر را داشته باشد. شود تا مرکز توات انطباق

ایجاد سازوکارهای تعامل و پیونددهی میان ساختارهای دفاعی، حکومتی  .8

فرهنگی و بسیج مردمی در –های اجتماعیبا توجه به نقش کلیدی ظرفیت و مردمی: 

مواجهه با تهدیدات ترکیبی، مرکز باید سازوکارهایی برای مدیریت افکار عمومی، 

های مردمی گیری از ظرفیت آوری اجتماعی و بهره رسانی هماهن ، ارتقای تا  اطلاع 

 در شرایه بحرات طراحی نماید. 
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