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  Abstract 

Classroom management with principles consistent with revolutionary policies has 

been a fundamental transformation document as a fundamental principle in the 

education system of revolutionary policymakers. The purpose of the present study 

is to investigate the relationship between virtual classroom management and self-

efficacy through the mediation of self-leadership of elementary school teachers. 

The research method is applied in terms of purpose and is a descriptive research 

type. The statistical population of the present study included all elementary school 

teachers in Mazandaran province (N=8935), from which 216 people were selected 

as the research sample by cluster random sampling. A questionnaire was used to 

collect data, and the structural equation modeling method with PLS software was 

used to analyze the collected information. The findings showed that there is a 

positive and significant relationship between virtual classroom management and 

self-efficacy of teachers in elementary schools in Mazandaran province (T=4.75 

and β=0.40). There is a positive and significant relationship between virtual 

classroom management and self-leadership of elementary school teachers 

(T=11.37 and β=0.68). There is also a relationship between self-leadership and 

self-efficacy of elementary school teachers (T=4.37 and β=0.31). Finally, self-

leadership can play a mediating role in the relationship between virtual classroom 

management and self-efficacy. The results of the study show that teachers' self-

efficacy and self-leadership can be used to improve teachers' virtual classroom 

management in elementary schools. 

 

Keywords: Virtual classroom management, educational policies in line with 

revolutionary principles, self-efficacy, self-leadership, elementary teachers 
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 دهیچک

مدیریت کلاس درس با اصول منطبق با سیاست های انقلابی سند تحول بنیادین به عنوان اصل اساسیی در نایام   

 تیریرابطه مید  یحاضر بررس یقهدف از تحقآموزش و پرورش مورد توجه سیاست گذاران انقلابی بوده است. 

یی می باشد. روش پژوهش معلمان مدارس ابتدا یخود رهبر یگریانجیبا م یو خودکارآمد یکلاس درس مجاز

معلمیان   یپژوهش حاضر شامل تمیام  یجامعه آمارمی باشد.  یفیتوص یقاتاز نوع تحقو نار هدف کاربردی  از

 یخوشیه ا  یتصادف یریگ نفر به روش نمونه 216آنها  ینبود که از ب( =8935N)استان مازندران  ییمدارس ابتدا

و جهیت تجزییه و تحلییل االاعیات      ها از پرسشینامه  داده یگردآور یبراند. انتخاب شد یقبه عنوان نمونه تحق

. یافته ها نشیان داده  استفاده شده است  PLSنرم افزار   ی بامعادلات ساختار یاز روش مدل سازگردآوری شده 

مثبیت و  رابطیه   استان مازنیدران  ییمعلمان مدارس ابتدای و خودکارآمد یکلاس درس مجاز تیریمد نیباست 

معلمیان میدارس    یو خود رهبر یکلاس درس مجاز تیریمد نیب(، =β 40/0و  =75/4T) وجود دارد معناداری

 یو خودکارآمید  یخود رهبیر  نیب(، همچنین =β 68/0و  =37/11T) وجود داردمثبت و معناداری رابطه یی ابتدا

 تیریمید  نیرابطه بی در  یخود رهبر(، در نهایت =β 31/0و  =37/4T) رابطه وجود دارد ییمعلمان مدارس ابتدا

.نتایج پیژوهش نشیان میی دهید خیود      کنید  یفیا را ا یانجیتواند نقش م یم یو خودکارآمد یکلاس درس مجاز

میدارس  در معلمیان  هر چیه بهتیر میدیریت کیلاس درس مجیازی       جهت بهبود کارآمدی و خودرهبری معلمان

 قابلیت کاربرد دارد. ییابتدا

خیود   ،یخودکارآمد ،یمنطبق بر اصول انقلاب یآموزش یها استیس ،یکلاس درس مجاز تیریمد :هاواژهکلید

 ییمعلمان ابتدا ،یرهبر
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 مسئله انیمقدمه و ب

گهاارد،   آمهوزا  و یهادگیری آنهها یه میر مهی      یکی از متغیرهای مهمی ک  هم بر معلم و هم بر دانش

کننده یه  بهاور و    خودکارآمدی منعکس(. 1391خودکارآمدی معلما  است )قلایی و همکارا ، 

یوانند از ظرفیت خود بهرای دسهتیابی و بلره  بهر     احساس اطمینا  در مورد این است ک  آیا افراد می

کننده انگیزشی، شناختی و عهاطفی   ها و وظایف استفاده کنند. خودکارآمدی ی  عامل یعییننقش

ر، خودینایمی و پیشرفت دارد )هانیه   یوجهی بر مشارکت، یلاش، پشتکا قوی است ک  ی میر قابل

ها، خودکارآمدی را ب  ی  متغیر مهم در کنترل استرس و بلر  بر  (. این ویژگی2016، 1و برادبنت

زای روزمره  کند و ی  عامل محافاتی در برابر ی میر عوامل استرس برانگیز یردیل میشرایط چالش

 د یآموزش، پرس یبالایر در سازمانده یآمدمعلما  با خودکار(. 2019، 2است )شانفلد و همکار 

دشوار و فعال نگه  داشهتن دانهش     طیداد ، بازخورد مناسب ب  دانش آموزا  در شرا حیسؤال، یوض

همچنین در مطالعات نشها  مهی دههد که  معلمها        دارند. یشتریمهارت ب فیآموزا  در انجام یکال

ی مدیریت مدی، ب  بهرود و یقویت نحوهیوانند با رشد شایستگی در یدریس و اریقای خودکارآ می

شهده که     (. همچنهین نشها  داده   1396)جعفری و همکهارا ،   ی کلاس درس خود بپردازندو اداره

ههای اجتمهاعی و شایسهتگی     ههای فهردی، شایسهتگی    های خودکارآمهدی ازجمله  شایسهتگی    مؤلف 

(. اگرچ  1395و گلی،  دارند )رضایت یدریس با سر  مدیریت کلاس اریراط مستقیم و معناداری

شدت با ی  کار یا موقعیهت خها     شود ک  ب  عنوا  انتااری یوصیف می خودکارآمدی معمولاً ب 

را  -یعنی خودکارآمهدی عمهومی    -یر مریرط است، ولی مطالعات مختلف وجود ی  باور عمومی

دههد )وولهز و   ها نشها  مهی  ای از خواست در مورد شایستگی درک شده در مواجه  با طیف گسترده

  .(2019، 3همکار 

نزدی  ب  چند ده  است ک  همزما  با انقلاب علمی ظهور فناوری اطلاعات و اینترنهت روش  

ای از آمهوزش شهده اسهت    و یا حدی منجر ب  گسترش شیوه یدریس و یادگیری را یغییر داده است

گهردد  مهی صهورت مجهازی برگهزار     ههای درس به   شهود و کهلاس   ک  آموزش مجازی خوانده مهی 
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کهرد و   ظههور  19 –که  کوویهد    2019(. از دسامرر 2019، 2؛ فرمین گونزالس2020، 1)چادهوری

سرعت در سراسر جها  گسهترش یافهت، کشهورهای سراسهر جهها  اقهدامات بهداشهت عمهومی          ب 

ههای حوهوری و   این موضوع باعث یعلیه  کهلاس   اند. ای مانند قرنطین  را اعمال کرده گیران  سخت

(.  اگرچه  آمهوزش   2020، 3صورت مجهازی گردیهد )ویلچها    های درس ب مگیر کلاسافزایش چش

کننده باشد و مزایایی مانند افزایش انتقهال اطلاعهات و    مجازی یوانست  در این شرایط بحرانی کم 

ههای   کهاهش فعالیهت  ههای ماننهد   وجود چالش بهرود جاابیت یدریس را ب  همراه داشت  است، بااین

 ، کمرود زما  معلما  برای یدریس، کاهش یوج  ب  مسائل اخلاقی، اجتماعی آموزا گروهی دانش

، کند بود  سرعت اینترنت و های والدین و قوانین، افزایش هیجانات منفی ناشی از قرنطین ، دخالت

مدیریت کلاس درس را برای معلمها  بها مشهکل و سهختی مواجهه  کهرده اسهت )حمیهدی زاده و         

نداشههتن یفکههر راهرههردی مههدیرا  و هههای ماننههد بههر ایههن برخههی چههالش (. عههلاوه و1400امیریهها ، 

ضهعف  ، گهااری نهامطلوب، ضهعف فنهاوری آموزشهی و مهدیریت ناکارآمهد        سیاسهت  ،ریزا  برنام 

بهر مهدیریت   بنهدی  شده، نداشتن استقلال و آزادی عمل و برهم خهورد  بودجه    های معرفی فناوری

کهلاس درس   تیریمد(.  1399سلیمی و فردین، های درسی مجازی امر منفی گااشت  است)کلاس

مناهور   به   طیدههی محه   سازما  ،یبرنام  درس میینا  یکرد  امور کلاس درس از طر یشامل رهرر

(. 1398)بهارلو و بهروز،  بینی مسائل بالقوه است و پیش آموزدانش شرفتیبالا برد  کار ناارت بر پ

یت کهلاس درس حوهوری اسهت. مهدیریت     یافت  مدیر مدیریت کلاس درس مجازی نسخ  یوسع 

آمهوزا  ازناهر یسههیل     سازی فرآینهد یهادگیری دانهش    عنوا  ی  نکت  مهم در بهین  کلاس درس ب 

اصهطلا    .شهود  های اجتماعی( شهناخت  مهی   عاطفی )بلوغ و مهارت -یادگیری یحصیلی و اجتماعی

شهود،   آنلاین انجام مهی  های یادگیری ک  ب  روش-کلاس درس آنلاین از یمام فرآیندهای یاددهی

آید. مدیریت کلاس درس مجهازی در مقایسه  بها مهدیریت کهلاس درس حوهوری از اهمیهت         می

عهاطفی را  -بیشتری برخوردار است، چراک  ی  کلاس درس آنلایهن فرآینهد یهادگیری اجتمهاعی    

معلم های خود برای درک دستورالعمل کند با یوانایی آموز سعی می کند، زیرا هر دانش محدود می

بههین  چشههمیدر یهه  کههلاس درس فیزیکههی، یمههاس  (. 2020، 4اقههدام کنههد )لطیفهه  و همکههارا  
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این امر اجرای قوانینی را ک  برای مدیریت مهؤمر کهلاس در ناهر     .آموزا  و مربی وجود دارد دانش

ک  چنین شرایطی برای کلاس مجازی وجود ندارد  ، درحالیکند اند برای مربی آسا  می شده گرفت 

رسهد که  ضهروری اسهت به  بررسهی عوامهل        (.  علاوه بر این ب  نار مهی 2015، 1و همکارا  )رافی

مهدیریت کهلاس   عوامل ی میرگهاار بهر     معلما  بمریرط با مدیریت کلاس پرداخت  شود، چو  اگر 

و در پهی آ   یری دارنهد  داشت  باشند و ب  آ  عمل نمایند، یهدریس موفه  و امرگهاار   آگاهی  درس

 (.  1397)اکرری و عراسعلی پور،  افتددر کلاس ایفاق می یادگیری پایدار

یکی از متغیرهای برآمده از ناری  یادگیری اجتماعی خود رهرری است که  بیهانگر ایهن اسهت     

دیگهر به     عراریی کنند. ب افراد چگون  بر طر  راهرردهای انگیزشی، رفتاری و نگرشی خود عمل می

 یاسهت که  طه    یندیو فرآکند  خودکارآمدی افراد کار می رسد خود رهرری منطر  با ناامنار می

که    گیرد، صورت میعمل خود یلازم برا یختگیو خودانگ یب  خودراهرر یابیدست یآ  افراد برا

(.  2004، 2)ههاگتو  و همکهارا    و یفکر سازنده اسهت  یعیطر یپاداش ها ،یشامل س  راهررد رفتار

روش   یه رفتهار فهرد را از طر   تیریکنهد و مهد   یمه  تیه را یقو یرفتار محور، خودآگاه یراهرردها

مشاهده خهود و فرمها  داد  به  خهود      ،یهیخود ینر ،یخود پاداش ده ،یریخود هدف گ مثل ییها

 کننهد،  یم دیی ک تیفعال  ییر  بخش لات یها بر جنر  یعیپاداش طر یها یکند. استرایژ یم لییسه

یفکهر سهازنده،   اسهترایژی   ت،یدهنده هستند. در نها پاداش یعیب  طور طر فیک  خود وظا یرب  طو

 فتگههویرا بهها خودگ یمخههرب و منفهه خههود گفتگههویو  کننههد یمهه جههادیا یمثرتهه شههیوه هههای یفکههر

(.  علاوه بر ناری  2024، 4؛ بانینی و همکارا 2006، 3)ن  و هاگتو کنند یم نیگزیجا نان یب خوش

خودکارآمدی و خود رهرهری اسهت و یها حهدودی نیهز      یادگیری اجتماعی بندورا ک  بیانگر اریراط 

ها نیز حاکی از رابط  میا  ایهن  خود رهرری مرتنی بر این ناری  بناشده است، نتایج برخی از پژوهش

شده ک  خودکارآمدی با خود رهرری معلما  ز  رابط  مثرت و  دو متغیر است. برای مثال نشا  داده

شده ک  ادراک مثرت از خهود،   ای بیر از معلما  نیز نشا  داده معناداری دارد. علاوه بر این بر نمون

اعتماد ب  خود و ادراک صلاحیت با خود رهرری رابط  معناداری دارد)محمهد داوودی و پهژوهش،   

شده ک  خودکارآمهدی عمهومی و    ای متشکل از دانشجویا  نیز نشا  داده(. همچنین در نمون 1394
 

1. Rufai et al 

2. Houghton 

3. Neck & Houghton 

4. Bonini et al 



 

  

80 

 معلمان یخود رهبر یگریانجیبا م یو خودکارآمد یکلاس درس مجاز تیریرابطه مد

(.  از سهوی  2016، 1ی رابط  معنهادار دارد)ونهو و همکهارا    خودکارآمدی یحصیلی با خود رهرر

آمهوزا  و یجهارب آموزشهی     شده ک  خود رهرری معلم بر روی رفتارهای دانش دیگر نیز نشا  داده

کنهد )مشهایو و    زا کمه  مهی  معلما  امرگاار است و ب  مقابل  کارآمدیر و مدیریت منهاب  اسهترس  

 . (2012؛ هاگتو  و همکارا ، 1389برزیده 

رسد ک  مدیریت کلاس درس برای موفقیهت  درمجموع و با یوج  ب  آنچ  گفت  شد، ب  نار می

آموزشهی  -آموزا  و رسهید  به  اههداف آموزشهی در چهارجوب انقهلاب فرهنگهی        یحصیلی دانش

کشور ضروری است. در واق  یکی از اهداف انقلابی سند یحول بنیادین در جمهوی اسلامی ایهرا   

ت بهین  فعالیت های ناام اموزش و پرروش است.براساس این سند بایهد اههداف   رسیدگی ب  مدیری

انقلاب ناام فرهنگی و اموزشی کشهور لحهاش شهوند و سیاسهتهای کلهی انقلابهی در جههت بهرهود         

و لهزوم حفهف فاصهل      19 –فعالیت های آموزشی ب  شکل مدبران  اعمهال شهود.  بها شهیوع کوویهد      

صورت مجازی انجام شدند ک  بها یوجه  به      های درس ب  ، کلاساجتماعی و رعایت شرایط قرنطین

های درس مجازی های برای مدیریت کلاسای جدید برای معلما  بوده با چالشاینک  ابلب مسئل 

های درس کننده مدیریت کلاس همراه شده است. بر همین اساس شناسایی متغیرهای مریرط و یریین

  اصهلا  و آمهوزش معلمها  را فهراهم آورد، مسهئل  مههم و       یوانهد زمینه   ک  مهی  جهت ازآ مجازی 

 رسد. ضروری ب  نار می

 مبانی نظری  

مطاب  بر ناری  یادگیری اجتماعی بندورا  خودکارآمدی بیانگر ی  سیسهتم انگیزشهی، نگرشهی و     

در ناریه  یهادگیری اجتمهاعی    رفتاری است ک  بر راهرردها و نتایج رفتهاری افهراد امرگهاار اسهت.     

شود. بندورا  گر در فرایند یادگیری و رفتار یلقی می ورا، انسا  موجودی فعال، آگاه و خودینایمبند

های بیرونی یا نیروهای درونهی نیسهت، بلکه  حاصهل      ی محرک معتقد است رفتار انسا  صرفاً نتیج 

 نامهد  مهی  گانه   جانر  میا  فرد، رفتار و محیط است؛ مفهومی ک  او آ  را علیت متقابل سه   یعامل س 

 (. 2020، 2)ژینو و همکارا 

 

1. Wang et al 

2. Xiong et al 
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ینظام یروانشناس  

  درمانی ی خود موسوم ب  ناری  واقعیت پرداز آموزش، در ناری  شناس و ناری  ویلیام گلاسر، روا 

او معتقد اسهت که     .دهد گرایان  ب  مدیریت کلاس درس ارائ  می و ناری  انتخاب، دیدگاهی انسا 

، بلکه  از نیازههای ارضها    «انوهراطی  بهی »نه  از  آموزا  در کلاس،  بسیاری از مشکلات رفتاری دانش

 .شود ی روانی و نرود اریراط مؤمر با معلم و محیط یادگیری ناشی می نشده

 پیشینۀ پژوهش  

 ریدر یه م  یاخلاق حرف  ا ینقش واسط  ا نییبا عنوا  یر یدر پژوهش (1400) ی و همکارا باظهور 

 ریه که  متغ  دندیرسه  جه  ینت نیه معلما  ز ، ب  ا یو خودکارآمد یبر خود رهرر نییحول آفر یرهرر

 است.  یرهرر-و خود نییحول آفر یرهرر یرهایمتغ نیب یانجیم ریمتغ یاخلاق حرف  ا

 یدگاهاز د یرا مد یبا امربخش یرابط  خودکارآمد در یحقیقی با عنوا  (1398) ییجی و همکارا نا

 ی،خودکههار آمههد ینبههرسههیدند کهه  بهه  ایههن نتیجهه  و متوسههط   ییو معلمهها  مقطهه  راهنمهها یرا مههد

 یوجهود دارد وله   یرا مد یبا امربخش یرابط  مثرت و معنادار یخودسنج یمی،خودینا –یخودباور

 یدر مقط  متوسط  رابط  معنادار بها امربخشه   یجیدر هر دو مقط  و خود یه یخود رهرر یمؤلف  ها

 ندارد.

 تیریمهد  یسهتگ یشا نیرابط  ب یبا عنوا  مدل ساختار یدر پژوهش (1396) ی و همکارا جعفر

 جه  ینت نیه به  ا ی علم ئتیه یاعوا نیکلاس در ب تیریو نگرش مد یکلاس درس و خودکارآمد

 تیه کلاس و عوامل جمع تیریکلاس، نگرش مد تیریمد یخودکارآمد ،یستگیشا نیک  ب دیرس

هها نشها  داد    افته  ی نیوجود دارد. همچن یمعنادار ی( همرستگیریر  علم و سی)سابق  یدر یشناخت

 کند.  ینیب شیکلاس را پ تیرییواند نگرش مد یم یعلم ئتیه یاعوا یستگیک  شا

در  ییهها  نشیه ب یسه یانگل نیگاار ب  آموزش آنلا یرهرر"( ب  بررسی 2024در پژوهشی بلوفا )

موانه  و   یبه  بررسه   پرداخته  اسهت. ایهن پهژوهش     "یمجهاز  یریادگیه  یهها  طیمحه  تیریمورد مد

 نی. اپردازد یم وجود دارد نیب  صورت آنلا یسیآموزش زبا  انگل یک  در اجرا یجیمشکلات را

 یابیه یعاملات مؤمر، ارز جادیآموزا ، ا دانش زهیمانند حفف انگ یها ممکن است شامل موارد چالش

 باشد. یو مسائل فن یریادگی
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 یهها  طید محه یها بتواننه   کنهد  یو معلمها  کمه  مه    را یبه  مهد   ،یعمل یبا ارائ  راهکارها پژوهش 

راهکارها ممکن است شامل استفاده از  نیکنند. ا جادیرا ا یبخش زهیکارآمد و انگ یمجاز یریادگی

آمهوزا  و   بها دانهش   یاریراطهات قهو   جهاد یا ،ییعامل یها تیلفعا یطراح ن،ینو یها یابزارها و فناور

 سازنده باشد. یارائ  بازخوردها

در دورا   یکههلاس مجههاز تیریمههد( بهه  بررسههی 2023) 1نیدیههو اور یاولادونهه در پژوهشههی

بها   یا  یه جریمعلمها  ن ایهن پهژوهش نشها  مهی دههد       یهها  افته  پرداخته  اند.ی   یجریدر ن 19-دیکوو

 یمناسب، عدم آمادگ یها رساختیکمرود ز ،یمحدود ب  فناور یمانند دسترس یمختلف یها چالش

 مهدل  .مواج  بودند یو اجتماع یموان  فرهنگ نیو همچن یمشکلات فن ن،یآنلا سییدر یلازم برا

TPACK محتوا  ،یب  دانش فناور دیمعلما  با ،یدر آموزش مجاز تیموفق یک  برا دهد ینشا  م

خهود را   سییدر یها یا روش کند یمدل ب  معلما  کم  م نیا ن،یمسلط باشند. همچن یو پداگوژ

 .دهند  ییطر یجازم طیمح یها یژگیآموزا  و و دانش یازهایبا یوج  ب  ن

کهلاس   تیریپرسشهنام  مهد   یو اعترارسنج یطراح( در پژوهشی ب  2022کشاورز و همکارا  )

 یابیه ارز یپرسشهنام  بهرا    یه  یو اعترارسهنج  یپژوهش بها ههدف طراحه    نیای پرداخت  اند. مجاز

 یها نشا  داد ک  پرسشنام  طراح داده لیحاصل از یحل جینتا. انجام شد یمجاز یها کلاس تیریمد

 یرا به  خهوب   یکهلاس مجهاز   تیریاسهت و ابعهاد مختلهف مهد     یمناسهر  ییایو پا ییروا یشده دارا

 .دهد یپوشش م

کهلاس   یریتادراکات معلم از مهد  یبررسیحت عنوا  ( 2022فرخانی و همکارا ) در پژوهش

زبهها   یههنآنلا یدوره ههها در 19-یههدکوو یههریدر دورا  همهه  گ یسیههدر یدرس و خودکارآمههد

کهلاس درس مناسهب را    یریتیوانند مد یم یسیک  معلما  زبا  انگلیسی ب  این نتیج  رسیدند انگل

 انتخاب کنند.  یو حوور ینآنلا یدر طول کلاس ها

معلمها  و مشهارکت    یاههداف اجتمهاع  ( یحهت عنهوا    2022، 2در پژوهش)چانو و همکارا 

 یمتقاط  نشا  داد که  اههداف اجتمهاع    های یلیحل معلما  یخودکارآمد ی: نقش واسط  ایکلاس

آمهوز( و مشهارکت    مشهارکت دانهش   یآنهها )بهرا   یخودکارآمهد  بینی یشپ یبرا 1معلما  در زما  

 یخودکارآمهد  ی،طهول  یمعهادلات سهاختار   مهدل  است. 2( در زما  یآموزا  )عاطف دانش یکلاس
 

1. Oladunni & Oredein 

2. Chang et al 



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( حسین )علیهدانشگاه جامع امام ات ینشر 83

ینظام یروانشناس  

 یاههداف اجتمهاع   یراتیه م  یهرین  یقو یگر واسط  یآموزا  برا کرد  دانش یردرگ یمعلما  را برا

 یآمهوزش معلمها  و یوسهع  حرفه  ا     یبرا مفاهیم آموزا  نشا  داد. دانش یآنها بر مشارکت کلاس

 .یردگ یمورد بحث قرار م

 پژوهش سؤالات

بها ههم   اسهتا  مازنهدرا     ییمعلما  مدارس ابتدا و خودکارآمدی یکلاس درس مجاز تیریمد -1

 ؟ اریراط دارند

معلمها  مهدارس    یخهود رهرهر   یگریانجیه بها م  و خودکارآمهدی  یکلاس درس مجاز تیریمد -2

 با هم اریراط دارند؟استا  مازندرا   ییابتدا

 ی پژوهششناس روش

از  و اسهت  یکهاربرد ههای   پهژوهش از نار هدف، از نوع های کمی و  از نوع پژوهش یحقی  حاضر

داده هها از نهوع    جمه  آوری ز نار نحهوه  ا ، همچنیناست یفیوصینار روش اجرا از نوع یحقیقات 

معلمها   یمهامی  پهژوهش شهامل    یجامعه  آمهار  . یحقیقات بیر آزمایشی و مشخصا پیمایشهی اسهت  

نفهر جامعه  آمهاری     8935که    بود 1401 – 1400 یلیدر سال یحص استا  مازندرا  ییمدارس ابتدا

 بها یوجه  به  جهدول بهرآورد نمونه         یه یحق یجامعه  آمهار   نیاز به  .پژوهش حاضر را یشکیل دادند

  یه نفر ب  عنوا  نمون  یحق 368یعداد  یخوش  ا ییصادف یریگ مورگا  و ب  روش نمون کرجسی و 

نمون  آماری از سه  خوشه  شهرق، مرکهز و بهرب اسهتا  به  یرییهب از بهین معلمها            انتخاب شدند، 

نمونه    نک یبا یوج  ب  اند. شهرستا  های ساری، بابل و نوشهر ب  صورت یصادفی منام انتخاب شد

 ام پرسشهن  216 تها ینها درا در اجرا پرسشنام  داشتن یفیضع یهمکار  یمشارکت کننده در یحق یها

از نمون  برآورد شده براساس جدول  درصد 60یعداد برابر با  نیک  ا دیگرد ینفر جم  آور 368از 

 کهرت یل فیه اساس ط ربشامل پرسشنام  است ک  پژوهش  یها داده یابزار گردآور مورگا  است.

ک  روایهی آ  به  وسهیل     شده   ی( یه5و کاملاً موافقم با نمره  1)کاملاً مخالفم با نمره  یپنج درج  ا

روایی محتوا و روایی سازه و پایایی آ  ب  وسیل  آلفای کرونرها  و پایهایی یرکیرهی مهورد سهنجش      

ی فرضی  کلهی پهژوهش از یحلیهل معهادلات سهاختاری و      برای بررس قرار گرفت  است. و در نهایت 
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های پژوهشهی یوسهط   دادههای جزئی از آزمو  همرستگی پیرسو  استفاده شد، برای بررسی فرضی 

  آمهاری قهرار گرفته    ویحلیهل  مورد یجزیه   3نسخ   PLSو  21نسخ   SPSSافزار یحلیل آماری نرم

 است.

 

 پژوهش ی. مدل مفهوم1شکل 

 های پژوهش یافته

  یه از پا یکه ی یاز روش علمه  ینهد یداده ها ب  عنهوا  فرآ  لیو یحل  یدر قالب یجز  ییحق یها افت ی

  یه به    یاز انتخاب مسئل  یها دسترسه    ییحق ندیاست ک  کل فرآ یهر مطالع  پژوهش یاساس یها

و  یاسهتنراط  یآمهار  یهها  لیاز یحلاز این رو در پژوهش حاضر  شود یم تیآ  هدا  یاز طر ریمتغ

   استفاده شده است. یدانیم یو بررس  ییحق یبرا یفییوص

 آمار توصیفی  

معلمها  مهدارس   در قسمت آمار یوصیفی داده ها از منار جنسیت، سن، یحصیلات و سابق  کهاری  

درصهد مهرد    24درصهد ز  و   76مورد بررسی قرار گرفت  است. از این میا   استا  مازندرا  ییابتدا

درصد  4سال و  50یا  41درصد  16سال،  40یا  31درصد بین  39سال،  30درصد زیر  41بوده اند. 

درصد فوق لیسانس بوده اند و  27درصد لیسانس و  73سال بوده اند. از نار یحصیلات  50بیشتر از 

 کلاس درس تیریمد

 یمجاز
 یخود رهبر

 یخودکارآمد
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ینظام یروانشناس  

 13سهال،   15یها   11درصهد   18سهال،   10یا  6درصد  29سال،  5درصد زیر  30 از نار سابق  کاری

 سال بوده اند.  25در صد بالای  4سال و  25یا  21درصد  6سال،  20یا  16درصد 

 آمار استنباطی

و پایایی ابزار ک  شامل س  معیهار ضهرایب    1همگراگیری از رواییجهت سنجش برازش مدل اندازه

 است، بهره گرفت  شد. 4و پایایی یرکیری 3آلفای کرونرا ، ضرایب 2بار عاملی

 . معیارهای آلفای کرونرا ، پایایی یرکیری و روایی همگرای متغیرهای پژوهش1جدول 

 روایی همگرا

(AVE ≥ 0/5) 

 پایایی یرکیری

(CR ≥ 0/7) 

 آلفای کرونرا 

(Alpha ≥ 0/7) 
 متغیر

 خودکارآمدی 0.993 0.953 0.966

0.728 0.930 0.905 
مدیریت کلاس درس 

 مجازی

 خود رهرری 0.869 0.919 0.792

شود ک  هر س  متغیر پژوهش دارای مقدار آلفای کرونرا   آمده مشاهده می دست با یوج  ب  نتایج ب 

هستند بنابراین پایایی مورد یائید است؛ همچنین روایی همگهرای بهالای    0.7و پایایی یرکیری بالای 

متغیر پژوهش، نشا  از یائید روایی همگرای این متغیرها است و درنهایهت پهس از   برای هر س   0.5

آمهده   دسهت  بررسی نتایج، روایی واگرا نیز مورد یائید قرار گرفت، بنهابراین بها یوجه  به  مقهادیر به       

 گیری دارای برازش مناسری است. یوا  نتیج  گرفت ک  مدل اندازه می

( و ضریب R2(، ضریب یعیین )T-valuesریب معناداری )جهت برازش مدل ساختاری از معیار ض

 شده است. ( استفادهQ2بینی ) قدرت پیش

 (T-valuesالف( ضریب مسیر و معناداری )

 

1. Convergent Validity 

2. Factor load coefficients 

3. Cronbachs Alpha 

4. Composite Reliability 
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 (T-values. ضریب مسیر و برازش مدل ساختاری با استفاده از ضریب معناداری )2شکل 

در یهامیر مهدیریت کهلاس درس     (T-valuesآمده، مقهدار )  دست ب  Tبا یوج  ب  ضرایب معناداری 

 11.375و در یامیر مدیریت کلاس درس مجازی بر خود رهرهری   4.755مجازی بر خودکارآمدی 

ب  دست آمده است. با یوج  ب  نتایج می یوا  نتیج   4.373و در یامیر خودرهرری بر خودکارآمدی 

ت کهلاس درس  مهدیری  ریو یهام  یمدیریت کهلاس درس مجهازی بهر خودکارآمهد    گرفت ک  یامیر 

-Tی بها یوجه  به  سهطح معنهاداری )     بهر خودکارآمهد   یخهودرهرر  ریو یهام  یمجازی بهر خهودرهرر  

valuesیوا  عنوا  نمهود که  مهدل یحقیه  بها یوجه  به  معیهار ضهریب           ( معنادار بودند، بنابراین می

 ( دارای برازش است.T-valuesمعناداری )

 

 متغیرهای پنهان R2ب( ضرایب 

 
 R2. ضریب مسیر و برازش مدل ساختاری با استفاده از مقادیر 3شکل
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درصههد  0.442و  0.473بههرای متغیرهههای خههود رهرههری و خودکارآمههدی بهه  یرییههب    R2مقههدار 

بههرای متغیرهههای خههود رهرههری و   R2شههده اسههت کهه  بهها یوجهه  بهه  سهه  مقههدار مههلاک،    محاسههر 

یوا  عنوا  نمود ک  مدل یحقی  با یوجه    شود، بنابراین میخودکارآمدی در سطح قوی ارزیابی می

 متغیرهای پنها  نیز دارای برازش است. R2ب  ضرایب 

 (Q2بینی ) ج( ضریب قدرت پیش

 

 
 (Q2بینی ) .  برازش مدل ساختاری با مقادیر ضریب قدرت پیش4شکل 

 

شهده   محاسهر   0.417و  0.350برای متغیرهای خود رهرهری و خودکارآمهدی به  یرییهب      Q2معیار 

 زای مدیریت کلاس درس مجازی است. بینی قوی برای متغیر برو  است ک  گویای قدرت پیش
 . بررسی وضعیت یایید یا رد بود  فرضیات پژوهش2جدول 

 وضعیت
ضریب 
 مسیر

T-
Value 

 فرضی 

سیر
م م

نا
 

 4.755 0.408 یایید فرضی 
مدیریت کلاس درس مجازی امر مثرت و معناداری 

 معلما  دارد بر خودکارآمدی
H1 

 11.375 0.688 یایید فرضی 
مجازی امر مثرت و  مدیریت کلاس درس مجازی

 دارد معلما  بر خود رهرری معناداری 
H2 

 4.373 0.314 یایید فرضی 
بر خودکارآمدی  خود رهرری امر مثرت و معناداری 
 معلما  دارد

H3 
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برای یمامی فرضهی  ههای پهژوهش بزرگتهر از مقهدار       T-Valueبا یوج  ب  نتایج جدول فوق مقدار 

حاصل شده، از طرفی یمام ضرایب استاندارد مسهیر، مثرهت حاصهل شهده انهد، لهاا بها         34/2بحرانی 

 معنادار مثرت ( یایید می شوند.صورت ( یمام فرضی  های پژوهش ) ب  P<0.01% )99اطمینا  

 آزمون فرضیه میانجی تحقیق  

ههای دیگهر آزمهو     )نهام  1برای آزمود  ی میر متغیر میانجی، آزمو  پرکاربردی ب  نام آزمو  سوبل

ضرب، روش دلتا یا رویکرد ناری  نرمهال( وجهود دارد که  بهرای معنهاداری       سوبل: رویکرد حاصل

 رود.  با دو متغیر دیگر ب  کار میی میر میانجی ی  متغیر در رابط  

یوا  نتیج  گرفهت  هست، بنابراین می 1.96محاسر  شد ک  بیشتر از  4.315مقدار آزمو  سوبل 

یواند در رابط  بین متغیر مدیریت کلاس درس مجازی و خودکارآمهدی نقهش    ک  خود رهرری می

 .و فرض صفر رد می شود ای داشت  باشد،، بنابراین فرضی  مورد یایید قرار می گیردواسط 

یهوا  نتیجه    هسهت، بنهابراین مهی    1.96محاسر  شد ک  بیشتر از  4.315با یوج  ب  آزمو  سوبل 

ی و خودکارآمد یکلاس درس مجاز تیریمدیواند در رابط  بین متغیر  ی میخود رهررگرفت ک  

 صفر رد می شود. ای داشت  باشد،، بنابراین فرضی  مورد یایید قرار می گیرد و فرضنقش واسط 

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 یگریانجیه با م یو خودکارآمد یکلاس درس مجاز تیریرابط  مد یحاضر بررس  یاز یحق هدف

کهلاس درس   تیریمهد  نیاول: به   یفرضه  .استا  مازندرا  بهود  ییمعلما  مدارس ابتدا یخود رهرر

حاصهل از   جیاستا  مازندرا  رابط  وجود دارد. نتا ییمعلما  مدارس ابتدا یو خودکارآمد یمجاز

 یرابط  معنهادار  یخودکارآمد و یکلاس درس مجاز تیریمدبین ک   دهد یمدل پژوهش نشا  م

و  یکههلاس درس مجههاز  تیریمههد نیبهه  رابطهه  بهه  نههاییههاکنو  پژوهشههی ع  اگرچهه  وجههود دارد.

 قهات ییحق جیبها نتها    یفرضه  نیه ابه  دسهت آمهده از     جیاما نتا ،معلما  نپرداخت  است یخودکارآمد

  یه در ( ، 2022(، چانهو و همکهارا  )  2022، فرخانی و همکهارا  ) (1396و همکارا  ) یجعفر

کهلاس   تیریکه  در مهد   یمعلمهان  بنابراین با یوج  ب  نتایج بدست آمده می یهوا  گهف:   راستا بود.
 

1. Sobel 
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شهود که     یامر باعث م نیدارند و ا سییدر یبرا یشتریب زهیخودکارآمد هستند، انگ یدرس مجاز

 یبهتهر  یریادگیه  زیدانش آموزا  ن ج یآنها بتوانند بهتر ب  دانش آموزا  خود آموزش دهند و در نت

 دیه معلما  اسهت. معلمها  با   یچالش بزرگ برا  ی یکلاس درس مجاز تیریمد خواهند داشت.

 دیه کنند. آنهها با  یریگادی ندیفرآ ریبتوانند یوج  دانش آموزا  را ب  خود جلب کنند و آنها را درگ

. آنهها  رندیکنند و از آنها بازخورد بگ  یبتوانند دانش آموزا  را ب  مشارکت در بحث و گفتگو یشو

 دیه کننهد. آنهها با    ییشهو  یریادگیبتوانند با دانش آموزا  اریراط مومر برقرار کنند و آنها را ب   دیبا

در کهلاس   سیدر مهورد یهدر   دیه آموزش استفاده کنند. آنهها با  یب  طور مومر برا یبتوانند از فناور

در  سیاز یهدر  دیه سهازگار شهوند. آنهها با    یبه  خهوب   راتییباشند و با یغ ریپا عطافان یدرس مجاز

معلمها ،   یخودکارآمد داشت  باشند. سییدر یبرا ییبالا زهیلات بررند و انگ یکلاس درس مجاز

کار است. معلما  خودکارآمد، اعتماد ب  نفس   یانجام  یبرا خود ییآنها در باور ب  یوانا یییوانا

دارنهد و از   سییهدر  یبهرا  یشهتر یب زهیه دارند و در برابر چالش ها مقاوم یر هستند. آنهها انگ  یشتریب

دانهش   جه  ییوانند بهتر ب  دانش آموزا  خود آموزش دهنهد و در نت  یبرند. آنها م یلات م سییدر

  خواهند داشت. یبهتر یریادگی زیآموزا  ن

اسهتا    ییمعلمها  مهدارس ابتهدا    یو خهود رهرهر   یکهلاس درس مجهاز   تیریمهد  نیدوم: به   یفرض

کهلاس   تیریمهد بهین  که    دههد  یحاصل از مدل پژوهش نشا  مه  جینتا مازندرا  رابط  وجود دارد.

  ی( در 2022) 1یدورنال ک  با پژوهش  وجود دارد. یرابط  معنادار یو خود رهرر یدرس مجاز

استا  مازنهدرا  دو   ییمعلما  مدارس ابتدا یو خود رهرر یکلاس درس مجاز تیریمد استا بود.ر

 نهد یفرآ تیه فیبهر ک  یا ملاحاه   قابهل  ریو یه م  شهوند  یمه  بیه یرک گریکدیهستند ک  با  یعامل اساس

 یها ب  مهارت یکلاس درس مجاز تیریابتدا، مد در دارند. یمجاز طیدر مح یریادگیآموزش و 

آمهوزا  و   یعامل مؤمر بها دانهش   جادیانتخاب مناب ، ا ،یدرس یزیر دارد ک  شامل برنام  ازین یمتعدد

 یدیکل یمعلما  ب  عنوا  عامل یخود رهرر جا نیهاست. در ا آ  یها شرفتیو پ ها تیناارت بر فعال

از خهود   یریه گ . معلمها  بها بههره   کند یم فایا ینقش مهم یکلاس درس مجاز تیریمد تیدر موفق

کنند  لیآموزا  یرد دانش یبرا یزشیانگ یو منرع ییخود را ب  عنوا  راهنما، الگو یوانند یم ،یرهرر

معلما  به    یرهرر خود کم  کنند. یمؤمر و متعامل در کلاس درس مجاز طیمح  ی جادیو ب  ا

 

1. Durnali 
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به  بهرهود    ،یر. معلما  با یوسع  خهودرهر پردازد یها م آ  یفرد یها یو یوانمند یاریقاء خودآگاه

و  ها وهیش نیبهتر یوانند یم بییری نیزما  و حل مسائل پرداخت  و بد تیریمد ،یاریراط یها مهارت

باعهث   هها  ییوانمنهد  نیه و اجهرا کننهد. ا   ییرا شناسها  یکهلاس درس مجهاز   تیریمد یها یاسترایژ

 ن،یه بر ا علاوه .شود یم یمجاز یآموزش طیمعلما  در مح یاعتماد ب  نفس و خودکارآمد شیافزا

آموزا   و مشارکت دانش یهمکار  یب  یشو یکلاس درس مجاز تیریمعلما  در مد یخود رهرر

 ،یآموزشه  یهها  تیه در فعال یزشه یمشارکت فعال و انگ یها فرصت جادی. معلما  با اکند یکم  م

 ا آموز به  عنهو   ک  هر دانش کنند یم لییرد ایپو یریادگیجامع    یرا ب   یمجاز یآموزش طیمح

 یکهلاس درس مجهاز   تیریمد نیب یکیرابط  نزد ج ،ینت در .شود یعوو مهم در آ  شناخت  م  ی

در  یریادگیآموزش و  تیفیک شیاستا  مازندرا  ب  افزا ییمعلما  در مدارس ابتدا یو خود رهرر

  .کند یم بیمؤمر و یعامل فعال یرب یریادگیآموزا  را ب   و دانش کند یکم  م یمجاز طیمح

استا  مازندرا  رابط  وجهود   ییمعلما  مدارس ابتدا یو خودکارآمد یخود رهرر نیسوم: ب  یفرض

و  یجیی(، نها 1400و همکهارا  )  یباظهور قاتییحق جیبا نتا  یفرض نیب  دست آمده از ا جیدارد. نتا

دو مفههوم مههم    یو خودکارآمهد  یخود رهرر راستا بود.  ی( در 2015) 1یو ل (1398همکارا  )

بها   یکه یاسهتا  مازنهدرا  اریرهاط نزد    ییمهدارس ابتهدا   طیهستند ک  در مح تیو یرب میدر حوزه یعل

به    یرهرهر  خود آموزش معلما  دارند. تیفیبر عملکرد و ک یقابل یوجه راتیدارند و یام گریکدی

آمهوزش و   نهد یدر فرآ رییه بهرهود و یغ  زشیه خودشها  و انگ  تیریو مد تیهدا یمعلما  برا یییوانا

و  سیدر یهدر  یریپها  انعطاف ییآشنا هستند، یوانا یک  با خود رهرر یاشاره دارد. معلمان یریادگی

هها   با چهالش  واجه یا در م کند یب  معلما  کم  م ییوانمند نیمختلف را دارند. ا طیبا شرا  ییطر

خهود را   یودکارآمهد خ ب،یه یری نیکننهد و بهد   دایه را پ ییر خلاقان  یها حل راه ،یطیمح راتییو یغ

 فیدر انجهام وظها   ییبا اعتماد ب  نفس و احسهاس یوانها   میاریراط مستق یخودکارآمد کنند. تییقو

را در آمههوزش  یشههتریب یههها بههالا دارنههد، احتمههالاً یههلاش  یکهه  در خودکارآمههد یدارد. معلمههان

معلما   یاستا  مازندرا ، خودکارآمد ییمدارس ابتدا طی. در محدهند یآموزا  خود انجام م دانش

 یهها  تیه و شهرکت در فعال  یریادگیه  یهها  تیآموزا  ب  فعال دانش بیدر یرب ییبسزا رییام یواند یم

 ییبه  یوانها   یوانهد  یمعلمها  مه   یاریقاء خود رهرهر  ،یمجاز یآموزش طیمح در مختلف داشت  باشد.

 

1. Lee  



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( حسین )علیهدانشگاه جامع امام ات ینشر 91

ینظام یروانشناس  

منجر شود.  یآموزش طیدر مح ییعاملو  یمشارکت ییفوا جادیو ا یمجاز یها بهتر کلاس تیریمد

 تیه فیدر اریقهاء ک  یشهتر یب یرگهاار ییام یوانهد  یمه  طیمحه  نیه معلما  در ا یخودکارآمد ن،یهمچن

مختلف، ب   فیدر انجام وظا ییمعلما  با احساس یوانا رایباشد؛ ز ت داش یریادگیآموزش و  ندیفرآ

  .پردازند یم یمجاز طیمومر در مح یها یها و استرایژ روش یو اجرا ییر ب  طراح طور فعال

 یافزارهها  ب  طور مومر استفاده کنند: با یسلط بر ابزارها و نهرم  یمعلما  از فناور شود یم شنهادیپ

آمهوزا  را به     کننهد که  یوجه  دانهش     جادیا یجااب و یعامل یمحتواها یوانند یمعلما  م ،یآموزش

زا  اریراط مومر برقرار کنند: اسهتفاده از چهت،   آمو معلما  با دانش شود یم شنهادیپ خود جلب کند.

آمهوزا  بها مشهکلات خهود به        کم  کننده باشهد یها دانهش    یواند یم یاریراط وسایل های ای لیمیا

: بها به  اشهتراک    یجارب خود را ب  اشهتراک بگاارنهد  معلما   شود یم شنهادیپ معلما  مراجع  کنند.

 یواننهد  ی، معلما  مه و سایر معلما  آموزا  خود با دانش یها تیو موفق اتیها، یجرب گااشتن داستا 

فراهم کننهد: ارائه     یفن یرانیپشت ریمدارس یداب را یمد شود یم شنهادیپ دهند. شیآنها را افزا زهیانگ

 شهود  یمه  شنهادیپ .یآموزش یاز ابزارها ن یبه یبردار معلما  ب  مناور بهره یبرا یها و منابع آموزش

مطمهئن   طیمح  یب   ازیآسا  فراهم کنند: معلما  ن یامن و دسترس یمجاز یمدارس فوا را یمد

 یآموزشه  یهها  مهدارس پهلا    را یمهد  شود یم شنهادیپو در نهایت  ب  مناب  دارند.  یسر یو دسترس

با یوج  به    یمجاز یها کلاس یمناسب برا یآموزش یها برنام  نیو یدو  ییوسع  دهند: یه یمجاز

   آموزا . سطح دانش

 قدردانی

 بدینوسیل  نویسندگا  از کلی  همکارانی ک  در انجام این مطالع  یاری رسانده اند یشکر می کنند. 
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