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3. Strategic Human Resource Management (SHRM) 
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1. Mechanized System 
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Ê���]�¹�§�d�YÂy�{���¹Z/n¿Y� ,�Z/¯��µZ/]�£���É�Y�/³�]�,Ä/Ì·ÁY��½Â/»�M���,Ê»Y|zf/�Y
¹Zn¿Y�Ä^uZ�»�É��Â�u�,Ê»Y|zf�Y�¾Ì��zf»��{��Â�u�,Ä^uZ�»�d��a����{�

¹Zn¿Y�,Ä^uZ�»�ÄÀËZ »�É�|ÀËY�§�Á�Ê°��a�Ê�Z¼fmY�Á�É�Z������

Ê���]� cY|Àf�»�Ã|���Ä»Z¿�]��ÉZÅ
~m¹�§� ,Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»� [��,[~m� ÉZÅ

Ä¿Z»Z��É�Ê�Z¼fmY�ÃÂv¿� ,É�Z���É
�cY|Àf�»� Á�Ê»Y|zf�Y� ½Â»�M�É�Y�³�]

¹Y|zf�Y�Á�Äf�~³�ÉZÅ�����
cÂ«ZÅ� ��{���¿�¾f§�³�s���Ã{Z¨f�Y� ,¶¤���Y��ËY����Y�uY�¶¤���,½Y�Æe

ÊËZ�ZÀ���]ZÀ»�Á��¯Y�»�Ê]ZË|À»�Z¯�Ä]�c�Â��É�Y�³�]�,Ê^�¿�½Â»�M��,Ê»Y|zf�Y
¹Zn¿Y�Ä^uZ�»�É��Â�u� ,Ê»Y|zf�Y�d��a����{�|ÀËY�§��Â�u� ,Ä^uZ�»�

¦ �ZÅ��{Â^¿�Ä»Z¿�]�É�Ë���]ZÀ»��,Ê¿Z�¿Y
¹|��Ã{Z¨f�Y��Y�¾Ì��zf»�ÊÅZ´�¿Y{��{�

Ä^uZ�»�ZÅ�>{Â^¿�|ÀËY�§�Ê�Z¼fmY�É�Z��



\Ì�M�]ZÀ»�dË�Ë|»�¹Z�¿�Ê�ZÀ��Ê¿Z�¿Y�� 

�����

¾Ì��zf»�Ê¿Z»�Z���{�|ÀËY�§�Ê���]� ,Ä^uZ�»�ª]YÂ��¹Zn¿Y� ,Ê�Z¬f»�ÄÀËZ »�
ºÌ¼�e�Á�Ê°��a�É�Ì³�d^�¿�Ä]�¹Y|zf�Y�Ä]�ÃY�¼Å�d��a��� �

Ä]�c�Â���»Zm� �

Ä¿Z»Z��É���Â»M��
{�YÂ»�®q�d�Ì·��¹Zn¿Y�ÊnÀ��ZÌ¿�¾ÌÌ e� ,Ê��Â»M�¥Y|ÅY��,Ê��Â»M
[Zzf¿Y��Á��Ä»Z¿�]� ,\�ZÀ»� ��|»� [Zzf¿Y� �Á�� ,��Â»MÉ�Ë��ÉY�]�

É�Y�³�]�Ã�Á{�É�Ê]ZË��Y� ,Ê��Â»M�Ã�Á{�É��Z^e�Y� ,Ê��Â»M���Â»M�Z]�
���Y�Ê]ZË�e�Y� ,{�°¸¼��Z^���Â»M�Z]�Z¬e�Y�Z^e�Y� ,���Â»M�Z]�Ä¿Z»Z��É�

dyY{�a,�dËZ���Á�½Y�Â»M�Z¯�����

�Ê//���]�cY|Àf//�»�Ã|//����]Ä//»Z¿��ÉZ//Å
Ã�Á{���Y�³�]�Ê//��Â»M�ÉZ//Å��µZ//u�{�Á�Ã|//�

�Á��ª]YÂ��,Y�mY�Ã�Á{�Ê]ZË��Y�ÉZÅ�Á�ZÅ������

cÂ«ZÅ���¹Z/n¿Y��ÊnÀ/��ZÌ¿���¾Ì/Ì e� ,Ê/��Â»M��¥Y|/ÅY���,Ê/��Â»M
Ã{Z¨f�Y��Y��Á��ÉZ/Å���Â/Àf»���Ê]Z/Ë��Y�,��Â/»M���¹Z/n¿Y�,Ê/��Â»M�
Ê]ZË��Y�0Zf^�¿��Z^e�Y�,�»Zm���Â»M�Z]���Z/^e�Y�,�Y{Za��Z/]��Ä¿Z»Z/��É�

�Z^e�Y�Á�dyY{�a�Z]��ËZ��Ä¿Z»Z��ZÅ� �

¦ �ZÅ��¹|��ÊËZËÂa��{�ÊnÀ��ZÌ¿�¹|�� ,Ê��Â»M�
Ê���]��ÌÌ¤e��Zf§��Ê�Z¿��Y�¹|�� ,��Â»M�ÉY�mY�
��Â»MÉZÅ�Ê¿Z»�Z��Ä]�c�Â��Ã{�f�³� �

Ä¿Z»Z��É�{�¼f�{�Á�©Â¬u��
®q�{�YÂ»�d�Ì·���Á��dyY{�a�ÊÀf^»��]��Á�� ,¶¤��dyY{�a�ÊÀf^»��]��,{�°¸¼�

�Á��dyY{�a�ÊÀf^»��]��{�,Ê´f�ËZ����¿�¾f§�³��ËY���ÊuÁ��Á�Ê¿YÁ���Z^e�Y�,¶¤��Z]�
���Y�Ê]ZË��Z^e�Y�,¶¤��©Â¬u�Á�ZËY�»�Z]�Ã�Æ]�É�Á�¾ÌÌ e�,Ê¿Z»�Z��ÃÁ�³�Á�ÄËZa�É��,Ê¸¤�
�Z^e�Y�©Â¬u�Á�{{�¼f��Z]�Ê]ZË��Y�Á���Â»M�Ã�Á{ÉY�Ä¿Z»Z����ÉZÅÁ�dyY{�a������

�Ê//���]�cY|Àf//�»�Ã|//���
�Ì§����Ã|/¿Á�a�,Ê«Â/¬u�ÉZ/Å���ÉZ/Å

��Ê//uY����Á��,½Z//À¯�Z¯�Ê·Z//»
Ä¬^��Á�¶£Z�»�Á�¶£Z�»�É|À]�����

cÂ«ZÅ����Z/^e�Y��Z/]��Ã�/Æ]É�Á���{� ,½Z»�Z/����/�¿��¾f§�/³��©Â/¬u�Á���{�¼f/�{
�Z^e�Y�,µÁY|f»�Z]���Z/^e�Y�,��Â»M��Z/]��Y����Ê]Z/Ë���{�,{�/°¸¼����/�¿��¾f§�/³�

¾Ì¿YÂ«��Â]�»�¾ÌÌ e�Á�ÃÁ�³�Á�ÄËZa�É�Ê¸¤���

¦ �ZÅ� �¹|��ÄmÂe�Ä]�cÁZ¨eÉZÅ�Ê¸v»�Á�
Ä¬�À»¹|�� Á� ÉY�É�´¿�Z]�Z]�ÄmÂe�Ä]���ÌÌ¤e
�ËY���É{Z�f«Y 

��Ì´¿Y�ºf�Ì� 

®q� {�YÂ»�d�Ì·��Ã{Z¨f�Y��Y��Y{Za�Ã{Z¨f�Y� ,Ê·Z»��Y��Y{Za�
¾Ì »� ,¦� À»�½{Â]�ÉZÀ^»���YÉZ�Ê¿YÁY�§� ,�Y{Za�ÄËY�Y�É��,�Y{Za

É�Z°�M�ÄËY�Y�É�Ã{Z¨f�Y� ,�Y{Za��Y�s��ÉZÅ�|Ë|m�|À¿Z»�¦¸��
�Ë�Âe�,�ËÁ����Z^e�Y�Á�Ä¿Z¨�À»�Z]��ËZ��Ä¿Z»Z��Á�ZÅ�����

Ê//���]�cY|Àf//�»�Ã|//����,�Y{Z//a�ÉZ//��Y��Á�
Ä¿Z»Z//��É�Ä//m{Â]�,�Y{Z//a��//Ë�Âe�É��ÉY�//]�Ê//�Ì�ze

¶¼ ·Y�Âf�{�,�Y{Za�Á��Y{Za�ÉZ��Y�ÉZÅ���� �

cÂ«ZÅ��Ã{Z¨f�Y��Y��Y{Za�Ã{Z¨f�Y� ,Ê·Z»��Y���Y{Z/a�
�{Â//mÁ�,Ê·Z//»�Ì£�ÊËZ//À^»�ÉY�//]�ÉZ//��Y��,�Y{Z//a

É�Z°�M�ÄËY�Y�É��Ë�Âe�Á��Y{Za�Ä¿Z¨�À»��

¦ �ZÅ��¹|��Ã{Z¨f�Y��Y��Y{Za��{� ,¦� À»���¿��¾f§�/³��É|À¼/���Y�
�Y{Za¹|��,ZÅ�Ê]ZË��Y�Ê�z]�iY�¹|��,�Y{Za��ª]Z/�e��Ê¿Z/»����Y{Z/a��Z/]�

�{�°¸¼��¹Z´ÀÆ]Z¿�dyY{�a��¹|��Á��Z^e�Y�Z]��ËZ��Ä¿Z»Z��ZÅ� �



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����ZÆ]�,������
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Ä¿Z»Z��É����Y�{�°¸¼��Ê]ZË��
®q�{�YÂ»�d�Ì·��Ä]�c�Â��­Ô»�,¶¬f�»ÉZÅ�­Ô»�,É|Ì·ÂeÉZÅ�½ZÀ¯�Z¯��Â»Y�,

­Ô»ÉZÅ��¯�¼e� ,É�Zf§���]�Ê]ZË��Y�ZÅ�Zf§��Á�µZ¼�Y�]Ä�ÉZm����Y�Ê]ZË��,�Zz�Y
Äf�{�É|À]�­Ô»ZÅ�ÉY�]��Å����Y� ,¶¤��Ê]ZË���Âe�½Zf�{�Ë��Á����Y�,½Y�Z°¼Å�Ê]ZË�
��Âe����Y� ,d��a���Ê]ZË������Z^e�Y� ,Äm�{�Z]�Ä¿Z»Z��É�Ê���]� ,�Y{Za�cY|Àf�»�
�Â]�»�Ä]����Y�Ê]ZË�½Z»�� ,{�Ây�Z]� ,{�°¸¼�É|À]����Y�Ê���]� ,Ê]ZË�cÔ°�»�
���Y��Z^e�Y�,Ê]ZË�Z]�Ä¿Z»Z��É�©Â¬u�Á�d^i�Á�{�¼f�{��{�Ã|¿Á�a�É�{Y�§Y�Á�����

�Ê//���]�cY|Àf//�»�Ã|//���
¹�///§��,{�///°¸¼��Ê]Z///Ë��Y�ÉZ///Å
�Á���,{�///°¸¼��Ê]Z///Ë��Y�ÉZ///Å

�½ZÀ¯�Z¯�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�ª]YÂ�
Á�����

cÂ//«Z//Å���{��//�¿�¾f§�//³�­Ô//»ÉZ//Å��{�,É|//Ì·Âe��//�¿�¾f§�//³�
­Ô//»�ÉZ//Å�½Z//À¯�Z¯��Â//»Y�{�,��//�¿�¾f§�//³�­Ô//»ÉZ//Å��,É�Z//f§�
¦Ë� e�ZÅ�ZÌ »�Á��yZ�{ÂmÁ�,ZÅ�½Z»���É|/À]����Y���Ê]Z/Ë��Z/^e�Y�Á�

Z]�Êy�]�Ä¿Z»Z��ÉZÅ��´Ë{��

¦ //�Z//Å��{Â//mÁ�Ä¿Z»Z//��ÉY�0Z§�//���//]�ÉZ//À^»��//�¿�
¹|��,d��a���¦Ë� e��Ë��ZÅ�ZÌ »��Ä/]��¶Ì/�¨e�¹|/��,�

ÄËY�Y�É�{�Ây�Z]��lËZ/f¿��Ä/]���¹|/��Á�½Z/À¯�Z¯��d/yY{�a�
�Y{Za�Ä]��«Â»�Á��iR»� �

Ä¿Z»Z��É�{ZÆÀ�Ìa�Á�cY{Z¬f¿YZÅ�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��
®q{�YÂ»�d�Ì·��Ä¿Z»Z��É��»� ,d¯�ZÄ¿Z»Z��É��¼m�É�ÁM�

�Y{Za� ,ZÅ{ZÆÀ�Ìa�Ä]� ,d¯�Z�»�É�Ì³�Z¯�{�Ây�Z]� ,ZÅ{ZÆÀ�Ìa�
ÄËY�Y� ,d¯�Z�»�É�� ,cY{Z¬f¿YÄ¿Z»Z��É�Ê���]� ,cY{Z¬f¿Y��,cY{Z¬f¿Y

ÄfÌ¼¯�É�Ê���]��Y{Za�,cY{Z¬f¿Y�É�Y~³�iY�Á�cY{Z¬f¿Y��Á�cY{Z¬f¿Y�����

Ê���]�cY|Àf�»�Ã|���{ZÆÀ�Ìa�lËZf¿ÉZÅ�ÄËY�Y��Ã|�
Â�� �Y{ZÆÀ�Ìa� Ä]� �Â]�»� {ZÀ�Y� ,½ZÀ¯�Z¯� ÉZÅ�,
Äm{Â]�É��Ì�ze��Ä]�Äf§ZËÄ¿Z»Z��É�{ZÆÀ�ÌaZÅ��lËZf¿�Á

Á�Ã|��Y�mY�ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa�ÉY�mY��Y�Ê]ZË��Y�����
cÂ//«Z//Å��Ê//uY���¹�//§ÉZ//Å�d¯�Z//�»��,tÌv//�
Ä¿Z»Z//��É��//¼m�É�ÁM�ZÅ{ZÆÀ//�ÌaÉ�{Â//mÁ�,d//��{�
Ä//fÌ¼¯�É�d¯�Z//�»����Y�,\//�ZÀ»�Ê]Z//Ë�d//��{�

mÁ�Á�ZÅ{ZÆÀ�Ìa{Â�Ä¿Z»Z��É�d��{�ÊÅ{�ZÌf»Y��

¦ �ZÅ� �Ê���]�Z]�¹Z¿�Ã|À�ËÂ¿�Á�½Z°»Y�µZ¼�Y���¿�¹|�� ,É{�§�
�Z�fyY��Y{Za�Ê§Z¯�ÉY�]�{ZÆÀ�ÌaZÅ¹|��,��Z�fyY��Y{Za�¦� À»�

ÉY�]�ZÅ{ZÆÀ�Ìa¹|��,�ª]Z�e�ÄËY�Y�Á�ÉY�mY�ZÅ{ZÆÀ�Ìa�Z]��Y{Za��Ä�Â]�»
�Á¿¾f�Y|�Ä¿Z»Z��É�cY{Z¬f¿Y�Ê¿Z»�Z���

� �
ZÅ�Ì¤f»��nÀ�Ê¿Z»�Z��Zf§��É��ÉY�]��½Â»�M��Y�ZÅ�Ì¤f»�¾ËY��nÀ�t�����Ã{Z¨f/�Y�Ä/¿Â¼¿�®/e

½Â»�M�lËZf¿�Ä¯�d�Y�Ã|���µÁ|m��{����d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿�� �
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�µÁ|m����½Â»�M�½Â»�M�lËZf¿t�Ä¿Â¼¿�®e�É�Ê¿Z»�Z��Zf§��ÉZÅ�Ì¤f»�Ä]��Â]�»��

 

Test Value = 3 
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�lËZf¿�Ä]�ÄmÂe�Z]Ã|»M�]����Y�Ã{Z¨f/�Y�Z]�Ê¿Z»�Z��Zf§��ÉZÅ�Ì¤f»��Z�Y�]��ÅÁ�a�cZÌ��§�½Â»�M��Y

�½Â»�Mt�Ä¿Â¼¿�®eÊ»�,��������{�Y|/¿��Y�/«�Ê·Â/^«�¶/]Z«�|/u��{�Ê¿Z»�Z/��d·Y|���Ì¤f»�ZÆÀe�Ä¯�{Â¼¿�½ZÌ]�½YÂe
�ÄËÁ��d·Y|���Á�ÉYd�Y�¾Ì´¿ZÌ»�|u��Y��f¼¯�Ê Ë�Âe-�������Y�/«�¾Ì´¿Z/Ì»�|/u��Y��eÓZ/]�Ê¸»Z e�d·Y|��Ê·Á

{�Y{��ÄÌ¬]�Á�É�|u��{�ZÅ�Ì¤f» |¿�Y{��Y�«�¾Ì´¿ZÌ»��Y��eÓZ]�� �
� �
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ÄnÌf¿�{ZÆÀ�Ìa�Á�É�Ì³ZÅ��
�Ä^uZ/�»���¿�Ê���]������������/°¨e�Á�ÃZ/´¿��Â/¿�Ä/��¾Ì/]��Y�Ä/¯�{Y{�½Z/�¿��Å�/a�¾/ËY��{�½Z³|¿Â/���

ÄÀË�Å���Y��]Z/À»�½{Â/]��Âv»��Ê¿Z/�¿(PM)���/^À»������Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�d/Ì¼ÅY�Á�É�Â/v»(HRM)��ÄËZ»�/��Á��É
�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�5½{Â]�Ê¸�Y�Á�É{�^ÅY�(SHRM)��É�/°§�\·Z«�Á{�,PM��ÁHRM�����¾/ËY�½Y�Ë|/»�¾Ì/]��{

�������Æ/���{�Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�Ä/]�ÃZ/´¿�{�Â»��{�Ä¯�d�Y�½M�ÉZÀ »�Ä]�¾ËY�Á�{�Y{�É�f�Ì]�dÌ»Â¼��d¯��
-{�Y|¿�{ÂmÁ�ÊËY�´¼Å�½ZÆ¨�Y�»Y�Ä]�ÄmÂe�Z]�Z½{Â]�ÄÀÌ�Ì]���°¨eHRM�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä]�d^�¿,��Ê/¼¿�

�Y��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä]�ÃZ´¿��Â¿�½YÂeÄ]�½YÂÀ��\Ì�M��Y�Ê°Ë�������½ZÆ¨/�Y��Æ/���/z]��{�Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�ÉZ/Å
Ä]�{�ÁM��Z¼��� �

�lËZf¿Ã|»M�]���YÄ¿Z»Z��É�Ä»Z¿�]��Ë�d¯���¶¯�É,�Ê»�½Z�¿����/z]�Ä/¯�|Å{�Ä/»Z¿�]���/Ë���¾/ËY�É
�Z]��¬§�d¯��Äf�~³��f�Ì]�Á�ÊÀ§�É{�°ËÁ����Ê/»�¶/¼���´¿�|/ËZ¼¿�Ä/]�-��e�Â/���Ä/¯�Ê�Ä/»Z¿�]���/Ë���Z/]�É

ÉZÅ�ZÌ »�Ê»�c�Â��ÊÀ§�Á�{�Ì³Ä»Z¿�]��Ë����/z]��ËZ/��ÉY�]�É����/z]��{�Z/Å�Ä/»Z¿�]���/Ë���d¯�/��É
Ê¼¿�¹Zn¿Y�Á�²ÀÅZ¼Å{{�³����

�Ê���]Ä¿Z»Z��É�ÄË�ne�¶¤��¶Ì¸veÁ��d¯����{{Y{�½Z�¿���¾/ËY�Ä¯�Ä¿Z»Z/���Ä/]��c�Â/����Á�¶/»Z¯
�Á�{�Y|¿�{ÂmÁ��»Zm>{Â^¿�����|/ÅYÂy�\Ì/�M�d¯�/���{�½M�dË�Ë|»�Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä]�Ä^Àm�|Àq��Y�½M

{��� 

�Ê���]��{Ä¿Z»Z��É��ÄnÌf¿�¾ËY�¹Y|zf�Y�Á�[~mÄ]��|/»M�d�{����¾/ËY�Ä/¯�Ä¿Z»Z/��,���\/�ZÀ»�0Z/^Ë�¬e
Ê»�Y�mY�Á�ÊuY��{Â�-�Ä]�Z»Y��¶Ì·{>{Â^¿�Ä»Z¿�]�É�É{�^ÅY��Ä]�Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��½M�µZ^¿{�¹|�Ä»Z¿�]��Ë��É
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