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1. Sten House 



�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY��½Z»�Z���Y�Ê°Ë�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ 

�����

Ä�uÔ»�¶]Z«�d�Y�½ZÀ¯�Z¯�dË�Ë|»�ÊfÀ��ºÌÅZ¨»��Y�cÁZ¨f»�ÉY��Ä¼Å�¾ËY�Z],���ÉZ/Å{�°ËÁ���Y�Êy�]
dË�Ë|»��Zy���Ê/»�½Z/À¯�Z¯��]YÁ��Á�½ZÀ¯�Z¯����½YÂ/À��d/ve�|/À¿YÂe������]Z/À»�dË�Ë|/»�ÉZ/Å{�°ËÁ�

�Ê¿Z�¿Y|¿Â��¦�Á-�Ä¨�¸§�ÉZf�Y���{�Y�Ë��É�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�Ê�Z�Y�|¿Y��²¿Y�f�»�M,�������
����� �

Ä¿YÂf�a�É��Ê¼¸�ÉY�]�ÄÌÆe�É�Y��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�Ê»������{�Â/»�Y�/n»��/z]�Ä/���{�½YÂe
Y{�Y�«�Ê���]{��µ|»��ÉZÅ�Ê»ÂÆ¨»�Ä/ËY�Y����Ä /�Âe�ÉY�/]�Ã|/��É����µ|/»�,Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»���ÉZ/Å�|/ÀËY�§�Á�É

É�Y{Â¼¿��Ä �Âe�É�µ|»�Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉZÅ�É�½Z»�Z���{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��ÉZÅÊ»Z�¿�� �
µ|»��ÉZÅµ|»��Â¿��Y�,Ê»ÂÆ¨»��ÉZÅ�Ä /�Âe�Á�Ã{Â]�Ê�Y�f¿Y�É������Á�¹Â/Æ¨»�|/ ]��Y�Y��Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»

��/mÂe�{�Â/»�½M�dÌ¸¯��Y�/«�Ä��Ê/»�Å{�/À|���µ|/»���|/ÀËY�§�ÉZ/Å�Ä /�Âe�É�É���Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»,����Á�ÃÂ/v¿�0Z/^·Z£
w��Ê´¿Â´q��¾ËY�½{Y{|ÀËY�§�ÊËZ�ZÀ��Y��Ê»�Ã{Â]�ÄmÂe�{�Â»��Z]�Ë{��Y�Ä¯�|ÀËZ¼¿�|¿Y��Ä»Y{Y��{�É��¾ËY

�Zf�Â¿,�µ|»�Ã|�{ZË�ÉZÅ��d/§�³�|ÅYÂy��Y�«�hv]�{�Â»�¹Y|¯��Å�|Ì¯Pe�{�Â»�ÉZÅ�Ì¤f»�Z]����ÃZ/³�Å
�¾ËY��]�Z¯�Á�É�ÁMÂ¿�,dÌ«Ôy��{�É|Ì¸¯�¶»Z��Ä¯�{Â��ª§YÂe�¶�YM�|ÅYÂy��ÅZ»�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�,ÊË

{Â],�½Z»�Z��¹�mÓ���Z/Å����Ä/´¿�Á�Ä /�Âe�ÉY�/]�|/ËZ]�������/^À»�¾/ËY���Ë~/a�¾Ì/Àr¼Å�Á�É�Y{��|¿Â/���/Æn»��
½Z»�Z���ÉZÅ��Ì¿�Ê»Z�¿¾Ì¼Å��]Ze��Ã|/�Z«��|/¿Y���Z/¬e�Y�Á�{Â/^Æ]�ÁÉ�����/]�Y��{Â/y�{�/°¸¼���Ä/ËZa�É���,[~/m
���Â»MÄ �Âe�Á�É�ÄÀÌÆ]�É��{Â/y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��Ê/»��|/À¿Y{����cZ/ ·Z�»�¹Z/n¿Y��,Ã|/���½Z/�¿��Ê/»���|/Å{��Ä/¯
�ÅÁ�a�ZÅ�Ê���]�Á��ÉZÅ�����Á�¾Ì/^^e�ÉY�/]�É{Á|/v»�É{�]�Z/¯�Ä/ËY�Y�������{�Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�Ä /�Âe�ÉÂ/´·Y
½Z»�Z���ÉZÅ�Á�½ZÆm�Ê»Z�¿Ä]����Y��/Ì¿�ÊeZ�Ô�Y�Ä°¿M�0Z�Â�z»�,{�Y{�{ÂmÁ�½Y�ËY�Ã�ËÁ��ÅÁ�/a��Z/Å��Á
»Y|«Y]��Â�¯�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿��ËZ���{�Ä]Z�»�cZÄ��|/»ZÌ¿�d�{���½Z/Àq���0Ô^/«�Ä/¯����|/��Ã�Z/�Y��/Ì¿���YÂ/¿Y�,

ÄËY�Y�ÉZÅÂ´·Y�Ä �Âe�ÉY�]�Ã|��É�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»,��Y�º�Y��Ê»ÂÆ¨»,�|ÀËY�§Á�É�Â´·Y��ÉZÅÄ �Âe�É����]Z/À»
½Z»�Z���{�Ê¿Z�¿Y��ÉZÅ�µÁ|m��{�Á�Äf§�³��Y�«�ÊËZ�ZÀ��{�Â»�Ê»Z�¿�����¼m�É�ÁM�Y�Ã|�d��� �

� �

 
1. Schematic 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����ZÆ]�,������

�����

�µÁ|m���µ|»��YÂ¿Y�Ä �Âe�ÉZÅ��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É�É{�Á�Ze��,�Âa�������

¦Ë{� Â´·Y�ZË�µ|»�¹Z¿ ÄËY�Y�Ã|ÀÅ{ 
�Â¿��Ê�ZÀ�

µ|» 
|Ì¯Pe�{�Â»�ÉZÅ�Ì¤f» 

� ��Â»M�ÉÂ´·Y �½Z»Â¸��¾Ìe�Z»������ Ê»ÂÆ¨» É�Ì³{ZË�,��Â»M�,ÊnÀ��ZÌ¿ 

� Ä �Âe�®Ë�eY�f�Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É �¨§������ Ê»ÂÆ¨» 
��,É�Ì³{ZË�,|À¼¿YÂe�ÉZÅ�ZfyZ

{Y�§Y�É�Ì³�{�,|Æ e�,¥|Å 

� �ZÆq�µ|»ÊÆmÁ �¾Ì¸¼Å������ Ê»ÂÆ¨» 

Ä �Âe�,Ä �Âe�Á���Â»M�É�
���Â»M�Á�É�Ì³{ZË�,Ê¸¤�

Ê¿Z»�Z� 

� ���µ|»�Ê¸»Z� �\Ì³������ Ê»ÂÆ¨» 
�Ìa�¹Z�¿�,ÄÀÌ»���,Ê���Y�ÉZÅ

ZÅ�Zf§��Á�cY{Z¬f�Y 

� d�e���µ|» �É�ÁZË������ É|ÀËY�§ 
Àa��Zf§��,®Ì¿��Zf¨³�,®Ì¿��Y|

®Ì¿ 

� dÌvÌ�»�µ|» �É�ÁZË������ É|ÀËY�§ 
�Ä�Ë|¿Y�,c�yM�,Y|y�Ä]�½Z¼ËY

Á��Â»Y��{��� 

� Ê»Ô�Y�µ|» �Z¼¸���Y�Ê ¼m������ É|ÀËY�§ 
Ä��¹Z�¿�Ä¿Z³�É�,{�§��

ZÌ^¿Y�,d»Â°u 

� Ä �Âe�Á���Â»M�|ÀËY�§ �¸�{������� É|ÀËY�§ 

ÄË�ne��s���,�ZÌ¿�¶Ì¸veÁ
�Y�,��Â»M�,Y�mY�,\·Z�»��Z^f

Ê]ZË��Y 

� Ê¸¤��cZÌ]�ne�µ|» ÉY��YÂ¿������ É|ÀËY�§ 

�,Ê¸¤���y�q�,Z¬e�Y
���f�³�,µ�Àe�,dË�Â»P»

cZÌ]�ne 

�� ½ZÀ¯�Z¯���Á�a�Á�É�Z�Æ] �É�ÁZË������ É|ÀËY�§ 
�,ÊËZ¿YÂe�,c�ZÆ»�,�¿Y{�{Â^Æ]

��ËZ�Ê³�ËÁ�ZÅ 

�� Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É�Z�Æ]�|ÀËY�§ ��Âb�Z^������� ÀËY�§É| 
Ê�Z¼fmY��{Â^Æ]�,��Â»M�,½{�¯

Ê¸¤���Ì�» 

�� Ä �Âe�{�°ËÁ��É�½ZÀ¯�Z¯ ÉY��YÂ¿������ É|ÀËY�§ 

�,Ê]ZË��Y�,Ê¼�����Â»M
�¾Ì]��]YÁ��Á�Ê¸¤��cZÌ]�ne

É{�§ 

�� {�Y|¿Zf�Y�Á�c�ZÆ»�ÉÂ´·Y ��Ì¸´¿Y��Ì¸a������ Ê»Z�¿ 
�¾Ì¼�e�,ZÅ�ZÌ¿�,cZ�Z^e�Y
Ê�z]�iY�Ê]ZË��Y�,dÌ¨Ì¯ 

�� ½Y��§Y���Â»M���e�YYZ°Ë�» ��¿�Ó������ Ê»Z�¿ 
��Â»M�Ê]�»�,ZÅ���ÂÀe�,É�³

�Ì§�e�½Z°»Y�,Ê¸¤� 

�� Ê»Z�¿�½Y��Z¿���Â»M�{�Y|¿Zf�Y��Â¼n» �¶¸»�½Z»�Z������� Ê»Z�¿ 
Ä]�ne�É�c�ZÆ»�,Ê��ze��ÉZÅ

c�ZÆ»�,Ã�ËÁ�Ä¼·Z°»�ÉZÅ�Á�ÉY��� 



�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY��½Z»�Z���Y�Ê°Ë�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ 

�����

�Ê§� »ÉÂ´·Y��ÅÁ�a�Ê»ÂÆ¨»��
ÄÀÌ�Ìa�Ê���]��Y�| ]�É��ÅÁ�a��Ä/ ·Z�»�Á�É���Ä/ËY�Y�ÉZ/ÅÂ´·Y������,Êm�Z/y�Á�Ê/¸yY{��]Z/À»��Y�Ã|/�

���0Ze|//¼��Ä//¯�­�f//�»�ÉZ//Å�Ì¤f»��Y�É{Y|// e��Y�°e�Z//ÅÂ´·Y�\//¸£Y��{��Ä//mÂe�{�Â//»�Á�Ã|//��f//�Ì]�
\uZ�����Y�Z]�Ä¯��Ì¿��´Ë{�É{Y| e�Á�Ã{Â]�½Y��¿���ÉZ/Å���²/ÀÅ�§�Á�Ê»Ô/�Y�½Z»�Z/�����ÉZ/ÅÁ�Ì¿�ÉZ/Å
t¸�»�Ê¿Â´¼Å��Á�kY�zf�Y�,d�Y{�É�f�Ì]ÉY�]�ÊËYÁ��|ÌËPe��ZÌfyY��{�½M���Y��Ì]����¨¿��Y���|ÌeZ/�Y

�½Z��zf»�Á�½Z³�^y�,ÃZ´�¿Y{�[�n»dË�Ë|»��Ä¯�d§�³��Y�«�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��½|/��¥�/��]��Y��a�
cZ»ZÆ]Y�Á�cÓZ°�Y�Á��,ÊËZÆ¿�|ÌËPe����|/��¹Y|/«Y�ª/Ì¬ve��Y�/]Y�ÊuY���Ä]�d^�¿���{�d/ËZÆ¿,���{Y|/ e���

Ä¨·R»�É��Á�[Zzf¿Y�ºÆ»��nÀ/��ÉY�]����¿�ª/Ì¬ve��Y�/]Y�ÊËZ/ËZa���Y��/Ì�¹�/¿���Y�/§Y�spss���|/Ë{�³�Ã{Z¨f/�Y�Á�
Ä^�Zv»�É��ÉZ¨·M��Y|¬»½M����
���½Z�¿�Ã|ÀÅ{�É��ÉÓZ]�{Z¼f�Y�Á�ÊËZËZad�Y��ÅÁ�a��Y�]Y�����Â/¼n»
Ä¨·R»��µÁ|m��{�d�Y�Ã|Ì���½Z³�^y�|ÌËZe�Ä]�Ä¯��ÅÁ�a�ÉZÅ�Ì¤f»�Á�ZÅ����Ê»�ÄËY�Y�{{�³�� �

� �
�µÁ|m���Ä¨·R»�Á�ZÅ�Ì¤f»��ÉZÅÄ �Âe��]��iR»�É�ZÀ»�Ê¿Z�¿Y��]Ä ·Z�»�{�Â»�½Z»�Z���

¦Ë{� ¶»YÂ���Ä¨·R»�ZÅ ªÌ¬ve�ÉZÅ�Ì¤f» 

� 

Ê¿Z
»�Z
��¶

»YÂ
�

��

�Á�[~m�¹Z�¿
Ä]�É�Z¼³�Z¯ 

ÃÂÌ�����Ä/]Zm�,Ê¸¤/���y�/q�,½Z´^z¿�[~m�,�ÀË�³,Ê]ZË�{Z¯�É����,½Z/À¯�Z¯�ÊËZ/m
�Ê´f��¿�Z]�Á�Ê¸¤���{�³ 

� ��Â»M�¹Z�¿ 

¿�]�,��Â»M��Y�¼f�Y�,��Â»M�ÉYÂfv»�,Ê��Â»M�ÊnÀ��ZÌ¿Ä»Z���Á��,Ê��Â»M�É�Ë�
��Â»M�,��Â»M�Ê]ZË��Y�,��Â»M����Â/»M�,Ê»Â¼��ÉZÅ������Y{Z/a�Á�Ê/��ze�ÉZ/Å

���Â»M 

� 
�Á�dÌ]�e�¹Z�¿

��Á�a 

dËÓÁ�,c�Ì�]�,cZÌ]�ne���f�³�ÄÌuÁ��,É�Y|»�É������,|/����f/�]�,{Y| f/�Y�,�Z/jËY
ÄÌuÁ��É�dËÂÀ »�ªÌ¼ e�,É�Y|�Za 

� 
���Y�¹Z�¿��Ê]ZË
{�°¸¼� 

�Ê]ZË��Y�ÉZÅ�ZÌ »Äf�ËZ��,Ê]ZË��Y�lËZf¿�,{�°¸¼��Ê]ZË��Y��Á��,{�°¸¼��É�Âv» 

� Z¬e�Y�¹Z�¿ �Á��,É�Ì³{ZË�Z¬e�Y�ÉZÅ�ZÌ »�,Z¬e�Y�ÉZÅcÔÌ�ve�,�ZÌfyY��ËÂ¨e�, 

� 
�Á�©Â¬u�¹Z�¿
Ê´f��¿�Z] 

�cZ»|y�,Ê´f��¿�Z]�Á�Ä¼Ì]�,dyY{�a�¹Z�¿½ZÀ¯�Z¯�ÃZ§��,É{�§�ÃZ§��,©Â¬u�½Y�Ì»�,
�Y{Za�,cÔÌÆ�e�,Ê�Z¼fmY�ZËY�»�Á 

� 
Ê³�ËÁ��ÉZÅ

½Z»�Z� 

�Ê¸¤��dËZ���,Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�,½Z»�Z��dË�Â»P»�,½Z»�Z��dÌÅZ»�,½Z»�Z��¥Y|ÅY
�Z¯��Ìv»�Á 

� ¶»YÂ���
É{�§��

Ã�Ì´¿Y�É{�§�ÉZÅ Ã�Ì´¿Y�,dÌ¬§Â»�Ä]�¶Ì»�½Y�Ì»�É�ªÌ§Âe��d§��Ìa�Ä]�¶ËZ¼e�,Ê^¸� 

�� �Ê³�ËÁ��ÉZÅ
Ê�z���dÌ�z��,cZÌuÁ��,cZÌ¬¸y��

�� ¶»YÂ���
Ê�Ìv»��

�Ìv»�®Ë{�¿ ½ZË�f�»�,Ä����½Z¯|ÀÀ¯�,Z^«��,d·Á{ 

��� ��Ìv»��Á{��,Ê�Z¼fmY�,Ê�ZÌ���Ìv»�É�ÁZÀ§,�É{Z�f«Y��



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����ZÆ]�,������

�����

Ä¨·R»�,{Z ]Y�Ä]�ÄmÂe�Z]��µÁ|m�ÉZÅ�Ì¤f»�Á�ZÅ�����Ä/]�Ä¯��������Ã|Ì/���½Z/³�^y�|/ÌËPe�Ä/]�¶/»Z¯��Â/�
���Ä /�Âe�ÊËZ/Æ¿�ÉÂ/´·Y�ÊuY���Ä]�¹Y|«Y�,�z]�¾ËY��{�,d�Y�����Â/»�½Z»�Z/��Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�É��Ä/ ·Z�»�{�

Ê»�d�Y��ÅÁ�a�¾ËY�ÊËZÆ¿�¥|Å�Ä¯�{Â�� � �
� �

� �
� �

�¾¼�f»�Ä¯�ªÌ¬ve�¾ËY���,| 9]����Á�Ä¨·R»���Ê»��Ì¤f»�����Y{Â/¼¿�\/·Z«��{�,|�Z]�������Ã|/��Ä/ËY�Y
d�Y���yZ��Á�ZÅ�Ì¤f»��ZÌf»Y�µ| »�Ä¨·R»��ZÌf»Y�µ| »��Ì¿�Á�Ä¨·R»��Å�ÉZÅ�����{|/���Y�|/ 9]��/Å�ÉZÅ���
�»d�Y�Ã|���z�� �

� �

�Á��Ê�ZÀ��ªÌ¬ve��
¥|Å�Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]��¾ËY�ÅÁ�a�ÄËY�Y�É����Ä /�Âe�ÉY�/]�ÊËÂ/´·Y�É�����{�Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»���Y�Ê/°Ë

½Z»�Z���,d/�Y�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ��Ä/]��Á����������Á��Z/°À¯�Ä/]�Ä/¯��/�¿�¾/ËY��Y�,½M��{�Ã|/��Ä/f§�³�Z¯
Ä ·Z�»�É��ÉZÅÂ´·YÄ �Âe�¦¸fz»�É�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ê»�ve��Â¿��Y�,{�Y{�a�cZ¬Ì¬Ê¨Ì�Âe��¾ËY��Y�Á�Ã{Â]

½Á�//]�Ä//¯��//�¿��½M�{Y{Ä//ËY�Y�É�{Â//]�|//ÅYÂy�Â//´·Y�Ã�//»���{�É�É{�]�Z//¯�cZ//¬Ì¬ve�
Ä //�Âe�ÉY��Y�//«�
Ê»�{�Ì³�� �

��Y{Â¼¿���Ä �Âe�ÉÂ´·Y�Ê¸�Y�{Z ]Y�Ä ·Z�»�{�Â»�½Z»�Z��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É��



�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY��½Z»�Z���Y�Ê°Ë�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ 

�����

����É�ÁM{�³��Y�]Y�Á��Á�Ã{Y{�ZÅ��
ÉY�]�{�³�É�ÁM�Ã{Y{�ÉZÅ�Ä¿Zz]Zf¯���/��a��Y�,Ê¿Y|Ì»��Á���{�Á�ÊeZ¬Ì¬ve��Ì§��Y�,ÉY���Á�Ä/»Z¿

´^z¿�cY��¿�d§ZË�{�ÉY�]\uZ��Á�½Z��½ZÅ|¿Z»�§�Á�ÊÅZ´�¿Y{�½Y��¿Ä ·Z�»�{�Â»�½Z»�Z���Á���Y�,
d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�Ä^uZ�»�� �

 

���Á�Ä »Zm�Ä¿Â¼¿�Ä¿Â¼¿��Á��Á�É�Z»M�É�É�Ì³��
Ä »Zm�É��¾ËY�É�Z»M�ÅÁ�a�½Z»�Z���Y�Ê°Ë�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ���ÉZ/Å��µZ¼/���{��¬f/�»���[�/£

½Zf�Y�¶»Z���Â�¯��£�½ZnËZ]�}M�,Ê«���½ZnËZ]�}M�ÉZÅÄ¿Â¼¿�Á�Ã{Â]�½Zn¿��Á�¶Ì]{�Y�,Ê]�É���É�Z/»M
�½ÓÂX�»�Á�½ZÅ|¿Z»�§�ºÅ¾Ì�Ìa��ÁÊ¿ÂÀ¯�½Z»�Z���ÉZÅÃ|�{ZË�d�Y���Ä/¿Â¼¿�ºnu,���ÉZ/À^»��/]���µÂ/»�§

½Y�¯Â¯��{Y| e����Ä^�Zv»��¨¿��Ã|Ë{�³d�Y��Ä]�½{�]�ÓZ]��Â�À»���ª/Ì¬ve��Z/^f�Y��Ä/¿Â¼¿�º/nu�,�����
Ä¿Â¼¿��Y��f�Ì]�É�Ä]�Á�|��Äf§�³���¿��{�Ê «YÁ�����d/§ZË��ËY�§Y��¨¿�����,�ÅÁ�/a�¾/ËY��{����Ä/]�Ä/mÂe�Z/]

ÄËY�Y�Ä¯��ÅÁ�a�¥|Å�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�É��,d�Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÉÄ¿Â¼¿��Á���Y�É|¼ e�É�Ì³���|/À¼§|Å
|Ë{�³�Ã{Z¨f�Y�� �

� �

�lËZf¿�Ê���]�Á�hv]Äf§ZË�Á��ÉZÅªÌ¬ve��
���Ä�Ôy�É�Ê³�ËÁ�dÌ ¼m�ÉZÅ��ÅÁ�a�ÊfyZÀ���

Ê³�ËÁ���{�ÊfÌ ¼m�ÉZÅ�����¾Ë|]�{�Â»d§�³��Y�«�Ê���]�{�Â»�s����f/�Ì]����½Z³|/ÀÅ{�x/�Za
�,µ{Z »���|��{��,�¿Z�Ì·�­�|»�ÉY�Y{���|��{��¿Y{�ÄfyÂ»M�É��,Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��Äf������|/��{�

�,|��Y�½Y��§Y��Y���|��{��ÃZ´ËZm�ÉY�Y{���ZË�ÓZ]�e�µ{Z »�,����|��{�,d»ÁZ¬»�ÉÁ�Ì¿�Â���½Z¿M
Ä¬]Z��É���Z¯�f�Ì]�½Z¿M�����|��{���ÉÓZ]����µZ����|��{���Y��Ì]�ÉY�Y{��Ä¬]Z��µZ��É����Â/�u

�Ã�yÓZ]�Á�ÄÆ^m��{�f�Ì]�x�Za��½Z³|ÀÅ{����|��{���ÉÓZ]���|¿�Y{�¾��µZ���� �
�¾Ì]��Y�Ì¤f»�,�ÅÁ�a�ÉZÅ�Ì¤f»�Ä»Z¿�]���Â»M�É�Ë�Ê���Â¼n»�Z]��������¾Ì´¿Z/Ì»�Á�Ã�/¼¿�
����Y

����Â¼n»�Z]�Ê��Â»M�ÊnÀ��ZÌ¿�Á�Ã�¼¿�¾Ë�eÓZ]�,�����Ì´¿ZÌ»�Á�¾����¾ÌËZa���¾Ë�/e���½Z/Ì»��Y�Y��Ã�/¼¿
�����Ã{Y{��Z/�fyY�{Ây�Ä]�,Ê¿{Â»�M��¨¿��|/¿Y���Ä¸/�Z§�É���¾ÌËZ/a�Á�¾Ë�eÓZ/]�����Â/¼n»��{�,Ã�/¼¿�¾Ë�/e

�,cY�¼¿�����,¾Ì´¿ZÌ»��{�Á�
��,d�Y��� �



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����ZÆ]�,������

�����

����Ê���]Äf§ZË��ÉZÅ�Ì¤f»�Ê¨Ì�ÂeZÅ 
cY�¼¿��Z�fyY�Ä¨·R»�Ä]�Äf§ZË�Ã{�ZË�ÉZÅ�Ä¿Z³�Z«��{�É�Z»M�Ä¿Â¼¿�ÉÂ���Y��µÁ|/m�\·�����Ä/ËY�Y�
d�Y�Ã|���µÁ|m�¾ËY��Z�Y�],��Ã�/¼¿�É���¾ÌËZ/a�Á�¾Ë�eÓZ/]�������Ä/]�Z/Å�Ì¤f»��Y�®/Ë��/Å�Ä/¨·R»�¾Ë�/e����Â/�
�Ä¿Z³Y|mx�Za�ÃZ³|Ë{��Y�d�Y�Ã|Ë{�³�¾ÌÌ e�½ZËÂ³��� �
� �

���Ã�Z»M��ÉZÅ�Ê�Z^Àf�Y��
Ã{Y{��ÉZÅÊ¿{Â»�M�ZÅ�Ê��§�cÓYR��Ä]�x�Za��{�,�ÅÁ�a��½Â»�M��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]T�Ä¿Â¼¿�®e��ÉY

��Y�«�¶Ì¸ve�{�Â»d§�³��ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]x�Za�Ê]ZË��Y��ZÌ¬»�Ä°��ZÅ��/��a��{����Y�Ä/»Z¿����Z/e�����,d/�Y
�¾ËY�Ê��§�¾Ì´¿ZÌ»�Y~·�ÅÂa��Z]��]Y�]��Ê»�|�Z]�� �

�µÁ|m���Äf§ZË��ÉZÅZÅ�Ì¤f»�Ê¨Ì�Âe��

¦Ë{� Ä¨·R»�½YÂÀ� 
�{Y| e
�Ì¤f» 

Ã|��®Ì°¨e�¾Ì´¿ZÌ»�¾Ë�eÓZ] 
¾ÌËZa�¾Ì´¿ZÌ»�¾Ë�e��

Ã|��\�¯ 

Ä¨·R»�½YÂÀ� ¾Ì´¿ZÌ»�|��{ Ä¨·R»�½YÂÀ� ¾Ì´¿ZÌ»�|��{ 

� 
�Á�[~m�¹Z�¿

Ä]�É�Z¼³�Z¯ 
� Ê]ZË�{Z¯��Á� ��� 

ÃÂv¿���ÀË�³�É
��y�q�Á
Ê¸¤� 

��� 

� ��Â»M�¹Z�¿ � 
Ä»Z¿�]��É�Ë�

Ê��Â»M 
��� 

�ÊnÀ��ZÌ¿
Ê��Â»M 

��� 

� 
�Á�dÌ]�e�¹Z�¿

��Á�a 
� É{�§�{Y| f�Y ��� ÄÌuÁ��É��ZjËY ��� 

� 
��Y�¹Z�¿���Ê]ZË

{�°¸¼� 
� f�ËZ�Ä�É�Âv» ��� ���Y�lËZf¿�Ê]ZË ��� 

� Z¬e�Y�¹Z�¿ � 
�É�Ì³{ZË�½Y�Ì»

{�§ 
��� Z¬e�Y�ÉZÅ�ZÌ » ��� 

� Á�©Â¬u�¹Z�¿��� � É{�§�ÃZ§� ��� Ä¼Ì] ��� 

� Ê³�ËÁ�½Z»�Z��ÉZÅ � 
�dË�Â»P»
Ê¿Z»�Z� 

��� �Z¯��Ìv» ��� 

� 

Ã�Ì´¿Y��Á�É{�§�ÉZÅ
Ê³�ËÁ��ÉZÅ

ÊfÌ�z� 

� 
Ä]�¶ËZ¼e�
d§��Ìa 

��� 
Ã�Ì´¿Y��ÉZÅ
§ÂeÌª�Ê^¸� 

��� 

� 
��Ìv»��Á��Á{

®Ë{�¿� 
� Z^«� ��� 

�Ê�ZÌ���Ìv»
Ê�Z¼fmY 

��� 



�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY��½Z»�Z���Y�Ê°Ë�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ 

�����

�µÁ|m���Ã�Z»M��ÉZÅÊ�Z^Àf�Y��

¦Ë{� ZÅ�Ì¤f»�½YÂÀ� 
�¶¯�¾Ì´¿ZÌ»

Ä¨·R»�ZÅ 
�¾Ì´¿ZÌ»
Ä »Zm 

�t��
�Z^f�Y 

��Y|¬»T��Ã|ÅZ�»
Ã|� 

�|��{
½ZÀÌ¼�Y 

� Ä]�Á�[~m�¹Z�¿�É�Z¼³�Z¯ �
� � ���� �
�� ��� 

� ��Â»M�¹Z�¿ �
� � ���� �� ��� 

� ��Á�a�Á�dÌ]�e�¹Z�¿ �
� � ���� �
�� ��� 

� ���Y�¹Z�¿�{�°¸¼��Ê]ZË �
� � ���� �
�� ��� 

� Z¬e�Y�¹Z�¿ �
� � ���� �� ��� 

� Ê´f��¿�Z]�Á�©Â¬u�¹Z�¿ �
� � ���� �
�� ��� 

�� �Ê³�ËÁ�½Z»�Z��ÉZÅ���
�����������
���������
�� �Ã�Ì´¿Y��ÉZÅÉ{�§�Ê³�ËÁ�ÊfÌ�z��ÉZÅ���
�����������
���������
�� ���Ìv»�®Ë{�¿�Á��Á{����
�����������
���������

� �

�����Ä�]Y��Ê���]�É��ÉZÅ�Ì¤f»�¾Ì]�ÅÁ�a��
Ä�]Y��¾ÌÌ e�ÉY�]�É���������Ã|/��Ã{Z¨f/�Y�Ê¸»Z/��¶/Ì¸ve��Á���Y�Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�Ä /�Âe�ÉZÅ�Ì¤f»�¾Ì]

d�Y���Y�|Àe�Z^��Ê¸»Z��¶Ì¸ve��Á��ÉY�mY�¶uY�»��� �
¦·Y��n¿Y�\�ZÀe�½Â»�M�¹Z�ÊËYÁ���Ä¿Â¼¿��É�Ì³�KMO���d¸e�Z]�dËÁ�¯�½Â»�M�Á� �
[���Ì¤f»�cZ¯Y�f�Y�½Y�Ì»�¾ÌÌ e��ZÅÄ¨·R»�Á���Z/Å��¾Ì/Ì^e�|/��{�Á�����|/��{�Á��¿Z/Ë�YÁ�Á�Ê³|/ÀÀ¯

Ã{Y{�ÉY�]�Ê¼¯Y�e�{�³�ÉZÅ��Ã|��É�ÁM� �
_��»R��Ê´f�^¼Å��Ë�eZ»�Ä^�Zv��¯Z¼Ë�YÁ��y�q��Y��a�Ê��§�¶»YÂ��Á�cÓY� �

¹Zn¿Y��Y�| ]�\�ZÀe�½Â»�M,���Y|¬»���
��KMO=�]Ä�Ã{Y{�Ä¯�d�Y�Ã|»M�d�{��ÅÁ�a�ÉZÅ��Y�
ÉY�]��Ê¸»Z��¶Ì¸ve�ÉY�mYÊ»�|ÌËPe�������Á�Ê¸»Z/��¶/Ì¸ve�½{Â/]�\/�ZÀ»��´¿Z/Ì]�Á�|À¯�É�Z/�Y|m���{Y|/ e
Ä¨·R»��ZÅÄ�]Y��Ä¯�d�Y�ÊËZÅ�Ì¤f»�ÉY�]�É��Ä/¨·R»�\�u�]�ZÆ¿M�Ê�y���ÉZ/Å�����½Â/q�Á�d/�Y��/�¿�{�Â/»
��Y|¬»KMO��Ä]���®Ë{�¿��´¿ZÌ]�,d�Y�Y|¬»�½{Â]�ÓZ]�Ä¿Â¼¿�ÊËYÁ��d�Y�ÉY��� �

��]Y�]��Ì¿�d¸e�Z]�dËÁ�¯��Y|¬»�����À »�t���Z]Z��/À »��Y|/¬»�¾ËY�½Âq�Á�d�Y��¨��É�Y{Z��Y{
Äf§�³�ÄnÌf¿�,d�Y�Ê»��Ä¯�{Â�É�Z�Y|m�Ä¨·R»��ZÅ]Ä�¹Zn¿Y�Êf��{��R/��Á�d�Y�Ã|����{�k�|/À»�cÓY

|¿�Y{�ºÅ�Z]�ÊËÓZ]�Ê´f�^¼Å�,¶»Z���Å��� �
¼��lËZf¿�0ZÀÄ]�d�{�Ã|»M�Ä¨·R»�cZ¯Y�f�Y�½Y�Ì»��Y��,ZÅÄ¨·R»�Ä¯�d�Y�½M��Y�Ê¯Zu�É���ÉYÂ/fv»



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����ZÆ]�,������

�����

�Ê¸»Z���Z]�Z]���Â»M��
��Ä»Z¿�]�Á��Â»M�É�Ë��Z]�Ê���
��­Y�f�Y�½Y�Ì»�¾Ë�f�Ì]��Ä/¨·R»�Á�É���½Y�/Ì»
�Z]�{�§�dËÂÀ »��
���Ê¸¯�¶»Z��Z]�Y��­Y�f�Y�½Y�Ì»�¾Ë�f¼¯|¿�Y{�� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
 

Ìf¿Än�É�Ì³��
Äf§ZË��Y�Êy�]��Y���ÅÁ�a�¾ËY�ÉZÅ»Ê�����ÅÁ�/a�Z/]�½YÂ/e������Ã�Â/u��{�Ä/f§�³�c�Â/��¾Ì/�Ìa�ÉZ/Å

�Ä�ËZ¬»�{�Â»��]ZÀ»�Ä �Âe�Y�«�{Y{���´À4¯�Á��¼·Z§���������¥|Å��Y������Ä /�Âe�,Y��Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�Ä /�Âe
Z�Ê´f�Ë��{�§�ÉZÅ»Ê�Z»Y�·Y��ËZ��Á�ÊËZ¿YÂe�,��ze�,c�ZÆ»�,�¿Y{�Ã|¿�Ì³�]��{�Ä¯�|¿Y{��¹Z/n¿Y�c

d�Y�¶¤����ÄË��¿�|À¿Z¼ÅÄWY�Y��Ã|/����������¾/ËY��{�Ä/f§�³�c�Â/��cZ/ ·Z�»��Y�É{Y|/ e�,�ÅÁ�/a�¾/ËY��{

 
1. Fulmer and Conger 

 

 

 

 

��Y{Â¼¿���Ä �Âe�ÊËZÆ¿�ÉÂ´·Y�Ä ·Z�»�{�Â»�½Z»�Z��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É��



�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY��½Z»�Z���Y�Ê°Ë�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ 

�����

Ê´f�ËZ��,Ã�ÂuÊ´f�ËZ��| ]�Á{�Ä]�Y��{�§�ÉZÅÊ´f�ËZ��Á�ÊÀ§�ÉZÅÊ»Â¼��ÉZÅ�����Ã{Â/¼¿�®/Ì°¨e
�d�Y�cÂ³M���,½Y�´Ë{�Á����­Z¼Ë{�-���,½Y�´Ë{�Á������� �

�lËZf¿�ÅÁ�a�ZÅ�½Z�¿�É{| f»�É»Ê��dÌ¨Ì¯�½ZÌ»�Ä¯�|Å{¼¯�Á��É�Ì³{Z/Ë�ÉY�]�{Y�§Y��Ôe�d=Ì
�Ä �Âe�Á½M�ZÅ�{�Y{�{ÂmÁ�ºÌ¬f�»��Z^e�Y�®Ë�,��^Ì³���,½Y�´Ë{�Á�����½Â/�b¼Ì�Á��^Ì³�-��,�������

�{�°¸¼��{Â^Æ]�É{�§���,�ÓYÁ�Á�É|/¸ËYÁ������,c�/�ÂÌ]�-��������{�/°¸¼��Á��Ê¿Z»�Z/����Á�É{�Z/¯
½Zm�Â¸//���,�����É�Â//¸§�Á�É�Â//¸§�-��,��������¹Y|zf//�Y�d//Ì¸]Z«�LZ//¬e�Y�Á��,�ÁÁ�É{��������Y

|�Z]�Ê»�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�lËZf¿�Á�ZÅ|»ZÌa�� �
��

�Ì¤f»��ÉZÅ�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe��]��iR»��
��.|/À»Y|¯�Ä ·Z�»�{�Â»�½Z»�Z��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÉZÅ�Ì¤f»�Ä°ÀËY��]�ÊÀ^»��ÅÁ�a�µYR��Ä]�x�Za��{

Ä �Âe�ÉZÅ�Ì¤f»�É��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»{�Â»�½Z»�Z��Z�»�µÁ|m��{�Ä ·�����]�Á�����/Å��¿Z/Ë�YÁ�|/��{��Z�Y
�ZÆ¿M��Y�®ËÄËY�Y�d�Y�Ã|��� �

Ä �Âe�\�ZÀ»�ÉÂ´·Y�Ä°ÀËY��]�ÊÀ^»��ÅÁ�a�Ê¸�Y�µYR��Ä]�x�Za��{�����½Z»�Z/��Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�É
Äf§ZË�Á�Ã|��¹Zn¿Y�cZ ·Z�»��Z�Y��]�.d�Y�¹Y|¯�Ä ·Z�»�{�Â»�ÄËZa��]�Á��ÅÁ�a�ÉZÅ����|/ÀËY�§�®/Ë�É

mÂe�Z]�,Ê¬�À»�Á�Ê¼¸���Ä /�Âe�\/�ZÀ»�ÉÂ´·Y��Ë��cZ�uÔ»�Ä]�Ä������,Ã|/�{ZË�½Z»�Z/��Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�É
|Ë{�³�ÊËZÆ¿�Á�ÊuY���� �

���ZÅ�Ì¤f»�Ä¨·R»�Á��ÉZÅ�����ÊËZ/ËZa�\Ë�/��Z/]�É{ZÆÀ/�Ìa�ÉÂ´·Y��
�����¶/¯�¾Ì´¿Z/Ì»�Á��
�����Y���,
e�{�Â»ËP|Ì�½Z³�^y�Á���¿�¶ÅY�d§�³��Y�«�� �

���Ê»��ÉÂ/´·Y�¾Ìf�z¿�,Â´·Y�¾ËY�Ä¯�|��Ê�|»�½YÂe�Ìa��Ä /�Âe�É{ZÆÀ/��É�����{�Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»��®/Ë
�t¸/�»�ÉZÅÁ�Ì¿��]Ze�½Z»�Z�����Y~/·�Á�d/�Y��Ä/]���d/¸��������Á�Ê/���Y�Ê¿Z/^»�Ä/]�Ä/mÂe�Á�½{Â/]�Ê»Â/]

Ã�Â»M�ÊÀË{�ÉZÅ����ËZ��Z]d�Ì¿�Ä�ËZ¬»�¶]Z«�Â´·Y�� �

 
1.�Generic And Technical Competency 
2.�Agut 
3.�Dimmock 
4. Gibbs  
5.�Gibbs and simpson 
6. Cardy and selvarjan 
7.�Fleury and Fleury 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����ZÆ]�,������

�����

�µÁ|m���¾ÌÌ^e��¿ZË�YÁ�|��{�Äf�{�ÉY�]�Ê¸»Z��¶Ì¸ve��{�Ã|��¶»Z��É|À]�ZÅ��

�Ä¨·R»��Ì¤f»� 

Ã�ËÁ��Ë{Z¬» ¼n»�y�q�Z]�cY�Á~n»��Â 

��¿ZË�YÁ
Ê�Z�fyY 

��¿ZË�YÁ�|��{
¶»Z��Å 

��¿ZË�YÁ
Ê¼¯Y�e 

��¿ZË�YÁ
Ê�Z�fyY 

�|��{
��¿ZË�YÁ
¶»Z��Å 

��¿ZË�YÁ
Ê¼¯Y�e 

�Á�[~m�¹Z�¿
Ä]�É�Z¼³�Z¯ 

�
� ��
� ��
�� ��
� ��
� ��
�� 

��Â»M�¹Z�¿ �
�� �
�� �
�� ��
� ��
�� ��
�� 

��Á�a�Á�dÌ]�e�¹Z�¿ �
� �
� �� ��
� ��
� �
�� 

���Y�¹Z�¿��Ê]ZË
{�°¸¼��{�°¸¼� 

��
� �
� �
�� �
� ��
� �� 

Z¬e�Y�¹Z�¿ �
� �
� ��
�� ��
� �
� ��
�� 

�Á�©Â¬u�¹Z�¿
Ê´f��¿�Z] 

�
� �
� ��
�� �
� �
� ��
�� 

½Z»�Z��Ê³�ËÁ ��
� �
� ��
�� �
� ��
� �� 

Ã�Ì´¿Y��Á�É{�§�ÉZÅ
Ê³�ËÁ�Ê�z��ÉZÅ 

�
� �
� ��
�� �
� �
� �
�� 

Ê�Ìv»�¶»YÂ� ��
� �
� ��
�� �
� �
� �
�� 

� �
���¾Ìf�z¿�ºÆ»�Á��Ì¤f»�¾Ë�eÉÂ´·Y�É{ZÆÀ�Ìa�x�Za���À»��Y�½ZËÂ³��Ì¤f»�,�Ä]�ÄmÂe����Â/»M�¹Z�¿

�]ZÀ»�Ê¿Z�¿Y�-d�Y�����Á�d/Ì¼ÅY�¾Ë�f/�Ì]�Á�Z/Å�Ì¤f»��Y�®Ë��Å�Z]��Y{ZÀ »�Ê¸»Z��½�Á�ÉY�Y{�Y�Ë�
�d�Y�Ê¸»Z���Z]��Ê�Z�fyY��¿ZË�YÁ�
���|��{���¿ZË�YÁ�|��{�Á�
������ �

���Ä¨·R»��ÉZÅ=Âm�,Ê»Â¼��²ÀÅ�§����ÉZ/Å�ZÌ »�Á�Z/¬e�Y�ÉZÅ�ZÌ »�,�Z¯��Ìv»�,Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ�
Ä]�Ê]ZË��Y���Y�f¼¯�Ê¸»Z���Z]�¶Ì·{���������Y��/f¼¯�¾Ì´¿Z/Ì»�\/�¯�Á�|/��{�
�����¥~/u�Â/´·Y��Y

|¿|���� �
�����Â¼n»��Y���Ä¨·R»��Á����Ì¤f»�{Y| e�,���Ä¨·R»��Á�����/Ì¤f»�eP���Ê¬]Z/»�Á�|/ÌË�Ä/¨·R»���Z/Å��¥~/u

|¿|��� �
� �



�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY��½Z»�Z���Y�Ê°Ë�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ 

�����

Ê»�ÄËY�Y��Ë��s���Ä]�ÊeY{ZÆÀ�Ìa�½ZËZa��{�{{�³�� �
������½Á�/]�Á�½Á�{��/�À»��Y�Ä ·Z�»�{�Â»�½Z»�Z���{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�½Â»Y�Ìa��ÅÁ�a�Á�Ä ·Z�»

Ê¿Z»�Z�� �
���\Ì�M�Á�Ê���]�ÄÀÌ»��Á�É�Zf§��,É�ZfyZ����À»��Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�Ê�ZÀ��ÉY� �
���eÄ]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�Á���Â»M�Ä]�ÄmÂ��{ZnËY�Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ã�Âu�Ê¸�Y�{�^ÅY��®Ë�½YÂÀ�

É�eY�f�Y��ËZ��Á�½M�¾Ì]��Z^e�Y�½Z»�Z��Ê�Z�Y�ÉZÅ� �
���¹ZÆ·Y�Ä]�É|m�ÄmÂe�ÊÀ »�Á��z]�������Ä/]�Ê¿Z/�¿Y��]Z/À»�Ä /�Âe�Á���Â/»M�½{Â/]��Y{����¶/»Z��½YÂ/À�

Ã�Ì´¿Y�Á�É�Z�|À¼¿YÂe���{�Ê¿Z�¿Y�ÄËZ»���Ê�z]Ä ·Z�»�{�Â»�½Z»�Z�� �



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����ZÆ]�,������

�����

�]ZÀ»�d��Æ§��
�¶°ËZ»�,²¿Y�f�»�M��������Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�®Ë�eY�f�Y�dË�Ë|»Ä¼m�e�,�½ZÌËZ��Za�Ê¸��É��,Ê]Y��Y�|¼v»|Ì��Á

½Y�Æe���ÅÁ�a��f§{���¿�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�� �
� |¿Â¼Ë�� ,YÂ¿� ÉY��������Ä �Âe�� É½ZÀ¯�Z¯Ä¼m�e� ,�É���Z¿�Á� ©{Z��Âa� �Ì|�½Y�Æe� ,ÊËY��Ì»���cY�Z�f¿Y

�¶³�Z� 

¸��Á���Z¿�,©{Z��ÂaÊ�»ÌY��ÊË,� �Ì|���������Ä �Âe�É�½ZÀ¯�Z¯��Z¿�,��¶³�Z��� �
� ,½ZÌ«Y��Y� Á� ÉÂË|y��������ÃÂÌ��É�Ê¬Ì¬ve� cÓZ¬»� Á� Ä¿Zz]Zf¯� �Y� Ã{Z¨f�Y½ZÆ¨�Y� ,���ÊÅZ´�¿Y{� {ZÆm

½ZÆ¨�Y�� �
É{�Á�Ze�� �ZËY|y� ,�Âa������ ��Ä �Âe� ÉÂ´·Y� ÊuY���ÃZb�� Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»� É� ,É�f¯{� Ä·Z�����]ZÀ»� dË�Ë|»

Ê¿Z�¿Y½Y�Æe�,��¾Ì�u�¹Z»Y��»Zm�ÃZ´�¿Y{����� �
É�³,�¸�{���������Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�Ê¿Z^»Ä¼m�e�,�É�½Y�Æe�,Ê]Y��Y�|¼v»|Ì��Á�,½ZÌËZ��Za�Ê¸������¿

�ÅÁ�a��f§{�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�� 

� ,Ä·Y�c��¿� ,Ã{Y�{Â¼v»� -½Á|Ë�§� ,Êf�a� {Á�� ÉZ¼ÀÅ������� ��Ä �Âe�Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»� É� �·Z�»Ä �É�É{�Â»�,
½Y�Æe��Êf À��dË�Ë|»�½Z»�Z��cY�Z�f¿Y�� �

�§Zu�,dËY|Å�µZ¼¯�-|¼v»�,¾�Á��Á��|¼v¼·Y|^��,Ê¿Y�Y���������Ä �Âe�É�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»½Y�Æe�,��»RÄ���É�
Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��ËZÀ��É�Z�Â¿�Á���f�³�½Z»�Z��,Ê��Â»M�É�Ë��� �

�½Âf¸Å�Á�½Â�¿YÂ���������½Z»|¿Y��{Â^Æ]��Ì·Z¿M�¿Y�¨¿Z��,Â°�Ì��c�]�cY�Z�f¿Y��·Â¯�� �
®»ZÌ��,©Z�¿���������Ä �Âe�É�Ê»Â¼��cZ»|y��{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»¾Ì]�½Z»�Z��,�½Y�Æe�,�Z¯�Ê¸¸¼·Y���cY�Z�f¿Y

º¸«�Á�²ÀÅ�§�� �
� ��Z¿� ,Ê�Zb��Ì»������ ��Ä �Âe��Á�� Ze� Ê¿Z^»� �Y� Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»� É�ÊËY�mY� ÉZÅ� ,�¾Ì·ÁY� cÓZ¬»� Ä�Â¼n»

Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe��¿Y�¨À¯Æe�,½Y���»R,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Á�É�Á�Ã�Æ]�cZ ·Z�»�Ä���½Y�Æe��|»M���cY�Z�f¿Y�� �
� ¾Ì�u�Ì»Y� ,É�ÁZË������ ��Ä �Âe�ÉÂ´·Y�ÊuY���,½Y�ËY� Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m��Ì¸a�Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»� É�Ä·Z����É

Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�É�f¯{½Y�Æe�,��¾Ì�u�¹Z»Y�ÃZ´�¿Y{���� 

Agut, S., Grau, R., Peiró, J.M. (2003). Competency needs among managers from 
Spanish hotels and restaurants and their training demands. International 
Journal of Hospitality Management, 22, 281±295. 

Anderson, H. Alan (1993). Successful Training Practice, A Managers Guide to�
Personnal Development, Black Well, P 145. 



�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY��½Z»�Z���Y�Ê°Ë�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉÂ´·Y�t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÉZÅ 

�����

Burgogne (1988). Management Development for the Individual and the 
Organization Personal Management; jun. 45. 

Cardy, R.  L., and Selvarajan, T.  T. (2006).  Competencies:  alternative frameworks 
for competitive advantage. Business Horizons, 49, 235-245. 

Challis, M. (2001). Portfolios and assessment: Meeting the challenge. Medical 
Teacher, 23, 437-440.  

Cusella, L. P. (1987). Feedback motivation and performance: Handbook of 
organizational communication. Newbury Park, CA: Sage. 

Decenzo David & Robbins ste, Phen (1988). Personal / Human Resource 
Management, rd editon, pHI, P249. 

Dessler, Gary (2005). Human Resource Management. Printice Hall. 
Dimmock, K., Breen, H., Walo, M. (2003). Management competencies: an 

Australian assessment of tourism and hospitality students. Journal of 
Australian and New Zealand Academy of Management, 9 (1), 12±26. 

Esteva, Gustavo (1992). Development in the Development Dictionary. A Guide to 
Knowledge as Power, London & New Jersey: Zed Books. 

Falahati Heila; Haipy Paim; Maimunah Ismail; Sharifah A. Haron & Jariah Mosud, 
(2011). Assessment of University Students; Financial Management Skills and 
Educational Needs; African Journal of Business Management, VoL. 5 (15), 
PP. 6085. 

Fleury, M. T. L., and Fleury, A. C. C. (2005). In search of competence: aligning 
strategy and competences in the telecommunications industry.  International 
Journal of Human Resource Management, 16, 1640-1655. 

Gibb Anderson (2006). Human Resources Development Program. The Stuart 
Publication,. Washington�D. G. 

Hass, M. (1992). Polity & Society. New York and London. 
Hersey, p., & Blanchard, K. H. (1988). Management of Organizational Behavior. 

Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 
Hilgert MA. & Hogath, JM. (2009). Household.�Management: The Connection 

Between Knowledge and Behavior. Federal Reserve Bull, 309. 
Hira. TK, (2007). Management Attitudes, Beliefs and Behaviors: Differences by 

age. J. Consume. Stud. Home Ecom, 21: 271. 
Krejcie. R.V. 	 Morgan. D.W, (1970). Determining Sample Size for Research 

Activities. Educational and Psychological Measurement. No. 30, P 610. 
Mondy, wayne (1992). Management: Concepts, Practices and Skills, " ed. Allyn 

& Bacon pub.  
Mumford, A. (1987). Management Delepment: Strategicfo Action, Hondon: 

Institute of Personal and Development.  
Stewart, F., Ranis, G. & Ramirez, A. (2000). Economic Growth and Human 

Development, World Development, Vol. 28, No. 2. 
Stewart, James B. (2003). The Real Heroes are Dead, The New Yorker ,11 

February 2002. 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����ZÆ]�,������

�����

Fulmer, R. M., and Conger, J. A. (2004). Growing your company�s leaders: How 
great organizations use succession management to sustain competitive 
advantage. New York: American Management Association. 

Gibbs, G., and Simpson, C. (2004). Does your assessment support your student�s 

learning? Journal of Learning and Teaching in Higher Education, 1, 3-21.  
Beausaert, S., (2011), �The use of Personal Development Plans in the workplace��³

PhD thesis, Maastricht university, The Netherlands. 
Wildy, H., and Wallace, J. (1998). Professionalism, portfolios and the development 

of school leaders. School Leadership and Management, 18 (1), 123-140 
��

��


