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1. Nominal Group Tecnnics (NGT) 
2. Borda 
3. Expert choice 

4. Analytic Hierarchy Process��AHP� 
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�ZÌ »,�ÉY�Y{�®Ë�É����Ë��ZÅ�ZÌ »��d/�Y��Ä/¯��{�/°¸¼���ª/¬v»���/�Âe�½M���Z/Å��{�Â/»���nÀ/����Y�/«�
Ê»�{�Ì³��¾ËY��ZÌ »�Ë���ZÅÊ¨Ì¯�Ã{Â]�Á��Y�|Àe�Z^��� �

�����dÌ¨Ì¯��Z¯��dÌ¨Ì¯�¹Zn¿Y��Z¯���/�Âe���/»RµÁ��ºÌ¬f�/»��{�Â/»��Ê]Z/Ë��Y���Y�/«��Ê/»���{�/Ì³��
ºÅ�¾ÌÀq�¾°¼»�d�Y�®Ë�ª¬v»�ÃÁÔ���]�dÌ·Z §��{�Ã�Á�a,��{�®Ë��É�/���d/Ì·Z §���Z/ÅÉ��Ê�/�ze�
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�����Ä»Z¿�]�É�Ë��Á�Ã|ÀËM�É�´¿��½Y�Ì»�d«{�Á�Ä»Z¿�]��É�/Ë��Á���Ì/a��Ê/ÀÌ]��cÔ°�/»�Á�Y�Y�/ËÄ���É�
Ä»Z¿�]�ÉY�]�¹Zn¿Y�dÌ·Z §�ZÅÉ�Ä·Âv»�Y��{�Â»�Ê]ZË��Y��Y�«Ê»��|Å{�� �

���5Ê]ZË��Y���ª¬v»��Âe��Ë|»��Ã�Á�/a���¾/ËY���Z/Ì »���/Ì¿�ÉY�Y{��Z/Å�ZÌ »�Ë�ÊË��d/�Y��Ä/¯�
{�°¸¼��ª¬v»�½M���Âe�ZÅ�{�Â»��nÀ���Y�«Ê»��{�Ì³�Á�¾ËY��ZÌ »�Ë���ZÅÊ¨Ì¯�Ã{Â]�Á��Y�|Àe�Z^��� �
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Á��ÅZ¯�ZÅZ�y�Á�Ã�Z]Á{�É�Z¯�ZÅ,�{�Â»��nÀ���Y�«Ê»��{�Ì³�� �
�����d����¹Zn¿Y��Z¯��d����¹Zn¿Y�¦ËZ�Á�Ä·Âv»�Á�x�Za�ÊËÂ³�Á�Ä]��Ä/nÌf¿��|¿Z/��½��®/Ë�
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Ê§�¾Ì]Z»��{�®Ë�Ã�Á�a,�{�Â»�Ê]ZË��Y��Y�«Ê»��{�Ì³��� �
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\�ZÀ»�ÉY�]�¹Zn¿Y�®Ë�dÌ·Z §,�{�Â»��nÀ���Y�«Ê»��{�Ì³�� �
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Ê¼¸��ÊnËÁ�e�{�Â»�eËP|Ì�c�Y�Á�¹Â¸�¾§�Á�cZ¬Ì¬ve�,�É�ÁM� �
�������{Y| e�·Z¬»Ä�ÉZÅ���Ë~a�Ã|��ZË�k�|À»��{�cZË��¿�Ê¼¸���^f »�¶yY{��Â�¯� �
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¦¸fz»,�{�Â»�Ê]ZË��Y��Y�«�Ê»�Á|Å{�Ä���ZÌ »�Ë���Y�|Àe�Z^��Ä¯�{�Y{�� �
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| ]��Y�ÊËZÆ¿�½|��Â´·Y��,¾ÌÌ e�dÌ¼ÅY��Å��ZÌ »�ZË��ZÌ »�Ë������a�Á�d§�³�c�Â����Y��~/yY���/�¿�
½Z³�^y��{�\·Z«����a��Ä»Z¿��É�Ã�Z¼���É�Ä�,�ÉY�]�¶Ë|^e�µÁY|m�Ä]�®Ë��µÁ|/m,��Y��Á���¾Ì´¿Z/Ì»�
Ê�|ÀÅ�Ã{Z¨f�Y�|���ÉY�]�¾ÌÌ e�½�Á�ZÅ�ZÌ »��Á���ÉZÅÊ¨¸fz»�{ÂmÁ�{�Y{���{�¾ËY�ªÌ¬ve,�Z]�ÄmÂe�
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�Á��ÉZÅ�Êf�{�¶°�»����Ã{Z¨f�Y�Z]�,cZ^�Zv»�¹Zn¿Y�,d�Y��Y�¹�¿��Y�§Y�EC���d§�³�c�Â���Z]�{ZnËY�
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|��Ä¯�Â´·YÉ�ÊËZÆ¿�Á�½�Á�ÊËZÆ¿��Z�fyY�Äf§ZË�Ä]��Å��¹Y|/¯��Y��Z/Å�ZÌ »�Á��Z/Å�ZÌ »�Ë����Ê/mÁ�y�É
¹�¿�,�Y�§Y��{��Y{Â¼¿������° À»�Ã|��d�Y�� �
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�½M�ÊnÀ��Z^f�Y�Á�Â´·Y�É�Z��Ã{ZÌa��
�������Êf À��cZ¬Ì¬ve�½Z»�Z��®Ë��{�Â´·Y�½{Â»�M�ÉY�]�����ÀË�³�Z]�,����¨¿���Y������½Y�´�/ÅÁ�a�½Z/Ì»

Z»�Z����¦¸fz»�ª]YÂ��Z]�½Á�¼m��Ã{Y{�,Â´·Y��ZÌ¿�{�Â»�cZ�Ô�Y�É�ÁM��ZÅ�]�yZ���Z�Y���{�Â/»�ÉZÅ
����¿�{���ºÌ¼�e��Ë�eZ»�®Ë����É�Ì³�|��k�{������¹Zn¿Y�d�YÂy�{�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ã|�,�����½Y�´�/ÅÁ�a�Ê»Z/�Y�

]Ä���c�Â��Ä/�ZÀ��A1��Z/e�A10���/m��{�|µÁ���Z/Å����|/��Ã|/¿ZnÀ³�����Ä�/ËZ¬»�ÉY�/]���É��Ê/mÁ�y������Â/´·Y�ÉZ/Å,�
�®//ÌÀ°eÁ{TOPSISÁ��SAW�d//§�³��Y�//«�Ã{Z¨f//�Y�{�Â//»��ºÌ¼�//e��Ë�eZ//»�Ä//]�É�//Ì³��¹�//¿��Á�

���������µÁ|m�s���Ä]�Á�d�Y�Ã|��Ã�Ì·Z»�¿�Ê�|Ì¸«Y����Ê»��|�Z]�����Ã{Y{�Ä¯�d�Y�ÊÀf¨³����ÉZ/Å����µÁ|/m�¾/ËY�,�
���Ã�Á�a�{�°¸¼��Ä]��Â]�»���ÉYd�Y�����Ã�Á�a�{�°¸¼���Ë�eZ»�ªË���Y�Ä¯�����½Y�´�ÅÁ�a�ÉYÄ]��d�{���Ã|/»M�

d�Y�� �
� �
Ä�ËZ¬»�ÉÄ^e����É|À]Ä]��{dÁ{��Y�Ã|»M����Á�TOPSIS�Á�SAW 

Ä�ËZ¬»��É�Ä^e��É|À]�Ä]��d�{�Ã|»M��Y�Á{��Á��TOPSIS���Á�SAW�Ä]��s����µÁ|/m������\/e�»�
Ã|��d�Y�� �

µÁ|m����Ä�ËZ¬»�É�ÊmÁ�y��ÉZÅ¶�Zu��Y�Ä]�É�Ì³�Z¯�Á{�®ÌÀ°e��
�Y��Á��SAW �Y��Á��TOPSIS 

Ä^e� �Y|¬» ÄÀË�³ ÄÀË�³ �Y|¬» Ä^e� 

µÁY ��
� A1 A1 ���
� µÁY 

¹Á{ ��
� A8 A8 ���
� ¹Á{ 

¹Â� ��
� A3 A7 ���
� ¹Â� 

¹�ZÆq ��
� A7 A2 ���
� ¹�ZÆq 

ºnÀa ��
� A6 A3 ���
� ºnÀa 

º�� ��
� A2 A6 ���
� º�� 

ºf¨Å ��
� A5 A5 ���
� ºf¨Å 

ºf�Å ��
� A10 A10 ���
� ºf�Å 

ºÆ¿ ��
� A4 A4 ���
� ºÆ¿ 

ºÅ{ ��
� A9 A9 ���
� ºÅ{ 
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Ä^e��ÉZÅ����ÄÀË�³�É�[Zzf¿Y�Ã|���Y�Ê»�½YÂe�Ä]�s����Ë��\e�»�{Â¼¿�� �
SAW A1>A8>A3>A7>A6>A2>A5>A10>A4>A9 
 TOPSIS A1>A8>A7>A2>A3>A6>A5>A10>A4>A9� 

½Z¼Å�Ä¿Â³�Ä¯�Ã|ÅZ�»Ê»��{Â�,���ÄÀË�³��Y��Å�Á{��Á��Ä^e��É�Ê¿Z�°Ë�Y��Ä]�Ã{�ÁM�d�{�|¿Y�Á�
�ËZ��ÄÀË�³����ZÅZ]�Ê¯|¿Y��ÌÌ¤e�]ZmÄ�Zm�Ã|��Y|¿��Z]�ÄmÂe�Ä]�Y�YËÄ��É�Â´·Y�Á�Ä^e���É|/À]��{��½Z»�Z/���{�Â/»�

Ä ·Z�»,�ÊmÁ�y����ÉZÅ¾ËY�Â´·Y�{�Â»�eËP|Ì�Äf§�³�Y�«�d�Y�Á��¾ËY�Â´·Y�Ê»�|¿YÂe��{�½Z»�Z��{�Â»���¿�
Ä]�{Â��Äf§�³��Z¯�� �

� �
�¼m�ÄnÌf¿�,É|À]�É�Ì³��

 [Âq�Zq�ÉÂ´·Y�Ê]ZË��Y,�¶»Z��Ê]ZË��Y�Ê³�ËÁ�ÉZÅ��Ê/À§��/]Ä��c�Â/���Ê/¨Ì¯���/�Âe��R�/»µÁ�
ºÌ¬f�»�Á��Ë|»�Ã�Á�a�Á�Ê]ZË��Y�lËZf¿�Á�d�{��MÉZÅ{�Á�®Ë��ª/¬v»��{��d/Ì·Z §��Z/ÅÉ��Ê/¼¸��Á�
É�ÁMÂ¿�Á�Ã�Á�a�ÉYÊ»��|�Z]� 

 �{�Ê]ZË��Y�{�°¸¼��½Y�´�ÅÁ�a,�Á{�Å��Á��Ê]ZË��Y�ºÌ¬f�»�{�°¸¼��Á�Ê]ZË��Y���/Ì£��ºÌ¬f�/»�
{�°¸¼���{��ZÀ¯�ºÅ�]Ä��Z¯�Äf§�³�Ã|��d�Y��ÄmÂeZ]�Ä]�½�Á�ÉZÅ��Z�fyY�Ë�Ä/f§Z��Ä/]��ÉZ/Å�ZÌ »�
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