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  چكيده
اعضاي . هاي امروزي استهاي سازمانترين دغدغهتأمين نيروي انساني مناسب يكي از مهم

هاي خاص به محض نياز، در دسترس سازمان بودن ويژگيها به لحاظ داراهيئت علمي دانشگاه
در . كندناپذير ميامري اجتناببيني تقاضاي آنها را ريزي در جهت پيشنيستند و همين امر برنامه

هاي برآورد كمي است، ابتدا متغيرهاي اين پژوهش با استفاده از تحليل روند كه يكي از روش
سال ها در پنجبين شامل تعداد دانشجويان كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري و تعداد مقالهپيش

ي تعداد اعضاي هيئت علمي به هاي معادلات رگرسيونآيند و سپس با مدلآينده به دست مي
نفر  102از . شوندبيني ميپيش 1392-1396تفكيك مرتبة علمي، سن و جنسيت در دورة زماني 

بيشترين تعداد متعلق به مرتبة دانشياري و ردة سني  1396شده تا سال بينيعضو هيئت علمي پيش
  .دهد بل توجهي را نشان ميباشد؛ همچنين درصد اعضاي هيئت علمي زن، رشد قاسال مي 55تا  46
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  مقدمه
-بيش بيستم، قرن دومة نيم در متخصص، نيروهاي ويژهبه كار نيروي به نياز بينيپيش و تحليل

-هـم  بـه  جريـان  چنـدين  دنبـال  به پديده اين. استساخته  عطوفم خود به را هادولت توجه پيشاز

 هـا بنگـاه  و خانوارها تمايل روزافزون رشد آموزشي، هاينظام فراگيري و تغيير يعني تحول، وابسته
 توليـد،  فرآينـدهاي  پـيش ازبـيش  شـدن تخصصـي  و كـار  تقسيم بيشتر، مهارت و دانش كسب براي

 مقايسـه  در خوداشـتغالي  و خانوادگي كار هاينظام روپاشيف و وكاركسب هايفعاليت شدنبازاري
 كـه  شـد  ايجاد كار بازارهاي به ورود براي زنان ويژهبه افراد بيشتر تمايل و جمعيت رشد گذشته، با
 بـه  توجـه  رو، ايـن  از. شـدند  مواجـه  كار نيروي ةعرض مازاد با جوامع بيشتر تحولات، اين هنتيج در

 مقياسـي  در شـود،  منجـر  آموزشي هايبرنامه تدوين به سرانجام كه سانيان نيروي ريزيبرنامه نوعي
 گرفـت  قـرار  كشـورها  انسـاني  منابع هتوسع گذارانسياست و سازانتصميم كار دستور در ،گسترده

  ).1391 طائي،(
اگـر مسـئولان دانشـگاه،    . ها نيز به نيروي انساني آنها وابسته اسـت موفقيت و پيشرفت دانشگاه

ها و شند، دانشگاه براي انجام مسئوليتانگيزه نباگهداري نيروي انساني شايسته و باب و نقادر به جذ
آمـوزش عـالي، تربيـت نيـروي انسـاني       ةنقـش عمـد  . شـود رو ميبهوظايف خطير خود با مشكل رو

سازي بـراي توسـعه و گسـترش كشـور     ه، ترويج و ارتقاي دانش در زمينهمتخصص مورد نياز جامع
تـرين  تـرين و حسـاس  علمي و عملكرد آنان يكي از اساسـي ت ئمسير نقش اعضاي هي در اين. است

ت علمي، انتقـال دانـش و توليـد دانـش نـو بـراي       ئاصلي اعضاي هي ةوظيف. شودعوامل محسوب مي
تـرين افـراد،   اين توجه به جـذب بهتـرين و شايسـته   ؛ بنابر)1387 ،همكارانفولادوند و ( جامعه است

  .باشداين امر ميه مهم متوليان وظيف
 جمهـوري  فنـاوري  و علم اندازچشم، »جامع علمي كشور ةنقش«جمله در ازدر اسناد بالادستي 

 هـاي انسـان  از برخـوردار : شمسي به اين شرح تبيين شـده اسـت   هجري 1404 افق ايران در اسلامي
 هـاي راز برتـرين ت در دانشمنداني با و انقلاب و اسلام مكتب شده درتربيت و سالم فرهيخته، صالح،

 در آن؛ پيشـتاز  دسـتاوردهاي  كارگيريو به نوآوري و فناوري و علم هتوسع و توليد در جهان؛ توانا
ايـن اهـداف    كسي پوشيده نيست كه تحققبر  .در جهان علمي مرجعيت با فناوري و دانش مرزهاي

. و متخصـص اسـت   ره، توانا، بـا انگيـزه  خب) اعضاي هيئت علمي(كارگيري نيروي انسانيدر گرو به
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گير جـذب،  نفس هاي خاص و روند طولاني ومين اين نيروها به دليل لزوم برخورداري از ويژگيأت
تحليـل  و در همين راستا پژوهش حاضر بـه بررسـي و تجزيـه   . ريزي و زمان زيادي داردنياز به برنامه

هـاي  رگيري روشكا پردازد و سپس با بهشاغل در دانشگاه فردوسي مشهد مي وضعيت هيئت علمي
در . پـردازد سـال آينـده مـي    5ر اين دانشگاه طـي  بيني تعداد مورد نياز آنان دآماري مناسب به پيش

-، با تكيه بر مباني نظري انتخاب ميآنها ترينگرفته و مناسببيني، مد نظر قرارهاي پيشنمونهادامه 

  .شود
 

 مباني نظري
و  اسـت  راهبـردي هـاي   گيـري  از تصـميم  ،نكاركنـا  ةگيري در مورد استخدام و توسعتصميم

عنـوان  به ي منابع انساني رابنابراين، مديريت بايد عرضه و تقاضا. كندايجاد مي طولاني مدت اثرات
مــدت الزامــات بلنــد. نمايــدبينــي پــيش يســازمانو ريــزي كــاربردي بخشــي از فرآينــدهاي برنامــه

طوري بـا يكـديگر منطبـق كـرد     را بايد  )هعرض(استخدام امكانات هاي ارتقا و وكار، سياست كسب
ثر ؤطـور م ـ به) خارجيهم از منابع داخلي و  مه(در دسترس هاي تخميننيازهاي منابع انساني و  كه

ي مختلف هايگزينه خوب معمولاً در عين حال متقاضيان). 1،2000سوتانتو(  با يكديگر مرتبط شوند
 توسـط اسـتعداد  بخش دولتـي انجـام پـذيرد، ايـن     اينكه پيشنهادي از طرف و قبل از  پيش رو دارند

در كشور ما نيز كـه تمايـل بـه فعاليـت در     ). 2010، 2فراينز( شودتر مصادره ميهاي منعطفمانساز
ة جذب دليل وجود درآمدهاي بالاتر، آزادي عمل بيشتر و فرايندهاي پيچيدهاي غيردولتي بهبخش

  .استر جهت جذب بهترين نيروها، سخت اما ممكن ريزي دباشد؛ برنامهدر بخش دولتي، بيشتر مي
تـري  نقش مهـم  ،انساني ةسرماي ،هاها و مراكز آموزش عالي نسبت به ساير سازماندر دانشگاه

گـذاري در بخـش   راهبردي نيازمند سرمايهرا در پيشبرد اهداف سازماني دارد و همسويي با اهداف 
. باشد التحصيلان داخل و خارج كشور ميميان فارغها از انساني شاغل و جذب بهترين گزينه نيروي

پرورش تفكـر نقـاد   ، سازيانسان :عبارتند از يطور كلها بههداف و كاركردهاي مورد نظر دانشگاها
. ارائه خدمات علمي و پژوهشي به جامعهو  هاي مختلفپرورش نيروي متخصص در عرصه، و آزاد

 
1 .Sutanto 
2 .Freyens 
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نقـش   ،رساندن ايـن اهـداف  ثمراعضاي هيئت علمي در به ويژهها بهنيروي انساني شاغل در دانشگاه
اولـين وظيفـه و نقـش    «ه ك ـدارنـد  بيـان مـي  ) 1378(فرهنگـي و حسـيني  . كنندچشمگيري را ايفا مي

هـا و  هـا، مهـارت  هـا، ارزش ها، هـدف افراد به سوي مقاصد مشترك، علاقه، كشاندن آموزش عالي
تـر و بزرگتـر    ها را به نفع اهداف عاليمردم و دولت هارادي و داوطلبان واپايشهايي است كه آرمان

-د داراي انگيزه و پشتكار كافي مياستادي كه خو» .انسانيت است خود ،سازد و آن هدفميسر مي

ثمر خواهـد  ت اهداف متعالي بسيار مثمرو علائق دانشجويان به سم هاكردن گرايشباشد، در همسو
 طراحـي «: آمده است 22 ةدر اقدام ملي شمار 6هبرد كلان كشور، ذيل راة جامع علمي در نقش. بود
كـه امـر   » نخبه و متعهد علمي تئهي اعضاي براي جذب مناسب انگيزشي سازوكارهاي از استفاده و

  .نمايدبيني اين قشر را بسيار حياتي ميريزي و پيشبرنامه
ن كارشناسـي و  با توجه به سياست كلي دانشگاه فردوسي مشهد كه سعي در تعديل دانشـجويا 

ة علمــي بــالاتر و حضــور داراي مرتبــ تادانتحصــيلات تكميلــي دارد؛ نقــش اســ ةگسـترش و توســع 
هاي پژوهشي و برگزاري ، انجام طرحISIو غير  ISIانتشار مقالات (هاي علمي تر در عرصهپررنگ

  .بسيار حائز اهميت است) هاكنفرانس
 

 ريزي نيروي انساني در عملبرنامه
عنوان فرايندهاي ماركوفي  را به »ريزي نيروي انسانيبرنامه«پژوهش عملياتي  ،ينظرمطالعات 

مـديران منـابع    رايب ـ اندكيها پيچيده هستند و استفاده عملي ، اما اين روشبينندماركوفي ميو نيمه
-چنـد ريزي نيروي كار اغلب توسـط تحليـل   اي، برنامهدر بخش حرفه .)2010فراينز،( دارند انساني
-تجزيـه  مـورد  ،يـا مهـارت   كه در آن ميزان تغيير در عرضه و تقاضا براي يك كار خـاص  1يقسمت

). 2005، 2مك كي و لـي ( گرددشود، پيگيري ميبيني ميپيشو در طول زمان قرار گرفته تحليل و
-برنامـه ثابت  الگويچيزي به عنوان آيد كه در عمل ا و مطالعات، اين نكته به دست ميهاز بررسي
ريـزي نيـروي كـار وجـود     از ابزار و فرآيندهاي برنامه مختلفيانواع . يروي كار وجود نداردريزي ن

 اصـلي  الگـوي  امـا محققـان دو  ؛ )2004، 3اندرسـون ( انـد سازگار شـده شرايط مختلف  كه باد ندار

: انـد  هستند، بـه شـرح زيـر بيـان كـرده      ريزي برنامه الگوي تعدادي شامل يك هر كهرا  ريزيبرنامه
 

1. Compartmental  
2 .Mackay & Lee 
3 .Anderson 
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ابزارهـاي   سلسـله  يـك  را ريـزي همبرنا، عقلايي الگوهاي. عقلايي ريزيبرنامه و تعاملي ريزيهبرنام
 ريـزي، برنامه از نوع اين. كنندمي تلقي استنتاج قابل يا معين اهداف به بخشيدن تحقق براي تحليلي

 را عيني لومع هايشيوه و كندمستقر مي است، ريزيبرنامه هدف كه واقعيتي از خارج را ريز هبرنام

-نظـام  اغلب را الگو ينا ).1382 ،1آدامز( گيردمي كار به ذهنيت به مربوط مسائل بر پيروزي براي
 عنـوان  تحـت  الگوهـايي . گيرنـد  مـي  كاربه است پايين به بالا از آنها تغيير الگوي كه متمركز هاي

 فايده – هزينه نساني،ا ريزي نيرويبرنامه اجتماعي، تقاضاي اي،مؤسسهتك جامع، خطي، الگوهاي

 .آيندمي حساب به عقلايي الگوهاي ةزمر در رياضي الگوي و

داراي  بيشتر و هستند مندروش كمتر عقلايي الگوهاي خلاف به تعاملي ريزي برنامه الگوهاي
 تلاشـي بـراي   ،ريـزي برنامـه  كـه  آنجـا  از. دارند محيط با تطابق به فراواني نياز و اند مشاركت جنبه

 موفـق  ريزانبرنامه ،اين ديدگاه از. شودمي تلقي سياسي موضوعي بنابراين است، آينده دادنشكل

. باشـند  مهـارت  داراي فنـي نيـز   نظر از و داشته قرار سياسي درك از بالايي سطح در بايد آموزشي
 كند دعوت مشاركت را به آنها و برگيرد در را نفعذي گوناگون هايگروه بايد ريزيبرنامه فرآيند

 و حمـايتي  اي،مبادلـه  سياسـي،  هاينام به ريزي برنامه ادبيات در كه رويكردهايي). 1382 ،2فارل(
از  هگـرو  ايـن  در ،دهندمي بيشتري بهاي اطلاعات و نظارت مبادله، به و معروفند يادگيري سازشي

  ).1387به نقل از محمدي،  1382 ،3جين مك( دارند قرار هاريزيبرنامه
  . بيني، عوامل زير بايد در نظر گرفته شودپيش نفدر انتخاب يك 

هـاي فعـال در   مشـاهده كردنـد كـه سـازمان    ) 22: 1990( 4جكسون و شولر :محيط سازمان. 1
تعيـين كميـت مقـادير مـورد انتظـار از متغيرهـا در        بـه «پايـدار ممكـن اسـت قـادر      اًهاي نسـبت محيط
. »اسـتفاده كننـد  بينـي آمـاري   پـيش هـاي  نمونـه تواننـد از  مـي كه معني اين  به ؛باشندهاي خود  نمونه

 مشـكل بـه نظـر   هاي كمـي بسـيار   بينيهاي ناپايدار، پيشهاي فعال در محيطبرعكس، براي شركت
   .رسدمي

نسـبت بـه    هـاي بـزرگ  د كه سازمانندهنشان مي) 1986( 5فيوريتوو  استون :اندازه سازمان .2

 
1 .Adams 
2 .Farrell 
3 .Mac Jane 
4 .Jackson and Schuler 
5 .Stone and Fiorito 
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  . دارند تراي كمي پيچيدههفن ازكوچكتر تمايل به استفاده هاي سازمان
اگــر عــدم قطعيــت  بــه طــور خــاص، :در بــازار كــار و اقتصــاد شــدهاطمينــان ادراكعــدم  .3

مـورد نيـاز    ديگـري  فـن يا هـيچ   نباشندپذير هاي ديگر امكانكه روشبرسد  اينقطهشده به  كادرا
؛ رولنـد و  639: 1986،  1فيوريتـو و  اسـتون (بـه كـار گرفتـه نخواهنـد شـد       تـر هاي پيچيدهفننباشد، 
  ). 1983، 2سامرز

بينـي  ، در بازارهـاي محصـول قابـل پـيش    قانونمند هسـتند ها در صنايعي كه سازمان. رقابت .4
   ،3دورينگـر ( آورنـد به دسـت مـي  بيني مشابه هاي پيشفن استفاده ازرا براي و منابع  كنندفعاليت مي

   ).1967، 6؛ واتر1983، 5يكرتمور و را ؛1985 ،همكارانو  4فيوريتو؛ 1968 همكاران،و 
 كنـد مختلف فرق مـي بيني پيش هايفن درت قمطالعات تجربي نشان داده است كه عملكرد د

حيـاتي اسـت    ،قابل اعتمـاد هاي بينيپيش براي ايجادبيني مناسب پيش فن انتخاب). 1984محمود، (
  گيري از سـوء تعبيـر  هـا بـراي جلـو   مفروضـات و محـدوديت  بايـد بر بينـي  هر پـيش ). 1998، 7گواه(
 آمـوزش / اشـتغال و  اقتصـادي  هايبراي سياست ارزش خاص ها دارايبينيگرچه پيش. كيد كندأت

 ـهاي بينيعنوان پيشآنها به به  بايدن، باشند مي بـراي   ييـك منبـع اطلاعـات    بلكـه  ؛نگـاه كـرد   رفص
رخ دهـد،  ر آينـده  از آنچه ممكـن اسـت د  اخطار زودهنگامي آنها . باشندمي گيري آگاهانهتصميم
  .دهندارائه مي

بـراي انتخـاب   ) ردوسـي مشـهد  دانشـگاه ف (آمـاري   ةبنابراين در اين پژوهش با توجه به جامع ـ
دانشـگاه  . افكنيماني نظري به اين دانشگاه نظري ميشده در مببيني مناسب به عوامل ذكرروش پيش

اً ه در شـرق كشـور تقريب ـ  ك ـ اسـت هـاي دولتـي كشـور    ترين دانشگاهفردوسي مشهد يكي از بزرگ
، همچنـين  )انحصاري( تاز استرقابت جهت كسب بهترين نيروها يكهفرد بوده و در بازار بهمنحصر

بـه نقـل از   ( كند و داراي نظامي متمركز و از بـالا بـه پـايين اسـت    اً پايدار فعاليت ميدر محيطي نسبت
ذا بـا جميـع جهـات فــوق    ل ـ. )www.um.ac.irسـايت رسـمي دانشـگاه فردوسـي مشـهد بـه آدرس       

 
1 .Stone & Fiorito 
2 .Rowland & Summers 
3 .Doeringer 
4 .Fiorito 
5 .Moore & Reichert 
6 .Vatter 
7 .Goh 
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مـي كـه از الگوهـاي رياضـي و از     بينـي هيئـت عل  ي تحليل رونـد و رگرسـيون بـراي پـيش    ها روش
  .هستندترين روش هاي الگوي عقلايي هستند، به نظر مناسبزيرمجموعه

  
 تحقيقات پيشين

 تحـت  هـاي بيمارسـتان  نياز مورد انساني نيروي وضعيت 1390 سال در همكاران و فردصادقي
 بهداشـت،  وزارت كاركنـان  استانداردهاي و ضوابط با مطابق را ايلام پزشكي علوم دانشگاه وششپ

 كـه  رسـيدند  نتيجـه  ايـن  بـه  و كـرده  صورت توصـيفي مقطعـي بررسـي   به پزشكي آموزش و درمان
 در آنهـا  در انسـاني  نيـروي  توزيـع  و بوده مواجه انساني نيروي كمبود با مطالعه مورد هايبيمارستان

 براي تصادفي فرايندهاي از 1387 سال نيز در كاخكي حسني و ابطحي. ندارد قرار مناسبي توضعي
 بينـي پـيش  بـراي  افـزاري نرم شركت سه در كه معنا اين به ؛اندگرفته بهره انساني نيروي برآوردهاي

 پـژوهش  در. انـد گرفتـه  بهـره  اصـلي  شـغلي  ةطبق ـ چهـار  در مـاركوف  هايزنجيره از انساني نيروي
 اهـواز  شـهر  آموزشـي  هـاي بيمارستان براي انساني نيروي ريزيبرنامه الگوي 1384در سال  ريديگ

 و بـرده  بهـره  جنكينز و باكس بينيپيش الگوي از كهاست  شده طراحي همكاران و محمدي توسط
 كرمـي  1383 سـال  در. انـد نموده بينيپيش آينده سال 5 براي را نياز مورد متخصص پزشكان تعداد
 دو اسـاس  بـر  و رگرسيون روش از استفاده با پارس واگن شركت براي را ايسالهده ريزينامهنيز بر
  .است داده انجام انساني نيروي براي فروش حجم و توليد حجم متغير

 در اًو اكثـر  ملي سطح در و وسيع حجم در بيشتر كشور از خارج در انساني نيروي ريزيبرنامه
 جـامعي  تحليلـي  گـزارش  2009 سال به عنوان مثال در. است رفتهپذي انجام درمان و بهداشت بخش
 سـال  در. كـرد مـي  مشـخص  2020 انـداز چشـم  در اروپا در را ماهر كار نيروي ةعرض كه شد منتشر
 فرينـز  توسـط  مـوردي  مطالعـه  5 طريق از دولتي بخش در مهارت كمبود مديريت استراليا در 2010
 بخش در كار نيروي ريزيبرنامه با 1تيكل و هارتبروك 2011 سال در همچنين. است پذيرفته انجام
 قابـل  رويكـرد  ريـزي، برنامـه  بـر  ثرؤم ـ عوامـل  بـين  پيچيده تعاملات توسط بريتانيا در پزشكيدندان

  .دهندمي ارائه را ايملاحظه
شـده،  هاي بررسيشده و اينكه در هيچ يك از پژوهشا توجه به شكاف نظري و تجربي ذكرب
 

1 .Brookhart& Tickle 



  1395بهار ، )23شماره پياپي ( 1تم، شماره شهاي مديريت منابع انساني، سال ه پژوهش فصلنامه

86  

لمـي صـورت نگرفتـه اسـت و همچنـين      روي انساني در بخش آموزش و بـراي هيئـت ع  بيني نيپيش
بيني تقاضاي هيئت علمي با توجه بـه مبـاني نظـري دارد، ايـن     اي كه امر پيشدليل اهميت فزاينده به

هيئـت  (ريـزي نيـروي انسـاني   حليل روند و رگرسيون براي برنامـه ت روشست كه از ا پژوهش بر آن
  :از است عبارت دقيق صورت به پژوهش اين لهئمس ،فوق مطلب به توجه اب. بهره گيرد) علمي

تعداد دانشجويان در مقطع كارشناسي، كارشناسـي ارشـد،    به توجه با دانشگاه فردوسي مشهد
چـه   بـا  تعـداد هيئـت علمـي و    چـه  بـه  1396سـال  تـا ) و غيـره  ISI(علمي هايهدكتري و تعداد مقال

 .شودمي مطرح پژوهشي پرسش 4 قالب در لهئسم اين است كه نيازمند هاييويژگي

چقـدر   1396-1392 هـاي سـال  تفكيـك  به دانشگاه فردوسي مشهد نياز مورد هيئت علمي. 1
 است؟

 سـالهاي  تفكيـك  بـه  علمـي  ةمرتب لحاظ از دانشگاه فردوسي مشهد نياز مورد هيئت علمي .2

 ؟استچقدر  1392-1396

 هـاي سـال  تفكيـك  بـه  جنسـيت  لحـاظ  از مشـهد دانشگاه فردوسي  نياز مورد هيئت علمي .3

 ؟استچقدر  1392-1396

 هـاي سـال  تفكيـك  بـه  سـني  ةرد لحـاظ  از دانشگاه فردوسي مشهد نياز مورد هيئت علمي.4

  ؟استچقدر  1392-1396
 

  روش پژوهش
 هـا داده نظرگـردآوري  از و اسـت  كاربردي هايپژوهش جزء هدف لحاظ از حاضر پژوهش

 همبسـتگي  روش از توصيفي تحقيقات ةمجموع از كه گيردمي قرار يفيتوص تحقيقات ةمجموع در
 شـده  اسـتفاده  رگرسـيون  دو روش تحليل رونـد و تحليـل   از همبستگي مختلف هايروش بين از و

در تحليل رگرسيون سعي بر آن است كه تقاضاي آينده به نيروي انساني، بر پيوند ميان سطح  .است
ميـزان سـود، ميـزان فـروش، ميـزان اسـتفاده از        :ط بـه آن از قبيـل  اشتغال سازمان و متغيرهـاي مربـو  

 بـه  سازمان تقاضاي ميزان بر عوامل گوناگوني .)1378، 1دولان و شولر( سنجيده شود... تجهيزات و
 ثر بر ميـزان نيـروي انسـاني   ؤگذارد؛ در اين پژوهش از بين عوامل ممي تأثير آينده در انساني نيروي

 
1. Dolan & Schuler  
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كارشناسـي، ارشـد و   ( آينده دو عامل اساسي تعـداد دانشـجويان  در) دانشگاهدر اينجا هيئت علمي (
كـه بـا تعـداد    )  ISIو غيـر   ISIاعـم از  ( شده اعضاي هيئـت علمـي  هاي منتشرهو تعداد مقال) دكتري

در بـين  متغيرهـاي پـيش  بـه عنـوان    ،گذارند، همبستگي عميقي را به نمايش مياعضاي هيئت علمي
شـده  هاي برگزارهمايشم به ذكر است در ابتدا ساير متغيرها از قبيل تعداد لاز. گرفته شده استنظر

امـا بـه    ؛بين در نظـر گرفتـه شـدند   شده نيز به عنوان متغيرهاي پيشهاي پژوهشي انجامطرح و تعداد
از معادلـه   ،دليل عدم وجود رابطه خطي بين آنها و تعـداد اعضـاي هيئـت علمـي در طـول پـژوهش      

  .شدندرگرسيون حذف 
هاي مربوط به دانشجويان مقاطع مختلـف تحصـيلي   است از داده آماري تحقيق عبارت ةجامع

هيئـت  دانشگاه فردوسي مشهد اعم از كارشناسي، كارشناسي ارشـد و دكتـري و همچنـين اعضـاي     
. شـد ها ابتدا به واحـد آمـار و اطلاعـات دانشـگاه مراجعـه      آوري دادهبراي جمع. علمي اين دانشگاه

ة علمي، جنسـيت و  تعداد اعضاي هيئت علمي به تفكيك مرتب( ربوط به متغيرهاي ملاكهاي مداده
ح و در سـايت دانشـگاه و در بخـش معاونـت طـر      1371-1391هاي سال ةدر فاصل) هاي سنيگروه

هـاي  بـين نيـز بخشـي در سـايت و داده    هاي مربـوط بـه متغيرهـاي پـيش    داده. برنامه در دسترس بود
هاي آمـاري كـه در آن معاونـت و در واحـد طـرح و برنامـه       تي و از كتابچهتر به صورت دسقديمي

  .، به صورت حضوري به دست آمدموجود بود
  
 هايافته

بيني تعـداد دانشـجويان و تعـداد مقـالات اعضـاي هيئـت       براي پيشدر اين مرحله : اول ةمرحل
بين را دارند، از يكي يشكه در تحليل نهايي نقش متغير پ 1396الي  1392هاي سال ةعلمي در فاصل

رونـد   ةايـن روش بـه مطالع ـ  . استفاده شد ،از انواع تحقيقات همبستگي كه تحليل سري زماني است
و بازرگان ( پردازدبيني روند آينده ميآن به پيشگذشته در روابط بين دو متغير پرداخته، به كمك 

گذشته مورد نياز است كـه   ي ازاطلاعات و آمار دقيقي در طول مدت زمان معين ).1376 همكاران،
بيني ا استفاده از روند گذشته، به پيشب. زمان، حداكثر بيست سال در نظر گرفته شده استاين مدت

  .شودپرداخته ميسال آتي است، روند آينده كه پنج
اعضـاي هيئـت    ةمنتشـر  هايهبا توجه به تعداد دانشجويان دانشگاه فردوسي مشهد و تعداد مقال



  1395بهار ، )23شماره پياپي ( 1تم، شماره شهاي مديريت منابع انساني، سال ه پژوهش فصلنامه

88  

 5ن و مقـالات بـراي   مناسب و برازش آن، تعداد دانشـجويا  نمونةسال گذشته و تعيين  20علمي در 
در تحليل رگرسيون ) بينبه عنوان داده هاي متغير پيش(ها شد و سپس اين دادهبيني سال آينده پيش

اي بـا سـطح   در ايـن پـژوهش از بـرآورد فاصـله    . تبـه كـار رف ـ   بيني اعضاي هيئت علميبراي پيش
تفاده بينـي رونـد آينـده اس ـ   نمونه و پيش جهت تعيين 21نسخه  SPSSافزار درصد و نرم 95 اطمينان

  :سال گذشته به شرح زير است 20شده در طول آورياطلاعات مورد نياز جمع. شد
كارشناسـي، كارشناسـي   ( اطلاعات مربوط به تعداد دانشـجويان مقـاطع مختلـف تحصـيلي     .1

 1371-1391از سال ) ارشد و دكتري

 -پژوهشي به زبان خارجي، علمـي  -، علمي ISI(علمي هايهاطلاعات مربوط به تعداد مقال .2
هايي كه در مجلات در حـال  مروري؛ يعني مقاله -پژوهشي به زبان فارسي، علمي ترويجي و علمي

 .1371-1391هاي سال ةدر فاصل) رسندخذ اعتبار به چاپ ميا

نمونـة مناسـب   سـال آينـده،   5نشـجويان دكتـري در   بينـي تعـداد دا  به عنوان مثال جهـت پـيش  
و بـه عبـارتي،    نمونـه بـراي تعيـين بـرازش    . كنـد مـي  پيـروي  ،بـراون  نمونـة بيني از سري زماني  پيش

توجـه   Ljung-Boxو  )ضـريب تعيـين  ( R-Squaredبا سري زمـاني بـه دو پـارامتر     نمونهسازگاري 
  . شود مي

  
  نشجويان دكتريبيني تعداد دا آماره هاي مدل پيش. 1جدول 

تعداد 
ها بين پيش

تعداد  Ljung-Box  آماره برازش مدل
 .Sig درجه آزادي آماره ضريب تعيين نقاط پرت

0  952/0 002/7 17 984/0 0 

 
R2 به  ؛است 952/0برابر با  ،شودمشاهده مي) 1(كه در جدول طورهمان ضريب تعيين همان يا

-نمونه بهدهد كه آيا نشان مي Ljung-Boxآماره . ده استبا دقت بالا برازش شنمونه اين معني كه 

گويـاي آن اسـت كـه در سـري      05/0دار كمتـر از  يمقـدار معن ـ . درستي تعيين شده اسـت يـا خيـر   
  ). تخمـين زده شـده اسـت   (محاسـبه شـده اسـت    نمونـه شده ساختاري وجود دارد كه توسط مشاهده

، بنـابراين  اسـت  05/0>984/0ر نيسـت؛ زيـرا   دايدر اين سري زمـاني معن ـ  =984/0sigدر اين مثال 
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مقــادير واقعــي و ) 1(شــكل . درســتي بــرازش شــده اســتنمونــه بــهتــوان اطمينــان داشــت كــه  مــي
ن دكتـري تـا سـال    در اين نگاره تعـداد دانشـجويا  . دهدده مربوط به اين مثال را نشان ميش بيني پيش

  .داده شده استنمايش  1396تا  1392از سال  شدهبيني و تعداد پيش 1391
  

  
  بيني تعداد دانشجويان دكترينمودار پيش. شكل ا

  

 هـاي ههمچنين تعداد مقال ـ) كارشناسي و ارشد( بيني تعداد دانشجويان ساير مقاطعجهت پيش
  .شودمانند مثال فوق عمل ميعلمي، 
  

  اسينهاي مربوط به مدلهاي پيش بيني تعداد دانشجويان كارش آماره. 2جدول 
  ارشد و تعداد مقالات اسينكارشو 

ها بين تعداد پيش
آماره برازش مدل Ljung-Box  

تعداد نفاط پرت  مدل
ضريب تعيين ايستا  آماره

درجه
 آزادي

Sig. 

 تعداد مقالات 0 984/0 17 977/6 835/0 0

0 880/0 242/9 17 932/0 0 
تعداد دانشجويان 

 كارشناسي

0 938/0 675/4 16 997/0 0 
يان تعداد دانشجو

 كارشناسي ارشد

  
 ةشـود كـه كلي ـ  اين اطمينان حاصل مـي  sig<50/0 دهد با توجه بهبررسي جدول بالا نشان مي
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  .دهنددقت بالاي اين برازش را نشان مي ها نيزمدل ضريب تعيين درستي برازش شده وبه هامدل
  .دهدشده را نمايش ميبينياي از تعداد پيشخلاصه) 3( جدول

  
  1396علمي تا سال  هايهبيني تعداد دانشجويان و مقالپيش .3جدول 

 تعداد
 هامقاله

 دانشجويان تعداد
 دكتري

 دانشجويان تعداد
 كارشناسي ارشد

 دانشجويان تعداد
 كارشناسي

 سال

1009 4902 11485 12910 1392 

1205 5956 13131 12039 1393 

1754 7010 14776 11168 1394 

2202 8064 16422 10298 1395 

2500 9118 18067 9427 1396  
  

ها، روش تحليل رگرسيون چندگانه به كار تحليل دادهوبراي تجزيهدر اين مرحله : دوم ةمرحل
نسـخه   SPSSافـزار  وسط نرمكه تمام تحليل و محاسبات آن ت 1گرفته شد؛ روش رگرسيون همزمان

 -اهـا از يكـديگر آزمـون دوربـين    بررسي اسـتقلال خط  برايبر اين اساس ابتدا . انجام شده است 21
استقلال خطاها رد شـود و خطاهـا بـا     ةكه فرضيدر اين آزمون در صورتي. كار گرفته شدبهواتسون 

 -دوربـين  d ةمقدار آمـار . امكان استفاده از رگرسيون وجود ندارد ،يكديگر همبستگي داشته باشند
ض وجود همبستگي بين خطاها ، پس فرقرار داشت 5/2و  5/1 ةها در فاصلنمونه ةواتسون براي كلي

  .توان از رگرسيون استفاده كردشود و ميرد نمي
ــه   ــخگويي ب ــراي پاس ــشب ــاي پرس ــي ه ــهپژوهش ــه  نمون ــيوني ارائ ــاي رگرس ــده ــة .ش    نمون

  هيئـت علمـي   پـژوهش  ايـن  در كـه  yآن  طـرف  يـك  در كـه  اسـت  خطي ةمعادل يك رگرسيوني
تعداد  اينجا در كه xمستقل  متغيرهاي آن ديگر طرف در باشد ويم آن به متغيرهاي مربوط و ساير 

 +y=a+b1x1 صـورت  به رگرسيوني ةمعادل درنهايت كه گيردقرارمي است، دانشجويان و مقالات

b2x 2+b3x3+b4x4 نمونه  اين در. شودمي رائهاa و ثابت مقدار b1 ,   تـاb4  كـه  هسـتند  ضـرايبي 

 
1. Enter  
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 تعـداد دانشـجويان   شدهبينيپيشمقادير  x4تا  x1و  دهد مي ارائه گذشته هايداده به توجه با نمونه
  .است آينده هايسال و تعداد مقالات علمي طي )به تفكيك مقطع(

 1392-1396 هايسال تفكيك به دانشگاه فردوسي مشهد نياز مورد هيئت علمي: اول پرسش
  :ست ازا عبارت) 4(به جدول توجه با آمده نمونة رگرسيوني به دستچقدر است؟ 

Y= 681/603 + 002/0 (x1)+ 01/0 (x2)+ 023/0 (x3)_ 046/0 (x4) 

تعـداد دانشـجويان    2xتعداد دانشـجويان كارشناسـي،   1xطور كه بيان شد در اين معادله همان
ا ب ـ. باشـد مي) ISIو غير  ISI(تعداد مقالات علمي 4xتعداد دانشجويان دكتري، 3xكارشناسي ارشد،

قبل وارد  ةشده در مرحلمتغيرها با توجه به تحليل انجام ه اينشدبينيتوجه به اين امر اگر تعداد پيش
خروجي نرم افزار . شود، محاسبه ميكه برابر با هيئت علمي مورد نياز است yشود، مقدار  نمونهاين 

  :به شرح ذيل است
  

  1392- 1396ضرائب مدل رگرسيون پيش بيني اعضاي هيئت علمي طي سالهاي . 4جدول 

  مدل

  ارد نشدههمبستگي استاند
همبستگي
استاندارد 

ضرايب .t  Sigآماره   شده
استاندارد 

  )B(نشده

خطاي معيار 
 تخمين

ضرايب
استاندارد 

  )Beta(شده
 001/0 545/6  242/92 681/603 مقدار ثابت

 000/0 374/0 159/0 005/0 002/0 كارشناسي

 000/0 621/0 342/1 016/0 010/0 كارشناسي ارشد

 000/0 834/0 183/1 027/0 023/0 دكتري

 000/0 -946/0 -649/1 048/0 -46/0 مقالات

  اعضاي هيئت علمي: متغير وابسته. الف
  

  .نشان داده شده است) 5(اول در جدول  پرسشنتايج حاصل از تحليل رگرسيون 
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 1396هيئت علمي مورد نياز تا سال  .5جدول 

  تعداد هيئت علمي مورد نياز  سال

1392  725 

1393  747 

1394  769 

1395  791 

1396  814 

  
پژوهش هم به همين صـورت انجـام گرفـت؛     هايپرسشمعادلات رگرسيوني مربوط به ساير 

ديگـر نيـز همـان دانشـجويان سـه       پرسـش بين سـه  ، متغيرهاي پيشگونه كه عنوان شدچرا كه همان
 )4x(قـالات علمـي  و همچنين تعداد م) 3xو  2xو  1x(مقطع كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري

و لذا متغيرهاي مستقل، قابليت  استدار يو معن بوده 0.05كوچكتر از  هانمونهكلية  Sig .بوده است
  .به پيوست آمده است هانمونهافزار سايرهاي نرمخروجي. متغيرهاي وابسته را دارندپيش بيني 

 تفكيـك  بـه  علمي ةمرتب لحاظ از دانشگاه فردوسي مشهد نياز مورد هيئت علمي: دوم پرسش
آمـده بـراي هيئـت علمـي بـه      دسـت هاي رگرسـيوني بـه  نمونهچقدر است ؟  1392-1396 هايسال

  :عبارتند از)) 4Y (و استاد) 3Y(، دانشيار)2Y(، استاديار)1Y(مربي(تفكيك مرتبه 

Y1= 284/404 - 007/0 (x1) - 42/0 (x2)+ 06/0 (x3) - 025/0 (x4)   

Y2= 43/96 + 007/0 (x1) + 32/0 (x2) - 04/0 (x3) - 09/0 (x4)  

Y3= 781/4- + 004/0 (x1) + 016/0 (x2) + 004/0 (x3) - 006/0 (x4)    

Y4= 309/42 + 012/0 (x2) - 015/0 (x3)        

 yقبل، مقدار  ةشده در مرحلمتغيرها با توجه به تحليل انجام شده اينبينيگذاري تعداد پيشبا جاي
  . شودي است، محاسبه مية علمها كه برابر با هيئت علمي مورد نياز به تفكيك مرتب
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 تفكيـك  بـه  جنسـيت  لحـاظ  از دانشگاه فردوسي مشـهد  نياز مورد هيئت علمي: سوم پرسش

آمـده بـراي هيئـت علمـي بـه      دسـت هـاي رگرسـيوني بـه   نمونهچقدر است؟  1392-1396 هايسال
  :عبارتند از)) 2Y(و زن) 1Y(مرد(تفكيك جنسيت 

Y1= 206/607 - 002/0 (x1) + 003/0 (x2)+ 017/0 (x3) - 019/0 (x4)   

Y2= 577/58 + 001/0 (x1) - 002/0 (x2) + 02/0 (x3) - 011/0 (x4)  

 
 تفكيـك  به ردة سني لحاظ از دانشگاه فردوسي مشهد نياز مورد هيئت علمي: پرسش چهارم

 چقدر است؟ 1392-1396 هايسال
، )1Y(سال 35زير (آمده براي هيئت علمي به تفكيك ردة سني دستهاي رگرسيوني بهنمونه

)) 5Y(سـال  60و بـالاي  ) 4Y(سـال  60تـا   56، بين )3Y(سال 55تا  46، بين )2Y(سال 45تا  36ن بي
  :عبارتند از

Y1= 583/88 - 003/0 (x1) + 001/0 (x2)+ 019/0 (x3) - 014/0 (x4)   

Y2= 037/309 - 001/0 (x1) - 009/0 (x2) + 002/0 (x3) - 014/0 (x4)  

Y3= 524/123 + 004/0 (x1) + 005/0 (x2) + 008/0 (x3) + 017/0 (x4)    

Y4= 734/5 + 004/0 (x1) - 003/0 (x2) + 018/0 (x3) + 01/0 (x4)    

Y5= 413/156 - 007/0 (x1) + 021/0 (x2) - 033/0 (x3) - 038/0 (x4)    

  .ارائه شده است )6(در جدول  پرسشن سه هاي مربوط به اييافته
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  ة علمي، جنسيتشده از لحاظ مرتببينياعضاي هيئت علمي پيش .6جدول 
  1396ا سال بندي سني تو طبقه

 1396 1395 1394 1393  1392  
  54  45 36 27 18 مربي
  332  334 335 336 337 استاديار
  233  258 282 308 332 دانشيار
  107  111 114 118 122 استاد
  645  662 680 698 715 مرد
  115  128 141 154 167 زن

  114  133 152 171 191 سال35زير
  162  145 128 111 95 سال45تا36بين
  321  340 359 379 399 سال55تا46بين
  82  89 96 103 110 سال60تا56بين

 36 28 20 12 4 سال60بالاي

  
 بحث

بايـد   1396دانشگاه فردوسي مشهد تـا سـال    شد كهاول پژوهش مشخص  پرسشدر پاسخ به 
بـه جـذب بـيش از     نياز) نفر 712( عضو هيئت علمي داشته باشد كه با توجه به وضعيت كنوني 814
هـاي  ة دانشـكده ايـن تعـداد مربـوط بـه كلي ـ    . دهـد را نشان مي 3/14كه رشدي معادل  داردنفر  102

  . استموجود 
گونه كه همان. علمي به دست آمده است ةتعداد هيئت علمي به تفكيك مرتب ،دوم پرسشدر 

يدي را نشـان  ، كـاهش شـد  مربـي  ةمشخص است، تعداد اعضاي هيئت علمي با مرتب ـ )3(در جدول 
هاي آموزش عالي و دانشگاه كه جذب افراد با مدرك فاقـد دكتـري   دهد كه اين امر با سياستمي

ز ميـان دانشـجويان دكتـري    و تعداد اندكي را تنها به صـورت بورسـيه ا  است متوقف كرده  اًرا تقريب
شود كه ايـن امـر   ة استادياري مشاهده ميافزايش بسيار كمي در مرتب. همخواني دارد ،دهدانجام مي

بيشترين افـزايش در  . باشدفعلي به جهت جذب نيروهاي جديد مينمايانگر لزوم ارتقاي استادياران 
هـاي دانشـگاه    دهد سياسـت خورد كه نشان مية دانشيار به چشم ميبخش عضو هيئت علمي با مرتب
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-غيـر ايـن   در. گيـرد  اسـتادياري قـرار   ةبايد در راستاي توسعه و ارتقاي اعضاي هيئت علمي با مرتب

اسـتادياري بـه وجـود خواهـد آمـد كـه        ةصورت همراه با جذب افراد جديـد تـراكم نيـرو در مرتب ـ   
. تحصيلات تكميلـي بـا مشـكل مواجـه خواهـد كـرد       ةدانشگاه را در رسيدن به اهداف آتي و توسع

علمـي   ةافزايش زيادي نخواهد بود چـون رسـيدن بـه ايـن مرتب ـ     ،طبيعي است افزايش تعداد استادان
هـايي اسـت كـه نيازمنـد زمـان زيـادي       ختلف، توليدات علمي و ساير شاخصـه نيازمند طي مراحل م

  .است؛ گرچه دانشگاه نبايد در ايجاد انگيزه دانشياران در طي چنين مدارجي اهمال ورزد
. تعداد اعضاي هيئت علمي به تفكيك جنسيت به دست آمده اسـت  ،سوم پرسشدر پاسخ به 
نفـر افـزايش    252علمـي مـرد   نفر و اعضـاي هيئـت    68تعداد  1396مي زن تا سال اعضاي هيئت عل

  درصـد اعضـاي هيئـت علمـي زن بـه نسـبت كـل اعضـاي هيئـت علمـي دانشـگاه از           . دهدنشان مي

)(درصد  13 712
)( درصد 19به  1391در سال  99 865

 بـديهي اسـت  . رسـيده اسـت   1396در سـال   167
آموختـه  اي جذب تعداد بيشتري از قشـر دانـش  هاي عملياتي دانشگاه بايد در راستاهبردها و برنامهر

  .نيروي انساني قرار گيرد ةزن در امر آموزش و توسع
  بنـدي سـني در   د اعضـاي هيئـت علمـي بـه تفكيـك طبقـه      تعـدا  ،چهـارم  پرسـش در پاسخ بـه  

  تـا  56ن سـال و بـي   55تـا   46سـال، بـين    35هاي سني زيـر  در رده. نشان داده شده است) 5(جدول 
 ،سـال  60سـال و بـالاي    45تـا   36سـني بـين    ةكـه دو رد شود در حاليسال افزايش مشاهده مي 60

بـودن نيروهـاي داراي مـدرك    ة جـوانتر تواند به واسـط اين امر مي .دهدشان مين راكاهش شديدي 
طور پيوسته به دلايـل مختلـف   لب بهدر حال حاضر قشر دانشجو اغ دكتري در جامعه باشد؛ چرا كه

مقـاطع  .... از جمله جذب بدون آزمون استعدادهاي درخشان، انتقال دانشجويان خارج بـه داخـل و   
تحصيلي را يكي پس از ديگري طي كرده و در هنگام اخذ مدرك دكتري و آمادگي براي جذب 

 1396مـثلا در سـال   لـذا  . باشـند نسـبت بـه گذشـته داراي سـن كمتـري مـي      به صورت هيئت علمي 
شـاغل در   اعضاي هيئـت علمـي   ةدهنداست كه نشانسال  55تا  46سني بين  ةبيشترين تراكم در رد

هـاي  سال هستند كه شامل همان نيرو 35سني زير  ةباشد و پس از آن رددانشگاه در حال حاضر مي
  .باشندتازه نفس و جديدالاستخدام مي
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  گيري و پيشنهادهانتيجه
هاي دانشگاهي يا نظام آمـوزش عـالي امـروز كـه يونسـكو بـر آن       صلي مجموعهسه كاركرد ا

 »خدمات يا اشـاعه و نشـر دانـش   «و  »آموزش يا انتقال دانش«، »پژوهش يا توليد دانش«: كيد داردأت
هـاي  شـده بـه نسـل   ي آموزش عالي، انتقال دانش توليدپس از پژوهش، دومين كاركرد اصل. هستند
دانشـگاه  . آموختگان فرهيخته و نيروي انساني متخصص براي جامعه اسـت براي تربيت دانشجوان 

-هاي نو و نهضـت بينيها و جهانگيري انديشهجوامع صنعتي نوين، عامل اصلي پيدايش و شكل در

طـور  و از سـوي ديگـر و بـه    هاي فلسفي و اجتماعي و نيز مكاني مناسب براي تضارب افكـار اسـت  
-جامعـه بـه شـمار مـي    هـاي مختلـف   نسـاني متخصـص بـراي بخـش    نيـروي ا  ةكننـد أمينهمزمان ت ـ

  ).1392پور و سلطاني، حاجي(آيند
 اخـتلال  بنابراين. باشدمي محيط آموزشي و دانشجو استاد، دانشگاه، آموزش در اصلي عناصر

 منـد نظـام  ديـدگاه طراحـي   طبـق . شودمي آموزشي كيفيت افت باعث ،سه عنصر اين از يك هر در
 از .اسـت  آموزشـي  اهـداف  تحقـق  در مطلـوب  موفقيت براي ايجاد ركن ترينمهم استاد آموزشي،
 نكنـد،  عمـل  درسـتي بـه  چنانچـه  دارد، ارتبـاط  دانشجويان احساسات روان و روح، با استاد آنجاكه
 مطلـوب  موفقيـت  ايجـاد  ترين ركناساسي ،استاد. خواهد گذاشت جاي بر ناپذيريجبران خسارات

  . تآموزشي اس اهداف تحقق در
سـال   5هـاي دولتـي در   ريزي نيروي انساني مورد نياز يكي از دانشگاهپژوهش حاضر به برنامه

-ها و تواناييگرفتن ويژگيهيئت علمي مورد نياز بدون در نظربديهي است تعداد . پردازدآينده مي

ز طريـق  در اين تحقيق فرض بـر آن اسـت كـه ا   . امري ناقص و ابتر خواهد بود ايشانهاي مورد نياز 
شايسـته بـه مراحـل نهـايي راه خواهنـد       اًمتعدد موجود، نيروهـاي نسـبت   هايمميزيجذب و  هايراه

  . يافت
سـال آينـده    5زن در  تادانبيني، رشد قابل توجه جـذب اس ـ مسئله مهم ديگر در ارتباط با پيش

اخيـر   ةده ـد مشاركت مردان و زنان در طي دوبه طور كلي رون. استهاي پژوهش است كه از يافته
افـزايش در  ترين دلايل مهماز . حكايت از يك تحول ساختاري در توزيع جنسيتي نيروي كار دارد

دهنـد كـه   آمارها نشان مي. زنان عنوان كرد توان افزايش سطح تحصيلاتنرخ مشاركت زنان را مي
 سـي ك امـروزه . افـزايش چشـمگيري داشـته اسـت     ،هـاي اخيـر  شدگان دختر در سالتعداد پذيرفته
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 هـاي عرصـه  در زنـان  تربيتي حضور و رواني بهداشتي، اجتماعي، اقتصادي، مثبت تواند اثرات نمي

و سـميعي  (شـود  منكـر  ،اسـت  توسـعه  بـه  ورود راه كـه  را عـالي  آمـوزش  ويژهبه اجتماعي مختلف
جانبــه و گي هــر اجتمــاع بشــري بــه مشــاركت همــهيــافتة توســعهميــزان و درجــ .)1388 همكــاران،

  ). 1389نوازني و يزدي، (كامل افراد آن بستگي داردجتماعي و مدني خودآموزي ا
هـا نيـز   هـاي خـويش را تقويـت و دانشـگاه    ، تواناييپيشنهاد شده است زنان عضو هيئت علمي

براي آن كه زنان عضو هيئـت علمـي بـا آگـاهي     . آنها را فراهم كنند ةاستفاده از ظرفيت بالقو ةزمين
هـاي آمـوزش عـالي و    صـه هاي مناسب خـود را در عر بگذارند و پاسخقيت به آينده پا كامل و خلا

موزشـي زنـان و فرصـت    هـاي آ هاي مربوط به حوزهاشتغال ارائه دهند، بايد فعاليت هاي كليعرصه
خـواه،  فراسـت ( ها در آموزش عالي و در سطوح كلان بيشـتر شـود  هاي مديريتي آنبالندگي مهارت

ار گذاشته شـود  ل كنطوركهاي جنسيتي بهنگام جذب، تفاوتدر عين حال بهتر است در ه). 1383
  .امور قرار گيرد ةمدني سرلوح ةسالاري به عنوان ركن مهم جامعو شايسته

به آن اشاره شد، ارتبـاط معكـوس تعـداد     اًهاي مهم اين پژوهش كه تلويحيكي ديگر از يافته
كــه در معــادلات  اســت) ISIو غيــر  ISIاعــم از ( اعضــاي هيئــت علمــي و تعــداد مقــالات علمــي 

نكته قابل توجه اين است كه چرا با افـزايش تعـداد   . شدرگرسيوني به صورت ضريب منفي آشكار 
تـرين و آشـكارترين   كه يكي از مهـم ) به صورت مقاله( اعضاي هيئت علمي، حجم توليدات علمي

گيـرد؟ در  ، سـير نزولـي در پـيش مـي    هـاي مـورد نيـاز هيئـت علمـي اسـت      هـا و شايسـتگي  توانايي
 محققــي كــه در امــور پژوهشــي تجربــه و انگيــزه كــافي داشــته باشــد ،كشــورهاي در حــال توســعه

هـاي تحقيقـاتي آزاد   ، از نظر مالي در رفاه باشد، در انتخـاب موضـوع و روش  )1،2006روكسبرگ(
 كـافي در اختيـار داشـته باشـد، بسـيار نـادر اسـت        ةباشد و نيروي انساني كارامد، تجهيزات و بودج ـ

هاي ايران تنها تحقيق براي تحقيق و انگيـزه اكثـر   تحقيق در دانشگاه ةفلسف). 1382ظهور و فكري،(
كـاربردي در   از اين رو كارهاي محققان بيشتر نظري اسـت و . محققان، كسب درجات علمي است

هاي علمي و دانشگاهي، امكانـات و نيروهـاي   توان گفت بدون شك در محيطلذا مي. جامعه ندارد
ريـزي بـر   دگي علمي وجود دارد كه با برنامهوه شگرفي براي خروج از حالت ركود و عقب مانبالق
گـرفتن نيازهـا و توجـه بـه شـرايط اقتصـادي،       هـاي موجـود و بـا درنظر   ة شناخت نيروها و ارزشپاي

 
1. Roxburgh 
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 توان در تربيت افراد لايق و توليد علمة اين نيروها ميگيري همكارتماعي، اقليمي و فرهنگي و بهاج
   ).1،2004كينگ( اثر گذاشت
هـاي آتـي،   شود محققان در پـژوهش شده، پيشنهاد ميين با توجه به نتايج پژوهش انجامهمچن
. ك دانشـكده انجـام دهنـد   ريزي تقاضاي هيئت علمي در دانشگاه فردوسي را بـه تفكي ـ نمونة برنامه
زي تقاضـاي هيئـت علمـي را    ريالگوي كامل و جامع برنامهتوان با استفاده از اين روش همچنين مي

  .در بخش آموزش عالي كشور طراحي كرد

 
1. King 
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