
  
  )السلام هيعل(نيدانشگاه جامع امام حس يتيامن حفاظتي ـ يها پژوهشفصلنامه 

  88 - 55): صص 1395بهار ( 17 ي شماره، پنجمسال 
  

 داتيمنظور برآورد و سنجش تهد به ياضير يساز مدل
 ج.ا.ا يمل تيامن هيعل

  

  1دزادهياالله رش فتح
  2پور قدير نظامي

  3نيا عباس جعفري
  4محسن مراديان

  31/2/5139: افتيدر خيتار
  15/4/5139: رشيپذ خيتار

  
  

  

  
  دهيچك

و  يبگذارند، همواره دغدغه اصل يمل تيبر امن ياثر منف توانند يكه م يآت داتيبرآورد تهد ينداشتن مدل برا
ال به دنب قيج.ا.ا. بوده و تحق داتيتهد يابيارز يبوم يارائه الگو ق،يراستا هدف تحق نيمستمر مقامات بوده است. در ا

و  يفيتوص ق،يتحق نيج.ا.ا. كدام است؟ روش انجام ا داتيتهد يابيارز يبوم يسؤال است كه الگو نيبه ا ييگو پاسخ
 قيو انجام تحق يا با استفاده از منابع كتابخانه داتيو عوامل مؤثر بر تهد ينظر يمبان نييبوده و تب ينوع آن كاربرد

گرفته  صورتنفر)  60نظران و پرسشنامه (جمعاً  زار مصاحبه با صاحبو اب يجلسات نخبگ يبا برگزار يدانيبه روش م
در  پس نيازا توان ياست كه با كمك آن م داتيسنجش تهد يبرا ياضير يالگو كيارائه  قيتحق نيا جهياست. نت

 داتيش تهدبرآورد و سنج يبرا زين انهيافزار مناسب، از را نرم هيبا ته ،يمتداول كنون يفيو ك يليتحل يها كنار روش
و به كمك اوزان مستخرج از نظرات  ديشدت و احتمال وقوع تهد ياه مدل با محاسبه شاخص نياستفاده نمود. در ا

  .رنديگ يو سنجش قرار م يابيمورد ارز دات،يخبرگان، تهد
  

  ديدرك تهد د،يسنجش تهد يها شاخص د،يعوامل تهد ،ياضير يساز مدل :ها واژه ديكل
                                                           

 الملل نيب طيمح گر ليو تحل ياسيعلوم س يدكترا ـدانشگاه  ارياستاد -1

 يمسائل راهبرد گر ليو تحل يراهبرد تيريمد يدكترا ـدانشگاه  ارياستاد -2

 الملل نيب طيحم گر ليو تحل ياسيس يايجغراف يدكتر يدانشجو -3

 mohsenmoradian@hotmail.com ـ دار مكاتبات عهده سندهينو ي ـمل تيامن يدانشگاه و دكترا ارياستاد -4
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  مقدمه
 آن حفظ و ايجاد يهارويكرد و ها ، شيوههاجوامع، ابزار در امنيت هميتا افزايش امروزه با وجود

تهيه  به وادار را ها دولتهمواره  كه هاكشور مشترك يها دغدغه از رو ازاين. است شده تحول دستخوش
 منشأ دنتوان مي تهديدها اين. است تهديد از نگراني داشتن و ملي امنيت ، حفظكنند مي دفاعي سازوكارهاي

. دنگير شكل.. و. ، اقتصادي، سياسيهنگينظامي، فرهاي  قالب در دنتوان مي و دنباش داشته ارجيخ يا داخلي
اما آنچه براي همه كشورها از اهميت بيشتري برخوردار است، برآورد درست تهديدات است. زيرا فقدان 

رار داده و حاكميت آن را مخدوش تواند تمام اركان كشور را تحت تأثير ق برآورد مناسب از تهديدات مي
دغدغه اصلي و  توانند اثر منفي بر امنيت ملي بگذارند، همواره آتي كه ميبرآورد تهديدات سازد. لذا عدم 

در شرايط متحول و پيچيده كنوني، لازم است كه با استفاده الگوي بومي و  بوده است. لذا مقاماتمستمر 
ا. را قبل از وقوع و بحراني شدن اوضاع، برآورد كرده و فرصتي ايجاد مناسب، نوع و شدت تهديدات عليه ج.ا.

ها را  ها دور ساخته، شدت و عمق آن گيري كرده و كشور را از آثار سوء آن دقت، موضع موقع و به نمود تا به
  ها را به تأخير انداخت. كنترل كرده و يا زمانِ عملي شدن آن

موقع نسبت به  به تصميم گيران كشور كمك كند تا به ندتوا يمارائه مدلي براي سنجش تهديدات 
سو  ات، از يكديتهدي تهديدكنندگان، واكنش نشان داده و غافلگير نشوند. برآورد درست و دقيق ها كنش

شده و مانع  ها فرصتو  ها قوت، ها ضعفموجب پيشگيري از بروز خطا در ارزيابي نوع و ميزان تهديدات، 
شود و از سوي ديگر، ابزار مهمي است كه  امور غيرضروري و نامربوط مي هاي گزاف در صرف هزينه

نخبگان از طريق آن، اطلاعات موجود را با يكديگر مقايسه نموده آنگاه به اتّخاذ راهبردهاي كارآمد و 
  ورزند. اجرا و منطبق با منافع كشور مبادرت مي قابل

ي تهديدات ج.ا.ا. بوده و تحقيق به دنبال هدف از انجام اين تحقيق، ارائه الگوي بومي ارزياب  
  گويي به اين سؤال اساسي است كه الگوي بومي ارزيابي تهديدات ج.ا.ا. كدام است؟ پاسخ

روش انجام تحقيق، توصيفي و نوع آن كاربردي بوده و تبيين مباني نظري و عوامل مؤثر بر تهديدات با 
روش ميداني با برگزاري جلسات خبرگي و ابزار مصاحبه با اي و انجام تحقيق به  استفاده از منابع كتابخانه

نفر) صورت گرفته است. جامعه آماري اين تحقيق شامل كارشناسان،  60نظران و تهيه پرسشنامه (جمعاً صاحب
محققان و خبرگان مركز مطالعات راهبردي آجا و خبرگان نيروهاي مسلح و مراكز امنيت پژوهي، علمي و 

سال سن، مدرك تحصيلي كارشناسي ارشد بوده و براي  45سال خدمت،  25دانشگاهي با حداقل 
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نيز از آمار توصيفي و استنباطي و روش  شده گردآوري هاي داده يق و اعتبارسنجيتحق هاي وتحليل داده تجزيه
  تحليل سيستماتيك استفاده شده است.

  
  مرور ادبيات

  تعريف و ادراك ماهيت تهديدات
است كه در هم تنيدگي عميقي با مفهوم امنيت دارد. هر جا كه موضوع امنيت مفهومي انتزاعي  1تهديد

توان از تهديد سخن گفت  حال نمي آيد. درعين مورد مداقه قرار گيرد، حتماً از تهديد نيز سخن به ميان مي
و  نظر فراوان دارند نظران در مورد تعريف تهديد اختلاف ولي امنيت و تأثير آن را ناديده گرفت. صاحب

تاكنون تعريف دقيق و روشني از تهديد توسط ؛ لذا اند متناسب با ديدگاه خود، تعريفي خاص ارائه نموده
  انديشمندان امنيتي ارائه نگرديده است.

ارائه يك تعريف دقيق از تهديد به دليل چندوجهي بودن و ارتباطش با امنيت، منافع، اهداف و 
و عقوبت كردن است.  ترساندندر لغت به معناي بيم دادن،  ها، پيچيده و مشكل است. تهديد استراتژي

معني كرده است و لرنر تهديد را عبارت از هر چيزي كه بتواند  بيم دادن و ترساندن تهديد را فرهنگ معين
دهند.  ثبات و امنيت را در يك كشور به خطر اندازد، دانسته و معتقد است تهديدات، منافع را هدف قرار مي

دهد  د در نگرش سيستمي، عدم تعادل در سيستم بيان شده است. يعني عاملي كه اجازه نميمفهوم تهدي
ها، نيات و اقدامات دشمنان  اي از متون نيز تهديد به معناي توانايي سيستم به اهداف خويش برسد. در پاره

 )84: 1382(عبداالله خاني، شده، تعريف شده است.  بالفعل و بالقوه براي ممانعت از دستيابي خودي به مقاصد تعيين

بايست به عوامل گوناگون توجه و بر آن اساس، تهديدها را تفكيك نمود. اين  براي تعريف تهديد مي
  اند از: عوامل عبارت

  منافع -1
  توانمندي موضوع يا واحد مورد تهديد -2
  شرايط محيطي -3
  قدرت و توانائي تهديد -4
  تهديد بوده و در زمان ديگر تهديد نباشد) زمان در يك اي پديدهزمان (ممكن است  -5
  زدا درك نمود) ديها را تهديد زا يا تهد توان پديده ها (مي تصور از اقدامات يا پديده -6

                                                           
1. Threats 
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وتحليل عوامل تهديد، ضرورت دارد به انگيزه تهديد، زمينه تهديد، هدف تهديد، نوع تهديد،  در تجزيه
يد، زمان تهديد، احتمال وقوع تهديد، احتمال موفقيت تهديد، منطقه تهديد، ابزارهاي تهديد، مكانيسم تهد

ريزي مناسب بتوان تهديد را به فرصت  اراده تهديد، تحمل تهديد و مديريت تهديد توجه گردد تا با برنامه
  تبديل نمود.

ها در اداره امور داخلي و خارجي خود را تهديد  حق حاكميت دولت نظران هرگونه تجاوز به برخي صاحب
تهديد به احساس عيني از يك حالت يا وضعيت دلالت «در تعريف تهديد معتقد است: » مارتين«اند.  انستهد

». الوقوع دارد طرف، حكايت از خطر قريب دارد كه هم براي طرفين درگير و هم براي يك ناظر مستقل و بي
ات طرفينِ درگير را شامل تهديد يك عنصر ذهني دارد كه ادراك و احساس )145: 1374(درويشي سه تلاني، 

  داند: عوامل مؤثر در جدي بودن تهديد را شامل موارد ذيل مي» بوزان«شود.  مي
  مشخص بودن هويت تهديد -1
  بودن يا نزديكي آن ازلحاظ زماني (فوريت تهديد) الوقوع بيقر -2
  شدت احتمال وقوع تهديد -3
  )170: 1378(بوزان، . شوند اوضاع و شرايط تاريخي كه باعث تقويت تهديد مي -4
تصور ما از تهديد درواقع بخشي از «گويد:  در مورد ماهيت تهديد از وجود مشكل سخن مي» افتخاري«

عنوان مخالف خود به  تر كه همان تصور ما از ديگران باشد، است. يعني نخست ما ديگري را به تصور كلان
رسيم. درواقع ما خود، تهديد  خردتر تهديد ميكشيم و سپس از درون آن تصوير كلان، به تصوير  تصوير مي

  )50: 1381(افتخاري، » داريم. را در بطن تصوير اول لحاظ كرده و سپس آن را استخراج و عرضه مي
گران براي اولين بار از مفهوم خشونت ساختاري شامل لطماتي كه برخي  ، تحليل1960در اواخر دهه 

زنند، سخن به ميان آوردند.  ها مي و بهداشت افراد و گروه فرايندهاي اقتصادي و سياسي به متوسط عمر
كارولين «طور مثال  پس از جنگ سرد، تهديد از حوزه نظامي فراتر رفت. به )51: 1383(تريف و ديگران، 

هاي غذايي، بهداشتي، پولي، بازرگاني، ايمني و نيز  در بررسي امنيت جهان سوم به نظام 1»توماس
  اي توجه نمود. افزارهاي هسته نگجويي از طريق ج امنيت
هاست كه  پذيري تركيبي از تهديدها و آسيب بازتابِ، امنيان فقدان امنيت ومعتقد است » باري بوزان«

ترين مفهوم تهديد آن است كه متوجه منافع  مهمازنظر او . استناممكن  ها از يكديگر جدا ساختن معنادار آن
  تواند ثبات را در يك كشور به خطر اندازد. اي است كه مي يدهديگر تهديد پد عبارت به. گردد ملي مي

                                                           
1. Tomas 
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بالقوه  اقدامات دشمنان بالفعل و ها، نيات و توانايي«امنيتي، تهديد را به معناي  ـ اي از متون سياسي پاره
كه نيل به علائق  نحوي مقاصد امنيتي يا مداخله به خودي به علائق و آميز براي ممانعت از دستيابي موفقيت

  )85: 1383(حسيني، » اند. تعريف كرده، فتداخطر ه و مقاصد ب
چگونگي مورد تهديد مكان دقيق و عيين زمان و ، تمفهوم انتزاعي استيك  تهديدكه  با توجه به اين

توان مشخص كرد كه چه عوامل و مسائلي  اي مي تااندازه البتهپذير نيست.  سادگي امكان شدن به واقع
كه كشور مزبور در شرايط زماني  سؤال اما هميشه پاسخ به اين. شور را تهديد كنندتوانند امنيت يك ك مي

در طول حيات  ييك از عوامل و مسائل تهديدآميز قرار دارد، آسان نيست. هر كشور ويژه در معرض كدام
 بقاي توان تهديدهايي دانست كه ها را نمي شود؛ اما همه آن شمار روبرو مي خود با خطرات و تهديدهاي بي

 د. پس ملاك و معيار براي تعيين تهديدات چيست؟زناندا آن كشور را به خطر مي

عليه ها، تهديد  ها در اداره امور داخلي و خارجي آن حق حاكميت دولت هرگونه تجاوز به معتقدندبرخي 
ي روبرو هاي . اما بايد اعتراف كرد كه اين شاخص، محقق را با دشواريرود شمار ميه امنيت آن كشورها ب

 بسيارگيرد،  زيرا در عمل تعيين اين امر كه حق حاكميت كشور چه زماني مورد تجاوز قرار مي. خواهد ساخت
اي بيش  افسانه، وابستگي متقابل امروز كه حق حاكميت براي كشورهاي ضعيف دشوار است. در دنياي

 مانند. جا ميگردد كه بسياري از اين كشورها براي مدت طولاني پابر نيست، مشاهده مي

گيرندگان و مردم هر كشور از امنيت، تأثير مستقيم  دليل انتزاعي بودن مفهوم تهديد، تعريف تصميمه ب
تر خواهد  تر باشد، تصور تهديدها نيز آسان تر و دقيق ها از تهديد دارد. هرقدر تعريف امنيت روشن بر درك آن

هاي حياتي يك كشور را  ي دانست كه اهداف و ارزشتوان تهديدهاي تهديدات امنيتي را مي طوركلي بود. به
تغيير ماهوي و اساسي صورت ، ها بيم آن رود در اهداف و ارزش كهدهند  اي در معرض خطر قرار مي گونه به

هايي حياتي هستند؟ و  پذيرد. پس موضوع اساسي اين است كه نخست، براي هر كشور چه اهداف و ارزش
  يا خير؟ انجامند هاي يادشده مي تغييرات ماهوي و اساسي در اهداف و ارزش آن تهديدها به كه آيا اين دوم

  
  سنجش و ارزيابي تهديدات

معتقد است اكثر » بوزان«تهديد ذاتاً مبهم و نامعلوم بوده و سنجش آن بسيار دشوار است. در اين مورد 
سازند.  شدت نامعلوم مي ها را به اند كه برآيند و نتايج آن تهديدات موجود شامل تعداد زيادي عوامل پيچيده

كننده دارند. در جدول زير عوامل مؤثر  اين عوامل بر شدت و ضعف تهديدات اثرات تعيين )166، 1378(بوزان: 
  شود. مشاهده مي» بوزان«در سنجش تهديد ازنظر 
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  )166: 1378(بوزان:  »بوزان«هاي سنجش شدت و ضعف تهديد ازنظر  شاخص): 1(جدول
 نوع تهديد

  ضعيف  شديد ايطشر
  پخش و پراكنده  خاص و متراكم  تراكم و گستره
  دور  نزديك  فوريت مكاني
  بعيد  قريب  فوريت زماني
  كم  زياد  ميزان اثر
  كم  زياد  عمق

  
سازي و شناخت  مسائل امنيتي، اقدام به مفهوم شمندانياندمنظور سنجش امنيت، كارشناسان و  به
سعي در كمي  شاخص سازيبندي مفاهيم آن نموده و با  دسته تر تهديد و زمان وقوع و تفكيك و بيش

» بوزان«ترديد! شايد بتوان با اين ايده  اند كه كاري است بس دشوار با نتايج مورد كردن و سنجش آن نموده
گردد؛ تا آنجا كه بايد  شود، شناخت امنيت نيز دشوارتر مي تر مي هر چه حيات جمعي پيچيده«موافق بود كه 

ذهني بودن  آنكهگيري نمود. نخست  توان شناخت و اندازه امنيت را به دو دليل، بسيار دشوار ميپذيرفت 
شناخت ميزان جدي بودن تهديد امنيتي نيز امري پيچيده  آنكهسازد و ديگر  امنيت كار را بسيار دشوار مي

  )135 - 7: 1378بوزان، (هاي متفاوت قرار گيرد.  تواند موضوع تحليل شود و مي سادگي درك نمي است كه به
چنين با  شده از سوي كارشناسان امنيتي و هم هاي ارائه تلاش دارد تا با استفاده از تحليل» افتخاري«

ترين روايي را براي شناخت  هاي عمومي تهديدات خارجي كه بيش مطالعه موردي تجارب موجود، به شاخص
هاي عمق تهديد، دامنه تهديد، زمان  نظور شاخصباشند، دست يابد. وي براي اين م و سنجش تهديد دارا مي

ها در كنار دو شاخص دروني توان  تهديد، مكان تهديد و توان تهديد را پيشنهاد نموده است. اين شاخص
  گذارند. ملي و منافع ملي، درمجموع، تصوير نسبتاً جامعي را از تهديد به نمايش مي

  
  )177 -182: 1385خاري، (افت هاي سنجش شدت و ضعف تهديد شاخص ):2(جدول

 نوع تهديد
  ضعيف  شديد شرايط

  اي تهديد منافع حاشيه  تهديد منافع بنيادين  عمق تهديد
  محدود  وسيع  دامنه تهديد
  بعيد  قريب  زمان تهديد
  دور  نزديك  مكان تهديد
  ضعيف  قوي  توان تهديد
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به د عملي شود پيامدهاي جدي پاسخ داد كه آيا اگر تهدي سؤالدر مقام ارزيابي تهديدات، بايد به اين 
خواهد داشت؟ برآورد تهديد به اين سبك، از مسائل اساسي امنيتي است. ارزيابي دقيق خطر يا احتمال  دنبال

الملل، اين توانايي وجود ندارد.  بيني است كه فعلاً در روابط بين بروز آن نيازمند توانايي كافي براي پيش
، ارزيابي بريتانيا و فرانسه از خطر هيتلر پيش از سال 1914اه در سال آمادگي جهاني براي جنگ شديد و كوت

؛ 1359، عملكرد آمريكا در جنگ ويتنام و تلاش عراق براي كسب پيروزي سريع عليه ايران در سال 1939
بيني مقدور  اند. حتي اگر پيش بيني و فقدان پيشرفت در بهبود اين مسئله همگي گوياي ضعف در قدرت پيش

  ارزيابي تهديد بسيار دشوار خواهد بود. باشد،
ها از حملات زميني هراس دارند، زيرا  روس«افزايد.  ها مي بعد تاريخي تهديدات نيز بر پيچيدگي ارزيابي

 1941و  1915، 1812هاي  ميلادي و نيز سه تهاجم عمده غرب در سال 13ها در قرن  تجربه تهاجم مغول
مانند  ي ديگرِ تهديدات، آن است كه در طول زمان، تهديدات يكسان نمياند. جنبه تاريخ را پشت سر گذاشته

تغيير  خوش دستگردد،  ها مي پذيري آن بلكه در مقابل تحولات كشورها كه باعث تغيير ماهيت آسيب
  )158 -163: 1381(پژوهشكده مطالعاتي راهبردي، » شوند. مي

  
  هاي سنجش تهديد شاخص

برخي ضوابط و معيارها براي سنجش وزن، شدت، اهميت و...  هاي وجودي تهديد، در كنار شاخص
ها مستقل و صريح بوده و بعضي ديگر در ضمن  گيرند. برخي از اين شاخص تهديد مورداستفاده قرار مي

  .شوند تقسيمات، انواع و تحليل تهديدات بررسي مي
به نقل از بوزان،  يك(ره پ: اند كاربرده گروهي از نويسندگان پنج شاخص زير را براي سنجش تهديدات به

1387 :166(  
  . ميزان تمركز يا پراكندگي1
 . ميزان دوري يا نزديكي (مكان و زمان)2

 . ميزان احتمال وقوع3

 . عواقب و آثار تهديد4

  . سابقه تاريخي5
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(ره پيك به نقل از برچر و اند:  برخي ديگر نيز شش شاخص را در سنجش تهديدات مورداستفاده قرار داده
  )242: 1387ويلكنفلد، 

  . وضع بازيگران1
  ي بزرگها قدرت. ميزان و كيفيت مداخله 2
  . سطح جغرافياي راهبردي3
  . عدم تجانس يا توازن قدرت4
  . كيفيت و كميت مسائل نظامي و سياسي...5
  . سطح خشونت (جنگ و...)6

بندي  شكل زير دستههاي سنجش تهديد را به  ترين شاخص توان مهم با توجه به نظرات مختلف، مي
  نمود:

  
  هاي مختلف سنجش تهديد و امنيت كاررفته در مدل تعداد و نوع متغيرهاي به ):3(جدول

  سال  هاي سنجش امنيت شاخص  پرداز نظريه

  ره پيك

آوري  شاخص قطعي مانند استقرار پنهان تجهيزات دشمن در نزديكي مرزها يا جمع
دشمن. شاخص مقدماتي مانند  و بررسي اطلاعات نظامي وسيع و سنگين توسط

نفس، ساماندهي لجستيكي و شاخص ثانوي  آموزش نيروها، استخدام نيروهاي تازه
  مانند وجود ترس، غم يا شادي يا افزايش ناگهاني ثروت يك گروه در جامعه

1387  

  1386  توان ملي، منافع ملي، عمق، دامنه، زمان، مكان و قدرتمندي  افتخاري

يا پراكندگي، ميزان دوري يا نزديكي (مكان و زمان)، ميزان احتمال ميزان تمركز   بوزان
  1998  وقوع عواقب و آثار تهديد، سابقه تاريخي

  برچر و ويلكنفلد
ي بزرگ، سطح جغرافياي ها قدرتوضع بازيگران، ميزان و كيفيت مداخله 

راهبردي، عدم تجانس يا توازن قدرت، كيفيت و كميت مسائل نظامي و سياسي...، 
  سطح خشونت (جنگ و...)

2001  

كميسيون منافع 
  ملي آمريكا

نزديكي، دوري و ميزان فوريت، عمق؛ نفوذ، دامنه؛ گستره و تراكم، عواقب و آثار، 
  ها هزينه

  دهه
1990  

و پرسودتر،  تر يقووجود راه زندگي متمايز و جذاب، انتظار نيل به پيوندهاي   جوردان
  كننده احدهاي شركتي سياسي و اداري وها تيظرفافزايش 

دهه 
1970  

 ينيب شيپرشد اقتصادي برتر، وجود پيوندهاي ناگسستني در ارتباطات اجتماعي،   دويچ
  ي متقابل رفتارهاريپذ

  دهه
1990  
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كه براي برآورد تهديدات،  دهند يممجموع، مطالعه كتب و مقالات منتشره در خصوص تهديد نشان  در
الگوي مناسبي براي برآورد تهديدات تدوين  توان يم ها آنيي و سنجش متغيرهايي وجود دارند كه با شناسا

  .شوند يمنمود. اين متغيرها به دو دسته كمي و كيفي به شرح زير توصيف 
  

  توانند در ارزيابي تهديدات مورداستفاده قرار گيرند متغيرهايي كه مي
اي، كودتاي  ي منطقهها رارتشطلبي،  در بحث تهديدات، انواع تهديدات نظامي نظير شورش، تجزيه

نظامي، براندازي، سطوح مختلف جنگ، خرابكاري و... برشمرده شد كه طبق نظر كارشناسان، وجودشان 
پذير  براي فرايند تهديد ضروري است. از طرفي سنجش شدت تهديد بدون اتكا به معيارهاي كمي امكان

ي پيشنهادي ها شاخص نيبنابرا )150-90: 1385(افتخاري،  .دينما ينمنيست و درجه اهميت آن را مشخص 
نظير بوزان و ره پيك  نظران صاحبشده توسط ساير  هاي ارائه افتخاري را كه همپوشاني زيادي با شاخص

  در صورت كمي شدن عوامل تهديد، براي برآورد تهديدات به كار برد. توان يمدارد 
قدرت همچنان معتبر است. با اين تفاوت كه چهره بر  ها استيس: كارشناسان معتقدند اصل ابتناي قدرت - 1

. ميگمار يمهايمان همت  هاي نويني از قدرت، نسبت به تأمين خواسته آن تغييريافته و امروزه ما به گونه
فرهنگي، اقتصادي و قدرت نظامي در وهله  - بديهي است پنج مؤلفه قدرت جغرافيايي، سياسي، اجتماعي

  )201- 196: 1383(ايكنبري، . كنند يمده و تهديدشونده را تعيين اول، جايگاه بازيگر تهديدكنن
  )327: 2، ج 1376(هوگ، زا باشند.  تنش توانند يم: ازنظر پيتر هوگ عوامل متعدد جغرافيايي مجاورت - 2
وپرداخته رهبران و متفكران حاكم در يك  : ايدئولوژي تهاجمي درواقع ساختهايدئولوژي تهاجمي - 3

و تحركات  ها استيسو معمولاً منشأ  ابدي يمكه با توجيه دفاع از منافع ملي ظهور واحد سياسي است 
) كه باعث ايجاد و استمرار 2003 -1978فارس ( هاي ربع قرن اخير در خليج . در بحرانباشد يمبعدي 

نظام فكري نخبگان حاكم و  ها آن نيتر مهممنازعات گرديده، دو عامل عمده خودنمايي نموده است كه 
ديگري مسائل مرزي است. طبيعي است كه دكترين ملي تهاجمي و الگوهاي رفتاري تهاجمي يا دفاعي 

فارس كه عبارت از  . اتفاقات اخير در منطقه خليجشود يمتوسط رهبران و نخبگان حاكم تدوين و اجرا 
) و 1990)، اشغال كويت توسط صدام (1988-1980هشت سال جنگ تحميلي عراق عليه ايران (

منظور بيرون راندن نيروهاي  روزه آمريكا عليه عراق (عمليات طوفان صحرا) كه به 45تعاقب آن جنگ م
، همه زاييده تفكر و 2003عراقي از خاك كويت انجام شد و نهايتاً تهاجم آمريكا به عراق در سال 

  )9-7: 1386(بوزان، ايدئولوژي رهبران حاكم بوده است. 
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  ي و عوامل برتر ساز.كيزيف ريغي از توان فيزيكي، مند بهرهت از : عبارت استوانايي تهاجم - 4
  : نيت يا قصد تهاجم جزئي از ايدئولوژي بازيگر است.قصد - 5
طوركلي توان بازيگر تهديدكننده نسبت به توان بازيگر تهديدشونده در سه وضعيت  : بهتوان تهديد - 6

  .شود يمنبود تهديد، تهديد ضعيف و تهديد قوي خلاصه 
مرجعيت و ارجحيت داشته و » استراتژي امنيتي«: منافع ملي هنوز هم در تدوين وضعيت منافع - 7

ي چهارگانه منافع ها تيوضعطوركلي  و به نگرند يمبازيگران از اين منظر به روابط خود با جهان 
متصور است كه متناسب با اين  ها آنمتعارض، منافع منطبق، منافع مخالف و منافع همسو براي 

  .شود يمها، ميزان وجود و يا عدم تهديدات برآورد  وضعيت
(افتخاري، .» باشد يمعمق تهديد معرف ميزان ارزشمندي منفعت موضوع تهديد براي بازيگر : «عمق - 8

اي،  بندي منافع بنيادين، منافع حياتي، منافع مهم و منافع حاشيه بر اين اساس رتبه )91-95: 1385
  باشد. ها آنري تهديدات گوناگون برحسب ميزان عمق گذا معيار ارزش تواند يم

و تهديدات با » ارزشي -ميزان شيوع يك تهديد از حيث عاملي« : دامنه تهديد عبارت است از دامنه - 9
  .گردند يمدامنه اندك، تهديدات با دامنه متوسط و تهديدات با دامنه بالا محاسبه 

 - وان سراغ گرفت كه در بحث مديريت سياسي: شايد كمتر شاخصي را همچون زمان بتزمان -10
هاي گذشته، ارزش و اهميت فزاينده يافته باشد. اما آنچه در اينجا از عنصر زمان اراده  اجتماعي طي دهه
كه شامل زمان و ماهيت  باشد يم» تهديد«تر و دربرگيرنده وجوه تأثيرگذار بر مقوله  شده بسيار گسترده

(بوزان، ودن)، زمان تأثيرگذاري، زمان مقاومت و زمان دگرديسي است. تهديد (مترقبه يا غيرمترقبه ب
1378 :159(  

 2تهديدات داخلي، سطح  1از بعد مكاني با بازيگر به ترتيب؛ سطح  توان يم: تهديدات را مكان -11
مرزي) و همچنين از بعد زمين، دريا، هوا و فضا،  تهديدات خارجي (برون 3تهديدات مرزي و سطح 

  )95-91: 1385(افتخاري، دي نمود. بن رتبه
مديريت تهديدات را براي تهديدكننده مشكل  تواند يم ها آنزماني  : توالي تهديدات و همموقعيت -12

بين » نسبت سنجي«بنماياند. بر اين اساس  ها آنازاندازه واقعي  سازد و درنتيجه توان تهديدات را بيش
كه در برآورد شدت تهديد، تأثيرگذار است. از اين  ديآ يمتهديدات مختلف ضرورتي امنيتي به شمار 

(افتخاري، منظر سه وضعيت تعارض، تقاطع و تراكم براي بازيگر تهديدكننده و تهديدشونده وجود دارد. 
1385 :91 -95(  
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  چيستي برآورد تهديد
آن ابعاد فرآيندي است كه درنتيجه   »برآورد كردن«است و » تخمين«از حيث لغوي به معناي » برآورد«

گيرد تا از اين طريق تصويري كلان از آن نزد بازيگر حاصل آيد.  زني قرار مي مختلف يك پديده مورد گمانه
باشد، چرا كه در سنجش ابعاد و  مي  »سنجش«تر به نام  با اين تعريف، برآورد، بخشي از يك فعاليت كلان

  شوند. گيري واقع مي هاي برآورد شده، موضوع اندازه مؤلفه
تر و  مراتب پيچيده متناسب با معناي لغوي آن است، اما به» برآورد كردن«گرچه معناي اصطلاحي ا

برآورد «باشد كه لازمه درك آن بررسي معناي اصطلاحي  راهبردي متعددي مي ـ داراي ابعاد معنايي
  است.» راهبرد تهديد«تر  در ذيل عنوان كلان» تهديد
  

  
  )66- 52: 1385، (افتخاري يدمدل فرآيندي برآورد تهد): 1(شكل

  
آيد،  شكستن كل به اجزاي آن حاصل مي رهگذرمتعاقب درك عناصر مقوم و اصلي يك تهديد كه از 

نوعي موضوع  شده به آيد تا عناصر شناسايي صورت كه لازم مي رسد؛ بدين نوبت به انجام فرآيند معكوس مي
زه، تصويري نو از تهديد حاصل آيد. اين تصوير با شناخت مجدد قرارگرفته و از طريق نيل به اين شناخت تا

ارزيابي كرد. دليل اين امر آشكار شدن » تر جامع«توان آن را  تصوير اوليه از تهديد بسيار متفاوت بوده و مي
  شود. نيز تعبير مي» حجم تهديد«باشد كه از آن به  زواياي مختلف تهديد براي بازيگر مي
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شده در مرحله پيشين را موضوع شناخت  تهديد، لازم است عناصر شناسايي ديگر در مقام برآورد عبارت به
، حجم واقعي آن عناصر را در ابعاد زماني، مكاني، ارتباطي و... به ها آنزني در خصوص  قرار داده و با گمانه

توان حداقل هشت حجم تحليلي براي يك تهديد سراغ گرفت كه پرداختن به  دست آورد. از اين منظر مي
  دهد. را شكل مي» برآورد تهديد«، درنهايت ها نآ

هـاي   توجه به اين الگو حكايت از آن دارد كه برآورد در ارتباط مستقيم با مقـولاتي چـون درك توانـايي   
هاي تهديد و عامل تهديد، نوع نگاه و دكتـرين راهنمـاي تعريـف تهديـد و حتـي       پذيري تهديدكننده، آسيب

  باشد. ها و اهداف تهديدكننده مي يزهاي چون انگ شناختي مقولات روان
تهديـد،   تهديـد، عمـق   مكاني هاي نزديكي با توجه به آنچه گفته شد، شدت تهديدات به كمك شاخص

تهديـد،   از ناشـي  صـدمات  ترميم زمان تهديدشونده، مدت و تهديدكننده ميان قدرت تهديد، توازن اثر گستره
 نمودن عملي تهديدكننده، هزينه توسطكاررفته  به ونتخش ، سطح)تهديدكنندگان عددي حجم( تهديد دامنه
 طـرف  داخلـي  بودن، وضـعيت  ايذايي اصلي يا( تهديد تهديد، كار ويژه تهديدكننده، تقارن طرف براي تهديد

 طـرف  اقـدام  مشـروعيت  جهان، ميزان عمومي افكار در تهديدگر طرف اقدام مشروعيت تهديدكننده، ميزان
 زدن، ضربه براندازي، سرزمين، اشغال سرزمين، الحاق تهديد از خود، هدف خليدا عمومي افكار در تهديدگر
تهديدات و احتمال وقوع تهديدات به  اعمال براي تهديدكننده طرف توانمندي ، سطح)داخلي امور در دخالت

 ميـان  قـدرت  تهديد، تـوازن  تاريخي تهديد، سابقه زماني تهديد، نزديكي مكاني هاي نزديكي كمك شاخص
 ، هزينـه )تهديدكننـدگان  عـددي  حجـم ( تهديد تهاجمي، دامنه ايدئولوژي تهديدشونده، داشتن و يدكنندهتهد

 اقـدام  مشـروعيت  تهديدكننـده، ميـزان   طـرف  داخلي تهديدكننده، وضعيت طرف براي تهديد نمودن عملي
خود و  اخليد عمومي افكار در تهديدگر طرف اقدام مشروعيت جهان، ميزان عمومي افكار در تهديدگر طرف
تهديدات مورد ارزيابي قـرار خواهنـد گرفـت. بـا      اعمال براي تهديدكننده طرف تهديدكننده توانمندي سطح

شدت تهديد در احتمال تهديد، ميـزان جـديت و اهميـت (تـوان) تهديـد نقـش ايفـا         ضرب مقادير مربوط به
  اند. كنند. اين متغيرها در مدل مفهومي زير نشان داده شده مي
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  ي تحقيقها افتهو ي ها دادهيه تحليل تجز
  الگوي بومي ارزيابي تهديدات ج.ا.ا.

شده توسط ديگر  منظور طراحي الگوي ارزيابي تهديدات ج.ا.ا. ابتدا با استفاده از مطالعات انجام به
 احتمال وقوع«و » شدت تهديد«ترين عناصر مؤثر در ارزيابي تهديدات استخراج و به دو دسته  محققان، مهم

بندي شدند. درواقع با توجه به ادبيات تحقيق، چنين فرض شد كه با ضرب اين دو متغير در  تقسيم» تهديد
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توان ارزيابي درستي از توان تهديد به دست آورد. اگر يك تهديد پر شدت اما احتمال وقوع آن  يكديگر، مي
تيب اگر احتمال وقوع تهديد بالا اما اندك باشد، ارزيابي ما از آن، يك تهديد ضعيف خواهد بود. به همين تر

باشد. جدول زير حالات مختلف جدي  شدت آن اندك باشد، باز هم ارزيابي از آن، يك تهديد ضعيف مي
  دهد: بودن و ميزان اهميت تهديدات را بر اساس ميزان شدت و احتمال وقوع تهديد نشان مي

  
 احتمال وقوع و شدت تهديد ماتريس توصيفي برآورد تهديدات با توجه به ):4(جدول

ماتريس توصيفي 
برآورد تهديدات با 

احتمال وقوع  توجه به
  و شدت تهديد

  احتمال وقوع تهديد  

مقياس امتيازدهي
 10 - 8,2  8,2- 6,4  6,4- 4,6  4,6- 2,8  2,8- 1  

  خيلي كم  كم  متوسط  زياد  خيلي زياد

  1  2  3  4  5   مقياس امتيازدهي  

شدت تهديد
 

خيلي   8,2 - 10
 - بحراني   بحراني   5  يادز

  خطرناك
در  -خطرناك 

  هشدار مرز
در  -خطرناك 

  هشدار مرز
در مرز  

 -هشدار
  برانگيز چالش

 -بحراني    4  زياد  6,4 -8,2
در  -خطرناك   خطرناك   خطرناك

  هشدارمرز 
 در مرز 

 -هشدار
  برانگيز چالش

در مرز  
 -هشدار

 - برانگيز چالش
  كنترل تحت

در  -رناكخط   3 متوسط  4,6 -6,4
  هشدارمرز 

در  -خطرناك 
  در مرز هشدار   هشدارمرز 

در مرز 
 -هشدار
  برانگيز چالش

 
 - برانگيز چالش
  كنترل تحت

در  -خطرناك   2  كم  2,8 -4,6
  هشدار مرز

 در مرز
 -هشدار
  برانگيز چالش

در مرز 
 -هشدار
  برانگيز چالش

  برانگيز چالش 
 
 - برانگيز چالش
  كنترل تحت

خيلي   1 -2,8
  1  مك

در مرز  
-هشدار
  برانگيز چالش

در مرز 
 -هشدار

 - برانگيز چالش
  كنترل تحت

 
 - برانگيز چالش
  كنترل تحت

 
 - برانگيز چالش
  كنترل تحت

  كنترل تحت 

  
مال وقوع شوند كه يا احت گردد، تنها تهديداتي جدي و بحراني محسوب مي طور كه ملاحظه مي همان

  ها خيلي زياد باشد. آنان يا شدت تهديد و يا هر دو آن
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هايي كه بتوانند شدت تهديد و احتمال وقوع آن را نشان دهند، استخراج گرديدند. بر  در قدم بعد شاخص
  اند از: ها عبارت ترين اين شاخص اساس آنچه گفته شد مهم

  
  هاي سنجش شدت تهديد شاخص ):5(جدول

  ديدنزديكي مكاني ته
  عمق تهديد

  گستره اثر تهديد
  توازن قدرت ميان تهديدكننده و تهديدشونده

  ترميم صدمات ناشي از تهديد مدت زمان
  دامنه تهديد (حجم عددي تهديدكنندگان)

  كاررفته توسط تهديدكننده سطح خشونت به
  هزينه عملي نمودن تهديد براي طرف تهديدكننده

  تقارن تهديد
  (اصلي يا ايذايي بودن) كار ويژه تهديد

  وضعيت داخلي طرف تهديدكننده
  ميزان مشروعيت اقدام طرف تهديدگر در افكار عمومي جهان

  ميزان مشروعيت اقدام طرف تهديدگر در افكار عمومي داخلي خود
  هدف از تهديد (الحاق سرزمين، اشغال سرزمين، براندازي، ضربه زدن، دخالت در امور داخلي)

  ندي طرف تهديدكننده براي اعمال تهديداتسطح توانم
  

  هاي سنجش احتمال وقوع تهديد شاخص ):6(جدول
  نزديكي مكاني تهديد
  نزديكي زماني تهديد
  سابقه تاريخي تهديد

  توازن قدرت ميان تهديدكننده و تهديدشونده
  داشتن ايدئولوژي تهاجمي

  دامنه تهديد (حجم عددي تهديدكنندگان)
  ودن تهديد براي طرف تهديدكنندههزينه عملي نم

  وضعيت داخلي طرف تهديدكننده
  ميزان مشروعيت اقدام طرف تهديدگر در افكار عمومي جهان

  ميزان مشروعيت اقدام طرف تهديدگر در افكار عمومي داخلي خود
  سطح توانمندي طرف تهديدكننده براي اعمال تهديدات
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طور مثال بر  باشند. به ها در هر دو دسته مشترك مي صگردد برخي از شاخ طور كه ملاحظه مي همان
باشد. اما نزديكي جغرافيايي  اساس نظريه پيترهاگ يكي از عوامل موجد تهديد، نزديكي جغرافيايي مي

كنند كه در همسايگي  دهد و معمولاً كشورهايي يكديگر را تهديد مي احتمال وقوع تهديد را نيز افزايش مي
  افتد كه كشورهاي غير همسايه تهديد عليه يكديگر باشند. ندرت اتفّاق مي هم قرار دارند و به

يكي از متغيرهاي مهم در سنجش شدت تهديد فوق، توانمندي طرف تهديدكننده است. اين متغير خود 
  اند از: ها عبارت ترين آن شده كه مهم از تعدادي متغير جزء (زير متغير) تشكيل

  
  سنجش توانمندي طرف تهديدكنندههاي  ترين شاخص مهم ):7(جدول

 وضعيت اقتصادي
 ايبرخورداري از سلاح هسته

 سطح فناوري
 تعداد نيروهاي مسلح

 جمعيت
 آموزش
  روحيه

 وسعت سرزمين
 انسجام سياسي
 تجهيزات نظامي
 انسجام اجتماعي

  

  سازي سنجش تهديدات مدل
گيري چند معياره  هاي تصميم سازي، تكنيك دلبا توجه به تعدد معيارهاي مذكور، بهترين تكنيك براي م

چند متغيره در نظر گرفته شد. علت استفاده از اين تكنيك، مباني رياضي قوي و منطق استوار نهفته در اين 
  ها در حال افزايش است. كه روز به روز در سطح جهان استفاده از اين تكنيك طوري باشد. به ها مي تكنيك
  

  سازي اررفته در مدلك مباني رياضي تكنيك به
سازي براي ارزيابي تهديدات آجا، همان منطق مورداستفاده در فرآيند  كاررفته در مدل منطق رياضي به 

 است، معيارهگيري چند  ترين فنون تصميم يكي از معروفباشد. اين تكنيك كه  مي 1مراتبي تحليل سلسله
                                                           

1. Analytical Hierarchy process-AHP 
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مراتبي، مسائل پيچيده  يند تحليل سلسلهآيد. فرابداع گرد 1970. ساعتي در دهه آلاولين بار توسط توماس 
 ها به حل آن و ها را به شكلي ساده تبديل كرده دهد و آن ها موردبررسي قرار مي را بر اساس آثار متقابل آن

  پردازد. مي
 ، اين روشگيري روبروست معيار تصميم چند گيرنده با چند گزينه رقيب و كه عمل تصميم هنگامي

ي و كيفي باشند. اساس اين ند كمنتوا ميدر اين روش  شده . معيارهاي مطرحقرار گيرد فادهمورداست تواند مي
مراتبي تصميم آغاز  هم آوردن درخت سلسلهاگيري با فر تصميم و مقايسات زوجي نهفته است درروش 

يم را هاي رقيب مورد ارزيابي در تصم مراتب تصميم، عوامل مورد مقايسه و گزينه د. درخت سلسلهشو مي
را در  عواملوزن هر يك از  ،گيرد. اين مقايسات مي صورتدهد. سپس يك سري مقايسات زوجي  نشان مي

د. درنهايت منطق فرآيند تحليل نده نشان مي ،مورد ارزيابي در تصميم هاي رقيبِ راستاي گزينه
د كه تصميم بهينه كن ميي حاصل از مقايسات زوجي را با يكديگر تلفيق ها اي ماتريس گونه مراتبي به سلسله

  د.يحاصل آ
قوانين  ،و كليه محاسبات شده پايه در نظر گرفتهعنوان اصول  چهاراصل زير به مراتبي، در تحليل سلسله

  اند از: . اين اصول عبارتاند شدهبر اين اصول بنا نهاده  ،و مقررات
 اگر ترجيح عنصر1شرط معكوسي : A صر نبر عB  برابرn  باشد، ترجيح عنصرB  بر عنصرA بر راب

n

1 

  خواهد بود.
 عنصر :2همگني A  با عنصرB ديگر برتري عنصر  بيان مقايسه باشد. به بايد همگن و قابلA  بر عنصر

B نهايت يا صفر باشد. تواند بي نمي  
 ابستگي تواند به عنصر سطح بالاتر خود وابسته باشد و اين و مراتبي مي : هر عنصر سلسله3وابستگي

  صورت خطي تا بالاترين سطح ادامه داشته باشد. تواند به مي
 شود.پروسة ارزيابي بايد مجدداً انجام  ،مراتبي رخ دهد سلسله ار: هرگاه تغييري در ساخت4انتظارات  

  :استه زير عمدكارگيري اين روش مستلزم چهار قدم  به
  
  

                                                           
1. Reciprocal Condition 
2. Homogeneity 
3. Dependency 
4. Expectations 
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  سازي الف) مدل
مراتبي از عناصر تصميم كه با هم در ارتباط  صورت سلسله بهگيري  له و هدف تصميمئدر اين قدم، مس  
» هاي تصميم گزينه«و » گيري ي تصميمها شاخص«شود. عناصر تصميم شامل  باشند، درآورده مي مي
مراتبي از  به سلسله ،له با چندين شاخصئمراتبي نيازمند شكستن يك مس يند تحليل سلسلهآد. فرنباش مي

هاي  دهنده شاخص گيري است. سطح دوم، نشان يند تصميمآگر هدف اصلي فرسطوح است. سطح بالا بيان
باشد.  مي ،تر در سطح بعدي شكسته شود هاي فرعي و جزئي عمده و اساسي كه ممكن است به شاخص

مراتب يك مسئله تصميم نشان داده شده  سلسلهزير  كند. در شكل هاي تصميم را ارائه مي سطح آخر گزينه
  .است

  

  
 مراتبي يك نمونه كلي از ساختار سلسله ):3(شكل

  
هدف كلي  ،س آنأباشد كه در ر له واقعي ميئمراتبي يك نمايش گرافيكي از مس سلسله فرايند تحليل

هر چند يك قاعده ثابت و قطعي براي رسم  ؛ها قرار دارند معيارها و گزينه ،له و در سطوح بعدئمس
 هاي زير باشد: است به يكي از صورتممكن  مراتب وجود ندارد. سلسله مراتب سلسله

 ها هدف، معيارها، زير معيارها، گزينه 

 ،ها گزينه زير عوامل، عوامل، معيارها، هدف 
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  مقايسات زوجي)( ب) قضاوت ترجيحي
طور  يي كه بهها مجموعه ماتريس بايستيگيرنده  مراتب تصميم، تصميم سلسلهدرخت  بعد از طراحي 

ها  ها را نسبت به يكديگر و هر گزينه تصميم را با توجه به شاخص شاخصعددي اهميت يا ارجحيت نسبي 
دو بين عناصر  كند. اين كار با انجام مقايسات دوبه ايجاد د،ننماي گيري مي ها اندازه نسبت به ساير گزينه

دهنده ارجحيت يا اهميت بين دو  مقايسه زوجي) و از طريق تخصيص امتيازات عددي كه نشان(تصميم 
  گيرد. تصميم است، صورت ميعنصر 

ام  jهاي  ها يا شاخص ام نسبت به گزينه i هاي ها با شاخص از مقايسه گزينه براي انجام اين كار معمولاً
  ده است.ها نسبت به هم نشان داده ش گذاري شاخص نحوه ارزش زير شود كه در جدول استفاده مي

  
  ها نسبت به هم گذاري شاخص ارزش چگونگي ):8(جدول

ش ارز
  ترجيحي

 i مقايسهوضعيت 
  توضيح  jنسبت به 

اهميت برابر دارد و يا ارجحيتي  jنسبت به  iگزينه يا شاخص   اهميت برابر  1
  نسبت به هم ندارند.

  تر است. كمي مهم jنسبت به  iگزينه يا شاخص   تر نسبتاً مهم  3
  است. تر مهم jنسبت به  iگزينه يا شاخص   تر مهم  5
  است. jداراي ارجحيت خيلي بيشتري از  iه يا شاخص گزين  تر خيلي مهم  7
  ست.ا تر مهم j از مطلقاً i گزينه يا شاخص  كاملاً مهم  9

  و 4 و 2
  8 و 6

و  7، بيانگر اهميت زيادتر از 8 مثلاً. دنده هاي ترجيحي را نشان مي هاي مياني بين ارزش ارزش
  است. iبراي  9تر از  پايين

  
  1هاي نسبي وزن ه) محاسبج
تعيين اولويت هر يك از عناصر تصميم با استفاده از  ،مراتبي يند تحليل سلسلهآقدم بعدي در فر 

  صورت زير است. هاي مقايسات زوجي است. خلاصه عمليات رياضي در اين مرحله به اطلاعات ماتريس
مجموع اعداد هر ستون از ماتريس مقايسات زوجي را محاسبه كرده، سپس هر عنصر ستون را بر 

ماتريس «آيد،  صورت به دست مي كنيم. ماتريس جديدي كه بدين مجموع اعداد آن ستون تقسيم مي

                                                           
1. local priority 
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ميانگين اعداد هر سطر از ماتريس مقايسات نرمال شده را سپس  شود. ناميده مي» مقايسات نرمال شده
  .كند وزن نسبي عناصر تصميم با سطرهاي ماتريس را ارائه مي ،كنيم. اين ميانگين محاسبه مي

  
  1و محاسبه وزن نهايي هاي نسبي ) ادغام وزند
ه عنصر را در وزن عناصر بالاتر ضرب كرد تا وزن نهايي آن ب در اين مرحله بايستي وزن نسبي هر 

  آيد. دست ميه دست آيد. با انجام اين مرحله براي هر گزينه، مقدار وزن نهايي ب
  

  )ETMSSC AJA( 2تمدل مركز مطالعات راهبردي آجا براي ارزيابي تهديدا
مراتبي، محقق، مدل جديدي ارائه نموده است كه بر  كاررفته در فرآيند تحليل سلسله با الهام از منطق به

وتحليل تهديدات  شود، به تجزيه جاي مقايسات زوجي، با الهام ازآنچه در مغز انسان انجام مي اساس آن، به
تا اولويت تهديدات را بر اساس اهداف، دانش و تجربه كند  پردازد. اين فرآيند تحليلگران را ياري مي مي

طور كامل در نظر گيرند، تنظيم نمايند. براي  ها را به كه احساسات و قضاوت آن نحوي خبرگان به
دقت و با جزئيات زياد تعريف و تبيين كرد و  بندي و برآورد تهديدات از اين طريق، بايد تهديدات را به اولويت

  مراتبي مرتب نمود. ورت ساختار سلسلهص جزئيات آن را به
  مدل پيشنهادي تحقيق حاضر بر سه اصل استوار است: 

  مراتبي الف) اصل سلسله
  ها ب) اصل تدوين و تعيين اولويت

  ج) اصل سازگاري منطقي در قضاوت خبرگان.
ه و دشوار مراتبي به اين موضوع اشاره دارد كه در حالت عادي، برآورد تهديدات امري پيچيد اصل سلسله

بوده و ممكن است ابعاد مختلف آن موردتوجه قرار نگرفته و برخي ابعاد مغفول واقع گردند. لذا تجزيه يك 
تر، بيانگر  تر خواهد نمود. درواقع تجزيه يك مسئله بزرگ به مسائل كوچك تهديد به اجزاء، درك آن را ساده
انجام اين عمل، روابط و مفاهيم تهديد موردنظر  اي كه با گونه تر است؛ به روابط موجود ميان عناصر كوچك

مراتب به وجود  شود. با اين كار درخت سلسله دقت درك مي و همچنين ارتباط هر عنصر با عناصر ديگر به
  كند. آيد و در درك تهديدات كمك بزرگي به برآورد كنندگان مي مي

                                                           
1. overall priority 
2. Evaluation Threats Model of Strategic Studies Center of AJA 
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طوركلي درك  واند يك مسئله را بهت ها به اين حقيقت اشاره دارد كه انسان نمي اصل تعيين اولويت
تر) تجزيه كرده و با توجه به معيارهاي مشخص و انجام مقايسه  تر (كوچك نمايد؛ لذا آن را به مسائل جزئي

ترتيب درك كلي از سيستم  اين دهد و به ها، برتري يك گزينه را نسبت به گزينه ديگر تشخيص مي ميان آن
  كند. پيدا مي

تواند بين اجزايي كه  ها به اين موضوع اشاره دارد كه ذهن انسان مي وتاصل سازگاري منطقي قضا
كار  ها سازگاري و ثبات برقرار است، رابطه برقرار كند. سازگاري در اين تحقيق در دو مفهوم به ميان آن

  رود: مي
نظامي تركيه  گيرند. براي مثال شدت تهديدات ها و اشياء با توجه به روابطشان در يك گروه قرار مي ايده -1

گيرند ولي اگر  هاي متعارف در يك گروه قرار مي و پاكستان عليه ايران ازنظر معيار برخورداري از سلاح
 معيار موردنظر احتمال وقوع تهديد باشد، بين اين دو ارتباط كمتري وجود دارد.

معيار موردنظر، احتمال هاست. مثلاً اگر  هاي مختلف با توجه به معيار خاص آن ميزان ارتباط بين ايده -2
وقوع تهديد باشد و بخواهيم رژيم صهيونيستي و عربستان و كويت را مقايسه كنيم، احتمال وقوع 

توان استنباط  باشد. لذا مي هم بيشتر از كويت مي تهديدات رژيم صهيونيستي بيشتر از عربستان و آن
مراتب بيشتر است. اما اگر در  هنمود كه احتمال وقوع تهديدات رژيم صهيونيستي نسبت به كويت ب

شود كه  برآوردها احتمال وقوع تهديدات كويت بيشتر از رژيم صهيونيستي محاسبه شد، معلوم مي
اند. درواقع اين ارتباط تأثير نسبي اجزاء هر سطح را نسبت به اجزاء سطوح بالاتر  ها ناسازگار بوده قضاوت

  دهند. نشان مي
  

  الگوريتم مدل پيشنهادي
هاي كيفي و طيف پركاربرد ليكرت براي تعيين ضرايب  ل پيشنهادي اين تحقيق، از قضاوتدر مد

توانند موجب ايجاد نرخ ناسازگاري شوند،  شود. در اين روش مقايسات زوجي كه مي معيارها استفاده مي
  شده و فقط: حذف

يارها (وزن معيارها) تعيين ، اهميت مع5تا  1بر اساس آراء و قضاوت خبرگان و با استفاده از طيف  :1گام 
  گردد. مي

ها)  ها (وزن شاخص ، اهميت شاخص5تا  1بر اساس آراء و قضاوت خبرگان و با استفاده از طيف  :2گام 
 گردد. تعيين مي
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  گردد. ها محاسبه مي تعداد پاسخگويان در امتياز هر گزينه ضرب شده و امتياز و ميانگين شاخص :3گام 
 شوند تا ميزان اهميت و وزن هر شاخص به دست آيد. لايز ميها نرما ميانگين :4گام 

تك  ها با در نظر گرفتن تك اي ليكرت، هر يك از گزينه گزينه 5مجدداً با استفاده از طيف  :5گام 
  شوند. ها امتيازدهي مي شاخص

ط به ضرب بردار مربو آيد. با حاصل ها، بردار به دست مي ها در خصوص گزينه به تعداد شاخص :6گام 
  شود. ها، وزن كلي هر گزينه محاسبه مي ها در شاخص گزينه

در اين تحقيق دو معيار كلي شامل شدت و احتمال وقوع تهديد براي ارزيابي تهديدات در نظر 
  شده است. گرفته
  

 i  معيار

 i1 1  شدت تهديد
 i2 2  احتمال وقوع تهديد

  
  ده است:براي هر معيار نيز تعدادي شاخص به شرح زير احصاء ش

i=1 j aij  
  a11  1 تهديد مكاني نزديكي

  a12  2 تهديد عمق
  a13  3 تهديد اثر گستره

  a14  4 تهديدشونده و تهديدكننده ميان قدرت توازن
  a15  5 تهديد از ناشي صدمات ميترم زمان مدت
  a16  6 )تهديدكنندگان عددي حجم( تهديد دامنه
  a17  7 تهديدكننده توسطكاررفته  به خشونت سطح

  a18  8 تهديدكننده طرف براي تهديد نمودن عملي هزينه
  a19  9 تهديدكننده طرف داخلي وضعيت

 a110 10 جهان عمومي افكار در تهديدگر طرف اقدام مشروعيت ميزان
 a111 11 خود داخلي عمومي افكار در تهديدگر طرف اقدام مشروعيت ميزان

 a112 12 )داخلي امور در دخالت زدن، ضربه رزمين،س اشغال يا الحاق براندازي،( تهديد از هدف
 a113 13  تهديدات اعمال براي تهديدكننده طرف توانمندي سطح
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گردد. اين مقياس با توجه به طيف ليكرت عبارت  سپس مقياس نمره دهي به هر شاخص تعيين مي
  است از:

5 4 3 2  1 
h

h5 h4 h3 h2  h1 
   خيلي كم كم متوسط زياد خيلي زياد

 
  گردد: ها در ماتريس زير خلاصه مي در قدم بعد امتيازات داده شده به شاخص

i=1 
j= 1, 2, 3, …., n 

h
جمع   تعداد

  ميانگين  امتياز
5  4  3  2  1  

 مكاني نزديكي
 /a11 a115 a114 a113 a112 a111 ∑a11h∑a11h*h M11=(∑a11h*h)  تهديد

∑a11h  
 /a12  a125 a124 a123 a122 a121 ∑a12h∑a12h*h M12=(∑a12h*h)  تهديد عمق

∑a12h  
 /a13  a135 a134 a133 a132 a131 ∑a13h∑a13h*h M13=(∑a13h*h)  تهديد اثر گستره

∑a13h  
….  …. …. …. …. …. ….  …. …. ….  
….  a1j  a1j5  a1j4  a1j3  a1j2  a1j1  ∑a1jh ∑a1jh*h  M1j=(∑a1jh*h)/ 

∑a1jh  
….  … …. …. …. …. ….  …. …. ….  
….  a1n  a1n5 a1n4 a1n3 a1n2 a1n1 ∑a1nh∑a1nh*h M1n=(∑a1nh*h)/ 

∑a1nh  
  

 كه در آن داريم:

∑a11h=N تعداد نمونه  
  آمده است: دست ها به حاصل ميانگين M1اكنون بردار ستوني  
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كه براي نرمال كردن مقادير، ابتدا 


n

j
jM

1
ده از فرمول زير، ها محاسبه و سپس با استفا1

  آيند: هاي نرمال شده به دست مي ميانگين




j
j

j
j M

M
MN

1

1
1  

  آيد: هاي نرمالايز به شرح زير به دست مي با داشتن مقادير نرمال شده، بردار ميانگين
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MN

MN

MN

MN
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1

1

13

12
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1
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... 

  كه: طوري به

1
1

1 


n

j
jMN

  
  

   
a115خيلي زيادي در شدت تهديدات دارد. ريتأثزديكي مكاني تهديد تعداد افرادي كه معتقدند متغير ن  
a114  زيادي در شدت تهديدات دارد. ريتأثتعداد افرادي كه معتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد  
a113  متوسط در شدت تهديدات دارد. ريتأثتعداد افرادي كه معتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد  
a112 كمي در شدت تهديدات دارد. ريتأثتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد تعداد افرادي كه مع  
a111  خيلي كمي در شدت تهديدات دارد. ريتأثتعداد افرادي كه معتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد  
....  ....  
aijh   تعداد افرادي كه معتقدند متغيرj  ريتأثام h  ام را در معيارi .ام دارد  
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ها  دهد. اكنون با داشتن وزن شاخص ام را نشان مي iها در معيار  ر يك از شاخصوزن ه MNiبردار 
هاي موصوف را براي كشورهاي موردنظر به دست آوريم. براي اين كار  بايستي ضريب هر يك از شاخص

  كنيم: هاي معيار يكم (شدت تهديدات) را براي كشورهاي مختلف به شرح ماتريس زير محاسبه مي شاخص
  

i=1 
j= 1, 2, 3, 

…., n 

h
جمع   تعداد

  ميانگين  امتياز
5  4  3  2  1  

 نزديكي
 مكاني
  تهديد

a11 c1a1

15  
c1a1

14  
c1a1

13  
c1a1

12  
c1a1

11  
∑c1a11

h 
∑c1a11h*

h  
C1M11=(∑c1a11h

*h)/ ∑c1a11h  

 عمق
a12  c1a1  تهديد

25  
c1a1

24  
c1a1

23  
c1a1

22  
c1a1

21  
∑c1a12

h 
∑c1a12h*

h  
C1M12=(∑c1a12h

*h)/ ∑c1a12h  
 گستره

a13  c1a1  تهديد اثر

35  
c1a1

34  
c1a1

33  
c1a1

32  
c1a1

31  
∑c1a13

h 
∑c1a13h*

h  
C1M13=(∑c1a13h

*h)/ ∑c1a13h  
….  ….  …. …. …. …. …. ….  …. ….  
….  a1j  c1a1

j5 
c1a1

j4 
c1a1

j3 
c1a1

j2 
c1a1

j1 
∑c1a1j

h

∑c1a1jh*
h 

C1M1j=(∑c1a1jh

*h)/ ∑c1a1jh  
….  ….  …. …. …. …. …. ….  …. ….  
….  a1n  c1a1

n5 
c1a1

n4 
c1a1

n3 
c1a1

n2 
c1a1

n1 
∑c1a1n

h

∑c1a1nh*
h 

C1M1n=(∑c1a1nh

*h)/ ∑c1a1nh  
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كه براي نرمال كردن مقادير، ابتدا 


n

j
jMC

1
11

ها محاسبه و سپس با استفاده از فرمول زير 

  آيند: هاي نرمال شده به دست مي ميانگين



 
 
 

 

80

ال 
س

جم
پن

 
ماره

ـ ش
 1ي

ماره
(ش

اپي
ي پي

17
) ـ 

هار 
ب

139
5

 




j
j

j
j MC

MC
MNC

11

11
11

  

  آيد: هاي نرمالايز براي هر كشور به شرح زير به دست مي با داشتن مقادير نرمال شده، بردار ميانگين
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  كه: طوري به

1
1

11 


n

j
jMNC  

توان شدت تهديدات هر كشور  ها در يكديگر، مي و ضرب آن C1MN1و  MN1حال با داشتن دو بردار 
  ه زير محاسبه نمود:را به طريق
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o= 1, 2, 3, ….,17

 Co كشورهاي موردمطالعه:
co  … cl … c3 c2  c1  

رژيم   تركيه  ...  ....  ....  قزاقستان
  آمريكا  صهيونيستي
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 IC1  شدت تهديدات آمريكا
 IC2  شدت تهديدات رژيم صهيونيستي

 IC3  شدت تهديدات تركيه
....  ....  

  
هاي  هاي فوق با در نظر گرفتن شاخص آمده، كليه قدم دست كه شدت تهديدات كشورها بهاكنون 

  احتمال وقوع تهديدات تكرار خواهد شد. مربوطه، به شرح زير براي محاسبه
  

i=2 k aik 
  a21  1  تهديد مكاني نزديكي
  a22  2  تهديد زماني نزديكي
  a23  3  تهديد تاريخي سابقه
  a24  4  تهديدشونده و نندهتهديدك ميان قدرت توازن
  a25  5  تهاجمي ايدئولوژي داشتن
  a26  6  )تهديدكنندگان عددي حجم( تهديد دامنه
  a27  7  تهديدكننده طرف براي تهديد نمودن عملي هزينه

  a28  8  تهديدكننده طرف داخلي وضعيت
  a29  9  جهان عمومي افكار در تهديدگر طرف اقدام مشروعيت ميزان
 a210 10 خود داخلي عمومي افكار در تهديدگر طرف قداما مشروعيت ميزان
 a211 11 تهديدات اعمال براي تهديدكننده طرف توانمندي سطح

 
گردد. اين مقياس با توجه به طيف ليكرت عبارت  سپس مقياس نمره دهي به هر شاخص تعيين مي

  است از:
 

5 4 3 2  1 
h

h5 h4 h3 h2  h1 
   ي كمخيل كم متوسط زياد خيلي زياد

  
  گردد: ها در ماتريس زير خلاصه مي در قدم بعد امتيازات داده شده به شاخص
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i=2 
k= 1, 2, 3, ... , m 

h
جمع   تعداد

  ميانگين  امتياز
5  4  3  2  1  

 نزديكي
*a21 a215  a214  a213  a212  a211  ∑a21h ∑a21h*h  M21=(∑a21h  تهديد مكاني

h)/ ∑a21h  
*a22  a225  a224  a223  a222  a221  ∑a22h ∑a22h*h  M22=(∑a22h  تهديد عمق

h)/ ∑a22h  
 اثر گستره
*a23  a235  a234  a233  a232  a231  ∑a23h ∑a23h*h  M23=(∑a23h  تهديد

h)/ ∑a23h  
….  …. …. …. …. …. …. …. ….  ….  
….  a2k  a2k5  a2k4  a2k3  a2k2  a2k1  ∑a2kh ∑a2kh*h  M2k=(∑a2kh*

h)/ ∑a2kh  
….  …. …. …. …. …. …. …. ….  ….  
….  a2m  a2m5 a2m4  a2m3  a2m2  a2m1  ∑a2mh∑a2mh*h M2m=(∑a2mh

*h)/ ∑a2mh  
  
  آمده است: دست ها به حاصل ميانگين M2اكنون بردار ستوني  































m
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M

M
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23

22

21
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... 

كه براي نرمال كردن مقادير، ابتدا 


m

k
kM

1
 ،ها محاسبه و سپس با استفاده از فرمول زير2

  آيند: ي نرمال شده به دست ميها ميانگين




k
k

k
k M

M
MN

2

2
2

  

  گردد: هاي نرمالايز شده به شرح زير محاسبه مي با داشتن مقادير نرمال شده، بردار ميانگين
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m
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MN

MN

MN

MN

MN

MN

2

2

23

22

21

2

...

... 

  كه: طوري به

1
1

2 


m

k
kMN

  
  

   
a215 خيلي زيادي در احتمال وقوع تهديدات دارد. ريتأثتعداد افرادي كه معتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد 
a214  زيادي در احتمال وقوع تهديدات دارد. ريتأثتعداد افرادي كه معتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد  
a213  متوسط در احتمال وقوع تهديدات دارد. ريتأثتعداد افرادي كه معتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد  
a212  كمي در احتمال وقوع تهديدات دارد. ريتأثمعتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد تعداد افرادي كه  
a211  خيلي كمي در احتمال وقوع تهديدات دارد. ريتأثتعداد افرادي كه معتقدند متغير نزديكي مكاني تهديد  
....  ....  

aikh   ريمتغتعداد افرادي كه معتقدند k  ريتأثام h  ام را در معيارi .ام دارد  
  

ها  دهد. اكنون با داشتن وزن شاخص ام را نشان مي iها در معيار  وزن هر يك از شاخص MNiبردار 
هاي موصوف را براي كشورهاي موردنظر به دست آوريم. براي اين كار  بايستي ضريب هر يك از شاخص

ير محاسبه هاي معيار دوم (احتمال وقوع تهديدات) را براي كشورهاي مختلف به شرح ماتريس ز شاخص
  كنيم: مي
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i=2
k= 1, 2, 3, …., 

m

h
جمع   تعداد

  ميانگين  امتياز
5  4  3  2  1  

 نزديكي
a21 c1a2  تهديد مكاني

15  
c1a2

14  
c1a2

13  
c1a2

12  
c1a2

11  
∑c1a2

1h 
∑c1a
21h*h  

C1M21=(∑c1a21

h*h)/ ∑c1a21h  
a22  c1a2  تهديد عمق

25 
c1a2

24 
c1a2

23 
c1a2

22 
c1a2

21 
∑c1a2

2h

∑c1a
22h*h  

C1M22=(∑c1a22

h*h)/ ∑c1a22h  
 اثر گستره
a23  c1a2  تهديد

35  
c1a2

34  
c1a2

33  
c1a2

32  
c1a2

31  
∑c1a2

3h 
∑c1a
23h*h  

C1M23=(∑c1a23

h*h)/ ∑c1a23h  
….  …. …. …. …. …. …. …. …. ….  
...  a2k  c1a2

k5 
c1a2

k4 
c1a2

k3 
c1a2

k2 
c1a2

k1 
∑c1a2

kh

∑c1a
2kh*h  

C1M2k=(∑c1a2k

h*h)/ ∑c1a2kh  
….  …. …. …. …. …. …. …. …. ….  

….  a2m  c1a2

m5  
c1a2

m4  
c1a2

m3  
c1a2

m2  
c1a2

m1  
∑c1a2

mh 

∑c1a
2mh*

h 
C1M2m=(∑c1a2

mh*h)/ ∑c1a2mh  
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كه براي نرمال كردن مقادير، ابتدا 
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1
21

ها محاسبه و سپس با استفاده از فرمول زير 

  آيند: به دست ميهاي نرمال شده  ميانگين




k
k

k
k MC

MC
MNC

21

21
21

  

  آيد: هاي نرمالايز به شرح زير به دست مي با داشتن مقادير نرمال شده، بردار ميانگين
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... 

  كه: طوري به

1
1

21 


m

k
kMNC  

ديدات توان احتمال وقوع ته ها در يكديگر، مي و ضرب آن C1MN2و  MN2حال با داشتن دو بردار 
  هر كشور را به طريقه زير محاسبه نمود:

 































m

k

mkl

MNC

MNC

MNC

MNC

MNC

MNMNMNMNMNPC

21

21

231

221

211

22232221

...

...,...,...,,,  

  
  گردد. سپس همين محاسبات براي ديگر كشورهاي موردبررسي تكرار مي

  
o= 1, 2, 3, ….,17

 Co كشورهاي موردمطالعه:
co  … cl … c3 c2 c1  

رژيم   تركيه  ...  ....  ....  قزاقستان
  آمريكا  صهيونيستي
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PC1  تهديدات آمريكا احتمال وقوع

 PC2  احتمال وقوع تهديدات رژيم صهيونيستي
 PC3  احتمال وقوع تهديدات تركيه

…. …. 
  

  گردد: در پايان نيز با استفاده از فرمول زير، تهديدات هر كشور محاسبه مي
lll PCICTC  

  
  گيري نتيجه

، تغييرات اساسي در بسترها، نظامي ارتباطات واطلاعات وري ادر عصر انفجار اطلاعات و انقلاب در فنّ
در پرتو برآورد  تنها ها آن آميزكنترل آثار و تبعات تهديد كننده است و خيره راهبرديروندها و ساختارهاي 

  .خواهد بودممكن تهديدات  موقع صحيح و به
هاي  جام مأموريتاندر  مؤثرعنوان يك بررسي منظم و منطقي از كليه عوامل  به ج.ا.ابرآورد تهديدات 

، ستادي، عملياتي، ياطلاعات حفاظتمالي، انساني، اطلاعاتي، ، اداريي ها ريزي منظور برنامه به، آجا
اساس  . تا برباشد يم ترين سامانه دفاعي ج.ا.ا ن قديميعنوا موردنياز آجا به و مانند آن ، آموزشيلجستيكي

و مأموريت سازمان ي ناسب و منطبق با منافع ملّگيرنده را به اخذ تصميم م بالاترين مقام تصميم ،آن
مدل مركز مطالعات راهبردي آجا براي ارزيابي «خروجي اين تحقيق كه تحت عنوان رهنمون گردد. 

گذاري شده است، يك الگوي بومي است كه به مقامات لشكري و  نام» )ETMSSC AJA( 1تهديدات
بيني از تهديدات داشته باشند. اين مدل با در  پيش لتر و گاه غيرقاب كند تا تصوير دقيق كشوري كمك مي

نظر گرفتن متغيرهاي مؤثر در شدت و احتمال وقوع تهديدات و پس از تخصيص اوزان هر يك از متغيرها 
گيرد، به تصميم سازان و تصميم گيران كشور  كه با استفاده از نظرات كارشناسان و خبرگان صورت مي

هاي  موقع واكنش مناسب نشان دهند. استنتاج ز تهديدات، غافلگير نشده و بهكند تا با درك بهتر ا كمك مي
  ي اجرايي و مؤسسات آموزشي و پژوهشي ذيل واقع شود:ها دستگاهتواند مورداستفاده  اين تحقيق مي

 شوراي عالي امنيت ملّي كشور 

 مجلس شوراي اسلامي 

                                                           
1. Evaluation Threats Model of Strategic Studies Center of AJA 
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 هاي اطلاعات و امور خارجه وزارتخانه 

 اممجمع تشخيص مصلحت نظ 

 مراكز آموزشي، تحقيقاتي، راهبردي و امنيتي جمهوري اسلامي ايران 

 گيري راهبردي نيروهاي مسلح هاي تصميم مراكز مطالعات و رده 
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