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  ارائه الگوي فرهنگ فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس
 3احمد غلامپور ،2ابوالفضل محمدي، 1حسن گيلاني

 )ع( یندانشگاه جامع امام حس ،هیت علمی -3 ،یاردانش -2 ،یمسست یریتمد یدکتر -1
 (79/09/39، پذیرش: 11/09/39)دریافت:  

 

 چكيده

هاي فرهنگ سازماني، الگوي مفهومي فرهنگ فرماندهان سپااه را در   نظریهاین مقاله در پي آن است تا با استفاده از 

هاي دوران دفاع مقدس، فلسفه وجودي سااه، نظرات بنیانگذار  هاي سااه، ارزش دوران دفاع مقدس با توجه به ویژگي

روش ایپن   اسپتررا  نمایپد    )مدظله العپالي(  )ره( و مقام معظم رهبري جمهوري اسلامي ایران حضرت امام خمیني

گیري تصادفي از میان تمامي فرماندهان سااه دوران دفاع مقدس در سطح تیپ و  تحقیق پیمایشي است كه با نمونه

لات فرعپي  اااصپلي و سپ   سپاال در برش نتایج تحقیق به  ستادي انجام شد  -لشكر در دو سطح راهبردي و عملیاتي

تحقیق مورد مقایسه قرار گرفت  نتیجه حاصل از این  پاسخ داده شده و مدل حاصل با مدل مفهومي مشترك ادبیات

هپاي موجپود، از    تحقیق نشان داد كه فرهنگ فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدس ضمن وجود اشتراكاتي با مپدل 

  هاي یاد شده داراي تفاوت ماهوي است  اساس با مدل

 

 .ن سپاهفرهنگ، فرهنگ سازماني، دفاع مقدس، فرهنگ فرماندها ها:كليد واژه
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 مقدمه

كند تا این نهاد انقلابي بپر مبنپاي    رسالت عظیم پاسداري از دستاوردهاي انقلاب اسلامي ایجاب مي

من، ولایپي،  اگرایي مبتني بر فرهنپگ والاي علپوي و عاشپورایي، همپواره مپ      بصیرت دیني و تكلیف

)ره( بپراي آن  خمینپي  حضرت امام اندازي را كه  مردمي، انقلابي سرآمد و متعالي باقي بماند و چشم

 نیز بر آن تأكید دارند عملیاتي نمایند )مدظله العالي( ترسیم كرده بودند و مقام معظم رهبري 

هاي بي نظیر سااه سرمایه انساني متعهد و مترصپ  آن اسپت كپه توسپعه فرهنپگ       یكي از ویژگي

اني اسپت و بپا توجپه بپه اینكپه      نهادي سااه نیز در سایه توجه بیشتر به این سرمایه بي بپدیل انسپ  

باشپد و موفقیپت آن    فرهنگ یكي از موضوعات بسیار مهم در هر سازماني و در هر عصر و زماني مي

ه ها، باورها و به طور كلي فرهنگ سازماني است  از سوي دیگپر بپ   ها، ارزش منوط به شناخت و یژگي

مانپدهان سپااه بپا رویكپرد     گیپري فرهنپگ فر   لحاظ نقش و اثرگذاري دوران دفاع مقپدس در شپكل  

مداري در این تحقیق به دنبال این هستیم تا با شپناخت فرهنپگ فرمانپدهان سپااه در دوران      ارزش

ها و خصوصیات فرمانپدهان   گذار بتوانیم ویژگيتأثیردست آوردن عوامل مثبت و  دفاع مقدس و با به

 یم ین نمایالگوي مفهومي طراحي و تبی سااه در دوران دفاع مقدس را با ارائه

 مسئله بیان
 یپ   از فرهنپگ  ایپن  از آنپان  شناخت عدم و سااه به سوم و دوم هاينسل ورود و محیطي تحولات

 سااه فرهنگ الگوي مثبت اتتأثیر و مقدس دفاع دوران در سااه هايموفقیت به توجه لزوم و طرف

 حفپ   و آرمپاني  فرمانپدهان  پپرورش  و نهپاد  ایپن  موفقیپت  بپر ( مقپدس  دفپاع  دوران) زمان آن در

 فرهنپگ  شپناخت  بپه  نیپاز  اسلامي، انقلاب از صیانت در مقدس دفاع دوران هايارزش و دستاوردها

 ترین مهم دوران آن در آنان فرهنگ خصوصیات و هاویژگي و مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان

  است شده ارائه فرهنگ آن الگوي كشف براي حاضر اثر كه است اي مسئله

 تحقیق ضرورت و اهمیت
 و ارزشپي  برخپورداري  جهپت  بپه  تا دارد را قابلیت این هنوز سااه فرماندهان فرهنگ كه آنجایي از 

 از همچنپان  غني فرهنگ این است لازم و فشارد پاي انقلابي و دیني هايشاخ  به كماكان معنوي

 دوران در اهسپا  هپاي موفقیت به توجه با همچنین  بماند محفوظ محیطي تغییرات از ناشي خطرات

 فرهنپگ  الگپوي  شپناخت  و مطالعپه  عپدم  و زمپان  آن در سپااه  فرهنگ الگوي تأثیر و مقدس دفاع

 دربپاره  تحقیپق  و مطالعپه  بپا  كپه  رسپد مپي  نظپر  به ضروري مقطع، آن در سااه فرماندهان سازماني

 آن زا اسپتفاده  بپراي  لازم زمینه مربوطه الگوي كشف به نسبت دوره آن در سااه فرماندهان فرهنگ

 آینپده  هپاي مأموریپت  اجپراي  در آن مثبت اثرات از و شده فراهم تحمیلي جنگ از بعد مقاطع براي

 فرمانپدهان  سپازماني  فرهنگ كردن رصد براي مناسبي تحلیلي ابزار ضمن در و شوند مندبهره سااه
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  باشد سااه

 تحقیق تسؤالا
 :اصلي ساال

 است؟ بوده هچ سمقد دفاع دوران در سااه فرماندهان فرهنگ الگوي 

 :فرعي تساالا

 است؟ بوده چه مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان اساسي باورهاي و مفروضات -1

 است؟ بوده چه مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان شده پذیرفته هايارزش -7

 ؟است بوده چه مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان شده پذیرفته ساختارهاي پذیريانعطاف -9

 است؟ بوده چه مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان رفتاري الگوهاي -1

 تعریف فرهنگ سازماني
مقصود از فرهنگ سازماني، سیستمي از استنباط مشترك است كه اعضاء نسپبت بپه یپ  سپازمان     

 شود   دارند و همین ویژگي موجب تفكی  دو سازمان از یكدیگر مي

   :اند همگي توافق دارند كه فرهنگدهكراین زمینه مطالعه  توان گفت كه همه افرادي كه درمي

  كلي است كه از مجموع اجزاي آن بیشتر است -1

 .كندتاریرچه سازمان را منعكس مي -7

 .شودشناسي مانند رسوم و نهادها مربوط ميبه مطالعه انسان -9

 .است شكل گرفته ،اندتوسط گروهي از افراد كه ی  سازمان را تشكیل داده -1

 .حركت آن كند و سرت است -1

 .گیردتغییر آن به سرتي صورت مي -6

هپا، باورهپا، عقایپد،    اي از ارزشعنپوان مجموعپه   تقریباً تمامي پژوهشگران از فرهنگ سپازماني بپه   

كنند  در واقع فرهنگ سازماني همان چیپزي  فرضیات و هنجارهاي مشترك حاكم بر سازمان یاد مي

شپود و آن بیپانگر برپش    پدیده درست به اعضاي تازه وارد آموزش داده مپي  عنوان ی  است كه به

 .نانوشته و محسوس سازمان است

   پیشینه تحقیقمروري بر مباني نظري و 

 نظران صاحبمفهوم فرهنگ و اجزاء آن از نظر 

طپوري  ه هاي خاصي برخوردار شود  بپ  د كه مفهوم فرهنگ از پیچیدگيشسیر تكاملي جامعه باعث 

بندي  نوع تعریف از سوي اندیشمندان و پژوهشگران هستیم  در ی  جمع 900اهد ارائه حدود كه ش

 د:كربندي  طبقه(( 1) )جدولدسته  ششتوان این تعاریف را در  مي
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 بندي مفهوم فرهنگ سازماني طبقه .1 جدول

 متن تعریف پژوهشگر انواع ردیف

 (1791) تایلر تشریحي 1

داند كه دانش، دین، هنر،  اي مي لیت در هم تافتهكفرهنگ را 

اي توانایي و عادتي  قانون، اخلاقیات، آداب و رسوم و هر گونه

  شود كند را شامل مي كه آدمي به عنوان عضو جامعه كسب مي

  داند فرهنگ را شیوه زندگي ی  اجتماع قبیله مي (1373) وایسلر 1هنجاري 7

 ویلي 7ساختاري 9
عادتي مرتبط و وابسته به هم فرهنگ را سیستمي از الگوهاي 

  داند مي

  داند فرهنگ را وراثت اجتماعي مي لینتون تاریري 1

 (1317) هارت 9روانشناختي 1
داند كه از راه تقلید یا آموزش  فرهنگ را الگوهاي رفتار مي

  شود كسب مي

 1تكویني 6
 آشوري

(1919) 

ها،  اي از مصنوعات یعني تمامي دستگاه فرهنگ را مجموعه

دست بشر ساخته شده  داند كه به ابزارها و عادات زندگي مي

  شود به نسل دیگر منتقل مي است و از نسلي
 

 شود: (( شامل مي7) در نگاه دیگر به طور كلي تعاریف فرهنگ سه حوزه را )جدول
 

 هاي مفهوم فرهنگ سازماني حوزه .8جدول

 
 

1-Normative 

2-Structure 

3-Pdychological 

4-Genetics 
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(( تقسپیم  9)جپدول)  ا بپه دو دسپته كلپي   توان تعاریف فرهنگ ر بندي دیگري مي و بر اساس تقسیم

 د:كر
 

 بندي كلي تعاریف فرهنگ طبقه .9جدول

 

 پردازیم: هایي از تعاریف زیر مي همچنین از تعاریف متعدد در حوزه فرهنگ به نمونه

ها، اخلاق، قپوانین، سپنن و تمپام     معتقدات، هنرها، صنایع، تكنی  اي كه شامل معارف، مجموعه -1

گیرد و  ابطي است كه انسان به عنوان عضو ی  جامعه آن را از جامعه خود فرا ميآداب و رفتار و ضو

 (61 :1993 و همكاران، تایلوردر قبال آن جامعه تعهداتي به عهده دارد )

هپاي   هپاي یپ  ملپت اسپت كپه داراي ویژگپي       هپا و ارزش  هپا، مپنش   ها، نگپرش  دانش مجموعه -7

 باشپد  پذیري مپي  تأثیریي، ایجاد كننده فطرت ثانوي و پویایي و هماایا آوري، هم دهي، مصوني هویت

  (71 ،1993)ماندگار، 

  (11: 1991)سمئر،  ها و نهادهاي اجتماعي است مجموعه آداب و رسوم و سنت -9

هپاي   اي اعضاي جامعپه، یپا مجمپوع ویژگپي     هاي آموخته مجموعه همه عناصر رفتاري و خصلت -1

  (19 :1997)كویین،  باشد معه خاص ميرفتاري و عقیدتي اكتسابي اعضاي ی  جا

فرهنگ عبارت از شیوه انتراب شده براي كیفیت زندگي كه با گذشت زمان و مسپاعدت عوامپل    -1

)جعفپري،   آید هاي رواني و رویدادهاي نافذ در حیات ی  جامعه به وجود مي محیط طبیعي و پدیده

1967: 791)  

: 1971 )بابپایي،  دیشه توحیدي و نظام ارزشي اسلامفرهنگ اسلامي: شیوه زندگي برخاسته از ان -6

45)  

ش  بارزترین عنصري كه در موجودیت هر جامعه دخالت اساسي  بي» حضرت امام خمیني )ره(: -9

فرهنگ هر جامعه، هویپت و موجودیپت آن جامعپه را تشپكیل      دارد، فرهنگ آن جامعه است  اساساً

هپاي اقتصپادي، سیاسپي، صپنعتي و نظپامي       بعپد  دهد و با انحراف فرهنگ، هر چنپد جامعپه در   مي

 (9 :1960)خمیني،  « قدرتمند و قوي باشد، ولي پوچ، پوك و میان تهي است

 796، 6صحفیة نپور،    ) اي است از نبوت فرهنگ ی  سایه سازي است    فرهنگ ی  كارخانه آدم -7

799)  

گیرد  هویپت   ، با فرهنگ، شكل ميهویت ملي»: )مدظله العالي( اي العظمي خامنه حضرت آیه ا    -3
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هر ملتي، فرهنگ اوست  فرهنگ مثل آب و هواست، فرهنگ یعنپي همپین رسپوم و آدابپي كپه بپر       

 (97 :1993 اي، )خامنه  «زندگي من و شما حاكم است

 كپه  اسپت  گرایشاتي و ها ارزش و عواطف ها، اندیشه احساسات، از اي مجموعه از عبارت فرهنگ -10

 دیگپر  طپرف  از و گرفتپه  سرچشپمه  هپا  آن روان از یعني ،دارد ها انسان فطرت در ریشه طرف ی  از

  (16 :1967 مرتضي، مطهري) گذارد مي جاي بر خاصي ثیراتأت آن روي نیز اجتماعي عوامل

ها، اعتقادات، هنجارها، انتظارات و  ارزش فرهنگ سازماني از دیدگاه ادگار شاین عبارت است از: -11

  (107 :1371)شاین،  دهد ها به یكدیگر پیوند مي سیستم فراد را درفرضیاتي است كه ا

رابینز معتقد است فرهنگ سازماني سیستمي از استنباط مشتركي است كپه اعضپا نسپبت بپه      -17

ی  سازمان دارند و بیانگر مشرصپات مشپترك و ثپابتي اسپت كپه موجپب تفكیپ  دو سپازمان از         

 كنپد  زماني هویت اجتماعي هر سپازمان را مشپر  مپي   شود  به عبارت دیگر فرهنگ سا یكدیگر مي

  (97: 7000 )رابینز،

   همگي توافق دارند كه فرهنگ؛ ،اند توان گفت همه افرادي كه در این زمینه مطالعه نموده مي 

   كلي است كه از مجموع اجزاي آن بیشتر است -1

 .كند تاریرچه سازمان را منعكس مي -7

 .شود نند رسوم و نهادها مربوط ميشناسي ما به مطالعه انسان -9

 .شكل گرفته است ،اند توسط گروهي از افراد كه ی  سازمان را تشكیل داده -1

 .حركت آن كند و سرت است -1

 .گیرد تغییر آن به سرتي صورت مي -6

ي پژوهشپگران از فرهنپگ   كه تقریباً تمپام  آید دست مي این نتیجه به ،شده ریف عنوانابا توجه به تع

ها، باورها، عقاید، فرضپیات و هنجارهپاي مشپترك حپاكم بپر       اي از ارزش عنوان مجموعه ني بهسازما

عنوان ی  پدیده درست بپه   هنگ سازماني همان چیزي است كه بهكنند  در واقع فر سازمان یاد مي

 .شود و آن بیانگر برش نانوشته و محسوس سازمان است اعضاي تازه وارد آموزش داده مي

 فرهنگ سازماني يعوامل و اجزا

اي اسپت   لایپه  ،ها و باورها( )ارزش فرهنگ سازمان از دو لایه اصلي تشكیل شده است  نرستین لایه

هاست   ها و افسانه كه نمایشگر نمادهاي ملموس مانند طرز پوشش، رفتار، مراسم، تشریفات، اسطوره

هپاي   ازمان است كه بپه ارزش اي و یا شالوده اساسي فرهنگ س لایه دیگر فرهنگ سازماني، لایه پایه

هاي سپازماني اشپاره دارد  ایپن لایپه در      زیربنایي، مفروضات، باورها و فرآیندهاي فكري افراد و گروه

دهنده فرهنگ سپازمان عبارتنپد از:    دهد  عوامل تشكیل واقع فرهنگ راستین سازمان را تشكیل مي

   ها و تشریفات و مفروضات هنجارها، سنت
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 :شود شده توضیح مرتصري داده مي ی  از عوامل ذكر ورد هردر این قسمت در م

هاي جامعه و محیطي است كه سازمان  هاي فرهنگ سازمان معمولاً بازتابي از ارزش ارزش ها: ارزش

هپاي معتبپر    حپل  عنوان راه لات و نظراتي هستند كه عمدتاً بهها و تمای در آن قرار دارد  در واقع ایده

   اند هبراي مشكلات پذیرفته شد

هاي كاري  مردم باورها یا اعتقادات گوناگوني دارند مثل اعتقاد به خدا، اعتقاد به كارایي گروه باورها:

پچ كردن و پي بردن به ماجراهاي اداري محپیط كپار     سرد كن براي پچ و یا جمع شدن در كنار آب 

حوزه مسائلي اسپت كپه از    ها در بعضي از باورها مربوط به نكات جزئي زندگي روزمره و بعضي از آن

 دهنده تصپمیمات بلنپد   ور كلي باورهاي شكلط یا جامعه اهمیت زیادي دارد  به نظر فرد، سازمان و

مدت و كلان سازمان را باورهاي راهبردي )استراتژی ( و باورهاي مشترك اجراكنندگان تصپمیمات  

افزایپي فرهنگپي و    ه باور بپه هپم  سو نمودن این دو دست نامند  هم را باورهاي كاربردي )عملیاتي( مي

ها صرف خنثي كردن  صورت انرژي در غیر این  كند توفیق سازمان در تحقیق اهداف خود كم  مي

هاي خود خواهد شپد  باورهپاي راهنمپا،     سوي هدف اعث اخلال و مانع حركت سازمان بهیكدیگر و ب

كننده روشي اسپت   هنما، تعیین در واقع باورهاي را كنند جهت حركت باورهاي روزمره را تعیین مي

طپور روزانپه    زمره روشي است كه كارها عملاً بهكه هر كار باید بر اساس آن انجام شود و باورهاي رو

كپه باورهپاي    حپالي  كنند در ندرت تغییر مي شوند  باورهاي راهنما مانند قوانین بنیادي به انجام مي

   كنند با شرایط تغییر ميشوند و متناسب  روزمره، به رفتار روزمره مربوط مي

عامل دیگري كه در ایجاد و تكوین فرهنگ سازماني مهم است، فرآینپد   فرآیند اجتماعي سازمان:

گیرند  كنند  یاد مي از طریق این فرآیند افراد جاي خود را در سازمان باز مي  اجتماعي سازمان است

مان آشنا شوند و رفتار مناسب را فرا كه چگونه جذب سازمان شوند، با هنجارها و استانداردهاي ساز

هاي  هاي توجیهي و قبل از خدمت و آموزش صورت آموزش ها به فرآیند اجتماعي در سازمان گیرند 

هپاي مناسپب را تشپری     تپدریج هنجارهپا و رفتار   باشد و یا گاهي افراد خپود بپه   مي حین خدمت

وزش به شكل رسمي و در حالت دوم به گیرند  در حالت اول آم ها خو مي تدریج به آن دهند و به مي

موفقیت فرآیند اجتماعي سازمان ارتباط زیادي به ماهیت فرهنگ سازمان و   استشكل غیر رسمي 

   نوع هنجارهاي غالب در سازمان دارد

صپورت عپادت    تند كه در سپازمان شپكل گرفتپه و بپه    ها الگوهایي هس سنت ها و تشریفات: سنت

لگوها، رفتارهاي ویژه در مراسم عمومي، نوع برخورد با كپار، افپراد و اربپاب    اند  تأكید بر ا پایدار شده

پیروي از شعارها و نمادهاي ارتباط )هر شپيء، عمپل، رویپدادي كپه      ،ها رجوع، تشویق به گردهمایي

طور انتظپار   كننده انتظارهاي سازمان از افراد و همین رود(، همگي بیان معني به كار مي براي انتقال

   ها از سازمان است آنمتقابل 

ها و كارهاي برجسته ماسسات و یپا   اي از تاریخ گذشته سازمان است كه موفقیت نمونه ها: اسطوره
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هپا از آن   آن كند و هدف آن انگیزش كاركنان و پیروي صورت الگو بازگو مي مدیران در گذشته را به

شود آنپان از عضپویت در سپازمان    كه در كاركنان دلبستگي ایجاد كند و باعث  طوري الگوهاست  به 

احساس غرور كنند و به خود ببالند  پژوهشگر دیگري اجزاي فرهنگ سپازماني را از لحپاظ قابلیپت    

تپر كپه كمتپر     كه در سطح عمیق طوري كند به  مشاهده و تغییر و تداوم آن به دو سطح تفكی  مي

در  ،اي گروه هم تغییر كنندشود كه حتي اگر اعض هاي مشتركي مي قابل مشاهده است  شامل ارزش

دهند  در این سطح فرهنپگ   ها رفتار گروه را شكل مي سازمان باقي خواهند ماند  در واقع این ارزش

ها از لحاظ توجه به مسائل مالي، نپوآوري   در این تفاوت افراد در سازمان  به سرتي قابل تغییر است

را  ه اسپت، فرهنپگ الگوهپاي رفتپاري    شود  در سطح دیگر كه قابل مشاهد و یا عملكرد مشر  مي

آموزنپد  فرهنپگ در ایپن     طور خودكار از كاركنان قدیمي مي وارد به دهد كه كاركنان تازه نشان مي

  سطح قابل تغییر است

 نظران صاحبهاي فرهنگ سازماني از منظر  سطوح و لایه

  گیپرد  را در نظر مپي فرنچ در نظریه كوه یري براي فرهنگ سازماني دو سطح لایه اساسي و بنیادي 

اي است كه نمایانگر نمادهاي ملموس و قابل مشاهده آن مانند  ها و باورها( لایه نرستین لایه )ارزش

ها، آداب و رسوم و طرز لباس  ها، قهرمانان و حماسه تشكیلات فیزیكي، زبان، داستان، اساطیر، افسانه

نمپایش   ،سمي و تشریفاتي برخوردارنپد هایي كه از ی  فرهنگ ر پوشیدن است  این لایه در سازمان

تري دارند و نشانگر سازمان رسمي است  یعنپي سپازمان از سپوي مپدیران ارشپد طراحپي        برجسته

هپا و   هپا در پیپاده كپردن یپ  سلسپله هنجارهپاي رفتپاري سپازگار بپا برنامپه           و تلاش آن شود مي

هپاي   ن اسپت كپه بپه ارزش   اي و یا شالوده اساسپي فرهنپگ سپازما    هاست  لایه دوم، لایه پایه هدف

هاي سپازماني اشپاره دارد  ایپن لایپه در      زیربنایي، مفروضات، باورها و فرایندهاي فكري افراد و گروه

دهد  شناخت بافت و ساخت این لایه، نیاز بپه تحلیپل و    واقع فرهنگ راستین سازمان را تشكیل مي

 ( 79 :1999 ،)زمردیان ردهاي رفتاري افراد سازمان دا تر و توجه به واقعیت مشاهده ژرف

دانپد كپه    ها مي قهرمانان و آیین ،هافستد با نگرش جامعه شناسانه، فرهنگ سازماني را شامل نمادها

گیرند  در ایپن قسپمت در مپورد هپر یپ  از ایپن سپطو  توضپیح          ها شكل مي همگي بر پایه ارزش

 شود: مرتصري داده مي

تند كه فقط بپراي درون فرهنپگ، معپاني خاصپي     نمادها: كلمات، حركات، تصاویر و اشیایي هس -1

 دارند مانند نحوه لباس پوشیدن، پرچم و نمادهاي مربوط به موقعیت شغلي و    

هپایي برخوردارنپد كپه در فرهنپگ،      قهرمانان: اشراص زنده، مرده، واقعي یا مجازي كه از ویژگي -7

ادي را كپه در توسپعه و پیشپرفت    آیند  ماسس یا ماسسان سازمان یا سایر افر ارزشمند به شمار مي

 توان در زمره این افراد دانست  مي ،اند سازمان نقش داشته
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جمعي كه از نظر اجتماعي بپراي افپراد درون فرهنپگ، حیپاتي بپه حسپاب        هاي ها: فعالیت آیین -9

مانند نحوه خپاص دسپت دادن، مراسپم دسپته جمعپي آداب خپاص اسپتعفا و اسپتردام،          ،آیند مي

   بازنشستگي و  

هاي جامعه و محیطي است كه سازمان در آن قرار دارد  در واقع  ها: معمولاً بازتابي از ارزش ارزش -1

هپاي معتبپر بپراي مشپكلات پذیرفتپه       حپل  ها، تمایلات و نظراتي هستند كه عمدتاً به عنوان راه ایده

 اند  شده

ر عین حپال كپاملاً بپا هپم     كند كه د ادگارشاین براي فرهنگ سازماني سه سطح متمایز را عنوان مي

  مرتبط و مكمل یكدیگرند
 

 
 

 سطو  فرهنگ سازماني شاین .1نمودار 

  

 تحقیقات پیشین داخلي و خارجي -مروري بر ادبیات و پیشینه تحقیق

هپاي   و كتابرانپه  آوري با مراجعه به مركز اطلاعات و مدراك علمي كشور وابسته به وزارت علوم و فن

هاي مرتلف خارجي مشپر  شپد كپه در زمینپه      همچنین سایت ،لح كشوروابسته به نیروهاي مس

در جدول به برخپي از   ،فرهنگ سازماني تحقیقات متعددي در داخل و خار  كشور انجام شده است

 نمادها و دستساختها

ها، الگوهاي رفتاريها، شنیدنيآوري، هنر، دیدنيفن  

 ارزشها

 قابل بررسي در محیط فیزیكي

 قابل بررسي تنها در توافق عام اجتماعي

 مفروضات اساسي

 ارتباط با محیط

هاواقعیت  

هیت وجودي انسانما  

هاماهیت فعالیت  

 ماهیت روابط انساني

سطح 

 اول

 سطح
 دوم

سطح 

 سوم

 ساختارها و فرآیندهاي 

 سازماني آشكار

 )كشف رمز آن مشكل است

 راهبردها، اهداف

هافلسفه  

)ترجیحات مورد 

 حمایت(

ضمیر ناخود آگاه، 

 باورهاي

و مورد  پذیرفته شده  

 احترام، ادراكات، افكار و 

حساساتا  
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  شود ها به اختصار اشاره مي اهم آن

 هاي انجام شده داخلي در حوزه فرهنگ سازماني در مقطع دكتري پژوهش .8 جدول

 ردیف عنوان پژوهش محقق استاد راهنما سال دانشگاه مدل

 دفت
تربیت 
 مدرس

 اصغر مشكیني 1971
اسداله كرد 
 نائیج

طراحي و تبیین مدل تعامل استراتژي 
هاي  فرهنگ سازماني و محیط در سازمان

 صنعتي كشور
1 

برساخته 
 محقق

تربیت 
 مدرس

 عبد اله زندیه 1991
حسن زارعي 
 متین

مبتني بر تبیین الگوي فرهنگي سازماني 
هاي اسلامي در محیط كار و نقش آن  ارزش

 بر رضایت شغلي
7 

مدل 
ابداعي  
 پژوهشگر

 دانشگاه
 آزاد اسلامي

 اكبر مسعودي 1970
عبداله 
 احمدي

بررسي و تحلیل نقش فرهنگ سازماني 
آن بر احساس دبیران به  تأثیرمدارس و 

 منظور ارائه الگوي مناسب
9 

تركیب 
مدل 
فیزي و 
 لدتانز

گاه آزاد دانش
 اسلامي

 عباس شكاري ناصر میرسااسي 1971
بررسي رابطه بین فرهنگ سازماني و 
 اثربرشي سب  رهبري )در استان خراسان(

1 

 –شاین
هافستد و 
مدل 
ابداعي 
 موحدي

 مسعود عابي 1977 تهران
مسعود 
 موحدي

طراحي و تبیین مدلي براي تحلیل موانع 
فرهنگ سازماني استقرار تجارب 

هاي صنعتي برتر  ي در سازمانالكترونیك
 ایران

1 

مدل 
مارشال 
 ساشگین

 1979 تربیت معلم
دكتر فریده 
 هادوي

 اكبر معرفتي

بررسي رابطه فرهنگ سازماني و سب  
هاي آموزشي  رهبري مدیران دانشكده
وري اعضاي  تربیت بدني با میزان بهره

هاي دولتي  ها در دانشكده هیئت علمي آن
 ایران

6 

 تركیبي
 تربیت
 مدرس

1991 
مهدي سید 
 اصفهاني

 عباس كاظمي
كید أطراحي الگوهاي اثربرشي سازماني با ت
 بر معیارهاي فرهنگ سازماني

9 

مدل 
 ابداعي

تربیت معلم 
 تهران

1971 
فریدون تند 
 نویس

كورش 
قهرمان 
 تبریزي

ارتباط بین فرهنگ سازماني و سب  
رهبري با خلاقیت اعضاي هیئت علمي 

هاي  ي در دانشگاههاي تربیت بدن گروه
 كشور

7 

مدل 
ابداعي 
 محقق

تربیت معلم 
 تهران

1997 

 دكتر
علي محمد 
 امیرتاش

دكتر حسن 
 بحرالعلوم

ارتباط بین فرهنگ سازماني و سب  
رهبري با رضایت شغلي كارشناسان سازمان 

 تربیت بدني شاغل در تهران

3 

مدل 
 رابینز

 1979 تربیت معلم
دكتر محمدرضا 
 بهرنگي

دكتر 
رضا احمد

 سنجري

وري  مطالعه موردي شناخت روند بهره
تحقیقات و فرهنگ سازماني حاكم بر آن در 

 دانشگاه تربیت معلم تهران
10 

مدل 
محقق 
 ساخته

دانشگاه 
 تهران

1976 
دكتر محمد 
 تسلیمي

دكتر مصطفي 
 ایزدي

طراحي و تبیین الگوي تحول فرهنگ 
وري  سازماني با رویكرد افزایش بهره

ساز( جمهوري  لتي )فرهنگهاي دو سازمان
 اسلامي ایران

11 
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مدل 
 دنیسون

دانشگاه 
 دفاع ملي

1976 
دكتر محمد 
 ابراهیم سنجقي

دكتر 
محمدرضا 
قرآیي 
 آشتیاني

بررسي و تبیین الگوي فرهنگ سازماني در 
ستاد مشترك ارتش جمهوري اسلامي 

هاي وضعیت موجود و  ایران )تحلیل مقیاس
 مطلوب(

17 

مدل 
 شاین

امام دانشگاه 
 )ع( حسین

 دكتر برزو فرهي 1973
محمدرضا 
 سلطاني

طراحي تبیین الگوي مدیریت فرهنگ 
 سازماني سااه پاسداران انقلاب اسلامي
 )ستاد فرماندهي كل سااه و ستاد نیروها(

19 

 
 هاي انجام شده خارجي در حوزه فرهنگ سازماني در مقطع دكتري پژوهش .1 جدول

 دانشگاه سال راهنما استاد محقق عنوان پژوهش ردیف

1 

رضایت   بررسي فرهنگ سازماني در یادگیري،

شغلي، انگیزش براي یادگیري، تعهد سازماني و 

 كیفیت ارائه خدمات داخلي در سازمان ورزش

 شیه  دي
Di.Xie 

 ژانت س  خبرچین

Janet S.Fink 
7001 

 دانشگاه ایالتي اوهایو

The Ohio State 

university 

7 
سازماني: داستان گویي به هاي تجمع گفتگو

 عنوان روشي براي اصلا  و تغییر فرهنگ سازماني

استوال ، استیون 

 آستین
Steven 
Austin 

Stoval 

 كارولین كني

Dr.Carolyn 
Kenny 

7009 

دانشگاه 

 Antiochانطاكیه

University 

9 

جو سازماني، ابهام نقش، تعارض نقش و توازن 

تعهد  ثیر برأنقش كار دانشكده پرستاري: ت

 جایي شغلي هسازماني و قصد جاب

 دنیس گورملي
Denies 

K.Gormley 

 سوزان م كنرلي
Susan 

Kennerly 

7001 

 

 دانشگاه سینسیناتي
Cincinnaty 

1 

ثیر فرهنگ سازماني بر مزیت رقابتي پایدار: أت

بهترین روش براي دستیابي به وضعیت كسب و 

كار در رتبه جهاني، و رابطه بین كسب و كار و 

 محدوده كاري

حسن رمضان 

 Wael       وائل

H.Ramadan 

 هیل ادوارد
Edward(Ned) 

W.Hill 

7003 

دانشگاه ایالتي 

كلیولند 
University 

College 
London, UK 

 درك نقش نظام فرهنگي، از طریق تبادل فرهنگي 1

 دانداوت رهیني
Dandavate. 

Rohini 

مارگارت 

 ویزومیریسكي
Wyszomirski 

7006 

 ه ایالتي اوهایودانشگا

Ohio 

University 

 گیري فرهنگ سازماني نقش طنز در شكل 6
 

باربارا ال  

گونینگ  
Gunning L. 

Barbarel 

 ج  مینارد

Jack Minard 
7001 

 دانشگاه تولدو

Tolldo 

University 

9 

هایي كه  رابطه بین جو سازماني مدرسه و نقش

مشاوران اجتماعي در مدارس منترب انجام 

 د دهن مي

 1370  سیندیا ال پدر

 دانشگاه ایالتي اوهایو

Ohio 
University 

7 

رابطه بین جو سازماني و آموزش چند فرهنگي بر 

آموزان مدرسه ابتدایي كودكاني كه  موفقیت دانش

  ها نظامي هستند والدین آن

 دانشگاه ایالتي اوهایو 7001 سیندیا هایسون دروتي اماریال
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3 
رایي: ارزیابي فرهنگ فرهنگ سازمان و ترص  گ

 ترصصي افسران ارشد نیروي زمیني آمریكا
  7001  جیمز پیرس

10 
ثیر نمادها و بافت سازماني بر ادراك جو أت

 سازماني

سوزان لسلي 

 اورنیشتاین
 دانشگاه اوهایو 1371 جرالد گرنبرگ

 7019 م  رو دیرنزر لوكاس ام، چسلا ها در دنیاي دیجیتال رهبري زیر دریایي 11
یروي دریایي ن

 آمریكا

 استیفن توماس الگوي فرهنگ بازدید از مناطق عملیاتي 17
هووارد توماس 

 مایلز
 دانشگاه كلاسگو 7017

19 
آموزش حف  مالكیت فرهنگي در نیروهاي مسلح 

 ده آمریكاحایلات مت

كوري دیوید 

 میرز
 دانشگاه ایندیانا 7017 ببري، چیار یولي

11 
هاي فرماندهان در  ينقش فرهنگ سازماني و ویژگ

 اي روابط منطقه

آندره ایمیسیس 

 ماتكو

ادیت  -هابیل

 سزوس
 دانشگاه دیورسن 7019

 

  شناسي فرهنگ سازماني مروري بر گونه

  ی هر از مطالعه پس  است شده هئارا مرتلفي هايشناسي گونه سازماني، فرهنگ مفهوم بررسي در

 شده داده نشان (6) جدول در كه اندشده داده تطبیق سازماني فرهنگ انواع ها،شناسي گونه این از

 .است

 فرهنگ سازماني شناسي گونه .8جدول
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هپاي   استفاده شده در الگوي مفهومي اولیه تحقیق برگرفته از مپدل  هاي برخي از شاخ  .8 جدول

 نظران صاحب

 

 معرفي چهارچوپ مفهومي پژوهش

 مقپدس  دفپاع  دوران در سااه فرماندهان فرهنگ لیهاو الگوي هئارا و مفهومي الگوي به رسیدن براي

 :گرفت صورت زیر شر  به اقداماتي

 سپااه   شپد  بیپان  مشپرو   طپور ه بپ  رایج سازماني فرهنگ الگوهاي انواع تحقیق ادبیات در ابتدا -1

 انقپلاب  از حراسپت  و حف  براي انقلاب از پس كه اسلامي نوپاي نهاد ی  اسلامي انقلاب پاسداران

 موجود الگوهاي بنابراین  آمد پدید انقلابي -اسلامي جامعه ی  درون از نهاد این  شد جادای اسلامي

 بپا  بایسپت مپي  و كنپد نمپي  كفایپت  سپااه  فرمانپدهان  الگپوي  ارائه براي تنهایي به سازماني فرهنگ
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 رو ایپن  از  كرد ارائه مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان براي مناسب فرهنگ ی  آن سازي بومي

 دنیسپون  و شپاین  مپدل  دو از تركیبپي  بپا  سپاختاري  لحپاظ ه بپ  سازماني، فرهنگ موضوع ادبیات زا

 فرمانپدهان  فرهنپگ  بپا  كپه  تحقیق ادبیات در مشترك هايشاخ  برخي از همچنین  شد استفاده

   است شده استفاده داشته همرواني مقدس دفاع دوران در سااه

 عنپاوین  تحپت  مطالپب  ایپن   اسپت  شپده  آورده بيمطال اسلامي فرهنگ بررسي براي آن از پس -7

 پیرامپون  مطپالبي  طرفپي  از  اسپت  آمپده     و البلاغه نهج دیدگاه از فرهنگ قرآن، دیدگاه از فرهنگ

 خصپوص  در سپااه  فرمانپدهان  عملپي  و نظپري  مطالعپات  سپااه،  وجپودي  فلسفه سااه، هايویژگي

 در )مدظلپه العپالي(   رهبپري  معظم ممقا و( ره) امام حضرت سرنان ،مقدس دفاع دوران هاي ارزش

 هپاي شپاخ   هپا، لفپه ام مباحپث  ایپن  مبنپاي  بر  دش مطر  مباحثي مقدس دفاع فرهنگ خصوص

  دش استررا  مقدس دفاع دوران در فرماندهان فرهنگ

ه بپ  كپه  مقپدس  دفپاع  دوران در سپااه  فرمانپدهان  فرهنگ اولیه مدل دو و ی  بندهاي تلفیق با -9

 و اسپلامي  فرهنپگ  از محتپوایي  لحپاظ ه بپ  و دنیسپون  و شاین هايمدل از تركیبي ساختاري لحاظ

   شد ارائه ،است مقدس دفاع دوران

 
 فرآیند رسین به الگوي مفهومي .8نمودار 
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 الگوي مطالعاتي براي رسیدن به فرهنگ فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدس .0 جدول

-ماهیت -ها دیدگاه

 بیني جهان
 فرهنگ فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدسعناصر تشكیل دهنده 

 )ره( امام خمیني

 -هیهات منا الذله -هاي اسلامي حف  آرمان -رضاي خداوند -مجاهدین في سبیل ا    -حضور فعال -فداكاري

-ظلم ستیز -اسلامي بودن -عشق الهي -رو  معنوي -رو  رباني -رو  عرفاني -دلاوري -شجاعت -معرا  الي الله

براي  -حف  ثغور اسلام -حف  نظام اسلام -تكلیف شرعي -مقاومت -رو  ایمان -طلب حق -با ستمگر عدم سازش

-امدادهاي الهي -معجزه -شهدا ذخایري براي عالم بقا -جهاد در راه خدا -معرفت -نصرت خداوند -خدا كار كردن

 طلبي شهادت -ایثار -عنایت خداوند

)حفظه  اي امام خامنه

 الله(

-معنویت -ابتكار -استعانت از خداوند -توسل به پروردگار -عزت -انقلاب و اسلام يپایبند به مبان -حزب اللهي

-مظهر دینداري -مظهر حماسه -باخدا -منام -وعده الهي -مجاهدت -براي خدا كار كردن -استقامت -صبر

-ها عدادها و ظرفیتشكوفایي است -حكمت -تدبیر -مقاومت -ایستادگي -خود گذشتگي از -ایثار -خواهي آرمان

-احساس اتكا به نفس -شجاع -هاي جوشان از عاطفه و ایمان خانواده -مناجوانان م -عمل صالح -تقوي -ایمان

وفاداري به  -تعصب -غیرت -هاي اسلامي حف  ارزش -احساس استقلال -احساس خودباوري ملي -احساس عزت

 -منانهام حضور -معجزه -شكوفایي استعدادها -آمدكار -معنویت رزمندگان -دفاع -اقتدار -هاي اسلامي آرمان

 دفاع مقدس گنجینه عظیم

)قرآن،  هاي دیني آموزه

 پیامبر و امامان(

مسئولیت  -گرایي مصلحت -شایسته سالاري -خواهي عدالت -محوري خدا -مذهبي اسلامي -وحي الهي -توحید

احیاي  -فرهنگ سیاسي مشاركتي -سانپاسداري از كرامت ان -گرایي تقوي -گرایي ملت -فردي و اجتماعي

-توصیه به پیكار مسلحانه -توصیه به صبر -فرهنگ عامه و روزمره مسلمانان -هاي دیني، الهي و معنوي ارزش

اصل انضباط  -اصل وفاي به عهد و پیمان نظامي -آموزش نظامي و آمادگي دائم -تربیت و تدارك نیروي جنگي

 اخلاق فرماندهي -كارگیري ابتكار جنگي هاصل ب -تبعیت از مقررات دیني -عدفا ممنوعیت كشتار افراد بي -نظامي

نظرات فرماندهان سااه 

 در دوران دفاع مقدس

علاقمندي و تعهد به  -مردمي بودن -استكبار ستیزي -زیر بار ذلت نرفتن -انگیزه بالاي الهي -فرهنگ عاشورایي

-پذیري ولایت -اسلام ناب محمدي -ي به رهبريعلاقمند -طلبي شهادت -فداكاري -شجاعت -مكتب اسلام

صلابت  -اخلاص -ساده زیستي -عمل به دستورات ولایت - متعهد بودن -انجام تكلیف در راه رضاي خدا -صداقت

گفتند  برویم نمي -رویم گفتند مي فرماندهان مي -رعایت احكام الهي -رفتار اسلامي -عمل صالح -و قاطعیت

احترام به مردم و نیروهاي  -خستگي ناپذیري -غیبت نكردن -رعایت حلال و حرام - خلق و خوي خوب -بروید

عالمانه  -حف  اسلام -مقاومت و صبوري -عدالت خواهي -تهذیب نفس -نصرت الهي -تواضع و فروتني - تحت امر

و الذین جاهدوا  -كار نشد ندارد -توكل به خدا -ریزي به صورت عملي ریزي و طر  برنامه -توانمندي -اقدام كردن

-جهاد و دفاع ما مقدس بود -هاي تازه بودند دنبال راهه ب دائماً -ابتكار عمل در دست داشتن -فینا لنهدینهم سبلنا

-انجام تكلیف الهي -نترسیدن از مرگ -اعتقاد به خون بر شمشیر پیروز است -)ع( اعتقاد به نهضت امام حسین

-سازگاري با شرایط موجود و مدیریت محیط -ینهم و اشداء علي الكفاررحماء ب -دفاع از انقلاب اسلامي و كشور

 عدم تكیه به تجهیزات فراوان -دست كم نگرفتن دشمن -باور داشتن به توان خودي

 فلسفه وجودي سااه

)چشم انداز، رسالت و 

 موریت(أم

حف  انقلاب و  -يفرهنگ علوي و عاشورای -چند منظوره -مردمي -نظامي -ولایي -انقلابي -هویت اسلامي

-مترص  -ایثارگر -هاي الهي تحقق آرمان -تقویت بنیه دفاعي -گسترش حاكمیت قانون خدا -دستاوردهاي آن

حاضر  -نه و پر معونهوماكم  -مسئولیت پذیر -چالاك ورزیده و ماهر -شجاع و سلحشور -كارآفرین -مبتكر -خلاق

ثر در اداراي بازدارندگي و مقابله م -استعداد نوشوندگي -گرا تكلیف -چند منظورگي -معنوي -هاي خطر در صحنه

 گونه تهدید و تهاجم علیه انقلاب اسلامي مقابل هر

 چند منظوره -منعطف -جهادي -پویایي -انقلابي -مردمي -مكتبي هاي سااه ویژگي

هاي سااه در  ارزش

 دوران دفاع مقدس

شهادت  -ایثار -عزتمندي -شجاعت -به نفساعتماد  -روحیه برشي -روحیه داشتن -محور تكلیف -اخلاص

 -زیستي ساده -زهد -تواضع -جهاد محوري -یاد خدا -توكل به خداوند -توسل به اهل بیت -صبر -طلبي

 -حضور داوطلبانه -نوآوري -مردمي بودن -گذاري خدمت -مداري ولایت -هوشیاري -بصیرت محوري -سازيخود

 -محوري عدالت -برادري -حف  بیت المال -چالاكي -تدبیر -پذیري مراطره -سازي آگاه -ابتكار عمل -خلاقیت

 پیشگامي در صحنه عملیات -حف  اسرار -پذیري انضباط -پذیري انطابق -پذیري انعطاف -توان افزایي
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 فرهنگ فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس مفهوميالگوي 

این مفهوم سپازي   را  شد  مجموعههاي آن استرها و شاخ لفهابراي سنجش این فرهنگ ابعاد، م

سپنجي در اختیپار خبرگپان و كارشناسپان قپرار گرفپت و پپس از انجپام         اراعتب پرسشپنامه در قالب 

ها، الگوي مفهومي فرهنگ فرماندهان سپااه بپه شپكل نهپایي كپه تصپویر       بندي آناصلاحات و رتبه

 ارائه شد  ( ارائه شده است،9) شماتی  آن در نمودار
 

 
 الگوي مفهومي فرهنگ فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدس .9نمودار 

 

 شناسي تحقیق روش

 زیپر  صورت بهكه  است تحلیلي و پیمایشي توصیفي، اطلاعات گردآوري شیوه نظر از حاضر پژوهش
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 :شد انجام

  مطالعه اسناد و مدارك و خاطرات فرماندهان و اداره كنندگان سااه در دوران دفاع مقدس -1

ها و رفتارهاي اصلي فرمانپدهان  ارزش ها،)تیپ و لشكر( و كشف باور با فرماندهان سااه مصاحبه -7

  سااه در دوران دفاع مقدس

  آوري نظر فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدسهاي لازم جهت جمعتهیه و تدوین پرسشنامه -9

در دوران دفاع مقپدس  بندي مفاهیم و اصطلاحات فرهنگ فرماندهان سااه تحلیل محتوا و جمع -1

  در قالب ی  چهارچوپ مفهومي

شناسپي  هپا، گونپه  همچنین براي انجام پژوهش، در گام مباني نظري شپامل بررسپي انپواع فرهنپگ    

ها در ادبیات رایج بررسپي شپد    ها و نقد و بررسي سایر مدلها و ویژگيلفهاها بر حسب ابعاد، م مدل

هاي پاسداري، فلسفه وران دفاع مقدس با توجه به ویژگيدر گام بعدي فرهنگ فرماندهان سااه در د

هپاي بنیانگپذار نظپام مقپدس جمهپوري      هاي دیني، دیپدگاه وجودي، ماهیت انقلاب اسلامي، آموزه

 و اسلامي انقلاب هايارزش ،)مدظله العالي( رهبري)ره( و مقام معظم  اسلامي حضرت امام خمیني

 دوران در سپااه  فرمانپدهان  هپاي مصپاحبه  و هپا سرنراني شهدا، نامهوصیت و خاطرات مقدس، دفاع

 ابعپاد،  شپامل  كپه  مفهپومي  الگپوي  ایپن   شپد  استررا  اولیه مفهومي الگوي و مطالعه مقدس دفاع

 و خبرگپان  نظپر  بپه  ،اسپت  مقپدس  دفپاع  دوران در سااه فرماندهان فرهنگ هايشاخ  و ها لفهام

  گرفپت  خود به نهایي صورت هامقوله بنديبهتر و اصلاحات برخي انجام از پس و رسید كارشناسان

 ن،آ بپه  مربپوط  هپاي لفپه ام در هاشاخ  از ی  هر با متناسب دیگري پرسشنامه الگو این اساس بر

 نهپایي  تحقیق پرسشنامه ،آن اعتبار و روایي سنجش و پرسشنامه تهیه از پس كه دش طراحي ساال

 دوران در سپااه  فرماندهان بین در پرسشنامه 60 توزیع با اطلاعات گردآوري كار مرحله این در  شد

  شد انجام برشي اعتبار آزمون عنوان به لشكر و تیپ سطح در مقدس دفاع

 اطلاعات گردآوري روش

 از پپس  و شپد  تنظیم پرسشنامه قالب در تحقیق هايپرسش و اهداف به توجه با اطلاعات گردآوري

 پرسشنامه سه داراي تحقیق این  گرفت قرار استفاده مورد آن، اعتبار و روایي هايملاك از اطمینان

 دفپاع  دوران در سپااه  فرمانپدهان  فرهنپگ  الگپوي  اعتبارسپنجي  به مربوط اول پرسشنامه  باشدمي

 شپده  انجپام  اقدامات  باشدمي شاخ  دو و پنجاه و لفهام چهارده بعد، چهار شامل كه است مقدس

  است: زیر شر  به هاشاخ  و اهلفهام ابعاد، از ی  هر اعتبارسنجي انجام

 شپده  تشكیل بعد چهار از كه –مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان فرهنگ ابعاد اعتبارسنجي -1

  است

 تشپكیل  را فرمانپدهان  فرهنپگ  هپاي شپاخ   مبناي هالفهام این -ابعاد هايلفهام اعتبارسنجي -7

    دهند مي
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 از یپ   هپر  بپراي  -مقپدس  دفپاع  دوران در اهسپا  فرمانپدهان  فرهنگ هايشاخ  اعتبارسنجي -9

 فرمانپدهان  بپر  حاكم فرهنگ مقدس، دفاع ادبیات تحقیق، ادبیات نظري، مباني به توجه با ها، لفهام

 مقپدس  نظپام  یانگپذار نب نظرات سااه، وجودي فلسفه سااه، هايویژگي مقدس، دفاع دوران در سااه

 انقپلاب  هايارزش ،)مدظله العالي( رهبري ممعظ مقام و( ره) خمیني امام حضرت اسلامي جمهوري

 در سپااه  فرماندهان هايمصاحبه و هاسرنراني شهدا، نامهوصیت و خاطرات مقدس، دفاع و اسلامي

 سپااه  فرماندهان فردي اطلاعات دوم پرسشنامه  شد گرفته درنظر هایي شاخ  مقدس، دفاع دوران

 مپدرك  آخپرین  فعلپي،  هپاي مسپئولیت  ،درجه سن، فردي، مشرصات شامل مقدس دفاع دوران در

 دوران در مسپئولیت  خپرین آ مقپدس،  دفاع دوران هايمسئولیت مدرك، اخذ محل رشته، تحصیلي،

 و مقپدس  دفپاع  دوران در فرماندهان هايمسئولیت كدگذاري براي اطلاعات این  است مقدس دفاع

 ییپد أت بپه  توجپه  بپا  سپوم  پرسشنامه  شد مشر  عملیاتي – ستادي و راهبردي سطح دو در فعلي

 مجمپوع در  آمپده،  دسپت  به هايشاخ  در اصلاحات برخي انجام از پس پرسشنامه تهیه و خبرگان

 فرمانپدهان  بپین  پرسشنامه 60 توزیع با اطلاعات گردآوري كار مرحله این در  است ساال 61 شامل

    دش انجام الگو كردن نهایي براي لشكر و تیپ سطح در مقدس دفاع دوران در سااه

 تحقیق ابزار اعتبارسنجي 

 پرسشنامه روایي 

 و دانشپگاهي  نظپران  صپاحب  از 70 قضپاوت  طریپق  از تحقیپق  محتپوایي  سپنجي  روایي پرسشنامه 

 برخوردار كمتري اعتبار از كه تيساالا و شد انجام مقدس دفاع دوران در سااه رتبه عالي فرماندهان

 پرسشپنامه  لازم هپاي تعپدیل  و جپر   از بعد و صلا ا یا حذف پرسشنامه از%( 9 0از تر پایین) بودند

  شد طراحي نهایي

 پرسشنامه پایایي

( 7) جپدول  در كپه  شپد  محاسپبه  آن لفايآ مقدار درنهایت و ها گویه از ی  هر مقدار برش این در

  است آمده
 لفاآ مقدار و هاگویه تعداد ابعاد،. 3 جدول

 لفاآ مقدار گویه تعداد ابعاد ردیف

 91/0 19 (اسلامي) عتقاديا فرهنگ 1

 91/0 90 ارزشي فرهنگ 7

 71/0 11 ساختارها پذیريانعطاف فرهنگ 9

 91/0 19 رفتاري فرهنگ 1

 76/0 60 پرسشنامه كل 1

 مرتلپف  ابعپاد  در لفپا آ بپراي  آمپده  دسپت  بپه  مقپادیر  به توجه با كه دهدمي نشان( 3) جدول نتایج
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 از آمده دست به نتایج و است خوبي پایایي از برخوردار نظر مورد متغیرهاي سنجش براي پرسشنامه

  برد كار به توانمي بالایي اعتماد با را آن

 هاي تحقیق یافته

 
 مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان بر حاكم فرهنگ الگوي .8 نمودار

 مچنپین ه  است( 63) آزادي درجه و( 77/111) كا مجذور مقدار كه دهدمي نشان (1) نمودار نتایج

 GFI شپاخ   و 316/0 برابر NFI شاخ   است شده 137/7 برابر آزادي درجه بر كا مجذور نسبت

    هستند مناسبي مقادیر هم ها آن كه است 311/0 برابر

 هاي نیكویي برازش مدل فرهنگ فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدس نتایج حاصل از یافته .18جدول 

 تفسیر قبول قابل ارمقد مقدار برازش هايشاخص ردیف

 مناسب 1 از كمتر 137/7 آزادي درجه بر كا مجذور نسبت 1

 مناسب 3/0 از بیشتر NFI1 316/0 شده هنجار برازش شاخ  7

 مناسب 3/0 از بیشتر 7GFI 311/0 برازش نیكویي شاخ  9

 مناسب 1/0 از كمتر RMSEA9 016/0 شاخ  1

 

5-Normed Fit Index  
6-Root Mean Square Eroor of Approximation 

7- Gooness of Fit Index 
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 كپل  در فپوق  مقپادیر   اسپت  مناسپبي  شاخ  هم آن كه باشدمي 016/0 برابر نیز RMSEA مقدار

  است شده داده نشان (11) جدول در فوق نتایج  است مدل مناسب برازش دهنده نشان

 مقدس دفاع دوران در سااه فرماندهان فرهنگ مدل هايیافته از حاصل نتایج .11جدول 

 ها آماره

 

 روابط

 (بتا) رگرسیوني وزن

 انحراف

 استاندارد

 مقدار

t 

 سطح

 عناداريم
 غیر نتیجه

 استاندارد
 استاندارد

 رابطه ییدأت *** 16.571 064. 753. 1.060 معادشناسي ---> اعتقادي فرهنگ

 رابطه ییدأت *** 12.638 069. 610. 869. راهنماشناسي ---> اعتقادي فرهنگ

 رابطه ییدأت *** 20.544 058. 877. 1.183 خداشناسي ---> اعتقادي فرهنگ

 رابطه ییدأت *** 16.667 058. 746. 969. گرایي معنویت ---> ارزشي گفرهن

 رابطه ییدأت *** 17.819 053. 782. 943. پذیري ولایت ---> ارزشي فرهنگ

 رابطه ییدأت *** 21.018 044. 870. 916. جهادي روحیه ---> ارزشي فرهنگ

 رابطه ییدأت *** 16.051 069. 726. 1.113 گرایي بصیرت ---> ارزشي فرهنگ

 رابطه ییدأت *** 17.320 063. 767. 1.090 محوري عدالت ---> ارزشي فرهنگ

 پذیري انعطاف

 ساختارها
 رابطه ییدأت *** 11.992 063. 578. 752. نوآوري و خلاقیت --->

 پذیري انعطاف

 ساختارها
 رابطه ییدأت *** 18.150 060. 818. 1.083 تحول --->

 پذیري انعطاف

 هاساختار
 رابطه ییدأت *** 9.825 073. 488. 715. مستمر یادگیري --->

 رابطه ییدأت *** 19.023 059. 879. 1.118 گرایي تكلیف ---> رفتاري فرهنگ

 ---> رفتاري فرهنگ
 انضباط و نظم

 ایماني
 رابطه ییدأت *** 15.702 060. 743. 947.

 رابطه ییدأت *** 3.763 079. 223. 297. بودن مردمي ---> رفتاري فرهنگ

   001/0 از كمتر معناداري سطح* * *: 

براي رسیدن به نتیجه نهایي مدل لازم است هر ی  از ابعاد مورد ارزیابي قرار گیرد كه نتایج آن در 

بپه معنپاداري آمپاري     001/0دهد كه همه ضپرایب مپدل در سپطح كمتپر از      جدول فوق نشان مي

 اند  رسیده
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 ها هلفؤجدول نتایج میانگین م

 ها لفهانتایج میانگین م .18جدول

 ها آماره

 ابعاد
 انحراف معیار میانگین تعداد ها لفهام

 اعتقادي

 99/0 61/1 60 خداشناسي

 71/0 77/1 60 راهنما شناسي

 73/0 97/1 60 معاد شناسي

 ارزشي

 79/0 17/1 60 روحیه جهادي و عاشورایي

 70/0 71/1 60 ولایت مداري

 97/0 61/1 60 معنویت گرایي

 13/0 10/1 60 بصیرت گرایي

 19/0 69/1 60 عدالت محوري

 پذیري ساختارها انعطاف

 17/0 11/1 60 یادگیري مستمر

 19/0 77/1 60 تحول و نوشوندگي

 19/0 91/1 60 خلاقیت و نوآوري

 رفتاري

 91/0 91/1 60 مردمي بودن

 91/0 79/1 60 نظم و انضباط ایماني

 96/0 17/1 60 رایيتكلیف گ
 

 نتایج میانگین ابعاد  .19جدول

 ها آماره

 ها لفهام
 انحراف معیار میانگین تعداد

 17/0 91/1 60 فرهنگ اعتقادي

 70/0 13/1 60 فرهنگ ارزشي

 99/0 77/1 60 پذیري ساختارها فرهنگ انعطاف

 76/0 13/1 60 فرهنگ رفتاري

 1از  91/1تپرین میپانگین    فرهنگ اعتقپادي داراي بپزرگ   دهد كه بعد نتایج میانگین ابعاد نشان مي

باشد كه نشان دهنده اهمیت دادن فرمانپدهان سپااه در دوران دفپاع مقپدس بپه بعپد اعتقپادي         مي

دهد كه راهنما شناسي، ولایت مداري، خلاقیت و نوآوري،  ها نشان مي لفهاباشد  نتایج میانگین م مي

  استهارگانه چهاي ابعاد  لفهادر بین سایر م ترین میانگین مردمي بودن داراي بزرگ
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 هاي مرتلف پرسشنامه ابعاد نتایج حاصل از پاسخ نمونه مورد بررسي در انتراب گزینه .18 جدول

 ها  گزینه

 ابعاد
 جمع موافقم كاملاً موافقم

 11/39 91/99 19/70 فرهنگ اعتقادي

 67/37 17/67 10/90 فرهنگ ارزشي

 61/30 66/91 31/17 اختارهاپذیري س فرهنگ انعطاف

 76/31 17/11 97/10 فرهنگ رفتاري
 

 گیري و پیشنهادها بحث، نتیجه

به این نتیجپه  در تحقیق حاضر در پاسخ به چیستي فرهنگ فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدس 

 هپاي احصپاء   هاي سااه پاسداران انقپلاب اسپلامي، ارزش   رسیدیم كه این فرهنگ با توجه به ویژگي

هاي دیني و نظرات بنیانگذار جمهپوري   شده دوران دفاع مقدس، الگوهاي رفتاري برخواسته از آموزه

در خصپوص سپااه و    )مدظلپه العپالي(   )ره( و مقام معظم رهبري اسلامي ایران حضرت امام خمیني

ن در حوزه فرهنگ سازماني و با توجه به تجربیات عملي و نظري فرمانپدها  نظران صاحبهاي  دیدگاه

 سااه در دوران دفاع مقدس استررا  شد 

د  ساس به نظر خبرگان رسید و پس شآوري  هاي آن بر همین اساس جمع ها و شاخ  لفهاابعاد، م

اصلي الگوي فرهنگ فرماندهان سپااه در   ساالاز انجام اصلاحاتي نهایي شد  با این توصیف پاسخ به 

كه از طریق پرسشنامه انجام شده بپه قپرار زیپر    هاي آن  دست آمد  شر  یافته هدوران دفاع مقدس ب

 است:

 پاسخگویي به ابعاد فرهنگ فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس

)اسپلامي(،   دهد ابعاد فرهنپگ فرمانپدهان در دوران دفپاع مقپدس شپامل اعتقپادي       نتایج نشان مي

سپید  رتبپه میپانگین    یید خبرگان رأدرصد به ت 71/31پذیري ساختارها و رفتاري با  ارزشي، انعطاف

 یید بالاي خبرگان است أبوده است كه نشان از ت 1از  11/1مجموع این ابعاد 

 هاي فرهنگ فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس لفهؤپاسخگویي به م

دهد كپه   نتایج تحقیق نشان مي  شد اساس ادبیات موجود و نظر خبرگان استررا  لفه براچهارده م

هپا   لفپه ایید خبرگان رسیده است  رتبه میانگین مجموعپه ایپن م  أدر صد به ت 09/31ها با  لفهااین م

 یید بالاي خبرگان را به همراه دارد أبوده است كه ت 1از  96/1

 فرهنگ فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس هاي پاسخگویي به شاخص

دهد كپه   ج نشان مياساس ادبیات موجود و نظرات خبرگان استررا  شد  نتای پنجاه و دو شاخ  بر

هپا   یید خبرگان رسیده است  رتبه میپانگین مجموعپه شپاخ    أدر صد به ت 11/71ها با  این شاخ 
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 یید بالاي خبرگان است أاست كه نشان از ت 1از  10/1

خداشناسپي، راهنمپا شناسپي و      لفپه ابندي ابعاد، در بعد فرهنگ اعتقادي كه شامل سپه م  در جمع 

مپوافقم   هاي موافقم و كپاملاً  ها به گزینه درصد پاسخ 31فه خداشناسي لامعاد شناسي بوده است، م

هپاي   سپاال تعلق گرفته است كه نشان دهنده موافقت اكثریت مطلق پاسپخ دهنپدگان بپا محتپواي     

هپا   هپا بپه گزینپه    درصد پاسخ 100لفه راهنما شناسي، اباشد  در م هاي ذكر شده مي لفهامرتبط با م

علق گرفته است و هیچگونپه نظپر مرپالف یپا حتپي بپدون نظپر در حیطپه         موافقم ت موافقم و كاملاً

هاي ذكر شده وجود نداشته اسپت كپه نشپان دهنپده موافقپت مطلپق بپا         لفهاهاي مرتبط با م ساال

هپا   درصد پاسپخ  30/37لفه معاد شناسياباشد  در م ذكر شده مي  لفهاهاي مرتبط با م ساالمحتوي 

تعلق گرفته است كپه در ایپن قسپمت هپم نشپان دهنپده موافقپت         موافقم به گزینه موافقم و كاملاً

 باشد  لفه ذكر شده مياهاي مرتبط با م ساالاكثریت مطلق پاسخ دهندگان با محتوي 

هاي روحیه جهادي و عاشپورایي، ولایپت مپداري، معنویپت گرایپي،       لفهابعد فرهنگ ارزشي شامل م

درصپد   96/79 حیپه جهپادي و عاشپورایي   لفپه رو ابصیرت گرایي و عدالت محوري بوده اسپت  در م 

موافقم تعلق گرفته است كپه نشپان دهنپده موافقپت اكثریپت       هاي موافقم و كاملاً ها به گزینه پاسخ

لفه ولایپت  اباشد  در م هاي ذكر شده مي لفهاهاي مرتبط با م ساالمطلق پاسخ دهندگان با محتواي 

موافقم تعلق گرفته است و هیچگونپه   كاملاًها موافقم و  درصد پاسخ دهندگان به گزینه 100مداري 

هاي ذكر شده وجود نداشته است  لفهاهاي مرتبط با م ساالنظر مرالف یا حتي بدون نظر در حیطه 

لفپه  اباشپد  در م  ذكر شپده مپي    لفهاهاي مرتبط با م ساالكه نشان دهنده موافقت مطلق با محتوي 

موافقم تعلپق گرفتپه اسپت كپه      موافقم و كاملاً هاي ها به گزینه درصد پاسخ  91/37معنویت گرایي 

هپاي ذكپر    لفهاهاي مرتبط با م ساالنشان دهنده موافقت اكثریت مطلق پاسخ دهندگان با محتواي 

مپوافقم   هاي مپوافقم و كپاملاً   ها به گزینه درصد پاسخ 19/31لفه بصیرت گرایي اباشد  در م شده مي

هپاي   سپاال یت مطلق پاسپخ دهنپدگان بپا محتپواي     تعلق گرفته است كه نشان دهنده موافقت اكثر

هاي  ها به گزینه درصد پاسخ 70/39لفه عدالت محوري ادر م باشد  هاي ذكر شده مي لفهامرتبط با م

موافقم تعلق گرفته است كه نشان دهنده موافقت اكثریت مطلق پاسخ دهنپدگان بپا    موافقم و كاملاً

پپذیري سپاختارها    بعپد فرهنپگ انعطپاف    باشد  ده ميهاي ذكر ش لفهاهاي مرتبط با م ساالمحتواي 

لفپه  الفه یادگیري مستمر، تحول و نوشوندگي و خلاقیپت و نپوآوري بپوده اسپت  در م    اداراي سه م

موافقم تعلق گرفتپه اسپت كپه     هاي موافقم و كاملاً ها به گزینه درصد پاسخ 19/71یادگیري مستمر 

هپاي ذكپر    لفهاهاي مرتبط با م ساالبا محتواي  نشان دهنده موافقت اكثریت مطلق پاسخ دهندگان

 هپاي مپوافقم و كپاملاً    ها بپه گزینپه   درصد پاسخ 71/31لفه تحول و نو شوندگي اباشد  در م شده مي

موافقم تعلق گرفته است كه نشپان دهنپده موافقپت اكثریپت مطلپق پاسپخ دهنپدگان بپا محتپواي          

در صپد   19/31لفپه خلاقیپت و نپوآوري    امباشپد  در   هاي ذكر شپده مپي   لفهاهاي مرتبط با م ساال
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موافقم تعلق گرفته است كپه نشپان دهنپده موافقپت اكثریپت       هاي موافقم و كاملاً ها به گزینه پاسخ

بعپد فرهنپگ    باشپد   هاي ذكر شپده مپي   لفهاهاي مرتبط با م ساالمطلق پاسخ دهندگان با محتواي 

لفپه  اباشپد  در م  گرایپي مپي   ني و تكلیپف هاي مردمي بودن، نظم و انضباط ایمپا  لفهارفتاري داراي م

مپوافقم تعلپق گرفتپه اسپت و      ها موافقم و كپاملاً  درصد پاسخ دهندگان به گزینه 100مردمي بودن 

هپاي ذكپر شپده وجپود      لفهاهاي مرتبط با م ساالهیچگونه نظر مرالف یا حتي بدون نظر در حیطه 

باشد   ذكر شده مي  لفهاي مرتبط با مها ساالنداشته است كه نشان دهنده موافقت مطلق با محتوي 

مپوافقم تعلپق    هپاي مپوافقم و كپاملاً    ها به گزینه درصد پاسخ 61/76لفه نظم و انضباط ایماني ادر م

هاي مپرتبط بپا    ساالگرفته است كه نشان دهنده موافقت اكثریت مطلق پاسخ دهندگان با محتواي 

هپاي مپوافقم و    ها به گزینپه  درصد پاسخ 96/37گرایي  لفه تكلیفاباشد  در م هاي ذكر شده مي لفهام

موافقم تعلق گرفته است كه نشان دهنده موافقت اكثریت مطلق پاسخ دهنپدگان بپا محتپواي     كاملاً

 باشد    هاي ذكر شده مي لفهاهاي مرتبط با م ساال

 1 از 91/1تپرین میپانگین    دهد كه بعد فرهنگ اعتقپادي داراي بپزرگ   نتایج میانگین ابعاد نشان مي

  اسپت باشد كه نشان دهنده اهمیت دادن فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدس به بعد اعتقادي  مي

دهد كه راهنما شناسي، ولایت مداري، خلاقیت و نپوآوري، مردمپي    ها نشان مي لفهانتایج میانگین م

 باشد  هاي ابعاد چهارگانه مي لفهاترین میانگین در بین سایر م بودن داراي بزرگ

لفه خداشناسي، راهنماشناسپي و معادشناسپي تشپكیل یافتپه اسپت       افرهنگ اعتقادي از سه م بعد

بیشرین تبیپین را نسپبت بپه بعپد      393/0لفه خداشناسي با ضریب استاندارد اسایر نتایج این كه م

لفه خداشناسي موجب ایجاد ااعتقادي دارد  به عبارت دیگر تغییري به اندازه ی  انحراف معیار در م

 اعتقاد خواهد داشت  مكنونانحراف معیار در متغیر  393/0یري به اندازه تغی

با توجه به این كه تحقیق حاضر به بررسي فرهنگ سااه در دوران دفاع مقدس پرداخته است، نتایج 

فوق گویاي این حقیقت است كه ركن اصلي اعتقادي فرماندهان سااه در دوران دفاع مقپدس اصپل   

 ریشه در اصل اصیل و بنیادین توحید و یگانگي خداوند است  خداشناسي بوده است كه

لفه روحیه جهادي و عاشورایي، ولایت مداري، معنویت گرایي، بصپیرت  ابعد فرهنگ ارزشي از پنج م

لفه روحیه جهادي و عاشپورایي بپا ضپریب اسپتاندارد     ماگرایي و عدالت محوري تشكیل شده است  

درصپد از تغییپرات آن را تبیپین     71د فرهنگ ارزشي دارد و بیشترین تبیین را نسبت به بع 737/0

رسپد داشپتن روحیپه جهپادي و عاشپورایي در       كند كه مقدار قابل تپوجهي اسپت  بپه نظپر مپي      مي

ها بوده است كه موجپب ایجپاد    فرماندهان سااه در دوران دفاع مقدس جزء اصلي فرهنگ ارزشي آن

یت مطلقه فقیه، معنویت گرایي و عدالت محوري بصیرت گرایي، ولایت مداري و تبعیت محض از ولا

 ها شده است  در آن

لفه یادگیري مستمر، تحول و نوشوندگي و خلاقیت و نپوآوري  اپذیري ساختارها از سه م بعد انعطاف
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بیشترین  996/0لفه خلاقیت و نوآوري با ضریب استاندارد اتشكیل یافته است  سایر نتایج این كه م

 كند  درصد تغییرات آن را تبیین مي 11پذیري ساختارها دارد و  د انعطافتبیین را نسبت به بع

گرایپي تشپكیل شپده     لفه مردمي بودن، نظم و انضباط ایماني و تكلیفابعد فرهنگ رفتاري از سه م

بیشپترین تبیپین را بپه بعپد فرهنپگ       31/0 لفه نظم و انضباط ایماني با ضپریب اسپتاندارد  ااست  م

 كند  د از تغییرات آن را تبیین ميدرص 31رفتاري دارد و 

انپد    به معناداري آمپاري رسپیده   001/0دهد كه همه ضرایب مدل در سطح كمتر از  نتایج نشان مي

دهد كه مدل فرهنگ فرماندهان در دوران دفاع مقپدس از چهپار    معناداري ضرایب آمادري نشان مي

ي و معپاد شناسپي و بعپد فرهنپگ     هاي خداشناسي، راهنما شناس لفهابعد فرهنگ اعتقادي شامل م

هاي روحیه جهادي و عاشورایي، ولایت مداري، معنویت گرایي، بصیرت گرایي و  لفهاارزشي شامل م

هپاي یپادگیري مسپتمر، تحپول و نپو       لفپه اپذیري سپاختارها شپامل م   عدالت محوري و بعد انعطاف

ي بپودن، نظپم و انضپباط    هاي مردم لفهاشوندگي و خلاقیت و نوآوري و بعد فرهنگ رفتاري شامل م

 ایماني و تكلیف گرایي تشكیل شده است 

شود كه در سطح سااه این فرهنگ علاوه بر تهیه و تدوین نقشه  پیشنهاد مي تحقیق هاي یافته به بنا

ینه كپردن آن در سپازمان سپااه بسپیار     دسازي، رشد و توسعه و حف  این فرهنگ نها راه براي پیاده

در  )مدظله العپالي(  جه به بیانات حضرت امام )ره( و مقام معظم رهبريتو ضروري است  همچنین با

هپاي آتپي سپااه و     خصوص حف  و صیانت از این فرهنگ عاشورایي و فرهنگ سازي آن بپین نسپل  

شناخت و الگوسازي از نقش سرداران شهید در به ثمر رسیدن فرهنپگ فرمانپدهان سپااه در دوران    

 دفاع مقدس اقدام كرد 

 

 منابع

 داخلي منابع -الف
 ، تهران، انتشارات وزارت  ارشاد اسلامي 6صحیفه نور،   ،(1990) رو  ا   ، )ره(امام خمیني -1

 به نقل از حبیبي (1960)رو  ا   ،  ،)ره(امام خمیني -7

  تهران ،ذكر  ، 6   نور صحیفه ،)ره(دیدگاه هاي فرهنگي امام خمیني  (،1991كبري، )اسدي مقدم،  9

 به نقل از حبیبي 1993 سید علي اي، نهامام خام -1

 تهران، سازمان تبلیغات اسلامي 1   ولایت، حدیث (،1970) سیدعلي اي، خامنهامام  -1

ناشپر دوره عپالي   ،  تهپران  ، مباني استراتژي فرهنگي از دیدگاه امام علپي )ع(، (1961) بابایي، محمد باقر -6

    سااه جنگ

 1993، 7رهنگ، فصلنامه كردستان، شماره تایلور، هوشمند، محمد احسان، ف -9

 تهران  ،، دفتر نشر فرهنگ اسلامي16، شر  نهج البلاغه،   (1967جعفري، محمد تقي ) -7

تهپران، دفتپر   ، پارسپائیان  علپي  و اعرابپي  محمپد  ،سپازمان  طراحپي  و تئپوري  (،1976)ریچارد دفت،ال   -3



 1931پاییز ، 1 ، شمارهاول؛ سال «جامع دفاع مقدس» فصلنامه                                                                                                 188

  ي فرهنگيپژوهشها

 ،تهپران  ،گرجپي  معتمدمروارید  و میرسااسي ناصر ،سازمان فرهنگ مدیریت (،1996) استانلي دیویس، -10

  مروارید

 ،اعرابپي  محمپد  پارسائیان،علي   ،كاربردها و ها نظریه مفاهیم،: سازماني رفتار (،1971) استیفن رابینز، -11

 تهران  هشتم چاپ ،بازرگاني پژوهشهاي و مطالعات ماسسه

 تهران  تهران دانشگاه مدیریت دانشكده سازماني، رفتار مدیریت ،(1997) علي رضائیان، -17

 نقپش  و كار محیط در اسلامي هايارزش اساس بر سازماني فرهنگ الگوي تبیین» ،حسن متین، زارعي-19

  1991 انساني، علوم دانشكده مدرس، تربیت دانشگاه مدیریت دكترا، نامه پایان« شغلي رضایت بر آن

 4731. 41ناسي عمومي. تهران:ظهوري. چاپ سمئر، منوچهر، محسني، جامعه ش -11

 نپوري  الپدین  شپمس  و بوزنجاني فرهي برزو ،رهبري و سازماني فرهنگ مدیریت (،1979) ادگار شاین، -11

  اول چاپ ،جوان سیماي ،تهران ،نجفي

   اول چاپ ،فردا، تهران ،محجوب محمدابراهیم ،سازماني فرهنگ (،1979) ادگار شاین، -16

 دانشكده دكترا، نامه پایان، كشور اداري نظام مدیران توسعه الگوي تبیین و برزو، طراحي اني،بوزج فرهي -19

  1971 تهران، دانشگاه مدیریت

الگوي توسعه و تعالي مدیران و فرماندهان سپااه از  »فرهي، علي، محمدي، ابو الفضل، حصیرچي، امیر،  -17

   1و 9ت منابع انساني، سال دوم، شماره هاي مدیری ، فصلنامه پژوهش«منظر مقام معظم رهبري

 ،تهران ،ایران پ ا پ   مسلح نیروهاي سازماني فرهنگ شناخت و بررسي (،1979) برزو بوزنجاني، فرهي -13

   انتشارات سمت تهران، فاضل، رضا و توسلي غلامعباسشناسي،  ، مباني جهان (1997) كویین، بروس -70

  ، علوم سیاسي، سال سوم، شماره دهم«سازي در نهج البلاغه فرهنگي»، (1993) ماندگار، محمد مهدي -71

 قم، صدرا ، ، انسان و ایمان(1358) ،مطهري، مرتضي-77

   مروارید، تهران ،معمارزاده غلامرضا و الواني سیدمهدي ،سازماني رفتار (،1993) وگریفین مورهد، -79

 دانشپگاه  مپدیریت  دانشپكده  دكترا، نامه پایان، «مياسلا انقلاب نهادهاي توسعه الگوي» مهدي، ناظمي، -71

  1997 تهران،

  ، تهران، انتشارات صدرا 1،   ( اسلام و مقتضیات زمان، چاپ چهارم، 1967مطهري، مرتضي، )  71 

 

 منابع خارجي -ب
1- Ashkanasy, N.M "Leadership in the Asian Century: Lessons from GLOBE", 

International, Journal of Organizational Behaviour, 5(3), 150-163, 2004. 

2- Cameron, K. S. and Quinn, R.E. (2006), Diagnosing and Changing Organizational 

Culture: Based of the Competing Values Framework, Jossy-Bass.  

3- Cook, R.A. and Szumal, J.L. (2000), Using the Organizational Culture Inventory to 

Understand the Operating Cultures of Organization, In Ashkenazy, N.M., Wilderom, 

C.P.M., & Peterson, M.F. (Eds) Hnd Book Of Organizational Culture And Climate. 

Thousand Oaks, Ca: Sage. 

4- Cooper, Gartwright, Earley, (2001), Handbook of Organizational Culture and 



   181                                                                همكارانو  حسن گیلاني ؛ان دفاع مقدسارائه الگوي فرهنگ فرماندهان سپاه در دور

 

 

Climate. 

5- Deal, T.E. And Kennedy, A.A. (1982), Corporate Cultures, Addison – Wesley.  

6- Denhardt, R.B. (1991), Public Administration: An Action Orientation, Brooks/Cole 

Publishing, Pacific Grove, GA. 

7- Denision, D.R. and Adkins, B. (2007), an Action Learning Approach to Organization 

Culture: Rethinking the Balance between Action and Learning? In Dulworth, M. & 

Bordonaro, F. (Eds), San Francisco: Yossey_ Bass. 

8- Denton, T. (1998), Organizational Learning and Effectiveness, Rout leds N, Y. 

U.S.A. 

9- Duncan, W.J. (1989), Organizational Culture, Academy of Management Ex. 

10- Clifford, G.Z. (1993), the Interpretation of Cultures, Basic Book New York. 

11- Gordon, G.G. "Industry Determinants of Organizational Culture Academy of 

Management Review", 16(29), 991.  

12-Hofstede, G  and McCrae, R.R. (2004), Personality and Culture Revisited Software 

of the Mind, New York, NC Graw-Hil.  

 13- Yilmaz, C. and Ergun, E. "Organizational Culture and Firm Effectiveness: An 

Examination of Relative Effects of Culture Traits and the Balanced Culture Hypothesis 

in an emerging Economy" Original Research Article, Journal of World Business, 43(3), 

290-306, July 2008. 

14- Tolfo, C. and Wazlawick, R.S. "The Influence of Organizational Culture on the 

Adoption of Extreme Programming Original Research Article", Journal of Systems and 

Software, 81(11), 1955-1967, November 2008. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



The Comprehensive “Quarterly of H oly Defense” 

Vol. 1, No. 1, 2016 (Serial No. 1) 
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Commanders in the Sacred Defense 
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Abstract

Using the theories of organizational culture, this article is intended to 

extract the conceptual model of IRGC (Sepah) Commanders during the 

Sacred Defense regarding the IRGC (Sepah) characteristics, values of the 

Sacred Defense, philosophy of IRGC (Sepah), views of the founder of the 

Islamic Republic of Iran, Imam Khomeini, and the supreme leader, 

Ayatollah Khamenei. This research methodology of the study is done by 

random sampling from among all IRGC commanders at brigade  ( and

corp levels during the Sacred Defense in strategic and operating ways.
In the result sections, major and minor questions are answered and the 

resulting model is compared with Common conceptual model for research 

literature. The results depict that the culture of IRGC Commanders of the 

Sacred Defense, on the one hand, has some similarities with existing 

models, but, on the other hand, has some fundamental differences with 

mentioned models.  

Keywords:  Culture, Organizational culture, the Sacred Defense, the 

culture of IRGC Commanders      
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