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  هشت سال دفاع مقدس
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  دانشگاه شاهد  یانقلاب اسلام یکارشناس ارشد جامعه شناس -2و  1
 (51/50/31، پذیرش: 25/00/31)دریافت:  

 

 چكيده

های دفاا  مقاد    هدف از نگارش مقاله حاضر، شناخت نحوه مدیریت بحران امام خمینی )ره(؛ مطالعه موردی سال

به خاک ایران تجاوز کرد  5913های بزرگ، در شهریور ماه است. ارتش رژیم بعثی عراق با حمایت و پشتیبانی قدرت

ای را به این کشور تحمیل کرد. بنابراین امام خمینی )ره( به عنوان رهبر جمهوری اسلامی ایران سالهو جنگ هشت 

دست گرفته و به کنترل امور پرداختند. این مقاله در نظر دارد با استفاده از روش تاارییی و   مدیریت این بحران را به

های دفا  مقد  چگونه بوده خمینی )ره( در سال تحلیل اسنادی پاسیگوی این سؤال باشد که مدیریت بحران امام

-های این پژوهش امام خمینی )ره( با درک کامل و صحیح از شرایط کشور و اوضا  داخلی و بیناست. بر طبق یافته

ساز  جنگ، تصمیمات تأثیرگذار و مهمی گرفتند که در روند کلی جنگ و آینده المللی در مقاطع حسا  و سرنوشت

نقش اساسی ایفاء نمود. ایشان با تلفیق دو نو  مدیریت بحران کاریزماتیک و سیساتمیک در طاول    مملکت اسلامی

 طلبانه خود دست پیدا کند.های دفا  مقد ، مانع از این شدند که رژیم بعثی عراق به اهداف توسعهسال

 

 یریتمد یزماتیک،کار یریت)ره(، دفاع مقدس، مد ینیبحران، امام خم یریتمد ها:كليد واژه

 .یستماتیکس
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 مقدمه

در حالی که علت اصلی آن اختلافاات مارزی    5913شهریور  95جنگ تحمیلی عراق علیه ایران در 

شد، آغاز گردید. اسا  اختلافات مارزی ایاران و عاراق و مشاکلات دو کشاور، ریشاه در       عنوان می

دورانی دارد که اراضی عراق کنونی، بیشی از امپراطوری عثمانی بود. از قرن دهم قماری )پاانزدهم   

آغاز شد که تا قرن سیزدهم قماری )هجادهم مایلادی(    های خونینی بین دو کشور میلادی(، جنگ

شاد و گاه گااه نیاز باه      ها همواره موجب تغییراتی در مرزهای دو کشور مای ادامه داشت. این جنگ

 (.51: 5901انجامید )ولایتی، برقراری صلح موقت بین طرفین می

معاهده و قرارداد  20شمسی،  5919به منظور حل اختلافات مرزی از زمان شرو  اختلافات تا سال 

باه بعاد،    5310(. از دهاه  03: 5930بین دو کشور با واسطه دولت انگلیس منعقد شده بود )علایی، 

های براندازانه میالفان های دیگر هم از جمله حمایت متقابل از حرکتایران و عراق در برخی زمینه

عه در مورد حق استفاده از ای مشکلاتی جدی با هم داشتند. اما منازهای منطقهیکدیگر و کشمکش

ها بود. ایران در زمان محمدرضا شااه باه   ترین کشمکش العرب )اروند رود(، از مهمراه حیاتی شطآب

دلیل حمایت سیاسی و نظامی آمریکا، قدرت برتر و بلامناز  منطقه خلیج فار  باود. شااه کوشاید    

ادعاای برخای از کشاورهای حاوزه     نفوذ ایران را در سرتاسر منطقه گسترش دهد و به مناطق مورد 

را کاه در آن بار کنتارل     5397، معاهده سال 5313خلیج فار  حمله کند. بر این اسا ، در سال   

العرب )اروند رود( تصریح شده بود، باطل اعلام کرد و دو سال بعد نیز ساه  تقریباً کامل عراق بر شط

ماز را باه تصارف درآورد )لاوی و     جزیره ابوموسی، تنب بزرگ و تنب کوچاک در نزدیکای تنگاه هر   

 (.550: 5930فروئلیچ، 

ای را باه  ، دولت عراق مهلت چند روزه5910به دنبال اعاده حاکمیت ایران بر جزایر مذکور، در سال 

ایران برای باز پس دادن این جزایر به اعراب، تعیین نمود و در پایان این مهلت، رواباط دیپلماتیاک   

هاای  باار درگیاری   52، باین دو طارف   5919تا  5930طع کرد. از سال خود را با ایران و انگلیس ق

-آتش 5912اسفند  51پراکنده مرزی پیش آمد. سرانجام با وساطت شورای امنیت سازمان ملل، از 

بس بین ایران و عراق برقرار شد. قطع روابط دیپلماتیک بین ایران و عراق به مدت حدود ساه ساال   

ا اینکه بنا بر پیشنهاد عراق، با اعزام مدحت ابراهم به عنوان سفیر در ادامه داشت ت 5912تا شهریور 

، رواباط از  5912پاییز به تهران و اعزام حسین شهدزاده از سوی ایران به بغداد در اواخار اسافندماه   

 (.279: 5970سر گرفته شد )شهدزاده، 

برای حل مشکلات و مساائل  با تبادل سفیر بین دو کشور، عراق اعلام کرد حاضر به مذاکره مستقیم 

موجود بین دو کشور است. وضعیت نابسامان عراق، حزب بعث را وادار کارد تاا بارای حال مشاکل      
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کردها که تا آن زمان پنج دوره جنگ سرسیتانه را باا دولات مرکازی انجاام داده بودناد، از طریاق       

اریاد و پاای میاز ماذاکره     روسیه به ایران پیغام بفرستد که اگر شما دست از پشتیبانی از کردها برد

کند. این پیشنهاد سبب شاد در  بیایید، عراق نیز از ادعای حاکمیت بر تمام اروند رود صرف نظر می

-حاشیه اجلا  سران اوپک در کشور الجزایر، ملاقاتی بین شاه ایران و صدام حسین، معاون رئایس 

 باه حسااب    5371ی قارارداد  ای بین شاه و صدام کاه مبناا  جمهور عراق، صورت گیرد و موافقتنامه

آید، امضا شود. پس از امضای این موافقتنامه، طی جلسات و مذاکرات متعدد قراردادی به منظور می

، به امضاء رسید و به قرارداد الجزایر معاروف  5913خرداد  29حل اختلافات مرزی ایران و عراق در 

ترین معاهده ارضی امضا شده باین ایاران   ترین و کاملترین، حقوقیترین، دقیقشد. این قرارداد فنی

تعیین مارز  »، «گذاری مجدد مرزیعلامت»و عراق در طول تاریخ است. مفاد این عهدنامه مربوط به 

بود. در این معاهده روش حل اختلافات احتماالی هام   « امنیت در مرز ایران و عراق»و « ایرودخانه

ن حاال پاس از گذشات کمتار از دو ساال از      (. با ای920-995: 5970مشیص شده بود )شهدزاده، 

پیروزی انقلاب اسلامی، رژیم بعثی عراق با برآوردی که از اوضا  داخلی ایران و ناتوانی ایان کشاور،   

به منظور دفا  از مرزهای خود داشت، با بهانه قرار دادن قرارداد الجزایر حمله به خاک این کشاور را  

میان دو کشور همسایه ایران و عراق شد. سؤال اصلی مقالاه  گذار جنگی هشت ساله آغاز نمود و پایه

های دفا  مقد  چگونه بوده اسات   حاضر این است که نحوه مدیریت بحران امام خمینی )ره( سال

باه  ایشاان  عملکارد  است کاه   دارای اهمیت )ره(، از آن جهت امام خمینی عمل و  شناخت اندیشه

 جوامع اسلامی برای سایر مناسبی را تواند الگویمی حاضردر قرن بنیانگذار حکومت اسلامی عنوان 

 فراهم نماید.و اعتلای مجدد اسلام  ءدر جهت احیا

این مقاله در نظر دارد ابتدا به صورت اجمالی به شناخت بحران پیش آمده که همان جنگ تحمیلی 

 ، گساترش، پیامادها و   های وقوعراق علیه ایران است، بپردازد و این بحران را از لحاظ علل و زمینه

هاای جناگ   ... مورد شناسایی قرار داده سپس مسئله مادیریت بحاران اماام خمینای )ره( در ساال     

 تحمیلی را بررسی نماید.
 

 پیشینه تحقیق -8
های میتلف قبال  های رهبری و مدیریت امام خمینی )ره( در زمانتاکنون تحقیقاتی در مورد شیوه

 شود:گرفته است که به چند مورد آن اشاره میو بعد از انقلاب اسلامی انجام 

، «راهبردهای امام خمینی در مدیریت دفاا  مقاد   »ای تحت عنوان ارجینی و علیمرادی در مقاله

اناد. در ایان   در صدد یافتن راهبردهای بنیانگذار جمهوری اسلامی، در مدیریت جنگ تحمیلی باوده 
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بررسی قرار گرفته است. نگارنادگان ایان مقالاه،     مقاله نقش مدیریت امام )ره( در دفا  مقد  مورد

معتقدند که امام با راهبردهایی مانناد نظاارت و اشاراف اطلاعااتی بار جناگ، نظاارت بار عملکارد          

گیری، مقابله با عوامل بازدارناده داخلای و ... توانساتند    کارگزاران و مطبوعات، رعایت اصول تصمیم

 از دستیابی به اهدافشان ناکام بگذارند.جنگ تحمیلی را مدیریت کرده و دشمنان را 

، «ای بر الگوی مدیریت جنگ توسط اماام خمینای )ره(  مقدمه»ای تحت عنوان زاده، در مقالهمهدی

های دفا  مقد  پرداخته است. از نظر او شایوه  به بررسی الگوی مدیریت امام خمینی )ره( در سال

هاای سیاسای و جناگ، الگاوی رایاج در      مدیریت امام خمینای )ره(، مادیریت سیساتمیک بحاران    

رسد که برخلاف تصاور  واحدهای سیاسی میتلف بوده است. نویسنده در این مقاله به این نتیجه می

دانناد، ایشاان از شایوه    ای که شیوه مدیریت امام را را فردی و در ارتباط مستقیم با ماردم مای  عده

 مدیریت سیستمیک هم نهایت استفاده را کردند.

نقش رهبری انقلاب اسلامی در حفظ تمامیت ارضای ایاران؛ در نگااه    »ای با عنوان مقاله رحیمی در

های کشور را در چهار مقطاع میتلاف در تااریخ    ، شیوه مدیریت در بحران«تطبیقی به تاریخ معاصر

ای کاه ایاران مشاغول باه     معاصر پرداخته است. وی با مقایسه شیوه مدیریت جناگ در چهاار دوره  

رسد که با وجود مشکلات فراوان ایران، در ابتدای حمله عراق باه  ت، به این نتیجه میجنگ بوده اس

 ایران، تمامیت ارضی کشور حفظ شد. 

های مذکور در این است که پاژوهش حاضار قصاد دارد، ابتادا جناگ      فرق پژوهش حاضر با پژوهش

رش آن پارده باردارد   تحمیلی را به عنوان بحران معرفی نموده و از دلایل پیادایش و چرایای گسات   

های ناامبرده باه ایان شاکل     سپس شیوه مدیریت امام را به تفصیل شرح دهد. در حالی که پژوهش

 اند.شیوه مدیریت امام را بررسی نکرده
 

 روش تحقیق -2
 ،یاسات. پاژوهش اساناد    یاساناد  لیا و از ناو  تحل  یفا یروش ک ژوهش،پ نیکار رفته در ا هب روش

ولاف در  واسات.   یآماار رسام   ایا  وهایبر شواهد برگرفته از مطالعه اسناد مانند آرش یمبتن یپژوهش

 رامنعکس در اساناد   تیتصور کرد که واقع دیکه نبا دیگو یاستفاده از اسناد و مدارک م یمورد نحو

حسااب آورد. اساناد و    باه  ینیع یتیواقع ،است یو شیص یبرخلاف مصاحبه که نشانگر نگرش ذهن

. دشوارتر کنند یبرساخته شده است، بازگو م یمنظور خاص را که به تیاز واقع یخاص تیمدارک روا

   (.273: 5933)فلیک،  به مصاحبه استفاده کرد دنیو اعتبار بیش دأییت یها برا از آن
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 مبانی نظری -9
تلفاات و  دهد و یا تهدید زندگی بشر،  ای است که به طور ناگهانی و یا فزاینده روی می بحران، حادثه

کند، به طوری که مقابله با آن نیازمند بسیج امکاناات   خسارات بسیاری به جامعه انسانی تحمیل می

(. یاک  13: 5930العاده نسبت به حالت عاادی اسات )رضاایی،     و انجام دادن اقدامات اساسی و فوق

عمال  بیانیه تهدید آمیز شفاه یا کتبی، یک عمل سیاسای همواون قطاع رواباط دیپلماتیاک، یاک       

اقتصادی مثل تحریم اقتصادی، یک عمل نظامی غیر خشونت آمیاز همانناد نقال و انتقاال نیروهاا،      

هایی از اعمال  عمل خشونت آمیز غیر مستقیم بر علیه یک دولت یا یک حمله نظامی مستقیم نمونه

انی شاود. مفهاوم بحاران، باا معا      ها به عنوان جرقه بحران تعبیر مای  و رویدادهایی هستند که از آن

گوناگونی چون پریشانی، وحشت، فاجعه، مصیبت، خشونت بالقوه و یا بالفعل و یاا باه عناوان نقطاه     

 (.23: 5902گیری بکارگرفته شده است )برچر،  های تصمیم عطفی در تحلیل

تئوری فرآیند بحران در این تحقیق مبنی بر دو مرحله پیدایش و گسترش است. پیدایش ناظر بار    

بحران است. در این مرحله تهدید معطاوف باه ارزش ادراک شاده توساط تصامیم      مرحله اولیه یک 

کناد کاه در واقاع تهدیاد      گیرندگان یک دولت به سوی ادراک تهدید اندک یا بالاتر سوق پیادا مای  

آید. مرحلاه پیادایش    فزاینده از سوی یک دشمن است و همراه با آن فشار روانی اندکی به وجود می

متقابل خصومت آمیزی نیست. در واقع، ایان مرحلاه باا یاک دگرگاونی در       گونه کنش ناظر بر هیچ

هاا   شدت شکنندگی روابط میان دو یاا چناد دولات و باا ادراک تهدیاد توساط حاداقل یکای از آن        

شود. برای مثال صدور یک بیانیه تهدید آمیز از سوی یک کشور در خصوص اینکاه هار    مشیص می

د حمله قرار خواهد گرفت. اساساً مرحله پیدایش با وقو  یک گاه کشوری درخواست او را نپذیرد مور

شود که عبارت اسات از افازایش شادید و بایش ازحاد معماول کانش متقابال          بحران مشیص می

ها تحدیاد بایش از    شکننده. پیدایش یک بحران مستلزم حداقل دو طرف است که یکی یا هر دو آن

یان تهدیاد پاساخ دهناد، کاه باه طاور کیفای         حد معمول به ارزش را درک کرده و با روشنی باه ا 

 (.522: 5903کند )نصیری حامد،  شکنندگی بیشتری را ایجاد می

مرحله گسترش بر شکنندگی خیلی شدیدتر از مرحله پیادایش و یاک افازایش کیفای در احتماال      

میاصمات نظامی دلالت دارد. در این مرحله ادراکات ناظر بر فشاار زماان و ازدیااد احتماال جناگ      

شود. مرحله گسترش بحران تقریباً بالاترین حد وخامت اوضاا  و حاداکثر فشاار روانای را      افه میاض

دهد. مرحله گسترش ممکن است با یک دگرگونی از عدم خشونت باه ساوی خشاونت باه      نشان می

عنوان فن اولیه مدیریت بحران مشیص شود؛ چرا کاه یاک بحاران تماام عیاار ممکان اسات غیار         

انجاماد کاه    فرایند گسترش چه با خشونت و چه بدون آن معمولاً به جاایی مای  خشونت آمیز باشد. 
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بنادی اتحادهاا و قواعاد باازی      ایجاد تبعات برای متیاصمین، دگرگونی نظام و روابط قادرت، شاکل  

 (.523: 5903اجتناب ناپذیر است )نصیری حامد، 

های خارجی سبب ناوعی   بحران شوند. ها، موجب پیامدهای متفاوتی می ها با توجه به منشأ آن بحران

شود، در حالی  وفاق ملی شده، از این رو سبب کاهش تهدیدات داخلی و آسیب پذیری اجتماعی می

سازند. رابرت گر نیز معتقد است کاه   دار می های داخلی، مشروعیت نظام سیاسی را خدشه که بحران

ها حتی به  من آنکه وقو  بحرانها باعث نوعی بی ثباتی سیاسی در جامعه تلقی شده ض تعداد بحران

صورت محدود، قدرت انحصاری دولت را به چاالش کشایده و باا اخالال در فرآیناد عاادی جامعاه        

 (.72: 5930کنند )رضایی،  پیامدهای امنیتی مهمی نیز ایجاد می

ها در جستجوی  ها و تجزیه و تحلیل آن مدیریت بحران، علمی است که با مشاهده سیتماتیک بحران

ها، آماادگی لازم   ها پیشگیری کرده و یا در صورت بروز آن ن ابزاری است که بتوان از بروز بحرانیافت

 (.90: 5930ها داشت )رضایی،  را برای کاهش آن

های مادیریتی و سیاسای    گیری های اجرایی و تصمیم ای از فعالیت فوستر مدیریت بحران را مجموعه

ن، در جهات نجاات، کااهش ضاایعات و خساارات،      وابسته به مراحل میتلف و کلیاه ساطوح بحارا   

زیسات و باالاخره تارمیم و     جلوگیری از وقفه زندگی، تولید و خدمات، حفظ ارتباطات، حفظ محیط

 (.512: 5903داند )سعیدی،  ها می بازسازی خرابی

توان گفت که گام اول در مدیریت بحران احسا  بحاران   های مؤثر در مدیریت بحران می درباره گام

شاود. در حقیقات ایان     های اولیه خطر یک بحران احتمالی یافته می است. در احسا  بحران، نشانه

های داخلی و خارجی است. تجزیه و تحلیال نقااط ضاعف و قادرت،      مرحله تحت نظر گرفتن محیط

ای کاه   ها و تهدیدات به بررسی دقیق محیط عماومی و تشاییص رونادهای هشادار دهناده      فرصت

 هدید قرار گیرند، کمک خواهد کرد.ممکن است مورد ت

هاایی را  ها را قادر خواهد ساخت تا نشاانه  اگر مدیران هشیار باشند، فرصت خوبی وجود دارد که آن

بینی یک بحران، علم دقیقای نیسات، ولای     پیش دهند. اگر چه  شناسایی کنند که خبر از بحران می

بینای   پایش  د نظر قارار گیارد. احساا  در    ریزی بحران، م باید به عنوان یک بیش اساسی از برنامه

ریزان، چشم و گوش خاود را باه خاوبی بااز      تر بحران از این نظر که لازم است مدیران و برنامه دقیق

های اولیه بحران را افزایش دهند نقاش مهمای را ایفااء     نگه دارند و از این رو احتمال احسا  نشانه

ای  بها بهرمند شوند. کار شبکه ور بیشتر به اطلاعات گرانکنند. به علاوه وقتی مدیران در انجام ام می

بارداری موفقیات    های بیرونی یک مدیر، بحران را گسترش داده و احتماال بهاره   تواند تما  نیز می

آمیز از منابع حیاتی اطلاعات مرتبط با بحران را که ممکن است در غیر این صورت مورد توجه قارار  
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 دهد. نگیرد افزایش می

گام دوم در مدیریت بحران مداخله و اقدام اسات. احساا  و درک علائام بحاران در شارایطی کاه       

های اولیه به قدری روشن است که قابل چشم پوشی نیست، ممکن است مادیران را ناچاار باه     نشانه

ها، مشاوره باا کارشناساان و ارزیاابی هماه عوامال مارتبط باا         مداخله کند. بررسی مجدد این نشانه

توانند به بحاران منجار شاوند، بارای مادیران حاائز        ها نمی برای اطمینان از اینکه این نشانهریسک 

ها به نتیجاه نهاایی از اهمیات     اهمیت است. بدیه است توان ادراک و تحلیل مدیران در دستیابی آن

زیادی برخوردار است. هر گااه مادیران اطمیناان یافتناد کاه مداخلاه، روش مناسابی اسات، بایاد          

 تژی مداخله مورد نظرشان را به سرعت و به موقع به اجرا در آورند. استرا

ای مهاار   بهترین استراتژی آن است که مانع از رشد یک بحران بالقوه شاده و آن را باه طاور ریشاه    

گیری، رو به توسعه رفتاه و باه قادری     ها مهار نشوند، اگر چه در مراحل اولیه شکل کنند. اگر بحران

شوند. مداخلاه، مسالماً یاک مرحلاه مشاکل در       ه غیر قابل کنترل و مرگ آور مییابند ک افزایش می

هایشاان را   مدیریت است. اگر چه مداخله یک گام ضروری است، چنانوه مدیران بیواهناد ساازمان  

سریعاً از دام یک بحران در حال گسترش در امان بدارند، اساساً به منابع بیشتری برای غالاب شادن   

 داشت. بر آن نیاز خواهد

هاا، تاأثیراتی در کااهش تاأثیرات      توان گفت که بروز بحاران  در خصوص تجربه آموزی از بحران می

ریازی و سیاسات    های بعدی دارند از جمله اقادامات پیشاگیرانه، در برناماه    میرب و زیان بار بحران

 (.32 :5930شود )رضایی،  های ضد بحران در نظر گرفته می گذاری ملی، برنامه و قانون گذاری

در هنگام پاسخ به بحران، باید اصولی را مد نظر قرار داد از قبیل اینکه چون ممکن است بحاران در  

بایسات ناه    مؤلفه قدرت خاصی را مورد هجمه قرار دهد، تدبیر آن می گستره خاصی بروز نماید و یا 

ناوان موضاو  در   های خاص را هام باه ع   مؤلفه های آن زمینه و  تنها خود بحران، بلکه آسیب پذیری

 نظر بگیرد.

زا  های افراطی را در صدر دستور کار عوامل بحران بحران، ماهتی اشاعه شونده دارد. ادامه آن، حرکت

هاا و   تار خواهاد کارد. اداماه بحاران، رقابات       تر و گساترده  ها را افزون قرار خواهد داد و مطالبات آن

رد و ضریب انتقادهای سیاسای و حرمات   جناحی موجود را رادیکالیزه خواهد ک -های سیاسی چالش

تار از   شکنی نسبت به مسئولان را افزایش خواهد داد. در صورت ادامه بحران، حاشایه بحاران فرباه   

 تر و تهدیدزا از آن خواهد شد.  متن بحران و غیر قابل کنترل

 دهد: با توجه به مطالب گفته شده مدل ذیل، مطالب فوق را بهتر نشان می
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 مدل نظری -1

 

 
 

 ها و علل بحران زمینه -الف

طلبی صدام بود. او قصد ترین علل وقو  جنگ میان ایران و عراق، برتری طلبی و توسعه یکی از مهم
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های متمادی ایان هادف را   خلیج فار  و جوامع عربی تصاحب کند و سال  داشت جایگاه برتر را در 

تارین   کسب وجهه در میان اعاراب و مهام  کرد. نفوذ در ایران بیشی از دغدغه صدام برای دنبال می

: 5930آمد )لوی و فاروئلیچ،  خلیج فار  به شمار می  عامل در تبدیل عراق به قدرت نظامی برتر در 

طلبی صدام در جنگ ایران و عراق عبارت بودند از تالاش  (. مظاهر برتری طلبی و توسعه529-557

قرارداد مرزی الجزایر، تلاش جهت تجزیه ایران و العرب )اروند رود( و نقض برای تسلط کامل بر شط

گانه تنب بزرگ، تنب کوچاک و ابوموسای باه    طور بازگرداندن جزایر سه تسلط بر خوزستان و همین

 اعراب.

نشاینی در برخای نقااط مارزی بار اساا        صدام حسین برای شرو  جنگ، خودداری ایران از عقب

روز قبال از شارو     1به طور یک طرفه این عهدناماه را  الجزایر را دستاویز قرار داد و  5371معاهده 

زمان با این اقدام، ارتش بعثی چند روز قبل از آغااز   ، لغو نمود. البته هم5913شهریور  21جنگ در 

جنگ سراسری، نقاط مورد ادعا را به تصرف عراق درآورد. چنانوه این بهانه عامل آغاز جنگ دانسته 

ی عراق هوگونه حقانیتی در تجاوز به خاک ایاران و باه راه اناداختن    المللشود، بر طبق مقررات بین

نحوه حل و فصل اختلافاات در اجارای ایان قارارداد      5371جنگ نداشته است. زیرا اولاً در معاهده 

مشیص شده بود و ثانیاً به فرض صحت تمام ادعاهای دولت عاراق، امتناا  ایاران از تیلیاه اراضای      

اصال  »(. زیارا  31: 5930و  جنگ توسط عراق را توجیاه کناد )علایای،    توانست شرمورد ادعا، نمی

سازد. بر طبق این اصل، اقدامات متیذه باه  ها را در منازعات خود محدود و مقید میدولت« تناسب

منظور دفا  مشرو ، نباید بیش از آنوه که برای دفع خطار یاا از باین باردن حملاه ضارورت دارد،       

(. بناابراین تهااجم گساترده    30: 5931بایست قطع شود )نادری،  ز میصورت گیرد و پس از رفع نیا

تار از  ارتش بعث و آغاز یک جنگ تمام عیار توسط دولت عراق، کنش و یا واکنشی به مراتب عظایم 

 بهانه ذکر شده بود و با اصل تناسب، کاملاً مغایرت داشت.

شد، بلکه ایان  وند رود خلاصه نمیطلبانه دولت عراق و صدام به حاکمیت مربوط به ارمقاصد توسعه

رژیم نسبت به خوزستان ایران نیز چشم طمع داشت. به عنوان مثال، صالح مهادی عمااش، معااون    

 اظهار داشت:  5313وزیر و وزیر کشور عراق، در سال نیست

العارب جزئای از   العرب با ایران اختلاف نداشته اسات، شاط  عراق هرگز به طور جدی در مورد شط»

اق است. اختلاف در مورد عربستان )خوزستان( بوده که قسمتی از خاک عاراق اسات و در   خاک عر

« شاود دوره قیمومیت خارجی ضمیمه ایران شده و بر خلاف خواست مردم عراق، اهواز نامیاده مای  

(Chubin et al., 1974: 188). 

ن با ناام عربساتان باه    های منتشر شده از سوی رژیم عراق، استان خوزستابه تبع این ادعا، در نقشه

 (.31: 5930عنوان بیشی از خاک عراق، منظور گردیده بود )علایی، 

توان شد و در واقع میمیل به تجزیه ایران از دیگر اهداف دولت عراق در حمله به ایران محسوب می
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 از علل حمله عراق به ایران دانست. طارق عزیز نیست وزیر وقت عراق اعلام کرد:  آن را

های ایاران  تر بهتر از وجود یک ایران واحد خواهد بود ... ما از شورش ملتپنج ایران کوچکوجود »
 (.50: 5903)درودیان، « کنیم و همه سعی خود را متوجه تجزیه ایران خواهم کردپشتیبانی می

گانه به اعراب، یکای دیگار از دلایال شارو      طور که گفته شد، بازگرداندن حاکمیت جزایر سه همان

گ عراق علیه ایران باود. حازب بعاث عاراق در تماام دوران حاکمیات خاویش، خاود را مادافع          جن

کرد. اگر چه ادعای عراق در مورد جزایر ایرانی خلیج فار ، به مسائل های اعراب قلمداد میخواسته

، دولات  5913بین دو کشور ربطی نداشت، اما پس از قطع رابطه آمریکا با ایران از اواخار فاروردین   

رسد دولات  بایست به اعراب بازگردانده شود. به نظر می راق ادعا نمود جزایر ایرانی خلیج فار  میع

هاای  عراق در تلاش بود بدین وسیله، خود را خط مقدم جبهه عربی علیه ایران مطرح نماید و کمک

: 5930، ها را در کنار خود نگه دارد )علایای  مالی کشورهای عربی را جذب کند و از نظر سیاسی آن

37.) 

ترین دلایل حمله عراق به ایران، مقابله با نفوذ انقلاب اسلامی به سایر کشورها، به ویاژه   یکی از مهم

خلیج فار  یک زناگ خطار باود،      کشورهای همسایه بود. انقلاب ایران برای سران عرب کشورهای 

کرد. از نظر را تهدید میهای سنی حاکم بر این کشورها زیرا ماهت مردمی و شیعی انقلاب، حکومت

هاا در برابار بنیاادگرایی اسالامی و      پاذیری باالقوه حاکمیات آن   سران عرب، انقلاب ایران به آسیب

زد. اسلام بنیادگرا در پیوند با تشیع مبارز، برای رهبران و سلاطین اهل نارضایتی اجتماعی دامن می

شاد )لاوی و فاروئلیچ،    ب مای تسنن و همونین حکومت سکولار بعث در بغداد یک تهدیاد محساو  

5930 :523.) 

 گوید:  جمهور وقت ایران با درک روشن از هدف جنگ، در این باره میای رئیسا... خامنهآیت

این جنگ علیه انقلاب اسلامی ایران و به منظور واژگون ساختن نظام انقلاب ایران و از بین باردن  »
 (.51: 5903)درودیان، « انقلاب اسلامی سازمانده شد

اما آنوه که صدام را بیش از هر چیز برای حمله به ایران مشتاق و مصمم کرد و به باور پیروز شادن  

ساز باروز جناگ عاراق علیاه     توان آن را زمینهو غلبه بر نظام جمهوری اسلامی رساند و در واقع می

داخلی ایاران بعاد از   های اولیه انقلاب بود. اصولاً اوضا  ایران دانست، شرایط حاکم بر ایران در سال

پیروزی انقلاب اسلامی و قبل از آغاز تجاوز، برای صدام در چند زمینه ترغیب کننده بود. اولاً دولت 

ها و تضادها و اختلافات گذاشت و درگیریانقلابی هنوز  دوران ناآرامی بعد از انقلاب را پشت سر می

گیری را که لازماه  و تمرکز در تصمیم شدید درون حاکمیت سیاسی بعد از انقلاب، امکان هماهنگی

شرایط بحرانی و جنگ بود، از بین برده بود. ثانیاً نیروهای مسلح نیاز باه دلایال متعادد، انساجام و      

آمادگی لازم برای مقابله با یک جنگ خارجی همه جانبه را نداشتند. از طرفی سازمان و تشاکیلات  

     ی در آن، دوران بازساازی و باازنگری خاود را    هاای ضارور  ارتش بعد از انقلاب و باه دنباال تصافیه   
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گذراند که از نظر تسلیحاتی نیز با اشغال سفارت آمریکا، باا تحاریم تسالیحاتی آمریکاا و خارو       می

کارشناسان نظامی مواجه بود. از طرفی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی که بیشتر برای مقابله باا ضاد   

کارد، باه هایچ وجاه     ن آغازین و عنفوان جوانی خود را طی میانقلاب داخلی ایجاد شده بود و دورا

هاای سیاسای میاالف و    زایای گاروه  برای یک جنگ کلاسیک مدرن ساخته نشده بود. ثالثاً بحاران 

های قومی و محلی در مناطق میتلف کشور عالاوه بار اینکاه نیروهاای مسالح را باه خاود        درگیری

انداز ه وجود آورده بود که مجموعه این عوامل، چشممشغول داشته بود شرایط بحرانی را در کشور ب

 (.7: 5903کرد )فوزی، جذابی را برای حمله به ایران برای صدام حسین ترسیم می

ها و علل وقو  جنگ عراق علیه ایران باید گفت، گار چاه عاراق قارارداد     بندی از زمینهدر یک جمع

تجزیاه ایاران و برانادازی    »ایران قرار داد، ولی الجزایر و درخواست لغو آن را بهانه تهاجم به  5371

گیری از شرایط نابساامان حااکم بار کشاور پاس از پیاروزی       با بهره« نظام نوپای جمهوری اسلامی

 (.21و  23: 5979شد )درودیان، انقلاب، هدف نهایی رژیم بعثی محسوب می

باا ساوء برداشات از    طلباناه حازب بعاث و    های توسعهبه هر حال صدام حسین در راستای سیاست

ساپتامبر   57شرایط حاکم بر ایران در صدد تجاوز به ایان کشاور برآماد. وی در نیساتین گاام در      

طلباناه عاراق باود، در برابار چشام ببیننادگان       را که مغایر با مقاصد توساعه  5371عهدنامه  5300

یاروزی انقالاب، ارتاش    تلویزیون بغداد پاره کرد و چهار روز بعد، ارتش عراق به تصور اینکه پس از پ

جمهوری اسلامی ایران تضعیف شده، با تحریک آمریکا و به خیال پیروزی سریع، به مرزهاای ایاران   

تجاوز کرد و جنگی را که به مدت هشت سال به طول انجامید باه دو ملات ایاران و عاراق تحمیال      

 (.21: 5935ولدانی، نمود )جعفری
 

 فرآیند بحران -ب

 پیدایش بحران -8

ایران و عراق همواره در طول تاریخ دستیوش فاراز و فرودهاایی باوده اسات. ایان مسائله از        روابط

شد، وجود داشت و بعاد از فروپاشای عثماانی و    زمانی که عراق بیشی از خاک عثمانی محسوب می

ای میان دو تأسیس کشور عراق نیز ادامه یافت. بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، به ظاهر روابط حسنه

گذشات  ر برقرار بود اما با روی کار آمدن صدام، روابط عراق با ایران تیره شد و هر چه زمان میکشو

با حمله عراق به چند پاساگاه مارزی، موضاو      5910شد. در آبان بر تنش بین دو کشور افزوده می

قطع رابطه با این کشور در شورای انقلاب مطرح شد اما به خاطر رعایت حسان همجاواری از قطاع    

هاا در اساتان خوزساتان و    رابطه خودداری شد. با ادامه پشتیبانی عراق از عاملین انفجارها و نااامنی 

مااه قبال از جناگ، سافیر ایاران از عاراق        1یعنی حادود   5910کردستان، قبل از عید نوروز سال 

رواباط   5913(. از آغاز سال 573: 5907فراخوانده شد و سفیر عراق هم از ایران اخرا  شد )دعایی، 
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دو کشور بیش از حد تیره شد. اختلافات سیاسی موجب توسعه جنگ تبلیغاتی بین دو کشور شاد و  

های عراق برای استفاده از قدرت نظامی موجب بروز بحاران در مرزهاای دو کشاور شاد. ایان      تلاش

گسترش یافت تا به جنگی همه جانبه میان دو کشور منجار گردیاد    5913بحران از اوایل فروردین 

 (.03: 5930)علایی، 

حمله عراق به خاک ایران در حالی آغاز شد که ایران در طول یک سال و نیم قبال از آغااز جناگ،    

درگیر و مشغول تشکیل نظام جمهوری اسلامی پس از فروپاشی رژیم شاهنشاه بود. برای مسائولان  

تهدید خارجی آن کشور آنقدر مسائل ساختاری و موضوعات داخلی وجود داشت که کمتر به مسئله 

شد. با اینکه قبل از آغاز جنگ، قرائن و شواهد آمادگی ارتاش عاراق بارای    هم از نو  جنگ، فکر می

های ارتش به طور کامال  تهاجم گسترده به ایران، تا حدودی قابل مشاهده و ارزیابی بود، لیکن یگان

هاا  مدتی زمان برد تا این یگاندر مرزهای غربی کشور استقرار نیافته بودند و پس از آغاز جنگ نیز، 

به طور کامل به مناطق جنگی اعزام شوند. بنابراین وضعیت آمادگی دفاعی و نظامی در کشور وجود 

نداشت و تهاجم نظامی ارتش عراق زمانی آغاز شد که ایران آمادگی ورود به یک جنگ تمام عیاار را  

در حال تصفیه و بازسازی باود )بشایری،    برد ونداشت. ارتش در بحران مدیریت و فرمانده به سر می

5903 :221.) 

های سیاسی هم در راستای روی کار آمدن دولتای دائمای، اذهاان نیبگاان و     اختلاف نظر و چالش

هاایی نظیار فرقاان و    مقامات سیاسی را درگیر کرده بود. از سوی دیگار اقادامات تروریساتی گاروه    

حزب دماوکرات و خلاق عارب وابساته باه عاراق در       هایی نظیر های مسلحانه از سوی گروهدرگیری

ها شدت یافته بود. روابط خارجی ایران به تحول اساسی دچار شده بود و بسایاری از  برخی از استان

هاای غیار دوسات تبادیل شاده بودناد. از نظار        های متیاصم و یا دولات کشورهای دوست به دولت

نند شورای عالی امنیت ملی بود کاه بتواناد باه    ساختاری، ایران قبل از آغاز جنگ، فاقد نهادهایی ما

طور منظم مسائل مربوط به تهدیدات نظامی و امنیتی علیه کشاور را بررسای، ارزیاابی، مادیریت و     

(. بنابراین شرایط حاکم بر کشور ایران بر دامنه بحران جنگ و حمله 39: 5930کنترل کند )علایی، 

 افزود.رژیم بعث به کشور می

هاای غربای   ، جنگ ایران و عراق با هجوم سراسری ارتش عراق به اساتان 5913ماه شهریور  95در 

ایران و حملات گسترده هوایی این کشور به مراکز مهم نفتی، سیاسی و اقتصاادی ایاران آغااز شاد     

بعادازظهر   59:90(. تهاجم سراسری، علنی و رسمی عراق به ایران از سااعت  91: 5905فام، )یزدان

فرودگاه و پایگاه هوایی آغاز گردید. تجاوز ارتش عراق به ایاران   50لات گسترده به روز جمعه، با حم

ها و لشکرهای زره، مکانیزه و پیاده، باا برخاورداری   یگان سازمانده شده در قالب تیپ 30با استعداد 

فروناد   911قبضه توپ ضد هوایی،  300دستگاه تانک و نفربر،  1300قبضه توپ،  000از پشتیبانی 

کوپتر انجام گرفت. مقاومت اندک نیروهای نظامی در برخی خطوط مرزی فروند هلی 300اپیما و هو
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سبب شد نیروهای دشمن به سهولت از خطوط مارزی عباور کنناد و برخای از شاهرهای ایاران را       

 (.20: 5903محاصره کنند )درودیان، 

  . بار اساا  ایان راهبارد،     آسا و ساریع نامگاذاری کارد   ارتش عراق راهبرد نظامی خود را جنگ برق

های مورد نظر که به طور عمده در خوزستان ایران قرار داشت، تصارف شاده و ایان اساتان از     هدف

شد. از این اقدام نظامی، سقوط نظام جدید و یا صلح با شرایط مورد نظر عراق خاک ایران تجزیه می

    ای صدام و حزب بعاث حاصال   هو در نتیجه بی ارادگی نظام جمهوری اسلامی و برتری ملی و منطق

، «آبادان»، «خرمشهر»شد. از این رو ارتش عراق برای تصرف خوزستان، با هدف اشغال شهرهای می

پیشاروی کارد )اردساتانی،    « شاوش »و « اندیمشاک »، «دزفاول »، «سوسنگرد»، «بستان»، «اهواز»

 ( و اینگونه بحران جنگ تحمیلی به ایران آغاز شد.200: 5930
 

 گسترش بحران -2

بحران مورد نظر در این مقاله، جنگ تحمیلی عراق علیه ایران اسات. بناابراین منظاور از گساترش     

بحران، همان گسترش جنگ است و لازم است در ابتدا توضیح میتصری در مورد گساترش جناگ   

هاا باه دامناه    یابند. گساترش افقای جناگ   ها به شکل عمودی و افقی گسترش میداده شود. جنگ

کناد. احتماال دارد   رافیایی اقدام نظامی و گسترش عمودی به درجه و شدت جناگ اشااره مای   جغ

گسترش افقی جنگ در درون دو کشور درگیر باشد یا اینکه از قلمرو دو کشور متیاصم خار  شاود  

المللی شده است. شود جنگ بینو قلمرو دیگر کشورها را نیز در برگیرد که در این صورت، گفته می

هاایی  ترش عمودی جنگ، میزان و شدت جنگ مادنظر اسات و بارای ارزیاابی آن  شااخص     در گس

افزارهای مورد استفاده، میازان و شادت حمالات ماورد توجاه اسات       هموون اهداف حملات، جنگ

 (.91: 5905)یزدانفام، 

باشد. جنگ ایاران  های گسترش آن به صورت افقی میالمللی شدن جنگ از نشانهگفته شد که بین

وارد دور جدیدی از تحولات نظامی شد که بارای هار    5911و در سال  5911عراق در اواخر سال و 

های زمینی تعیین کند اما دو کشور حائز اهمیت بود. ایران مایل بود که سرنوشت جنگ را در جبهه

های زمینی، جناگ در دریاا و نبردهاای هاوایی و     در مقابل، عراق به دلیل ضعف و ناتوانی در جبهه

های زمینی تنها به دفا  بسنده کرده باود. از  بمبارارن مناطق نفتی و .... را انتیاب نموده و در جبهه

   ، عراق به دلیل شکست در فااو و شارق بصاره و ناکاامی در اساتراتژی دفاا  متحارک،        5911سال 

اجارا   المللی کردن جنگ را جایگزین استراتژی جنگ فرسایشی کرد و آن را باا تماام تاوان باه    بین

 گذاشت.

، ارتش عراق به دلیل ناکامی در عملیات کاربلای  5911و در ادامه آن در سال  5911در اواخر سال 

و نیز جلوگیری از فروش نفت ایران که هدفی دراز مدت و استراتژیک برای عراق باود، حملاه باه     1
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اق، جنگ به همان اندازه که خلیج فار  را آغاز کرد. از نظر عر  های نفتی ایران در ها و پایانهنفتکش

    خلیج فار  نیز تعیاین کنناده باود. باه هماین دلیال عاراق          ساز بود، در در اطراف بصره سرنوشت

خلیج فار ، نیست مانع صادور و فاروش نفات ایاران و در نتیجاه        کوشید با گسترش جنگ به می

هاا را بیشاتر درگیار جناگ     رکود اقتصادی ایران در جنگ شود و دوم، کشورهای منطقه و ابرقدرت

های پایاان جناگ فاراهم آیاد     المللی شدن جنگ، زمینهها نسبت به بین کند تا با احسا  خطر آن

 (.20: 5932)میتاری، 

هاایش در  ها برای اسکورت نفاتکش خلیج فار ، کویت از ابرقدرت  با گسترش جنگ و درگیری در  

آمریکا درگیر قوانین داخلی و رقابات ساازمانی بارای    خلیج فار ، دعوت به عمل آورد. در حالی که   

خلایج    به کار شد و با اعزام نااو جنگای باه     ارائه پاسخ به دعوت کویت بود، شوروی به سرعت دست

های کویتی را آغاز کرد. پس از این اقدام، کشتی روسی ایوان کورتیف هادف  فار  اسکورت نفتکش

دید. در ایان هنگاام، آمریکاا باه بهاناه حضاور نیروهاای         های تندرو قرار گرفت و آسیبحمله قایق

خلیج فار  به سرعت دست به کار شد و ناوهای خاود را باا عناوان جلاوگیری از نفاوذ        شوروی در 

 (.  27: 5905دره، احتمالی کمونیسم و تأمین امنیت جریان نفت به منطقه وارد کرد )خرم

گونه کاه   ، افزایش داد و همان5911کش را در سال های نفتهای نفتی و کشتیعراق حمله به پایانه

خلیج فار    جویی آمریکا برای دخالت بیشتر در شد، نتایج ناشی از این وضعیت، بهانهبینی میپیش

حمله  31و  75، به 5913حمله در سال  97خلیج فار  از   ها در بود. شمار حملات عراق به کشتی

 (.19: 5977فام، فت )یزدانافزایش یا 5911و  5911های در سال

خلیج فار  و افزایش ناوگان نظامی آمریکا در منطقه برای اسکورت   تشدید حملات هوایی عراق در 

خلیج فاار  رویاارویی     های های کویتی، رویارویی نظامی ایران و آمریکا را باعث شد. در آبنفتکش

نفتکش بریجتون در اثر برخورد با مین  بین ایران و آمریکا روند تصاعدی داشت. در پی آسیب دیدن

که تحت اسکورت ناوهای آمریکایی قرار داشت، آمریکا ایران را مقصار دانسات و دو مااه بعاد، باک      

کشتی ایرانی هدف حمله بالگردهای آمریکایی قرار گرفت. بعد از این واقعه هام چنادین باار میاان     

وهای نفتای ایاران ماورد حملاه نیروهاای      نیروهای ایرانی و آمریکایی درگیری به وجود آماد و ساک  

آغاز شد و باا حملاه    5917فروردین  21آمریکایی قرار گرفت. دور پایانی درگیری ایران و آمریکا از 

هاای  ناو وینسنس به هواپیمای مسافربری ایران به پایان رسید. این اقدامات بیانگر تشادید درگیاری  

ا در کنار عراق، موازنه را به ضارر جمهاوری اسالامی    نظامی بین دو کشور بود و با قرار گرفتن آمریک

 (.03-502: 5900فام، ایران تغییر داد )یزدان

خلایج فاار  بودناد. گساترش       المللی شدن جنگ، کشورهای عرب حاشیه جناوبی  طرف دیگر بین

المللای کاردن آن باود. ایان کشاور      جنگ به کشورهای عربی از جمله ابعاد استراتژی عراق در باین 

تر و انجام اقدامات مؤثرتر وار بود که با گسترش جنگ، کشورهای عرب منطقه را به حضور فعالامید
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 برای پایان دادن به آن وادار کرده و ایران را مجبور به پذیرش قطعنامه نماید.  

کشورهای عربی استراتژی واحدی نداشتند، اما در آن زمان همگی نگران گسترش انقلاب اسلامی و 

های پادشاه سنتی خود بودند. عربستان و کویات باه طارق میتلاف باه عاراق در       متفروپاشی حکو

جنگ علیه ایران کمک کردند. آمریکا در طاول عملیاات نظاامی خاود در منطقاه از نظار ساوخت،        

داران دریایی به کویات  تأسیسات دریایی، امکانات استقرار هواپیما، نیروی زمینی و تفنگ استفاده از 

توان گفت، عراق آغازگر گسترش جنگ، کویت بسترسااز آن  ه بود. به طور کلی میو عربستان وابست

 (.39: 5905فام، شدند )یزدانها مجریان آن محسوب میها و ابرقدرتو قدرت

پیش از این گفته شد که گسترش بحران جنگ هم از لحاظ افقی و هم از لحاظ عمودی قابل انجاام  

هاا  خلیج فار  و کشیدن پای ابرقدرت  گ به کشورهای عرب است. از لحاظ افقی که با گسترش جن

شد. تر میروز گستردهبه میان، جنگ گسترده شد. اما جنگ ایران و عراق از لحاظ عمودی هم روزبه

 باشد.  منظور از گسترش عمودی جنگ، شدت و تعداد حملات در جنگ می

ظامی عراق بر ایران سبب پیشبرد جنگ اگر چه در ابتدای حمله عراق به ایران برتری تسلیحاتی و ن

به نفع این کشور شد اما به مرور با بسیج و مقاومت مردمی چهره جنگ تغییر کرد و نیروهای ایرانی 

های پایانی جنگ مجدد روناد جناگ   دست آورند. اما در ماه ها و تصرفات فراوانی بهتوانستند پیروزی

تعداد و شدت حملات عراق افزایش چشمگیری داشات.   های پایانی،به نفع عراق تغییر نمود. در ماه

افزارهای شایمیایی را تشادید کارد.    ای روند کاربرد جنگ، به طور فزاینده5917عراق در طول سال 

هاای  توان تسلیحاتی عراق در زمینه جنگ شیمیایی کاملاً تثبیات شاده باود و بار اساا  گازارش      

مال شایمیایی )شاامل گازهاای خاردل، تاابون و       رسیده، در این زمان، عراق چندین هزاران تان عا 

از  5919و  5912هاای  سارین( و انوا  مهمات شیمیایی تولید کرده بود. عاراق اولاین باار در ساال    

اش تبادیل کارده   های ترسناک راهبرد تهاجمیمؤلفه ها را به یکی از  گازهای شیمیایی استفاده و آن

 (.510: 5939بود )گرا، 

شورهایی که به صورت مستقیم و رودررو با ایران وارد جنگ نشدند، از طریق لازم به ذکر است که ک

غیر مستقیم و با فروش تسلیحات به عراق به گستردگی عمودی جنگ یاری رساندند. زمانی که باه  

ها ثابت شد که عراق توان مقابله با فشارهای نظامی ایران را ندارد، نوعی اجما  جهانی برای ابرقدرت

به ایران و تغییر در موازنه نظامی به سود عراق به منزله نیساتین شارط پایاان ساریع      تشدید فشار

      اوضاا  مسااعد    5911جنگ و اجبار ایاران باه پاذیرش قطعناماه پدیاد آماد. در نتیجاه، در ساال         

تأسیسات و نهادهای نظامی عراق آمد و باه آن   ای به کمک تحول شرو  شده در المللی و منطقهبین

 (.21: 5905دره، یشید )خرمسرعت ب

میلیاون دلار در ساال    3/2بر اسا  آمارهای موجود، فروش تجهزات نظامی انگلساتان باه عاراق از    

: 5979مایلادی افازایش یافات )آرتیمارمن،      5300میلیاون دلار در ساال    1/95میلادی به  5307
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کردناد و در  تاأمین مای  ها نیز بیشترین تسلیحات مورد نظر عاراق را  (. از سوی دیگر فرانسوی159

 (.21: 5905دره، تقویت قدرت هوایی عراق بیشترین سهم را داشتند )خرم

ها تجهزات نظاامی فراوانای در اختیاار عاراق قارار دادناد.       ها و انگلیسیها هم مانند فرانسویآلمانی

ر گرفتاه  کاا  ها باه های شیمیایی و موشکی بیش از دیگر بیشها در زمینه تولید سلاحفناوری آلمان

: 5970ها، طی یک دوره کوتاه، حجم مبادلات دو کشور دو برابر شد )درودیان، شد و در همین سال

هاا در  ها بسترساز حضور ابرقادرت  تر گفته شد آنطور که قبل (. در مورد کشورهای عربی، همان95

گ ایاران و  خلیج فار  و گسترش افقی جنگ بودند. علاوه بر تأثیر مساتقیم ایان کشاورها در جنا      

ها از کمک مالی و تسلیحاتی به عراق نیز مضایقه نکردند. در این زمان، مقاماات آمریکاایی    عراق، آن

شاود  درصد از تجهازات نظاامی عاراق از طریاق شاوروی تاأمین مای        10اعلام کردند که در حدود 

 (.299: 5970)مصباحی، 

خر جنگ، سال پایانی جناگ کااملاً باه    با توجه به افزایش توان تسلیحاتی و رزمی ارتش عراق در اوا

نفع رژیم بعثی و به ضرر نظام جمهوری اسلامی رقم خورد. این برتری قادرت و تاوان ارتاش عاراق     

هاای ایان کشاور را باالا بارد و      سبب گسترش جنگ به لحاظ عمودی شد و شدت و حجم عملیات

-ز تجهز کامل توسط هام سبب موفقیت آن در رسیدن به اهداف مورد نظر گردید. رژیم عراق پس ا

های فاو، شلموه و جزایر مجنون را کاه توساط   پیمانانش موفق شد تنها در عرض چند ماه سرزمین

 ایران تصرف شده بود، باز پس گیرد.  

باه روز  بنابر آنوه تاکنون گفته شد، جنگ هشت ساله ایاران و عاراق باه عناوان ناوعی بحاران روز       

عمودی که نشان از افزایش حملات و خسارات ناشای از جناگ   تر شد و علاوه بر گستردگی گسترده

داشت، به لحاظ جغرافیایی و افقی هم بسیار گسترده شد و نه تنها بسیار از کشورهای همسایه بلکه 

ها را نیز درگیر کرد. جنگ، خسارات و پیامدهای فراوانی بر کشاور ایاران تحمیال کارد. در     ابرقدرت

 شود.صادی، اجتماعی و فرهنگی جنگ پرداخته میادامه به پیامدهای سیاسی، اقت
 

 پیامدهای بحران -پ

 پیامدهای اقتصادی -8

جنگ تحمیلی در شرایطی آغاز شد که اقتصاد ایران، تا پیش از انقلاب به شدت بر درآمدهای نفتای  

نفات  ها و اقداماتی در جهت خودکفایی و نیز کاهش وابستگی به متکی بود، در آستانه اجرای برنامه

برای ایجاد تحول در اقتصاد کشور داشت. جنگ موجب شد بیشی از بودجه کشور به اماور دفااعی   

های انسانی و سایر مناابع در اماور جناگ اختصااص یاباد.      تیصیص یافته و بیش زیادی از سرمایه

هاای ناشای از   همونین اشغال بعضی از اراضی حاصلییز و نیز واحدهای اقتصادی کشور، نابساامانی 

ها و به طور کلی مشکلات یک اقتصاد درگیر جنگ، از نتایج این جنگ باود کاه ایان هماه     اجرتمه
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رو شاود و کماکاان درآمادهای     موجب شد تا اصلاح ساختار اقتصاد کشور با مشکلات بسیاری روباه 

ریزی شده، صدور آن کاهش یافتاه باود،   نفتی که در آغاز انقلاب به خاطر کاهش قابل توجه و برنامه

 (.92: 5907ای را در اقتصاد ایران ایفاء کند )رئوفی، د نقش مؤثر و عمدهمجد

، سال شرو  جنگ تحمیلی، سال دشواری برای ایران بود. عراق با اشغال بندر خرمشهر، 5913سال 

جزیره آبادان و در تیرر  قرار دادن شهر اهواز، فشار سنگینی را بر کشور وارد ساخت. محاصره شبه

ینکه اقتصاد کشور به درآمدهای نفتی وابسته بود، حملاه محادود دشامن باه بعضای از      با توجه به ا

ترین پالایشگاه جهان در آبادان، تولید نفت کشور را به شدت  تأسیسات نفتی، از جمله بزرگ مراکز و 

 تأسیسات نفتی به دلیل نبود پذیر بودن تحت تأثیر قرار داد. با توجه به فقدان تجربه جنگی و آسیب

تأسیسات نفتی کشاور   هر گونه سیستم دفاعی، اعم از عامل و غیر عامل، در ماه نیست جنگ، کلیه 

خیز جنوب تعطیل شد و در نتیجه، تولید نفت کشور به میزان بسیار زیاادی کااهش   در مناطق نفت

به (. علاوه بر مشکلات مربوط به میزان تولید، به دلیل کاهش مصرف 91: 5979زاده، یافت )حشمت

کااهش یافات.    5913قیمات نفات در ساال    « المللای انارژی  آژانس باین »های دنبال اجرای برنامه

هاا باه تاوان ایاران بارای عمال باه         خودداری خریداران از خرید نفت ایران، که از بی اعتماادی آن 

شد، مشکل مضاعفی بود کاه  اش( ناشی میتأسیسات نفتی تعهداتش )به دلیل در معرض خطر بودن 

تأسیسات نفتی کشور از تیرر  مستقیم  و خار  شدن  5915های موفق سال ان انجام عملیاتتا زم

دشمن همونان ادامه داشت. البته به اعتقاد بعضی از مقامات ایرانی، عدم خرید نفت ایاران، دلایال   

 (.70: 5907سیاسی نیز داشت )دژپسند و رئوفی، 

های اقتصادی در سه سال پایانی جنگ کاه  شاخص برای بیان میزان تأثیر جنگ بر اقتصاد کشور، به

      هاای قبال از خاود کاه کشاور درگیار جناگ باود         های ساال دار مشکلات و نارساییدر واقع میراث

شود. تولید ناخالص ملی در سه سال پایانی جنگ باه دلیال باروز شاوک نفتای      باشند، اشاره میمی

، رونادی نزولای پیادا کارد.     5917تاا   5911ساال  همواره منفی بوده است. تولید ناخالص داخلی از 

کاهش تولید ناخالص داخلی از یک سو و افزایش جمعیت کشور با نار  رشاد باالا از ساوی دیگار،      

روند نزولی شدیدتری داشته باشد. درآمد سارانه   5917تا  5911منجر شد درآمد سرانه نیز از سال 

هازار ریاال باود و در     2/9771زار ریاال و  ه  5/9300به ترتیب معادل  5911و  5911های در سال

های اخیر باوده  هزار ریال رسید که کمترین مقدار خود تا سال 1/9309به میزان پایین  5917سال 

درصد رسید کاه باالاترین    23است. نر  تورم در سال پایانی جنگ روند افزایشی داشته و به میزان 

، کاه  5911ه سال قبل از خود یعنی ساال  نر  تورم در طول هشت سال جنگ بوده است و نسبت ب

درصدی داشته است که رشاد جهشای و قابال     21درصد ثبت شده، افزایش تقریباً  27/1نر  تورم 

های مهم اقتصادی است که بررسی آن در یاک کشاور   آید. تورم یکی از شاخصتوجه به حساب می

  رهاا در یاک جامعاه را نشاان     علاوه بر نشان دادن شرایط اقتصادی، روند تحول قادرت خریاد خانوا  



 8931زمستان ، 2 ، شمارهاول؛ سال «جامع دفاع مقدس» فصلنامه                                                                                              821

 

دهد و به عوامل میتلفی از جمله افزایش حجم پول و... بساتگی دارد. تاورم باه عناوان یکای از      می

باشد. حال با توجه به افزایش نر  تاورم  های مهم اقتصادی و نشان دهنده رفاه در جامعه میشاخص

ندگی مردم رو به افول بوده اسات  شود که در این سال سطح رفاه زدر سال پایانی جنگ مشاهده می

 (.91-93: 5907)رئوفی، 
 

 پیامدهای اجتماعی و فرهنگی -2

 –اخلاقای باا تأسای از فرهناگ دینای       -های اجتمااعی جنگ ایران و عراق با توجه به هنجارسازی

مذهبی ایرانیان، وفاق اجتماعی را در ایران تا حد زیادی در دوران جنگ و پس از آن شکل بیشاید.  

گرایای  گرایی ایرانی را با مقوله گفتمان مذهبی، پیوند داد. بنابراین، روحیه جمعامر روحیه جمعاین 

گیری وفاق اجتماعی است، تا حدود زیادی متأثر از فرهنگ جبهه و فرهنگ عاشاورا  که مبنای شکل

 (.13: 5930در فضای اجتماعی ایران بسط پیدا کرد )ابراهیمی و کریمی، 

باار  ر اثراتی که در همبساتگی و تفاوق اجتمااعی داشات، خساارات بسایار زیاان       اما جنگ علاوه ب 

اجتماعی نیز به کشور تحمیل نمود. جنگ تبعات اجتماعی فراوانی را برای جامعه ایاران باه هماراه    

ها نیز قابل جبران نیسات. باه    طلبد و بسیاری از آنها زمان میها سال آورد که جبران بسیاری از آن

ای بود که حتی گذشت زمان و صرف هزینه نیز آن را جبران ها مسئلهفروپاشی خانوادهعنوان مثال 

 (.13: 5900نمود )رحیمی، نمی

گیار ماردم   از جمله مشکلات اجتماعی که پس از حمله صدام به شهرها و روستاهای کشور، گریبان

ر و بیکااری و... اشااره   ها، فقتوان به مهاجرت گسترده، بی سرپرست شدن بسیاری از خانوادهشد می

کرد. علاوه بر این مهاجرت اجباری بسیاری از مردم شاهرها و روساتاهای مارزی ایاران کاه اولاین       

ها شد. ایجاد دوگانگی فرهنگای و   قربانیان این حملات بودند موجب ایجاد مشکلات فراوانی برای آن

ود خادمات و  نشینی، گساترش جمعیات شاهرهای مهاجرپاذیر و کمبا     شیصیتی، گسترش حاشیه

های پراکنده میان مهاجرین و سااکنین  امکانات متناسب با جمعیت افزوده شده و همونین درگیری

بومی این شهرها و بروز بزهکاری از جمله این آثار است. بر اسا  آمار موجود، در شهریور ماه ساال  

 21/10داد نفار باود کاه از ایان تعا      5059013تعداد کل مهاجرین در سطح شهرهای ایران  5913

درصد مرد بودند. همونین بر طبق این آمار، تعداد خانوارهاای خودکفاای آواره    73/33درصد زن و 

 (.221: 5910درصد بوده است )نوذری و میلان،  15/30شده در جریان حملات عراق 

ناپذیری را برای کشور ایاران باه باار    جنگ ایران و عراق همونین خسارات فرهنگی فراوان و جبران

ناپاذیر اسات. در   طلبد و در بسیاری از ماوارد جباران  ورد که جبران آن، زمان و هزینه گزافی را میآ

های فرهنگ، سینماها، از بین رفتن مجامع فرهنگای  ها، مدار ، خانهبعد فرهنگی، تیریب کتابیانه

مراکاز   ناپذیر این حملات بود. حمله باه مادار  و مراکاز آموزشای، حملاه باه      از دیگر آثار اجتناب
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ای خسارت بالایی را باه لحااظ فرهنگای تحمیال     فرهنگی و مذهبی و وسایل ارتباط جمعی و رسانه

 نمود.

مشکل دیگر از بعد فرهنگی که با بعد اقتصاادی و اجتمااعی رابطاه تنگااتنگی داشات، ناهمااهنگی       

دارد و از  فرهنگی بین مهاجرین و بومیان شهرهای مهاجرپذیر بود. این ناهمااهنگی دلایال فراوانای   

 توان به ایان نکاات اشااره کارد: ساطح انتظاارات مهااجرین  را تغییار داد و الگوهاا و          آن جمله می

ای که بیش قابال توجاه از مهااجرین حاضار نبودناد      ها ایجاد کرد به گونه های جدید در آنگرایش

بازگشات باه   مانند گذشته و با سبک و سیاق قبلی خود زندگی کنند به همین دلیل ایان گاروه باه    

شاد  دادند که این مسئله بایش از هماه باین جواناان دیاده مای      موطن اصلی خود تمایل نشان نمی

(. همین مسئله باعث بروز مشکلاتی از قبیل تمرکز جمعیت در یاک نقطاه و   3: 5900)جمشیدی، 

ساز مشکلات متعاددی شاد. مشاکلاتی همواون:     افزایش بیکاری گردید که از لحاظ فرهنگی زمینه

های فرهنگی، آشافتگی فرهنگای، بحاران فرهنگای، عادم تجاانس       وردهای فرهنگی، ناهنجاریبرخ

 (.259: 5917زاده،  فرهنگی، ناسازگاری فرهنگی، تضاد فرهنگی و... )لهسایی
 

 پیامدهای سیاسی -9

ها تأثیرگذار باود و باه طاور    جنگ تحمیلی عراق علیه ایران، در عرصه سیاسی هم مانند سایر عرصه

های دولت تحت تأثیر جنگ و عوارض ناشی از آن بود. در سیاست داخلای  گیریامی تصمیمکلی تم

نماود. البتاه   گیری مای دستگاه دیپلماسی کشور کاملاً مطابق با جنگ و شرایط حاکم بر آن تصمیم

کرد. در این دوران به خاطر جو سوءظن و بدبینی این مسئله در مورد سیاست خارجی هم صدق می

بط متقابل ایران با کشورهای دیگر حاکم بود، دشوارترین مقطع روابط دیپلماتیک ایران باا  که بر روا

جهان خار  شکل گرفت. در طول جنگ تحمیلی بدبینی خاصی نسابت باه ایاالات متحاده وجاود      

داشت، این کشور به منزله رهبر جهان کفر و همه نیروهایی که علیه اسلام و انقلاب اسلامی بسایج  

  شد. بر اسا  این برداشت، اصولاً جناگ عاراق علیاه ایاران اقادامی تلقای       محسوب می شده بودند،

شد که از جانب ایالات متحده طراحی و اجرا شده است. به همین دلیال بلافاصاله پاس از آغااز     می

زاده، تهاجم عراق، امام خمینی )ره( تجاوز عراق را بهای میالفات ایاران باا آمریکاا خواناد )مهادی      

5905 :19.) 

های پایانی آن که مشکلات کشور برای اداره جنگ آشاکارتر شاد، باه    های میانی جنگ تا سالسال

تدریج نیاز ایران به ارتباط با جهان خار  بیشتر احسا  شد و مسئولین بایش از پایش، باه ایجااد     

شرق  هایگیرانه نسبت به قدرترابطه با کشورهای دیگر ترغیب شدند. گر چه نگاه بدبینانه و سیت

 و غرب همونان ادامه یافت، اما از این دوره، حفظ کشور در الویت قرار گرفت.

 تار از آن و در زماان   ای بود که از آغاز انقالاب اسالامی و یاا حتای قبال     بحث صدور انقلاب، مسئله
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گیری نهضت اسلامی، همواره مطرح بود. اما در مورد روش صدور انقلاب در باین صااحبنظران   شکل

گیاری از شاور و   ظر وجود داشت. در حالی که برخی از مسئولین در اوایل انقلاب، باا بهاره  اختلاف ن

های غیر فرهنگی )به ویاژه اساتفاده از جناگ ایاران و     شوق انقلابی به صدور انقلاب از طریق روش

هاا داشاته و   عراق( اعتقاد داشتند، عده کمی از مسئولین اعتقاد به صدور فرهنگای انقالاب و ارزش  

دانساتند. صارف نظار از نظریاات     های روش غیر فرهنگی و بعضی نظاامی را بسایار باالا مای    نههزی

شاویم،  های دشوار جنگ نزدیک مای های اولیه انقلاب به سالمسئولین باید گفت که هر چه از سال

های نظامی برای صدور انقالاب، حتای کیاان سارزمین ایاران      افتد که روشاین نظریه بیشتر جا می

هاای  تر است. بناابراین در ساال  های فرهنگی مناسباندازد و استفاده از روشرا به خطر میاسلامی 

 (.552: 5935جنگ مسئله صدور فرهنگی انقلاب در دستور کار قرار گرفت )درویشی و صحرائیان، 

هاای پایاانی آن   هاای اولیاه جناگ باه ساال     بندی نهایی باید گفت که هر چه از ساال در یک جمع

تار و  هاای ملایام  های رادیکال کاسته شده و بر میزان سیاسات شویم، از شدت سیاستمیتر نزدیک

 آمیزتر در سیاست جمهوری اسلامی و به ویژه سیاست خارجی آن افزوده شده است.مصلحت
 

 مدیریت بحران -ت

 احساس بحران -8

شد. امام خمینای  ، بحران جنگ آغاز 5913شهریور  95با حمله رژیم بعث به خاک کشور ایران، در 

)ره( در دو مقطع از جنگ تحمیلی احسا  بحران نموده و با درک شارایط پایش آماده دسات باه      

اقدام زد. پس از حمله دشمن، امام خمینی )ره( با در نظر گارفتن شارایط کشاور و انقالاب نوپاای      

اناب  گیاری بحاران از ج  اسلامی، دستور بسیج عمومی داد بنابراین با شرو  جنگ و احساا  شاکل  

 رهبر انقلاب، بسیج عمومی شکل گرفت و جنگ هشت ساله ایران و عراق آغاز شد.

امام )ره( در بیش دیگری از جنگ نیز احسا  بحران نموده و مداخلاه در بحاران کردناد. پاس از     

آنکه مسئولین نظام در هشتمین سال جنگ، اداماه آن را باه صالاح مملکات ندانساته و مشاکلات       

رغم میل بااطنی  گ را به اطلا  امام رساندند، ایشان با درک کامل بحران، علیموجود برای ادامه جن

بس میان دو کشور خود که خواهان نبرد تا رسیدن به پیروزی بود، به پذیرش قطعنامه و اعلام آتش

در بحران جنگ به تفصیل بیشاتری پرداختاه خواهاد    ( ره)رضایت دادند. در ادامه به مداخلات امام 

 شد.
 

 خله در بحران )مدیریت بحران(مدا -2

دار باشاند، از  رهبری سیاسی، چه در یک فرد خاص عینیت یافته باشد و یا گروه این نقش را عهاده 

تاوان ایان   شود. با نگاه به تاریخ نظامی جهان، مای عوامل بسیار مهم شکست یا پیروزی محسوب می
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در نتیجه با رهبری سیاسای دارد، باه   مسئله را به روشنی دریافت. جنگ رابطه نزدیکی با سیاست و 

طوری که برخی محققان معتقدند که جنگ ادامه سیاست است، البته با ابزاری دیگر )باقری کبورق، 

نشین و ناآگااه باه مساائل    (. سون تزو یکی از اندیشمندان چینی، معتقد است حاکم کا 20: 5971

ذارد و اگار ساردارانی لایاق هام داشاته      گنظامی، معمولاً لشکریان خود را به دشمن وامی -سیاسی

ها لیاقات و   دهد آنها را بسته و اجازه نمی باشد، از طریق صدور فرامین غیر عاقلانه، دست و پای آن

 (.  295: 5971کاردانی خود را به نمایش بگذارند )باقری کبورق، 

حیات نظام سیاسای  های سیاسی نقشی بسیار مهم و تعیین کننده در ادامه بنابراین مدیریت بحران

اند، بسیار بیشتر است. مادیریت  های نوپا که به تازگی تأسیس شدهدارد. اهمیت این مسئله در نظام

گیاری مادیران   روست مساتلزم بهاره   های متعددی روبهسیاسی یک انقلاب نوپا و جوان که با بحران

نیاز از ایان امار مساتثنی      نظام انقلابی از الگویی منسجم از مدیریت بحران است. امام خمینی )ره(

هاا، باه طراحای    ها، مهار، کنترل و تادبیر آن انگیز در برخورد با بحراننبوده و ایشان با تسلط اعجاب

 الگویی نوین از مدیریت بحران سیاسی در عرصه عمل پرداختند.

اصاول  توان دریافت کلیه های مدیریتی امام خمینی )ره( در طول دوران رهبری، میبا مطالعه شیوه

گیاری،  ساازی، تصامیم  ده، تقسایم ریزی، سازمانگذاری، برنامهو مبانی دانش مدیریت از قبیل هدف

ها در سیاست کلان کشاور   کار گرفته شده است و از آن کنترل و نظارت در تمام تصمیمات ایشان به

و اصاول  هاای اسالامی و انقلابای    و امر توسعه و سیاست خارجی و عدالت اجتماعی در کنار آرماان 

 (.9: 5900زاده، دینی به خوبی استفاده شده است )حسین

دهاد کاه   مطالعه رفتار و کردار امام خمینی )ره( به عنوان رهبر نظام جمهوری اسالامی نشاان مای   

ای در پیشبرد نظام جمهوری اسالامی  ها همواره نقش مهم و سازندهایشان با مدیریت صحیح بحران

ست. در ماورد شایوه رهباری و مادیریت اماام خمینای )ره( در       به سوی هدف مقد  خود داشته ا

های میتلف زمان انقلاب و پس از آن، دو شیوه قابل بررسی اسات. شایوه مادیریت    مقاطع و بحران

هایی بودند که امام )ره( در طاول دوره رهباری و مادیریت    کاریزماتیک و مدیریت سیستمیک شیوه

العاده رهبر اهمیتی ریزماتیک، اعتقاد پیروان به ویژگی خارقها بهره گرفتند. در رهبری کا خود از آن

اساسی دارد. اسا  اقتدار کاریزمایی روابط عاطفی اسات و دلادادگی پیاروان باه رهبار کاریزماایی       

مبتنی بر رفتار عاطفی است. کار رهبر کاریزمایی ترغیب و تهیج ابعاد عاطفی ذهن مردم است )وبار،  

5902 :210-211.) 

سیستمی، کانون توجه، بیشتر بر چگونگی وقو  بحران متمرکز است. از این نظر، بحاران   در رویکرد

هایی از آن، میتل )یا تهدیاد باه اخاتلال( شاده و     وضعیتی است که در آن، یک سیستم و یا بیش

تغییرات ناگهانی یا میرب در یک یا چند متغیر سیستمی )بارای مثاال، تغییار ناگهاانی در قادرت      

   المللای یاا اخاتلال در کاارکرد     یاک ابرقادرت در برابار ابرقادرت دیگار در ساطح باین       بازدارندگی 



 8931زمستان ، 2 ، شمارهاول؛ سال «جامع دفاع مقدس» فصلنامه                                                                                            821

 

 ,Herman)شاود  های فرعی نظام سیاسی در سطح داخلی( باعث بی ثباتی کل سیستم مای سیستم

المللی است، با اطلاق عنوان های بینهر چند این تعریف بیشتر معطوف به بحران. (130-131 :1972

ای متشکل از متغیرهای متعامل با هم، مانند کل یک کشور یا یک منطقه از مجموعهسیستم به هر 

های این چنینی تعمیم داد و مدعی شد که هر کدام از این توان تعریف را به همه مجموعهکشور می

شوند. بنابراین اگر ها با پیدایش اختلال جدی در کل یا بیشی از حوزه خود دچار بحران میسیستم

هاا و  سیاسی به عنوان یک سیستم دچار بحران شود برای حال ایان بحاران بایاد از ساازوکار     نظام 

امنیتی و ...( استفاده کارد   -ساختارهای موجود در سیستم )قوه مقننه، قوه قضائیه، نهادهای نظامی

 (.523و  520: 5932)بصیری و همکاران، 

را در طول دوران رهبری خود از جملاه  گفته شد که امام خمینی )ره(، الگوی مدیریت کاریزماتیک 

دوران دفا  مقد ، مورد استفاده قرار دادند. نمونه این امر نیستین پیاام اماام )ره( دربااره جناگ     

دانید که این جنگ بین ایران و بعثیان عراق جنگ شما می»صادر شد:  5913است که در دوم مهر 

جهت بر همه ما و مسلمانان جهان لازم است که بین اسلام و کفر و قرآن کریم و الحاد است. از این 

از اسلام عزیز و قرآن کریم دفا  کنیم. شما برادران ارتشی و غیر ارتشی و همه قاوای مسالح بارای    

 (.591: 5903پور،  )الفت« دفا  از اسلام به پا خیزید. خداوند با شماست

یاران در بارانگییتن ماردم    عامل اساسی که عراق در محاسباتش لحاظ نکرده بود، قادرت رهباری ا  

العاده این ملت بود. اصول صحیح جنگ، پذیری مردم از رهبری و شور انقلابی فوقبرای دفا ، فرمان

توسط رهبری خردمند قابل پیاده شدن است و اگر شرایط به نحوی باشد که نیاروی مانظم کشاور    

-م، نو  دیگری از جنگ را سازمانده نتواند از عهده دفا  برآید، این رهبر است که باید با اتکا به مرد

کند. جنگی که به جنگ مردمی معروف است و در آن، برابری نیروها و تجهزات ماد نظار نیسات و    

تواند نیروهای مردمای بسایاری کاه شایفته رهبرشاان هساتند را باه        تأثیرات کاریزمای رهبری می

 (.11: 5977های جنگ بکشاند )کرمی، میدان

درک بحران پیش آمده در ابتدای تجاوز عاراق باه خااک ایاران، اعالام بسایج       امام خمینی )ره(، با 

عمومی کرد و بر ایستادگی و مقاومت در برابر دشمن و ضرورت و همگانی بودن دفاا  تأکیاد کارد.    

تر با منظور بازدارندگی مردمی در مقابال دشامنان شاکل گرفتاه باود،       بنابراین نهاد بسیج که پیش

ده نیروهای داوطلب مردمی به عناوان نیروهاای رزمای و پشاتیبانی نماود.      شرو  به جذب و سازمان

اعلان بسیج عمومی نشان دهنده این مسئله باود کاه الگاوی دفااعی جمهاوری اسالامی باه جاای         

های اسلامی و ها و ظرفیتهای جهانی در دوره پهلوی، در نظام اسلامی بر تواناییوابستگی به قدرت

قارار گرفتاه   « طلبای شاهادت »ی و دفا  همه جانبه با استفاده از عنصر ملی و راهبرد مقاومت مردم

هاا در تعیاین سرنوشات     است. این تحول به معنای تکیه بر قادرت ماردم و بهاا دادن باه نقاش آن     

کنادو  شاد )فاردی تاازه   کشورشان بود که در تاریخ معاصر ایران جای خالی آن بسیار احساا  مای  
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 (.539: 5932باباخانی، 

دهاد کاه اماام )ره( از شایوه     نشاان مای   -های نیساتین جناگ  به ویژه سال –و عراق  جنگ ایران

گیری و مادیریت  کرد و هر گونه تصمیمها هم به نحو احسن استفاده میمدیریت سیستمیک بحران

ای شد. بر خالاف تصاور عاده   گیری حاکم اتیاذ میبحران در چارچوب سلسله مراتب و نظام تصمیم

پندارناد، ایشاان از مادیریت    )ره( را تنها، فردی و یا در ارتباط مستقیم با مردم میکه مدیریت امام 

هاا اعتقااد داشات.    سیستمیک نیز نهایت استفاده را کرده و اصولاً به این روش بایش از ساایر روش  

نمونه بارز این امر تأکید خاص امام )ره( به نقش شورای عالی دفا  بود. این شورا که مطاابق قاانون   

های مرتبط باا جناگ    گیری اسی برای اداره امور جنگ تشکیل شده بود نقشی اساسی در تصمیماس

ترین شرایط هم از این شورا سلب مسائولیت نکارد و هماواره بار تمرکاز      داشت. امام )ره( در سیت

 (.0و  7: 5905زاده، ها در آن تأکید داشت )مهدیگیریتصمیم

دوم انقلاب اسلامی و مکمل روند انقلاب دانست. با توجاه باه   توان مرحله جنگ ایران و عراق را، می

ای باه  نقش اساسی رهبری در پیروزی انقلاب اسلامی و ارتباط جنگ و انقلاب با هم، جناگ وجهاه  

های معمول، متفاوت بود. تفاوت در کمیات و کیفیات   شدت مذهبی داشت. از این رو با دیگر جنگ

طلبی و پیروزی را در قالب ظاهر آن ندیدن و بسایاری ماوارد   نیروها، تفاوت در اهداف، اصل شهادت

هایی در طول جنگ باه  شد، باعث شده بود که صحنهدیگر که در این جنگ از ابداعات محسوب می

 (.72: 5932شود )رحیمی، های معمولی کمتر دیده میوجود آید که در جنگ

یاک و سیساتمیک باود. برآیناد چناین      در واقع هنر امام )ره( در تلفیاق دو ناو  مادیریت کاریزمات   

های جناگ باود و   در جبهه -به ویژه سپاه و بسیج –مدیریتی، حضور تعیین کننده نیروهای مردمی 

 درنهایت این نیرو در عقب راندن نیروهای عراق از خاک ایران، نقش اصلی را ایفاء کرد. 

 ذکر است: اصول امام خمینی )ره( در مدیریت بحران جنگ، در چهار مورد قابل 

شمول انقلاب اسلامی، در نفی وضع پیوند دفا  با دین: جنگ ایران و عراق با توجه به پیام جهان .5

شد که در آن دفا  از سرزمین ایران الملل، یک جنگ عقیدتی هم محسوب میموجود نظام بین

مقاد    هاای دفاا  از بالاد مسالمین از دفاا     »های انقلاب، با توجاه باه اینکاه    و دفا  از آرمان

ناپذیر بود. از این رو با شناخنتی که رهبار انقالاب از شارایط خااص     تفکیک« شودمحسوب می

کشور و جنگ داشت، با تکلیف دانستن دفا  و تقد  بیشیدن دینی به آن، ارزش دفاا ، را بار   

گیارد، در اجارای آن   ها نشاند. هنگامی که دفا ، رنگ و صبغه دینی به خود مای قله دیگر ارزش

آید. در این حالت، نیروی مدافع پایش از آنکاه باه فکار حفاظ جاان       حالت تکلیف پیش مینیز 

 اندیشد.خویش باشد، به ادای تکلیف می

اعلام دفا  عمومی: دفا  عمومی با اصل اول یعنی پیوند دفا  با دین، رابطاه اساسای دارد. زیارا     .2

طلبد. نظار  افراد ملت را میطور که دین امری عمومی است، دفا  از آن نیز مشارکت همه  همان
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به اینکه در آغاز جنگ ایران و عراق قوای منظم کشور ظرفیت لازم دفاعی را نداشتند، نیااز باه   

شد و رهبر کشور توانست به خوبی از عهاده آن برآیاد.   یک بسیج مردمی، به شدت احسا  می

شاد کاه   (، باعث مای دانستنو  نگاه امام )ره( به حکومت و مردم )که حکومت را خادم ملت می

دفا  از جامعه و حکومت نیز به عموم مردم واگذار شود. از این رو، اصل دفا  همگانی به عناوان  

 بهترین راه ممکن )در جنگ با عراق(، توسط رهبری سیاسی کشور برگزیده شد.

های خارجی: سومین اصل امام )ره( در دفاا  مقاد ، متکای نباودن باه      متکی نبودن به قدرت .9

هاای نظاامی و   های خارجی که شامل اتحادهاای سیاسای، کماک   ای خارجی بود. کمکهقدرت

تبلیغاتی بودند، هیچ نقشی در دفا  مردم ایران نداشتند؛ زیارا سیاسات رهباری انقالاب متکای      

نبودن به خار  بود. از نظر رهبری انقلاب، اتیاذ این استراتژی، برای ملت ایران موفقیتی بازرگ  

گوییم که منت هچ ابرقدرتی در خدا را سپا  می»در این باره فرمودند:  شد. ایشانمحسوب می

جنگ به گردن ما نیست و مردم با استعانت از خدا، یکه و تنها و مظلوماناه، بار مشاکلات فاائق     

 (.253-210: 5970)امام خمینی، « آمدند

-شاعار جناگ  استفاده از تاکتیک جنگ روانی، به موازات دفا  نظامی: در طول جنگ تحمیلی،  .3

طلبی عراق، بارها مطرح شد. اما رهبر انقالاب باا توضایح اناوا  صالح و      طلب بودن ایران و صلح

روشن کردن صلح مورد نظر عراق و حامیانش و تأکید بر یک صلح شرافتمندانه از ساوی ایاران،   

باس در  بارها خطر دولت عراق و شیص صدام حسین را برای منطقه گوشزد کرد. پیشنهاد آتش

های بعدی جنگ، چندین بار مطرح شاد. اماا رهباری ایاران هار      ل اول جنگ و نیز طی سالسا

بس را تا زمان وجود حتی یک سرباز عراقی در خاک ایران، رد کرد. در واقع، با رد این گونه آتش

اندیشاید )رحیمای،   ها، رهبری سیاسی ایران به یک صلح واقعای و شارافتمندانه مای   درخواست

5932 :73-72.) 

ای کوتااه باه   امام خمینی )ره( به منظور مدیریت بحران جنگ، راهبردهای فراوانی داشت که اشااره 

 شود:  ها می منتیب آن

هاا و  . نظارت و اشراف اطلاعاتی به امر جنگ: امام )ره( در رهبری دفا  مقاد  بار تماامی ارگاان    5

لفای از مساائل جزئای و    هاای میت های مربوط به دفا  مقد  نظارت کامل داشت و گزارشسازمان

کلی جنگ اعم از عملکردها، امکانات، تجهزات، وضعیت روحی و روانی رزمندگان اسلام و... دریافات  

 کرد.  می

. نظارت بر عملکرد کارگزاران: ایشان بر طبق مدیریت سیستمیک که قابلاً باه آن پرداختاه شاد،     2

 نظارت کامل بر اعمال کارگزاران جنگ داشتند. 

سازماندهی نیروها: امام خمینی )ره( به عنوان فرمانده کل قوا قلمرو سازمانی نیروهای رزمی را از . 9

 خواند. محدوده نیروهای آموزش دیده فراتر برده و تمامی اقشار ملت ایران را به نبرد فرا
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ه منظاور  . تفویض اختیارات و تأکید بر رعایت مقررات: امام )ره( به دلیل گستردگی امور جنگ و ب3

تمرکز قوای نظامی، برخی از اختیارات خود را به مسئولان سیاسی و فرماندهان نظامی مورد اعتمااد  

 کرد.  های کلی دفا  مقد  را تعیین میکردند و خود بیشتر سیاستتفویض می

گیری و قبل از صادور فرماان،   گیری: به عنوان مثال ایشان در هنگام تصمیم. رعایت اصول تصمیم1

کرد و این عمل برای امام )ره( از اهمیت خاصی برخوردار اً با مسئولان و فرماندهان مشورت میحتم

 بود.  

. مقابله با عوامل بازدارنده داخلی: در بعضی از حوادث که ممکن بود بر حضور رزمندگان اسالام در  1

همگان را باه جناگ    جبهه تأثیر منفی بگذارد، امام )ره( با درایت این حوادث را خنثی کرده و توجه

 کرد.  معطوف می

. پشتیبانی معنوی و فکری رزمندگان: امام )ره( در طول دوران جنگ همواره نیروهای مسالح را از  7

داد )ارجینای و علیمارادی،   نظر معنوی و فرهنگی مورد پشتیبانی و حمایت بی دریغ خود قرار مای 

5933 :517-530.) 

هاا، نداشاتن پایگااه    به دلیل غیر اسلامی بودن، اتکاء به قادرت  از آغاز جنگ امام )ره(، رژیم عراق را

های میتلفی به دانست و مردم عراق را نیز طی پیاممردمی و انگیزه غیر اسلامی شکست خورده می

کرد. ایشان متقابلاً، ملات ایاران را باه دلیال ایماان ماردم و قادرت        قیام علیه رژیم عراق دعوت می

دانسات. باه   طلبی، برتر و پیروز مای نی، روحیه انقلابی و اسلامی و شهادتها، انسجام درومعنوی آن

طور که در مبارزه با شاه و پیروزی انقلاب، قدرت اسلام ظهور کرد و رژیم شاه را  اعتقاد ایشان، همان

تواناد باه   های خارجی و قدرت نظامی در هم شکست، در برابر تجاوز عاراق نیاز مای   به رغم حمایت

(. بنابراین امام خمینی )ره(  معتقد بود که جمهوری اسالامی  00: 5903نیا، )فرهادی پیروزی برسد

ایران تا حصول پیروزی باید بجنگد. به نظر ایشان بارای نیال باه اهاداف در جناگ تحمیلای بایاد        

« ایام با تمام قدرت، بیست سال هم ایان جناگ طاول بکشاد ماا ایساتاده      »استقامت و صبر داشت: 

 (.951، 5901)موسوی خمینی، 

که با پاذیرش آن از جاناب ایاران جناگ باه پایاان رساید، چنادین          130تا قبل از صدور قطعنامه 

قطعنامه دیگر هم به منظور اتمام جنگ ایران و عراق از سوی شاورای امنیات ساازمان ملال صاادر      

اظ نکاردن  های سازمان ملل را نپذیرد، لحشد، ایران قطعنامهگردیده بود. در واقع آنوه که سبب می

     شرایط حداقلی مورد نظر امام )ره( و ایران بود. بار ایان اساا  مبنای بار نظار اماام )ره( ماا نبایاد          

گذاشتیم که پرچم صلح، دست عراق باشد چون در واقع ما قربانی تجاوز هستیم و پرچم صالح را  می

 (.500: 5935ما باید در دست داشته باشیم )نیاکوئی و بهمنش، 

 بس شامل موارد زیر بود:  جمهوری اسلامی برای آتششرایط رهبر 

 المللی نشینی متجاوز از کلیه مناطق اشغال شده و بازگشت به مرزهای بین. عقب5
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 . تعیین متجاوز و محکومیت آن 2

 . محاکمه و تنبیه متجاوز 9

 . پرداخت غرامت و خسارت جنگ به ایران 3

و  501:  51و    215: 59:   5901. بازگشت پناهندگان عراقی به کشورشان )موسوی خمینای،  1

  53 :511  .) 

های شاورای امنیات بارای    های مورد نظر خود را در قطعنامهشرطکرد، پیشایران همواره سعی می

لام متجااوز  پایان جنگ، وارد کند. ایرانیان در نظر داشتند حداقل یکی از شروط خود که هماان اعا  

 بس قرار دهند.  بود، را شرط پذیرش قطعنامه و اجرای آتش

های شورای امنیت باه طاور کامال    های جمهوری اسلامی ایران در قطعنامهشرطبا وجود این، پیش

، که آخرین قطعنامه شورای امنیت برای ایجاد صلح 130مورد توجه قرار نگرفت و تنها در قطعنامه 

هاای ایاران   شرطن ایران و عراق بود، به صورت بسیار کمرنگ به بعضی پیشبس میاو برقراری آتش

باس  و اجرای آتش 130پرداخته شده بود، اما ایران با در نظر گرفتن کلیه شرایط، سرانجام قطعنامه 

 را پذیرفت.  

ای کاه خطااب باه خبرگاان و مسائولین      ، امام خمینی )ره( در ناماه 130در مورد پذیرش قطعنامه 

ول نظام نوشت، یکی از دلایل اصلی پذیرش قطعنامه و بازگشت از نقطه نظرات قبلی خویش درجه ا

هاا   ها و نیازمندی تسلیحاتی غیر قابل امکان تهیاه آن را، گزارشات فرماندهان نظامی از اوضا  جبهه

برای ادامه جناگ و نیاز گزارشاات وزرای اقتصاادی و کشاور از وضاعیت بودجاه و ذخاایر ماالی و          

المللای از ساوی مسائولین سیاسای کشاور ذکار کارد        بیان شرایط سیاسی داخلی و باین  همونین

 (.350و  357: 5907سه تلانی، )درویشی

پیامی خطاب به مردم ایران صادر کرده و ضمن ابراز ناخرسندی خاود از   5917تیر  23امام )ره( در 

و از مردم ایران خواست که  پذیرش قطعنامه، آن را در شرایط موجود کشور به مصلحت نظام دانسته

 را به صبر و استقامت دعوت کرد:  به مسئولان کشور اعتماد کنند و همه

بسیار تلخ و ناگواری برای همه و خصوصااً بارای    هو اما در مورد قبول قطعنامه که حقیقتاً مسئل»... 

م شده در جناگ  دفا  و مواضع اعلا همن بود، این است که من تا چند روز قبل معتقد به همان شیو

حوادث و عواملی که  هدیدم؛ ولی به واسط بودم و مصلحت نظام و کشور و انقلاب را در اجرای آن می

کنم و به امید خداوند در آینده روشن خواهد شد و باا توجاه باه نظار      از ذکر آن فعلاً خودداری می

وزی و صاداقت آناان   تمامی کارشناسان سیاسی و نظامی سطح بالای کشور، که من به تعهد و دلسا 

بس موافقت نمودم و در مقطع کنونی آن را به مصلحت انقالاب  اعتماد دارم، با قبول قطعنامه و آتش

ماا و عازت و اعتباار ماا بایاد در مسایر        های که هما  داند که اگر نبود انگیزه دانم. خدا می و نظام می

ودم و مارگ و شاهادت بارایم    ب مصلحت اسلام و مسلمین قربانی شود، هرگز راضی به این عمل نمی
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گواراتر بود. اما چاره چیست که همه باید به رضایت حق تعالی گردن نهم. و مسالمم ملات قهرماان و    

هاای آتاش و    فرزندان عزیزم در جبهاه  همن در اینجا از هم. دلاور ایران نیز چنین بوده و خواهد بود

اناد، تشاکر و    ش و کوشاش نماوده  خون که از اول جنگ تا امروز به نحوی در ارتباط باا جناگ تالا   

 ...« کنم ملت ایران را به هوشیاری و صبر و مقاومت دعوت می هکنم. و هم قدردانی می

گیری از مدیریت کاریزماتیک و مدیریت سیساتمیک  درنهایت باید گفت که امام خمینی )ره( با بهره

تی که بر پایه دین اسلام و شوند و با پایبندی به اصول مدیریکه دو نو  مدیریت بحران محسوب می

کاار گرفات و    ملت ایران شکل یافته بودند، راهبردهای خویش به منظور مدیریت بحران جنگ را باه 

-نتیجه این مدیریت بحران رهبر انقلاب اسلامی ناکام گذاشتن رژیم عراق در نیل به اهداف توساعه 

 اش بود.طلبانه
 

 آموزی از بحرانتجربه -ث
پایان جنگ تحمیلی برای جمهوری اسلامی در سطوح و ابعااد گونااگون قابال     هایها و تجربهدر 

   تواننااد در سااطوح و ابعاااد گوناااگون نظااری، نگرشاای، سااازمانی و طاارح اساات. ایاان تجربیااات ماای

داری، راهبردی و عملی، نظامی و سیاسی، اقتصادی و اجتماعی باشد.  پایان پیروزمندانه یاا  حکومت

پذیر است که دفا  ملی بار پایاه نگارش هماه جانباه باه       نگ زمانی امکاندست کم شرافتمندانه ج

های آن باشد. اجتناب از ورود به جنگ شرط اول است و در صورت درگیر شادن   قدرت و پیویدگی

 هاست.  در جنگ، خرو  کم هزینه از آن مطلوب دولت

اهیات فرهنگای انقالاب    راهبرد دفاعی هوشمندانه و همه جانبه، لازمه دفا  از امنیت ملای اسات. م  

اسلامی، موقعیت برتر ژئوپلتیکی، عدم هرگونه ادعای مرزی و سرزمینی علیه کشاورهای همساایه و   

کنند که راهبارد نظاامی   ضد ارزش بودن جنگ و قابل درک بودن دفا  در نزد ملل دیگر، ایجاب می

ها و آگاهانه از همه حوزه ایجمهوری اسلامی کاملاً دفاعی باشد و نگرشی همه جانبه به دفا  و بهره

ابعاد حیات اجتماعی برای مقابله با تهدیدات احتمالی علیه امنیت ملی داشته باشد. تأکید اصالی در  

المللای باه قادرت    راهبرد دفاعی باید بر قدرت داخلی در تمام ابعاد آن باشد، اما غفلت از عرصه بین

ای باشد که در زماان  ر نظامی باید به گونهدهد. بیش غیملی آسیب زده و توان دفاعی را کاهش می

صلح موجب افزایش قدرت ملی شده و در زمان جنگ نیازهای بیش دفاعی را در حد مطلاوب تهاه   

 (.10و  33: 5935شاه و یزدانفام، نماید )میرزاده کوه

 های مناسب و به موقاع درسای  گیری آگاهانه در انتیاب گزینهبه طور کلی شناخت عالمانه، تصمیم

های کلان کشور در مواجهه باا تهدیادات   است که باید از جنگ تحمیلی عراق آموخت و در سیاست

 کار بست. احتمالی به
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 گیری نتیجه
های دفا  مقاد  ماورد   در این مقاله سعی شد نحوه مدیریت بحران امام خمینی )ره( در طول سال

اجمالی بحران جنگ از نظر علل وقو ، پیامدها بررسی قرار گیرد. در این راستا لازم بود ابتدا به طور 

نظران و ... مورد کنکاش قرار گیرد، سپس نحوه مدیریت امام خمینی )ره( بیان شود. تاکنون صاحب

و تحمیال   5913و نویسندگان، دلایل گوناگونی برای تحلیل علل تجااوز عاراق باه ایاران در ساال      

ترین دلیل این حمله اگر چه اختلافات مرزی ظاهریاند. جنگی هشت ساله به این کشور، ارائه کرده

تارین   رسد که مقابله با نفوذ و گسترش انقلاب اسلامی در منطقه، مهمشود، اما به نظر میعنوان می

ساامان ایاران پاس از انقالاب توساط       ها و تفسیرهایی که از اوضا  نابهدلیل این تجاوز باشد. تحلیل

د که این رژیم به تصور خود زمان مناسبی را بارای مقابلاه باا    رژیم بعثی صورت گرفته بود سبب ش

انقلاب اسلامی انتیاب کند و با گذشت کمتر از دو سال از پیروزی انقلاب اسالامی و در حاالی کاه    

هاا را  نظام جمهوری اسلامی در ابتدای راه قرار داشت، با تهاجم کشور عراق که پشاتیبانی ابرقادرت  

 د. نیز با خود داشت، مواجه ش

جنگ خسارات و تبعات منفی فراوانی برای نظام تازه تأسیس جمهوری اسالامی باه هماراه داشات.     

کشور با مشکلات اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و ... فراوانی در دوران جنگ دست به گریبان بود و از 

خمینی افزود. در این شرایط، امام روز بر مشکلات دولت و مردم میطرفی طولانی شدن جنگ روزبه

)ره( به عنوان رهبری آگاه و مسلط به شرایط حاکم بر کشور اوضا  بحرانای را باه خاوبی مادیریت     

دادناد. اعالام بسایج عماومی در     کرده و میزان خسارات ناشی از جنگ را تا حد امکان کااهش مای  

گ هاای جنا  ابتدای تجاوز عراق به خاک ایران، سبب شد که مردم ایران از سراسر کشور عازم جبهه

شده و از سرزمین خود در مقابل دشمن متجاوز دفا  کنند. در مقطع پایانی جنگ، زمانی که تمامی 

کارد، اماام   شرایط به ضرر کشور بود و ایران به تنهایی در مقابل عراق و متحادانش ایساتادگی مای   

پذیرش خمینی )ره( با در نظر گرفتن تمامی جوانب و با مشورت با دیگر مسئولان کشور، تصمیم به 

هاای صاادره از   و پایان دادن به جنگی نابرابر گرفتند. از ابتادای جناگ، در قطعناماه    130قطعنامه 

های ایاران  گونه توجه به خواستهسوی شورای امنیت سازمان ملل در مورد جنگ ایران و عراق، هیچ

داد. نشان نمای ها گرفت، بنابراین جمهوری اسلامی ایران تمایلی به پذیرش این قطعنامهصورت نمی

های ایران شده بود و همین مسئله سبب شاد کاه   ، توجه میتصری به خواسته130اما در قطعنامه 

 ایران تصمیم به پذیرش آن گرفته و جنگ هشت ساله تحمیلی پایان یابد.
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Abstract 

This article aims at exploring Imam Khomeini’s crisis management in 

eight years of Iran-Iraq holy defense. Iraqi Baath invaded Iran in 

Shahrivar, 1359, supported by great international powers and imposed an 

eight-year war. Thus, Imam Khomeini, as Iran’s leader, got control of the 

crisis management. This article intends to use the historical method and 

document analysis to answer the question of the quality of Imam 

Khomeini’s crisis management in the years of holy Defense. Findings 

suggested that Imam Khomeini possessed a complete and accurate 

understanding of the local and international situation of the country in 

crucial stages of the war, and made influential and important decisions, as 

well as played a very significant role in the course of war and the future 

of Islamic Republic of Iran. Combining two charismatic and systemic 

crisis management during the years of holy defense, he prevented the 

Baath regime to achieve its expansionist goals. 
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