
 

 

 تحلیل ػًامل مًثر بر میسان مشارکت زوان شاغل در احراز 

 َای مدیریتی در مدارض ديلتی پست

  1 غلاهحسیي ًیکَکبر   28/05/1392  :تبضید زضیبفت ٔمبِٝ

 2 یبسر علیذادی تلخستبًی    26/12/1392ٔمبِٝ:  پصیطـتبضید 

 3علی فرّبدی       

 4ًسین ثْراهی خَشوْر       

 دهچكي
َاي مذیریتی در مذارس  ایه پژيَش بٍ مىظًر بررسی عًامل مًثر در ميسان مشاركت زوان شاغل در احراز پست

. با تًجٍ بٍ الگًي مفًُمی پژيَش، عًامل فردي، سازماوی ي فرَىگی در ميسان ٌ استديلتی شُرستان مراغٍ اوجام شذ

وذ. جُت تایيذ یا عذم تایيذ تاثير عًامل اٌ ادٌ شذَاي مذیریتی مًثرتشخيص د مشاركت زوان شاغل در احراز پست

وفري از مذیران زن شاغل در مذارس ديلتی  352 اي ساختٍ ي با ومًوٍ َاي تحقيك بر مبىاي پرسشىامٍ محقك فًق، دادٌ

َا، ابتذا يجًد رابطٍ  تجسیٍ ي تحليل دادٌ شذٌ برايآيري  ( جمع2431-2433شُرستان مراغٍ )درطًل سال تحصيلی 

اي ي ويس آزمًن رگرسيًن  تک ومًوٍ tه متغير مستقل ي يابستٍ با استفادٌ از آزمًن پيرسًن ثابت ي سپس با آزمًن بي

. بٍ عبارتی عًامل فردي، استدَىذٌ تایيذ سٍ فرضيٍ اصلی  َا، وشان سىجيذٌ شذ. وتایج حاصل از آزمًن فرضيٍ

مذارس ديلتی شُرستان مراغٍ مًثر  َاي مذیریتی در ستسازماوی ي فرَىگی در ميسان مشاركت زوان شاغل در احراز پ

. دروُایت با تًجٍ بٍ وتایج تحقيك عًامل فرَىگی بيشتریه تاثير را در ميسان مشاركت زوان شاغل در احراز سطًح است

 مذیریتی داروذ.

 .َاي مذیریتی عًامل فردي، سازماوی ي فرَىگی، مشاركت زوان، احراز پست کليد واژگان:

                                                 
 Gh.nikoukar@yahoo.comهبم حسیي)ع(      بهع اریشی، داًشگبُ جداًشیبر داًشکدُ هدیزیت ٍ بزًبهِ  -1

 داًشجَی دکتزی، هدیزیت هٌببع اًسبًی، داًشگبُ آساد اسلاهی ٍاحد قشٍیي -2

 ، داًشگبُ آساد اسلاهی ٍاحد قشٍیيداًشجَی دکتزی، هدیزیت هٌببع اًسبًی -3

  کبرشٌبس ارشد هدیزیت دٍلتی، داًشگبُ قبئوشْز -4
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 مقدمه

 رٛأغ یبفتٍي تٛؾؼٝ زضرٝ ٔؼتمس٘س ٚ زا٘ٙس ٔي تٛؾؼٝ ٔحٛض ضا ا٘ؿبٖ ا٘سیكٕٙساٖ

 اثعاض تطیٗ ظیطثٙبیي زاضز. ثؿتٍي ا٘ؿب٘ي ٘یطٚی تٛاٖ تٕبٔي اظ آٟ٘ب ثٟیٙٝ اؾتفبزٜ ثٝ

 اظ ػجٛض اؾت. قبیؿتٝ ٚ وبضآٔس ا٘ؿب٘ي ٘یطٚی تبٔیٗ تٛؾؼٝ، ٚ ضقس ثٝ زؾتیبثي

 تٛا٘ٙس ٔي ظ٘بٖ وٝ اؾت ٔترهم ٚ ٔبٞط ٘یطٚٞبی وبضٌیطیٝ ث ٔؿتّعْ ٌصاض ٔطحّٝ

 احطاظ ٚ زا٘ف ٚ ػّٓ وؿت ثطای ظ٘بٖ تلاـ اٌطچٝ وٙٙس. تبٔیٗ ضا آٖ اظ ٘یٕي

 أب ثركس، ٔي يطٚضت ٔسیطیتي ٔكبغُ زض ضا آ٘بٖ حًٛض ،ٌٛ٘بٌٖٛ ٞبی ترهم

 تؼٕیٓ ٚ ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ ظیؿتي ٞبی تفبٚت اظ غیطٔٙهفب٘ٝ اضظیبثي ثط ٔجتٙي تفىط

 ٔكبغُ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت اؾت قسٜ ٔٛرت وبضی ٞبی حٛظٜ ثٝ آٟ٘ب ا٘هبفب٘ٝ ثي

 ٚ تطلي پیكطفت، ثٝ ٘یبظ قٛز. ٔحسٚز ثؿیبض ٌیطی تهٕیٓ ٔٛايغ ٚ ٔسیطیتي

 ٚ پیكطفت اٍ٘یعٜ اؾت. ٔطز ٚ ظٖ اظ اػٓ ا٘ؿبٖ، ٞط ضٚا٘ي ٘یبظٞبی اظ قىٛفبیي

 قىٛفبیي ظی،ذٛزؾب قغّي، ٔٙسی ضيبیت زض ٟٕٔي ٘مف وبض ٔحیٍ زض اضتمب

 ؾُٛح زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ظٔیٙٝ چٙب٘چٝ ٚ زاضز فطزی تىبُٔ ٚ تؼبِي ٚ اؾتؼسازٞب

 ٚ ؾبِٓ فًبی زض ثبِمٜٛ، ػظیٓ ٘یطٚی ایٗ ثبقس، ٔؿبػس ٔسیطیتي ٚ ٌیطی تهٕیٓ

 ربٔؼٝ ٚ ذٛز ؾبذتٗ ثٝ رب٘جٝ ٕٞٝ وٛقكي ثب ؾبلاض، قبیؿتٝ ای ربٔؼٝ ؾبظ٘سٜ

 وٝ ٔسیطیتي ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ زؾتیبثي ػٕسٜ ا٘غٔٛ قٙبذت ثٙبثطایٗ، پطزاذت. ذٛاٞس

 إٞیت ٌطفتٝ لطاض آ٘بٖ پیكطفت ضاٜ ؾط ثط 1ای قیكٝ ؾمفي ٚ ٘بٔطئي ؾسی چٛ٘بٖ

 فطنت آ٘بٖ ذٛز تٟٙب ٘ٝ ظ٘بٖ ٔب٘سٖ ٔحطْٚ ثب وٝ اؾت ایٗ حمیمت یبثس. ٔي ذبني

 ٚ ضٚحي فىطی، ٞبی تٛإ٘ٙسی اظ ٘یع ربٔؼٝ وُ ثّىٝ یبثٙس، ٕ٘ي تٛؾؼٝ ٚ ضقس

 ذؿطاٖ زچبض ّٕٔىت وُ ٘میهٝ، ایٗ تجغ ثٝ ٚ ٔب٘س ٔي ٔحطْٚ آ٘بٖ ترههي

 التهبزی، ؾیبؾي، أٛض ازاضٜ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ (.5 ،1388 )ظاٞسی، قٛز ٔي

                                                 
1- Glass Ceiling 
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 أط ایٗ زاضز. وكٛضٞب یبفتٍي تٛؾؼٝ زضرٝ زض ؾعایيٝ ث تبحیط فطٍٞٙي ٚ ارتٕبػي

 ٌیطی تهٕیٓ ٔطاوع هٛلذٝ ث ربٔؼٝ زض ظ٘بٖ حًٛض يطٚضت ٚ إٞیت ثیبٍ٘ط

 .اؾت

 وؿي ثط تٛؾؼٝ ٔرتّف ٞبى ػطنٝ زض ٔطزٔى ٞبى ٔكبضوت إٞیت ٚ ٘مف أطٚظٜ

 اظ افطاز، انّى ٞبى تٛا٘بیى ضقس ٔٛرت وٝ اؾت فطآیٙسى ٔكبضوت ٘یؿت. پٛقیسٜ

 ٔكبضوت قٛز. ٔى ٌیطى تهٕیٓ ٘یطٚى ثبضٚضى ٚ ا٘ؿب٘ى ٔٙعِت ٚ قأٖ رّٕٝ

 تؼبٖٚ ضٚح ٚ ذٛز ثٝ ٔتىى ٞبى قرهیت ثبقس، ٛضزاضثطذ ٔطزٔى اى پبیٝ اظ چٙب٘چٝ

 تٛاٖ ٔى ضا ٔكبضوت ا٘سیكٝ تطیٗ ثٙیبزى ٕ٘بیس. ٔى ایزبز ربٔؼٝ زض ضا ٕٞیبضى ٚ

 یىؿبٖ ٚظٖ اظ یىسیٍط ثب ٔكبضوت زض ٔطزْ اٌط وٝ زا٘ؿت ٔطزٔبٖ ثطاثطى انُ

 ٔكبضوت ٔفْٟٛ قس. ذٛاٞس ثؿیبضى ٞبى ٔٙسى ثٟطٜ ٔٛرجبت ثبقٙس، ثطذٛضزاض

 اربظٜ اذتیبض، ٚ لسضت زض ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ وطزٖ ؾٟیٓ ثٙیبزیٗ اضظـ ؾٝ ثط تٛا٘س ٔى

 ضٚى ثٝ پیكطفت ضاٜ ٌٚكٛزٖ ذٛیف ؾط٘ٛقت ثط ٘ظبضت ثٝ ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ ثٝ زازٖ

 ٌیطز. لطاض ٔطز ٚ ظٖ اظ اػٓ ٔطزْ ٕٞٝ

 تط وبُٔ ٚ ثٟتط تٛؾؼٝ ٘تیزٝ زض ٚ بٞ تجؼیى ضفغ ٚ ثطاثطی تؼبزَ، ثٝ ضؾیسٖ ثطای

 ربٔؼٝ ٔرتّف ؾُٛح زض ٌیطی تهٕیٓ فطآیٙس زض ثتٛا٘ٙس ظ٘بٖ اؾت لاظْ ربٔؼٝ،

 ٞبی ٔٛفمیت ٞب، تلاـ ایٗ وكٛضٞب اظ ثؿیبضی زض ذٛقجرتب٘ٝ ٕ٘بیٙس. قطوت

 ٘طٚغ، ٕٞچٖٛ وكٛضٞبیي ثٝ تٛاٖ ٔي رّٕٝ آٖ اظ اؾت. زاقتٝ زضپي ضا چكٍٕیطی

 زض آٟ٘ب ٌیطی تهٕیٓ ٔٙبنت اظ زضنس 40 اظ ثیف وٝ ٕ٘ٛز اقبضٜ فٙلا٘س ٚ زإ٘بضن

 چٙساٖ ٝئّٔؿ ایٗ ؾْٛ رٟبٖ وكٛضٞبی اظ ثؿیبضی زض ٔتأؾفب٘ٝ اؾت. ظ٘بٖ اذتیبض

 ٟٔٓ ٚ ٔسیطیتي ٞبی پؿت زض ظ٘بٖ اظ ٔحسٚزی تؼساز تٟٙب ٚ ٘یؿت تٛرٝ قبیبٖ

 ضا ضاٜ وكٛض اؾبؾي لبٖ٘ٛ ایٙىٝ ضغٓ ػّي ایطاٖ زض زاض٘س. لطاض وكٛض ٌیطی تهٕیٓ

 اظ  زضنس 2/8 تٟٙب أب ٌصاقتٝ ثبظ ظ٘بٖ ثطای ٌیطی تهٕیٓ ٔٙبنت اوخط تهسی ثطای
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 ٔسیطیت، ضاٞىبض اؾت)ؾبیت یبفتٝ اذتهبل ظ٘بٖ ثٝ وكٛض زض ٔسیطیتي ٔكبغُ

1393). 

 التهبزى، ؾیبؾى، فطآیٙسٞبى زض ٔطزْ رب٘جٝ ٕٞٝ زذبِت ٔؼٙبى ثٝ ٔكبضوت

 زض تٛا٘ٙس ٔى آٖ َطیك اظ ٔطزْ وٝ اؾت ضاٞى تطیٗ ٟٔٓ ٚ فطٍٞٙى ٚ ارتٕبػى

 ٚ اؾبؾى ػبُٔ ظ٘بٖ ٔكبضوت ضاؾتب ایٗ زض .وٙٙس زذبِت ٌیطى تهٕیٓ ٚ لسضت

 زض ظ٘بٖ وٝ اى ثط٘بٔٝ ٞط ضٚز. ٔى قٕبض ثٝ رٛأغ ضقس ٚ تٛؾؼٝ زض ای وٙٙسٜ تؼییٗ

 ٟ٘بیت زض ظ٘ٙس، ثبظ ؾط آٖ ثب ٕٞىبضى اظ یب ٘ساقتٝ ٔكبضوت آٖ ٔطاحُ اظ ثطذي

 ثبض ثٝ ضا قسٜ ذٛاؾتٝ ٘تبیذ وٝ زاقت ا٘تظبض ٘جبیس ٚ ثبقس ٔٛفك وبٔلاً تٛا٘س ٕ٘ى

 ٘یطٚى ٔكبضوت ٘ظط اظ ٔرتّف، ٞبى فؼبِیت زض ٔؤحط ػبّٔى ػٙٛاٖ ثٝ ظ٘بٖ آٚضز.

 آ٘بٖ، ٔكبضوت ثسٖٚ وٝ اى ٌٛ٘ٝ ثٝ زاض٘س ؾعایىٝ ث ٚ ػٕسٜ ؾٟٓ ربٔؼٝ، زض ا٘ؿب٘ى

 ثط ؿٍّٔ ٚ حبوٓ ٍ٘طـ َطفي اظ .ٕ٘بیس ٔى ٕٔىٗغیط أطى تٛؾؼٝ ثٝ ضؾیسٖ

 ارتٕبػي ضقس وٝ حبِي زض اؾت. ٌطفتٝ ٘بزیسٜ ضا ظ٘بٖ ٞبیتٛا٘بیي ٕٞٛاضٜ ربٔؼٝ

 ربٔؼٝ اؾت. آ٘بٖ ثبِفؼُ ٚ ثبِمٜٛ ٞبیتٛا٘بیي ثیبٍ٘ط قغّي ٚ تحهیّي اثؼبز زض ظ٘بٖ

 انّي ٞسف ٚ اؾت ٘یبظٔٙس ٔرتّف ٞبیٔمِٛٝ زض قبیؿتٝ ٚ ٔٙبؾت وبض ٘یطٚی ثٝ

 اظ تب اؾت التهبزی ٚ ارتٕبػي پیكطفت ٚ ضقس ٟتر زض تٛؾؼٝ ٚ ثمب ٘یع ربٔؼٝ

 ٘یع ظٔیٙٝ ایٗ زض ٌطزز. ایزبز ربٔؼٝ ٔرتّف الكبض ثطای آؾبیف ٚ ضفبٜ َطیك ایٗ

 ضاؾتيٝ ث وٙیٓ تٛرٝ ٟٔٓ ٚ حؿبؼ ٞبی ٌیطی تهٕیٓ زض ظ٘بٖ ٘مف ثٝ زاضز يطٚضت

 یضاؾتب زض .وطز ٍ٘بٜ رٙؿي ثٙسی تمؿیٓ ثسٖٚ ضا رٟبٖ ثبیؿت ٔي زیٍط أطٚظ

 وُ تطلي وٙٙسٜ تًٕیٗ تٛا٘س ٕ٘ي ربٔؼٝ زض ٔطزاٖ پیكطفت رٛأغ، پیكطفت

 زاقتٝ پیكطفت قب٘ؽ آٖ زض ظ٘بٖ وٝ ؾطظٔیٙي آیٙسٜ ِٚیىٗ ثبقس ربٔؼٝ ؾبذتبض

 اؾت. تط ضٚقٗ ثؿیبض ثبقٙس،
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 اضقس ٔسیطیت آٚضزٖ زؾتٝ ث احتٕبَ أطٚظی ضلبثتي ٞبی ٔحیٍ زض ٞٓ ٞٙٛظ

 .(2003 زیٍطاٖ؛ ٚ اؾت)ٌٙیعی ٔطزاٖ اظ وٕتط ٘بٖظ ثطای ٞب ؾبظٔبٖ اظ ثؿیبضی

 وُ اظ زضنس 2/8 حسٚز ایطاٖ زض ثب٘ٛاٖ تٛؾٍ قسٜ اقغبَ ٔسیطیتي ٞبی پؿت

 زضنس 2/0 تب ػسز ایٗ ٔسیطیت اضقس ؾُٛح زض ٚ اؾت وكٛض ٔسیطیتي ٞبی پؿت

 اظ حبوي قسٜ ُٔطح قٛاٞس ٚ آٔبض تٕبٔي (.1393 حٛظٜ؛ )ؾبیتیبثس ٔي تٙعَ ٘یع

  تحمیك یه وٝ حبِي زض اؾت. رٙؽ زٚ زؾتبٚضزٞبی ثیٗ ثؿیبض بنّٝف ٚرٛز

 ذبل ؾجه" ا٘سیكٝ وٙسوٝٔي اقبضٜ ٔٛضز ایٗ ثٝ حٛظٜ ایٗ زض قٙبؾب٘ٝضٚاٖ

 ثیكتط ٚ ٔحٛض ضیبؾت وٕتط وٝ زاضز اقبضٜ ؾجىي ثٝ ػٕٛٔب "ظ٘بٖ ٔسیطیت

 اظ وٝ اؾت ٘فٛش٘بپصیطی ٔب٘غ ایقیكٝ ؾمف ثبقس. ٔي ٔكبضوتي ٚ زٔٛوطاتیه

 ٘بٔطئي ٔب٘غ ایٗ وٙس.ٔي رٌّٛیطی قسٜ ٔؼیٗ حس اظ ثیف ٞبؾبظٔبٖ زض ظ٘بٖ اضتمبی

 ؾُٛح ثٝ آ٘بٖ اضتمبی ٚ ثبلا ثٝ ذبل ؾُح یه اظ ظ٘بٖ ػجٛض ٔب٘غ ػٕٛزی ؾُح زض

 زض ظ٘بٖ قغّي تحطن اظ ٔب٘غ افمي ؾُح زض ٘یع زیٍطی ٔٛا٘غ اؾت. ٔسیطیتي

 قٛز ٔي (اؾت ضاٞجطزی ٚ انّي ٔكبغُ ضقٕب زض وٝ ٔكبغّي ٚیػٜثٝ) ٔتٙٛع ٔكبغُ

 ٝئاضا قٛاٞس ثطاؾبؼ (.2004 ٘بٔٙس)ٚیطث،ٔي 1ایقیكٝ حهبض ضا آٟ٘ب انُلاحب وٝ

 ٔیعاٖ ثط ٔٛحط ػٛأُ :وطز ُٔطح نٛضت ایٗ ثٝ ضا ٔمبِٝ ؾٛاَ تٛاٖ ٔي قسٜ

 وسأٙس؟ زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت

 ؾُٛح اوتؿبة زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ذهٛل زض وٝ ٞبیي پػٚٞف

 ٔرتّف ػٛأُ ٘مف قسٜ ا٘زبْ آ٘بٖ اضتمبی ػسْ ٚ اضتمب زلایُ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ٔسیطیتي

 ثٝ ظ٘بٖ زؾتیبثي ٔٛا٘غ ثطضؾي ػٙٛاٖ ثب تحمیمي زض (1385) ثبغجب٘ي .اؾت ؾٙزیسٜ ضا

 وٝ وٙس ٔي ثیبٖ یٝ(لًبئ لٜٛ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔٙظط )اظ لًبئیٝ لٜٛ زض ٔسیطیتي ؾُٛح

 ٚرٛز ثب ٚ اؾت رسیس ای پسیسٜ لًبئیٝ لٜٛ زض ظ٘بٖ حًٛض ایٙىٝ ٚرٛز ثب

                                                 
1- Glass Wall 
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 تٕبیُ أب زضثطزاقتٝ، ٔؿتؼس ٚ تحهیّىطزٜ ظ٘بٖ حًٛض وٝ ذٛثي زؾتبٚضزٞبی

 ایٗ اؾت. ٔؼُٛف ٔطز ٔسیطاٖ ثطٌعیسٖ ثٝ لًبئیٝ لٜٛ زض اضقس ٔسیطاٖ ػٕٛٔي

 قبغُ ظ٘بٖ ٔٙظط اظ ٔسیطیتي ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ يزؾتیبث ٔٛا٘غ ثطضؾي ز٘جبَ ثٝ ُٔبِؼٝ

 تئٛضی ٔب٘ٙس ٔرتّف ٞبی تئٛضی ثطضؾي ثب ٔٙظٛض ثسیٗ اؾت. لًبئیٝ لٜٛ زض

 ٔؿئّٝ ٘ظطی ثیبٖ ثٝ ؾبظٔب٘ي ؾیؿتٓ تئٛضی ٚ -ؾبذتبضؾبظٔب٘ي تئٛضی -فطزٔحٛض

 فطز ٚ ؾبظٔبٖ ؾیؿتٓ، ؾُح ؾٝ زض ٔٛا٘غ پػٚٞف ایٗ زض اؾت. قسٜ پطزاذتٝ

 ولاٖ ؾُح زض ٔصٞت ٚ ارتٕبع فطًٞٙ، قبُٔ ؾیؿتٕي ٔٛا٘غ ؾت.ا قسٜ ثطضؾي

 فطزی ٔٛا٘غ ٚ شٞٙي ٚ ػیٙي ػٛأُ زؾتٝ زٚ قبُٔ ؾبظٔب٘ي ٔٛا٘غ ٚ قسٜ فطو

 ضٚـ ثب ٚ قسٜ تحّیُ ظ٘بٖ اضتمبی ػسْ ثط ٔٛحط ظیؿتي ٚ قرهیتي ػٛأُ قبُٔ

 ثیٗ وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ تحمیك ٘تبیذ اؾت. ٌطفتٝ لطاض ؾٙزف ٔٛضز فطيیبت پیٕبیكي

 ایٗ ثٝ زاضز. ٚرٛز ضاثُٝ ظ٘بٖ اضتمبی ٔیعاٖ ٚ شٞٙي( ٚ )ػیٙي ؾبظٔب٘ي ػٛأُ

 ثیكتط ایحطفٝ اضتجبَي قجىٝ ٕٞچٖٛ ؾبظٔب٘ي ػیٙي ػٛأُ ٞطچمسض وٝ تطتیت

 اضتمب ثبقس، ثیكتط حمٛلي ٔٛا٘غ ٞطچٝ ٚ ثیكتطاؾت ٞٓ ٔكبضوت فطنت ثبقس،

 ؾبظٔب٘ي ٔٙفي ٞبیوّیكٝ چٖٕٛٞ ؾبظٔب٘ي شٞٙي ػٛأُ ٞطچٝ ٘یع ٚ اؾت وٕتط

 ٘تیزٝ زض اؾت ثیكتط ٞٓ لسضت زض تفبٚت ٚ تحطويثي ٘مف، تؼبضو ثبقس، ثیكتط

 ثیٗ ٚ ظ٘بٖ اضتمبی ٔیعاٖ ٚ )قرهیتي( فطزی ػٛأُ ثیٗ اؾت. وٕتط اضتمب ٔیعاٖ

  اؾت. قسٜ تبییس ضاثُٝ ٚرٛز ٞٓ ظ٘بٖ اضتمبی ٔیعاٖ ٚ )ظیؿتي( فطزی ٔٛا٘غ

 فطزی، ػٛأُ ثیٗ اضتجبٌ ٌٛیبی ذهٛل ایٗ زض ٍطیزی قسٜ ا٘زبْ پػٚٞف

 زض ٔسیطیتي ؾُٛح زض قبغُ ظ٘بٖ اضتمبی ٔیعاٖ ثب فطٍٞٙي ٚ ؾبظٔب٘ي

 تبحیط ٔسیطیت ػطنٝ زض ظ٘بٖ ػٙٛاٖ ثب وتبثي زض (1388) ظاٞسی ٞبؾت. ؾبظٔبٖ

 ؾٙزیسٜ ٔسیطیتي ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی زض ضا فطٍٞٙي ٚ ؾبظٔب٘ي فطزی، ػٛأُ

 پطٚغٜ ایٗ زض تحمیك ضٚـ اؾت، تٛنیفي -وبضثطزی ٘ٛع اظ تحمیك ایٗ اؾت،



 

 

43 

ظ...
حطا

ض ا
ُ ز

بغ
 ق

بٖ
 ظ٘

ت
ضو

كب
ٔ ٖ

یعا
ط ٔ

ط ث
ٔٛح

 ُ
ٛأ
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 ثط ػلاٜٚ قسٜ، آٚضی رٕغ پطؾكٙبٔٝ اظ اؾتفبزٜ ثب ػٕستب اَلاػبت ٚ اؾت پیٕبیكي

 آٔبضی اؾت.ربٔؼٝ قسٜ اؾتفبزٜ ٘یع ٔٙبثغ ٚ ٔساضن ٚ اؾٙبز ثطضؾي ٚ ٔهبحجٝ اظ آٖ

 زض وبض ؾبثمٝ ؾبَ زٜ اظ ثیف ثب ثبلاتط ٚ 11 ٌطٜٚ قبغلاٖ تٕبٔي قبُٔ تحمیك

 اظ ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ ٌطٜٚ زٚ زض وٝ اؾت وكٛضی اؾترساْ لبٖ٘ٛ ٔكَٕٛ ٞبیؾبظٔبٖ

 ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ َطیك اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ا٘س.ٌطفتٝ لطاض ثطضؾي ٔٛضز ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ َطیك

 ثٙسی ٌطٜٚ ثطٔجٙبی تحمیك ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت. قسٜ ا٘زبْ ای ٔطحّٝ چٙس ٘ؿجي ای َجمٝ

 1469 ٔزٕٛع زض ٚ اؾت قسٜ تؼییٗ اؾلأي اضقبز ٚ ًفطٞٙ ٚظاضت ٞفتٍب٘ٝ

 ٞبی اؾتبٖ ٔطاوع وكٛضی اؾترسأي لبٖ٘ٛ ٔكَٕٛ ٞبی ؾبظٔبٖ ؾُح زض پطؾكٙبٔٝ

 ػلاٜٚ پطؾكٙبٔٝ، اؾت. قسٜ تٛظیغ ثبلاتط ٚ 11 ٌطٜٚ ٔطز ٚ ظٖ وبضٔٙساٖ ثیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ّیُتح زض اؾت. ثبظ – ثؿتٝ ٚ ثبظ ثؿتٝ، ؾٛاَ 64 زاضای فطزی، ٔكرهبت ثط

 ٕٞجؿتٍي ؾٙزف ثطای ( ذي )ٔزصٚض   آظٖٔٛ اظ ٞب زازٜ پصیطی تؼٕیٓ قٙبذت

 ٚ وطأط فٙي، ٞبی آظٖٔٛ اظ زٚثؼسی رساَٚ تمبَغ ٌیطی ا٘ساظٜ ؾُٛح ثب ٞب زازٜ

 فطزی، ػٛأُ وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ تحمیك ایٗ وّي ٘تیزٝ اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ وٙساَ

 ایٗ ٞبی یبفتٝ .اؾت ٔٛحط ٔسیطیتي ؾُٛح ثٝ بٖظ٘ اضتمبی زض فطٍٞٙي ٚ ؾبظٔب٘ي

 ربٔؼٝ زض ظ٘بٖ ٔسیطیت ثطای ثبظتطی فًبی حبيط حبَ زض وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ تحمیك

 ٔسیطیتي ؾُٛح زض ظ٘بٖ وبضٌیطی ثٝ ٘فغ ثٝ ٔتغیطٞب اظ ثطذي ٚ اؾت آٔسٜ ٚرٛز ثٝ

  اؾت. تغییط حبَ زض

 اظ ثطذي زض ٚ زاض٘س یٔؤحط ٘مف ٔسیطیت ٞبی پؿت زض ظ٘بٖ وكٛضٞب اظ ثؼًي زض

 وٝ اؾت وكٛضٞبیي زؾتٝ آٖ اظ ٔب وكٛض ٔتأؾفب٘ٝ اؾت. وٕطً٘ آ٘بٖ ٘مف وكٛضٞب

 قٛز ٔي ثبػج ّٝئٔؿ ایٗ زاض٘س. فبنّٝ ثبقٙس، زاقتٝ ثبیس وٝ ٔٛلؼیتي ثب ٞٙٛظ ثب٘ٛاٖ

 زؾت اظ ضا قبٖ ٘فؽ ثٝ اػتٕبز وٓ وٓ ٚ قٛز ؾّت ذٛزقبٖ ثٝ ٘ؿجت ثب٘ٛاٖ ثبٚض وٝ

 ظ٘بٖ ثطای ٔكٛلي اٚ حًٛض وٙس، ػُٕ ٌیط٘سٜ تهٕیٓ ٘مف زض ظٖ یه ٚلتي ثسٞٙس.
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 ٔٛيغ زض ضا ظٖ وٝ وٙٙس حطوت ؾٕت ایٗ ثٝ ربٔؼٝ یه آحبز ٚلتي قٛز. ٔي زیٍط

 ضاٜ ثٝ وٙس. ٔي پیسا ٌطایكي چٙیٗ ،ٞٓ ربٔؼٝ آٖ ٔزٕٛػٝ ثجیٙٙس، ٌیط٘سٜ تهٕیٓ

 قرهیت ضٚحیٝ، زض يتحِٛ آٖ اظ لجُ اؾت لاظْ ربٔؼٝ زض ای تٛؾؼٝ حطوت افتبزٖ

 ثٝ وٝ ضفتبضٞبیي ٚ السأبت تحَٛ، ایٗ زض وٝ قٛز ایزبز ٌصاضی اضظـ ٘ظبْ ٚ

 وٙٙس. پیسا ثیكتطی إٞیت ٚ اضظـ قٛز، ٔي ٔٙزط تٛؾؼٝ

 ثٝ ٘یبظ» ٍ٘طـ اؾت لاظْ وٝ اؾت ایٗ آٔطیىبیي قٙبؼ ضٚاٖ ،«ِٙس وُّٝ ٔه» تؼجیط

 اؾت ثسیٟي یبثس. قیٛع ٚ وٙسٜپطا ٔرتّف اشٞبٖ زض ٚیطٚؼ یه ٔخبثٝ ثٝ «ٔٛفمیت

 ثطای ٔرتّف اثؼبز زض ٔحسٚزیت ایزبز ٚ ٘بثطاثطی ثط ٔجتٙي ارتٕبػي ؾیؿتٓ یه زض

 تحمیطٞب، زِیُ ثٝ ثّىٝ وٙٙس ٕ٘ي پیسا ضا «ٔٛفمیت ثٝ ٘یبظ» ٍ٘طـ تٟٙب ٘ٝ آ٘بٖ ظ٘بٖ،

 اظ قٛ٘س، ٔي ضٚ ضٚثٝ آٖ ثب ظ٘سٌي ٔرتّف ٞبی رٙجٝ زض وٝ ٞبیي افؿطزٌي ٚ ؾطظ٘ف

 حطوتي ٘ٛع ٞط زض قىؿت ثٝ ٔحىْٛ ضا ذٛز وٛزوي حتي ٚ ٘ٛرٛا٘ي ؾٙیٗ

 احؿبؼ زچبض ذٛز ٔبٞیت ٚ ٚرٛز ثٝ ٘ؿجت ٚ قسٜ ٔٙعٚی ٘تیزٝ زض ،زا٘ٙس ٔي

 ثبٚض ایٗ ٔب ظ٘بٖ زض اؾت ثٟتط ّيئٔؿب چٙیٗ اظ رٌّٛیطی ثطای قٛ٘س. ٔي «ثسی»

 َي ضا ػبِي ٔساضد زض٘سلب وٝ اؾت تٛإ٘ٙسی ایٗ ؾبیٝ زض ٚ تٛا٘ٙس ٔي وٝ قٛز ایزبز

 پٛچي ٚ ؾؿتي ضوٛز، اظ ضا ربٔؼٝ ٚ وٙٙس احطاظ ضا ٟٔٓ ٚ وّیسی ٞبی پؿت ٚ وطزٜ

 ٍ٘بٜ (.1393 حٛظٜ؛ ثٛزٖ)پبیٍبٜ تٛإ٘ٙس احؿبؼ قطٌ ثٝ فمٍ ،ثركٙس ضٞبیي

 ضا تبّٔي لبثُ ٘تبیذ ٘یع وكٛضٞب ؾبیط ٚ ایطاٖ زض ظ٘بٖ ٔسیطیتي ٚيؼیت ثٝ تُجیمي

 فؼبِیت حیج اظ ٘یؿت. زاذّي ٚيؼیت ثطضؾي اظ ثٟتط ساٖچٙ وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ

 اظ پؽ ،1995 زضؾبَ ٔسیطاٖ فؼبِیت ٘طخ اظ زضنسی ػٙٛاٖ ثٝ ایطاٖ ظ٘بٖ ،التهبزی

 ارطایي ٔسیطاٖ زضنس .زاقتٙس ضا ظ٘بٖ ٞبی فؼبِیت ٔیعاٖ وٕتطیٗ وٝ ثٛز وكٛضٞبیي

 اؾت أط ایٗ اظ حبوي ٘یع رٟبٖ وكٛض 76 ثیٗ زض 1996 تب1992 ٞبی ؾبَ َي ظٖ

 ظٔطٜ زض ٚ... وطٜ ؾٛضیٝ، ػطثي، ٔتحسٜ أبضات وكٛضٞبی اظ پؽ ایطاٖ وٝ
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 اؾت ٌطفتٝ لطاض ٔسیطیتي ؾُح زض ظ٘بٖ حًٛض ؾُح تطیٗ پبییٗ ثب يیوكٛضٞب

  (.1393 اؾلأي، ػّْٛ وبٔپیٛتطی تحمیمبت )ٔطوع

 ثٝ ِٚي ٙسزٞ ٔي افعایف ضا رٕؼیت ظ٘بٖ :وٙٙس ٔي اظٟبض «قبپیطٚ» ٚ «ثطي اؾتبیٗ»

 تحمیمبت ٞبی یبفتٝ ثبقس؟ چٙیٗ ثبیس چطا وٙٙس، ازاضٜ ضا آٖ وٝ قٛز ٔي زیسٜ ٘سضت

 وبض ٔحیٍ زض ظ٘بٖ پیكطفت اظ ٔب٘غ ظیطوي ٚ لسضتٕٙس ٘یطٚٞبی وٝ زٞٙس ٔي ٘كبٖ

 (.1393 ٔسیطیبض، ؾبیت اظ ٘مُ قٛز)ثٝ ٔي

 ضٞجطاٖ ،ٔطزاٖ وٝ اؾت ایٗ ٘ظطقبٖ ٞٙٛظ ظٖ( ٚ ٔطز ) رٙؽ زٚ ٞط اظ ای ػسٜ -1

 ٞؿتٙس. ثٟتطی

 ا٘تظبضات ٔطزاٖ ثٝ ٘ؿجت ذٛز قغّي ٔؿیط ٔٛضز زض ظ٘بٖ ضؾس ٔي ٘ظط ثٝ -2

 .زاض٘س وٕتطی

 ٌطٜٚ ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ ٍ٘طـ وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ (1380 َّٛع، )ٔؤیس پػٚٞف ٘تبیذ

 ٔسیطیتي ٚ ٌیطی تهٕیٓ ٞبی زضػطنٝ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔٛا٘غ تطیٗ ٟٔٓ اظ یىي ٕ٘ٛ٘ٝ،

 زا٘ٙس)ثٝ ٔي ٔٛا٘غ تطیٗ ٟٔٓ ضا قرهیتي ٚ ارتٕبػي فطٍٞٙي، ُػبٔ ؾٝ آٟ٘ب اؾت.

 (.1384 ٘جٛی، فطقتٝ ٚ ظازٜ ثٟطاْ حؿیٙؼّي اظ ٘مُ

  ٔیبٖ اظ  وٝ زٞس ٔي  ٘كبٖ (PEPPERDIN) پپطزیٗ  زا٘كٍبٜ  تحمیمبت  آذطیٗ اظ  یىي

  اٖتٛ ٔي  ٔرتّف  پبضأتطٞبی  ُٔبِؼٝ اظ  پؽ ،500  فٛضچٖٛ  ٘كطیٝ  اَٚ  قطوت 215

  آٖ زض  ٔسیطیتي ٚ ثبلا  ٞبی پؿت  ثٝ  ظ٘بٖ بیاضتم  ثیٗ ضا  ٔخجت ٚ زاض ٔؼٙي  ضاثُٝ  یه

  ٌٕبضزٖ  ایسٜ ضؾس ٔي ٘ظط ثٝ یبفت.  قطوت  ؾٛززٞي ٚ زضآٔس  افعایف ٚ ٞب قطوت

 بیاضتم  ؾجت تٛا٘س ٔي  التهبزی ٚ  نٙؼتي  ٞبی ثٍٙبٜ زض  ٔسیطیتي  ٔكبغُ زض  ظ٘بٖ

  ٔبِٛ٘ي  وبضِٚیٗ ٚ 1زیٍُٙ  ربٖ  ثطضؾي  ثطاؾبؼ  رٟتي اظ كٛز.ث  ٞٓ  ٚضی ثٟطٜ

  ٞبی ظٔیٙٝ زض  آٔٛظـ ٘یع ٚ  ا٘ؿب٘ي  ٘یطٚی ٚ  پطؾُٙ ثب  اضتجبٌ ایزبز زض  ظٖ  ٔسیطاٖ

                                                 
1- John Dingl 
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  ظٖ  ٔسیطاٖ  وٝ زاض٘س اػتمبز  ٔبِٛ٘ي ٚ  زیٍُٙ  ثبضٜ ایٗ زض  وٙٙس. ٔي  ػُٕ ثٟتط  ٔطتجٍ

 ٚ  ا٘ؿب٘ي  ضٚاثٍ زض ٘یع ٚ زاض٘س ذٛز  ا٘ؿب٘ي  ٘یطٚی ثب  تطی ٔٙبؾت ثؿیبض  ضفتبضٞبی

 ٌفت،  تٛاٖ ٔي  ثبضٜ ایٗ زض وٙٙس. ٔي  ػُٕ ثٟتط  ٔطتجٍ  ٞبی ظٔیٙٝ زض  آٔٛظـ  ّٝئٔؿ

 اظ  ثیف ظٖ،  ٔسیطاٖ  پعقىي  ترههي  ذسٔبت ُٔبِؼٝ، ٔٛضز  نٙبیغ اظ  یىي زض  فمٍ

 (.2007 أطیىب، وٍٙطٜ ٌعاضـ زیٍطاٖ، ٚ )زیٍُٙ اؾت  ثٛزٜ ٔطز  ٔسیطاٖ

  ثعضي  قطوت  زٚٔیٗ (HPپبوبضز)  ٞیِٛت  قطوت  ٔسیطػبُٔ فیٛض٘یب  ذب٘ٓ

 اظ  یىي  ِٛ٘ؿت  قطوت  ٔسیطػبُٔ ٘یع  آٖ اظ  لجُ  وٝ  اؾت ز٘یب زض وبٔپیٛتط  تِٛیسوٙٙسٜ

  ػٙٛاٖ  ثٝ  ٚی اظ  اذیطاً اؾت.  ثٛزٜ  ٔربثطاتي  تزٟیعات  تِٛیسوٙٙسٜ  ثعضي  ٞبی قطوت

 اظ  آٔبضی زض اؾت.  قسٜ یبز آٔطیىب زض  ثبظضٌب٘ي ٚ  تزبضت  ػطنٝ زض  ظٖ  تطیٗ لٛی

 زضنس 70 اظ  ثیف وٙٙس ٔي وبض  ثٟساقتي ٔٛاز  نٙؼت  ظٔیٙٝ زض  وٝ  ثعضي  قطوت 10

 زض افطاز  ایٗ  اٌطچٝ زٞٙس. ٔي تكىیُ  ظ٘بٖ ضا ٞب قطوت  ایٗ اضقس  ٔسیطاٖ اظ

  ٔطزاٖ  ثٝ  ٘ؿجت آٟ٘ب تؼساز  ٞطحبَ ثٝ  ِٚي زاض٘س لطاض  تئسیطی  ثبلای  ٞبی ٔٛلؼیت

  ثبلای  ٔساضد  زاض٘سٌبٖ اظ زضنس 50 اظ  ثیف  وٝ  وكٛضی زض اؾت. ٘بچیع ٚ  وٓ ثؿیبض

 زضنس 5 اظ وٕتط زٞٙس ٔي  تكىیُ  ظ٘بٖ ضا  ٔسیطیتي ٚ  فٙي  ٞبی ضقتٝ زض  تحهیّي

 5  ایٗ زٞس ٔي  ٘كبٖ أط ایٗ وٝ ٙس.زٞ ٔي  تكىیُ  ظ٘بٖ ضا ٞب قطوت  اَٚ  ٔسیطاٖ

 قٛز ٔي پیكٟٙبز  ظ٘بٖ  ثٝ ِصا .وٙٙس ػجٛض  ای قیكٝ  ٔٛا٘غ  قىبف اظ ا٘س تٛا٘ؿتٝ زضنس

  آٖ زض ضا ذٛز  ػلایك ٚ ٞب ٟٔبضت وطز٘س  قٙبؾبیي ضا  ٔٙبؾجي  نٙؼت  وٝ  زضنٛضتي

 (.1381 زیٍطاٖ، ٚ  ثبثبیي اوجط ٕ٘بیٙس)ػّي باضي ٚ قىٛفب  قطوت

 زض اؾت. ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت پػٚٞف ایٗ يٛعٔٛ

 قسٖ، قطیه یىسیٍط ثب ٞٓ، ثب وطزٖ  قطوت ٔؼٙبی  ثٝ ٔكبضوت ِغت ،ػٕیس فطًٞٙ

 اؾت. أطی ثطای ٌطٚٞي زض وطزٖ پیسا حًٛض ٚ چیعی ثب وبضی زض زاقتٗ ؾٟٓ

 ظا لجُ زازٖ لطاض ٔكٛضت ٔٛضز ٔكبضوت، «پیطفت آِٗ» تؼطیف ثطاؾبؼ
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 رطیبٖ زض ٔطالجت اػٕبَ ٚ قرهي ٘ظط اظٟبض وٝ ٘حٛی ثٝ اؾت ٌیطی تهٕیٓ

 ػجبضت ٔكـبضوت ثبقـس. زاقــتٝ أىبٖ آٖ ٘تبیذ ٚ تحَٛ ٚ تهٕیٓ ایٗ ارطای

 ذٛیف. ؾط٘ٛقت زض ا٘ؿبٖ زذبِت اظ اؾت

 ٚ ّٔى التهبز ٘ٛؾبظى انّى ٞبى قبذم اظ یىى اقتغبَ، ٚ ٔكبضوت ٔیعاٖ

 اظ ٔطزْ ٔرتّف الكبض ٔكبضوت ٘حٜٛ ٚ ٔیعاٖ وٝ قٛز ىٔ ٔحؿٛة التهبزى تٛؾؼٝ

 .اؾت تٛؾؼٝ أط ٞبى قبذم ٚ ػٛأُ ظا یىى التهبزى، ٞبى فؼبِیت زض ظ٘بٖ رّٕٝ

 تًبز ثٝ ٔٙزط ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ اظؾٛی ٌیطی زضتهٕیٓ زٌٚبٍ٘ي ٚ افتطاق وٝ زضحبِي

 ضا ٌیطی یٓتهٕ ٚ ٔرتُ ضا ؾیؿتٓ ػّٕىطز أط ایٗ وٝ قٛز ٔي ٞب ؾبظٔبٖ زض زاذّي

 (.2000 وطز)اٚوّي؛ ذٛاٞس وٙس

 آ٘بٖ پیكطفت ٚ قٛ٘س ٔي ضا٘سٜ حبقیٝ ثٝ ظ٘بٖ ٞب، ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ي ٘یطٚی تمؿیٓ زض

 ٞبی زضرٝ ثٝ آ٘بٖ زؾتیبثي ٌبٞي ٚحتي قٛز ٔي تّمي إٞیت ثي افطاز ؾبیط ثطای

 ٘بٖآ وٝ اؾت ایٗ غبِت تهٛض ظیطا قٛز، ٔي اٍ٘بقتٝ تهٛض اظ زٚض ٚ ػزیت ثبلاتط،

 تحمیمي ٞبی ٘ٛقتٝ ٔطٚض ٌیط٘س. لطاض ضاؼ زض ٘جبیس ٞطٌع ٚ ثبقٙس حبقیٝ زض ثبیس

 ٔب٘ؼي ٚرٛز ثط زلاِت ٔفْٟٛ ایٗ وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ ای قیكٝ ؾمف اؾتؼبضٜ زضثبضٜ

 حؿت ثط نطفب ٚ لب٘ٛ٘ي اػتجبض ثسٖٚ ٞب، ؾبظٔبٖ اوخط زض وٝ زاضز ٘فٛش لبثُ غیط

 )ٚیطث،وٙس. ٔي ٕٔب٘ؼت ؾبظٔبٖ، زض ظ٘بٖ بیاضتم اظ ٘ب٘ٛقتٝ ٚ يٕٙي ٞبی تٛافك

 ذبَط ثٝ نطفب ظ٘بٖ وٝ ضٚز ٔي وبض ثٝ ظٔب٘ي ای قیكٝ ؾمف اؾتؼبضٜ (.2004:2

 قٛ٘س)ٔبضؾیٖٛ ٔي زاقتٝ ٍ٘ٝ ثبظ ؾبظٔبٖ ػبِي ٔطاتت ثٝ نؼٛز اظ ذٛیف رٙؿیت

 ٞط فبلس ٚ ٔطزاٖ ؾُّٝ تحت ٔٛرٛزاتي ٔخبثٝ ثٝ ظ٘بٖ ضٚیىطز ایٗ زض (.1987:13،

 یه ٚ ا٘س قسٜ ثٙسی رٙؿیت ٞب ؾبظٔبٖ ٌٛیي قٛ٘س. ٔي ٔحؿٛة ٚاذتیبض اضازٜ ٌٝٛ٘

  (.1383:8 ٌطٚؾي، )احٕسی، ثبقس ظیطزؾت ٕٞیكٝ وٝ ثپصیطز ثبیس رٙؽ
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 ظ٘سٌي ثٝ ٔٛرٛز ٘بثطاثطی ثٝ ثطزٖ پي ثسٖٚ ربٔؼٝ ظ٘بٖ اظ ظیبزی قٕبض أطٚظٜ

 آ٘ىٝ ربِت ثبقس. ٌٛ٘ٝ ایٗ ثبیس قطایٍ وٝ تهٛض ایٗ ثب زٞٙس، ٔي ازأٝ ذٛز ضٚظٔطٜ

 َطیك اظ آ٘بٖ وٝ قٛز ٔي آٟ٘ب زض ٘بثطاثط احؿبؼ ٔٛرت ظٔب٘ي ٘بثطاثط، ٚالؼیت ایٗ

 ظ٘بٖ زیٍط قطایٍ ٚ ذٛز حمٛق اظ آٌبٞي آٖ پي زض ٚ ػبِي ٞبی زٚضٜ زض تحهیُ

 ٔؼیسفط، ٚ )زٞٙٛی ضؾٙس ٔي ٔٛرٛز ٚيغ اظ آٌبٞي ذٛز ٘ٛػي ثٝ ربٔؼٝ،

 فطًٞٙ وٝ قسٜ ؾجت ازاضی ؾبذتبضٞبی ثط ٔطزاٖ زیطیٙٝ ؾُّٝ ٕٞچٙیٗ (.1384:52

 وٝ قٛز ظبٞط ؾبظٔبٖ زض ٔطزؾبلاضی ٘ٛػي یبفتٝ، ٌؿتطـ ؾبظٔبٖ زض ٔطزا٘ٝ ظثبٖ ٚ

 ثٙبثطایٗ .وٙٙس ضقس آٟ٘ب ٕٞپبی ٘تٛا٘ٙس ٚ ثبظٔب٘سٜ تطلي ٚ ضقس اظ ظ٘بٖ قٛز ٔي ثبػج

 ٔسیطیتي ٞبی پؿت زض ظ٘بٖ حًٛض ػسْ انّي ػّت ٔطزؾبلاض، ؾبظٔب٘ي فطًٞٙ

  (.80 :1381 اؾت)اؾفیسا٘ي، رطایيا

 زض رٙؿیتي  ثطاثطی٘ب ػبُٔ، تطیٗ ٟٔٓ ٔٛضؾیٖٛ رّٕٝ اظ ٘ظطاٖ نبحت اظ ثطذي

 ای قیكٝ ؾمف ٚرٛز ضا ظ٘بٖ قغّي اضتمبی ٔب٘غ تطیٗ انّي ٚ ٞب ؾبظٔبٖ

 ٘بْ آٖ اظ ٔحممبٖ وٝ ای قیكٝ ؾمف ٚ يئ٘بٔط ٔٛا٘غ (.2006:108 زا٘ٙس)لاتبٖ، ٔي

 ربٔؼٝ ظ٘بٖ زضذهٛل وٝ اؾت ٘بزضؾت پٙساضٞبی ٚ ثبٚضٞب حمیمت زض ثط٘س ٔي

 ٞب ؾبظٔبٖ ٚ ربٔؼٝ زض ٘بذٛزآٌبٜ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ رٙؿیتي ٞبی وّیكٝ ایٗ .زاضز ٚرٛز

 :1998 قٛ٘س)ٔبضتُ، ٔي ٔرتّف ٞبی ػطنٝ زض ظ٘بٖ پیكطفت ٔب٘غ ٚ وٙٙس ٔي ػُٕ

 ٚ ثطضؾي ٔٛضز ٔتفبٚت ثؼس زٚ اظ تٛاٖ ٔي ضا ای قیكٝ ؾمف ایزبز ػّت (.13

 ٔب٘ؼي چٙیٗ ٚرٛز ذٛز ظ٘بٖ، وٝ وطز فطو تٛاٖ ٔي َطف یه اظ .زاز لطاض ُٔبِؼٝ

 ظیبز ٔكغّٝ تٛاٖ ٔي نٛضت ایٗ زض وٙٙس. ٔي اؾتمجبَ آٖ اظ ٚ پصیط٘س ٔي زاَّٚجب٘ٝ ضا

 ثط ٔٛحط ػٛأُ رّٕٝ اظ ضا فطظ٘ساٖ ثطاثط زض آ٘بٖ ذُیط ٔؿئِٛیت ٚ ٔٙعَ زض ٞب ذب٘ٓ

 ایٗ زض زا٘ؿت. ؾبظٔبٖ زض ٟٔٓ ٚ حؿبؼ ٞبی پؿت پصیطـ ثٝ آ٘بٖ بیُتٕ ػسْ

 وبضقٙبؼ یه ذٛز، ذسٔت زٚضٜ پبیبٖ تب زٞٙس تطریح آ٘بٖ اؾت ٕٔىٗ نٛضت
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 زض اغّت حبِت ایٗ اِجتٝ .ثٕب٘ٙس ثبلي اضقس وبضقٙبؼ زضٟ٘بیت یب ٚ ٔؼِٕٛي

 ٔب٘ٙس) قٛز ٔي ُٔطح ثیكتط اؾت، ظیبز آٟ٘ب پصیطی ٔربَطٜ ؾُح وٝ ٔكبغّي

 وٝ اؾت ایٗ تّمي َطظ ایٗ احتٕبِي ػّت ٚالغ زض ٔبِي(. أٛض زض حؿبؼ ٔكبغُ

 )اوب٘ط، وٙٙس نطف زیٍط وبضٞبی ثطای ضا ذٛز ٚلت ٚ ا٘طغی زاض٘س تٕبیُ افطاز ایٗ

 حبِت ایٗ زض قٛز. ٔي ُٔطح زیٍطی قىُ ثٝ ٔٛيٛع زْٚ فطو زض (.2001:400

 حس زض ؾبظٔب٘ي ٞبی پؿت پصیطـ ایثط ظ٘بٖ تٛاظٖ ٚ تٕبیُ وٝ اؾت آٖ ثط تهٛض

 ؾّت آ٘بٖ اظ ضا فطنت ایٗ ؾبظٔب٘ي  ٔحیٍ ِٚي اؾت آ٘بٖ اظ ثٟتط ٌبٞي یب ٚ ٔطزاٖ

 فطٍٞٙي زیسٌبٜ ٚ رٙؿیت ثیكتط ٘بٔطئي، ٔب٘غ ایٗ ایزبز ػّت ػجبضتي، ثٝ وٙس. ٔي

 زض ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ (.395-2001،370ثب٘ٛاٖ)وٛپط تٛا٘بیي ػسْ تب اؾت آٖ ثٝ ٔؼُٛف

 زض ذٛز وٝ ٌیط٘س ٔي تهٕیٓ ٔطزاٖ ظبٞطا ِٚي یىسیٍط٘س ٔىُٕ وبضی ٞبیٍ ٔحی

 (.2001:401 )اوب٘ط وٙٙس تىٕیُ ضا وبضٞب ٚ ٌیط٘س لطاض ضاؼ

 ٘بْٝ ث لجَٛ ٔٛضز ٚ ربٔغ ٞبی ثٙسی زؾتٝ اظ یىي حبيط تحمیك ٘ظطی اٍِٛی

 ٚ ٌطزآٚضی ٔسیطیتي، ٘ظطاٖ نبحت اظ یىي ضاثیٙع وٝ اؾت چٟبضٌب٘ٝ ضٚیىطزٞبی

 ٔسیطیت، ٚ ؾبظٔبٖ ثحج زض قسٜ ُٔطح ضٚیىطزٞبی ثٝ تٛرٝ ثب اؾت. وطزٜ تٙظیٓ

 ٍ٘بٜ ثب ٚالغ، زض اؾت. ؾیؿتٕي ضٚیىطز ٌطفتٝ لطاض تحمیك ایٗ زض ٔب وبض ٔجٙبی آ٘چٝ

 ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی اظ ٔب٘غ وٝ ؾبظٔب٘ي زضٖٚ ػٛأُ ٔزٕٛػٝ ٞٓ ؾیؿتٕي

 ٚ ؾبظٔب٘ي ثطٖٚ ػٛأُ ٞٓ ٚ ٌیطز ٔي لطاض تحمیك ٚ ثطضؾي ٔٛضز قٛز ٔي ٔسیطیتي

 ثٝ وٝ ٞٓ ثٝ ٚٔطتجٍ پیٛؾتٝ یيارعا اظ اؾت ػجبضت ؾیؿتٓ ضاثیٙع زیسٌبٜ اظ ٔحیُي.

 (.29 ،1376 )ضاثیٙع، ارعاؾت ته ته اظ ٔتكىُ وُ یه وٝ ا٘س قسٜ تٙظیٓ ٘حٛی

 اضتجبَبت ثط تبویس ؾبظٔبٖ، زاذُ ٚ ذبضد ٔحیٍ پصیطی احط ثط ٞب ؾیؿتٓ ٘ظطیٝ زض

 اؾت. ُٔطح ٘یع ؾبظٔبٖ زاذُ فطػي ٞبی ثرف ٚ ٞب ٌطٜٚ ٔیبٖ ضؾٕي ٚغیط ٕيضؾ

 ثب ٞب ؾبظٔبٖ وٝ اؾت ٔٛيٛع ایٗ قٙبذت ثبظ ؾیؿتٓ ػٙٛاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ زضن وّیس
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 ایٗ ضززا ٚرٛز ؾبظٔبٖ تئٛضی زض وٝ ٔتساِٚي ٔٛيٛع زاض٘س. تؼبُٔ ذٛز ٔحیٍ

 تُجیك ٔحیٍ ثب ضا ذٛز ثبیس سثبق ذٛز احط افعایف ٚ ثمب ذٛاٞبٖ ؾبظٔبٖ اٌط وٝ اؾت

 وٝ ٘یطٚٞبیي یب ٔٛؾؿبت اظ تطویجي ػٙٛاٖ ثٝ ضا ٔحیٍ ػٕٛٔي تؼبضیف اظ یىي زٞس.

 انلاً ایٙىٝ یب ٚ زاضز آٟ٘ب ثط وٕي وٙتطِي ؾبظٔبٖ ٚ ٌصاقتٝ تبحیط ؾبظٔبٖ ػّٕىطز ثط

 ؾیؿتٕي ضٚیىطز (.178 ،1376 )ضاثیٙع، ا٘س وطزٜ تؼطیف ،٘ساضز آٟ٘ب ثط وٙتطِي

 احطثركي ٚ ثمب زا٘س. ٔي ٞٓ ثٝ ٔطتجٍ فطػي ٞبی لؿٕت اظ ٔتكىُ ضا ٞب ظٔبٖؾب

 ؾیؿتٕي ضٚیىطز زض اؾت. ٔحیُي ػٛأُ ثب ٔٛحط تؼبُٔ ٚ آٌبٞي ٔؿتّعْ ؾیؿتٓ

 ٚالغ، زض آٖ. ثیطٚ٘ي ػٛأُ ثٝ ٞٓ ٚ قٛز ٔي تٛرٝ ؾبظٔبٖ زضٚ٘ي ػٛأُ ثٝ ٞٓ

 ؾبظٔبٖ زا٘س. ٔي زضٚ٘ي ٚ ٘يثیطٚ تؼبٔلات ٌطٚ زض ضا ؾیؿتٓ ثمبی ؾیؿتٕي ضٚیىطز

 زض وٝ حبِي زض زاضز، ٔحیُي تلإَبت ثب اُ٘جبق ثط ؾؼي ثیطٚ٘ي ػٛأُ ثب تؼبُٔ زض

 ٚ ا٘ؿزبْ ایزبز ثركي، ٚحست زض ؾبظٔبٖ ؾؼي زضٚ٘ي، ػٛأُ ثب تؼبُٔ

 (. 67 ،1380زیٍطاٖ، ٚ ٘یىٛوبض ) اؾت زاذّي پبضچٍي یه

 حهَٛ ثطای ٔحیٍ ثب ضٚاثٍ یُلج اظ ػٛأّي ثٝ ضا ذٛز تٛرٝ ؾیؿتٕي ٘ظطیٝ

 زض پصیطی ا٘ؼُبف لجَٛ، لبثُ ٞبی ؾتبزٜ تِٛیس ٚ ٞب زازٜ ٔساْٚ زضیبفت اظ إَیٙبٖ

 زض ٚيٛح ،ٞب ؾتبزٜ ثٝ ٞب زازٜ تجسیُ زض ؾبظٔبٖ وبضایي ٔحیُي، تغییطات ثٝ پبؾد

 قغّي ضيبٔٙسی ٔیعاٖ ٚ ؾبظٔب٘ي ٞبی ٌطٜٚ ثیٗ زض تؼبضو ؾُح زاذّي، اضتجبَبت

  (.60، 1376 )ضاثیٙع، وٙس ٔي ٔؼُٛف وبضوٙبٖ

 ٚ ؾیؿتٓ زٞٙسٜ تكىیُ )ػٙبنط ذٛز زضٖٚ ػٙبنط ثب اضتجبٌ ثط ػلاٜٚ ؾیؿتٓ، ٞط

 ٚالغ،  زض زاضز. ؾطٚوبض ٘یع ٔحیٍ ثٝ ٔطثٌٛ ٚ ذٛز اظ ذبضد ػٙبنط ثب آٟ٘ب(، ضٚاثٍ

 ،ٞؿتٙس ؾیؿتٓ وبُٔ ٙتطَو اظ ذبضد وٝ اؾت چیعٞبیي آٖ قبُٔ ؾیؿتٓ، ٞط ٔحیٍ

 ؾیؿتٓ اظ ذبضد ٔحیٍ، ایٙىٝ ثٝ تٛرٝ ثب زاض٘س. تأحیط آٖ ػّٕىطز ثط ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ِٚي

 آٖ تحٛلات ٚ تغییط ٔؿتمیٓ وٙتطَ ثطای چٙسا٘ي وبض تٛا٘س ٕ٘ي ؾیؿتٓ زاضز، لطاض
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 ٘ظط زض حبثت ػبّٔي ٔٙعِٝ ثٝ ضا ؾیؿتٓ ٔحیٍ تٛاٖ ٔي زِیُ ٕٞیٗ ثٝ ،زٞس ا٘زبْ

 ٌطفت.

 ٘یع آٖ وٙتطَ تحت ٚ ثبقس زاقتٝ احط ؾیؿتٓ، ثط فطيي ػبُٔ یه اٌط تطتیت یٗثس

 اظ ذبضد ؾیؿتٓ، ثط ٔؤحط ػبُٔ یه اٌط ِٚي آیس؛ ٔي قٕبض ثٝ ؾیؿتٕي ػبّٔي ثبقس،

 ٔؤحط، غیط ػبُٔ یه چٙب٘چٝ ٚ قٛز ٔي ٔحؿٛة ٔحیُي ػبّٔي ثبقس، آٖ وٙتطَ

 ؾیؿتٕي)ضيبئیبٖ، ٘ٝ ٚ قٛز ٔي ٔحؿٛة ٔحیُي ٘ٝ ٘جبقس، ؾیؿتٓ تأحیط تحت

 رسا ذٛز ٔحیٍ اظ ،"ؾیؿتٓ ٔطظ" زض ٔؼٕٛلا ٞب ؾیؿتٓ ذٍ ثط (.53 ،1376

 ػٙبنط ثط ػلاٜٚ وٝ اؾت ؾیؿتٓ ػٙبنط اظ ای ٔزٕٛػٝ ؾیؿتٓ، ٔطظ قٛ٘س. ٔي

 .ٞؿتٙس ٔؤحط آٖ ضفتبض تؼییٗ زض ٘یع ذبضري( )ٔحیٍ زیٍطی ػٛأُ ؾیؿتٓ، زضٚ٘ي

 زٞٙس ٔي ٘كبٖ ٚاوٙف ذبضري ٔحیٍ ثٝ ٘یع ؿتٓؾی ٞبی ٔطظ زض ٔٛرٛز ػٙبنط اِجتٝ

 ثٝ ؾیؿتٕي ٍ٘بٜ ثب اؾت قسٜ ؾؼي حبيط پػٚٞف زض (. 41 ،1376 )ضيبئیبٖ،

 ثٝ پػٚٞف ایٗ زض ٌیطز. لطاض ثطضؾي ٔٛضز ٔؿئّٝ ٔرتّف اثؼبز ٚ ٍ٘طیؿتٝ ٔٛيٛع

 تحّیُ پػٚٞف ٔؿئّٝ ثب آٟ٘ب اضتجبٌ ٚ قسٜ تٛرٝ فطٍٞٙي ٚ ؾبظٔب٘ي فطزی، اثؼبز

 اظ ٔب٘غ وٝ ؾبظٔب٘ي زضٖٚ ػٛأُ ٔزٕٛػٝ ٞٓ ؾیؿتٕي ٍ٘بٜ ثب ٚالغ، زض اؾت. قسٜ

 ٞٓ ٚ ٌیطز ٔي لطاض تحمیك ٚ ثطضؾي ٔٛضز قٛز ٔي ٔسیطیتي ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی

 ضٚاثٍ تحّیُ ثب پػٚٞف ایٗ زض اؾتفبزٜ ٔٛضز ٔسَ ٔحیُي. ٚ ؾبظٔب٘ي ثطٖٚ ػٛأُ

 وتبة زض اؾتفبزٜ ٔٛضز ٔسَ ٚ ٙعضاثی ػٕٛٔي ٔسَ اظ وٝ اؾت تّفیمي ٔسَ یه فٛق

  اؾت. قسٜ التجبؼ ظاٞسی اِؿبزات قٕؽ ذب٘ٓ ٘ٛقتٝ ،«ٔسیطیت ػطنٝ زض ظ٘بٖ»

 زض آ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ثط ٔٛحط ػٛأُ ثطضؾي ٚ قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ تؼییٗ

 فطاٞٓ ٚ احتٕبِي ٔٛا٘غ تحّیُ ٘یع ٚ زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ

 ایٗ انّي اٞساف اظ ثبِٙسٌي ٚ تٛؾؼٝ رٟت زض ظ٘بٖ ٔكبضوت بؾتٔٙ ظٔیٙٝ ٕ٘ٛزٖ

 ٟٔٓ ػبُٔ ؾٝ ثٝ قسٜ، ا٘زبْ تُجیمي ُٔبِؼبت ثطاؾبؼ ٚ ٔجٙب ایٗ ثط اؾت. پػٚٞف
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 ػٛأُ، ایٗ ضؾیسیٓ. ظ٘بٖ تٛؾٍ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ فطایٙس ثط ٌصاض تبحیط ٚ

 ٚ ؾبظٔب٘ي فطزی، ُػٛأ قبُٔ ٕ٘بییس ٔي ٔلاحظٝ (1) ٕ٘ٛزاض زض وٝ َٛض ٕٞبٖ

 رساٌب٘ٝ فطز ٞط وٝ اؾت ػٛأّي تٕبٔي فطزی ػٛأُ اظ ٔٙظٛض ثبقس. ٔي فطٍٞٙي

 آٔٛذتٙي ٚ اوتؿبثي ٘یع ثطذي ٚ  فُطی ٚ شاتي ػٛأُ ایٗ اظ ثؼًي زاضز. ذٛز ثطای

 ،1388 )ظاٞسی، وٙس ٔي احطاظ ضا آٟ٘ب قسٖ، ارتٕبػي فطایٙس َي فطز، وٝ ٞؿتٙس

 -1 لطاضٌطفت: ؾٙزف ٔٛضز ظیط ٞبی فٝٔؤِ ثب فطزی أُػٛ تحمیك زضایٗ (.162

 فطزی. ٞبی ٟٔبضت -3 ،فطزی ذٛاؾت -2 ،ذب٘ٛازٌي ٞبی ٘مف

 ٘حٜٛ قغّي، ضٚاثٍ ثط ٚ زاضز ٚرٛز ؾبظٔبٖ زض وٝ اؾت ػٛأّي ؾبظٔب٘ي؛ ػٛأُ

 ؾبظٔب٘ي ػٛأُ اظ ٔٙظٛض پػٚٞف، ایٗ زض ٌصاضز. ٔي احط ٞب ٔؿئِٛیت ٚ ٚظبیف ا٘زبْ

 ٔسیطیتي ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی اظ ٔب٘غ ؾبظٔبٖ زض وٝ اؾت ٛأّيػ ٔزٕٛػٝ

 ظیط ٞبی ٔؤِفٝ ثب ؾبظٔب٘ي ػٛأُ تحمیك ایٗ زض (.163 ،1388 )ظاٞسی، قٛز ٔي

 ٌطفت: لطاض ؾٙزف ٔٛضز

 ،ٞب ضٚیٝ ٚ ٞب ضٚـ -3 ،ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ -2 ،ا٘ؿب٘ي ٔٙبثغ ٞبی ؾیبؾت -1

 ٚ ٞب ؾجه -6 ،ظ٘بٖ ثٛزٖ لّیتا زض -5 ،ٔسیطیتي ٔكبغُ احطاظ قطایٍ -4

 .ؾبظٔب٘ي فًبی ٚ رٛ -8 ،اضتجبَي ٔٛا٘غ -7 ،ٔسیطیت تطریحبت

 ربٔؼٝ ثبٚضٞبی ٚ ٔؼتمسات ٚ قؼبئط ضؾْٛ، آزاة، زض وٝ ػٛأّي فطٍٞٙي؛ ػٛأُ

 افىٙسٜ ؾبیٝ ربٔؼٝ آحبز ضٚاثٍ ٚ اضتجبَبت ثطتٕبٔي چتطی ٕٞچٖٛ ٚ وطزٜ ضذٙٝ

 تؼجیط، ضا ٔٛرٛز ٞبی ٚالؼیت ،آٖ ثطٔجٙبی ْٔطز ثیكتط وٝ ٔكتطوي ٔفْٟٛ اؾت.

 ثبٚضٞب ٞب، اضظـ ٞٙزبضٞب، ظبٞطی، ٕ٘ٛزٞبی زض ػٛأُ ایٗ وٙٙس. ٔي ازضان ٚ تفؿیط

 ایٗ زض ٌصاضز. ٔي تبحیط اؾت ٔحیٍ زض وٝ آ٘چٝ ٞط ثط ٚ یبثس ٔي تزّي ٚضفتبضٞب

 ،ٞٙزبضٞب -1 لطاضٌطفت: ؾٙزف ٔٛضز ظیط ٞبی ٔؤِفٝ ثب فطٍٞٙي ػٛأُ تحمیك

 ثبٚضٞب. -3 ،ٞب اضظـ -2
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 تحقیق هفَْهی هذل :1 شوبرُ ًوَدار

 روش

 ثطاؾبؼ تحّیُ ٚاحس اؾت. پیٕبیكي ٚ اؾٙبزی آٖ ٘ٛع ٚ تٛنیفي تحمیك ضٚـ

 آٔبضی ربٔؼٝ اؾت. ٔطاغٝ بٖقٟطؾت زِٚتي ٔساضؼ تحمیك، ایٗ ٔؿئّٝ ٔبٞیت

 تحهیّي ؾبَ ََٛ زض ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ زِٚتي ٔساضؼ زض قبغُ ظٖ ٔسیطاٖ ،تحمیك

 ربٔؼٝ ثٛزٖ ٔحسٚز ثٝ تٛرٝ ثب اؾت. ٘فط 265 آٟ٘ب تؼساز وٝ ثبقس ٔي 1390 تب 1392

 زض اؾت ٌطفتٝ لطاض ثطضؾي ٔٛضز آٔبضی ٕ٘ٛ٘ٝ نٛضت ثٝ آٔبضی ربٔؼٝ وُ آٔبضی،

 وٝ ٌطفتٝ لطاض ثطضؾي ٚ ٔسالٝ ٔٛضز پػٚٞف ایٗ زض انّي فطيیٝ ؾٝ پػٚٞف ایٗ

 اؾت: ظیط قطح ثٝ

 ٞبی پؿت احطاظ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض فطزی ػٛأُ َٚ:ا فطيیٝ

  اؾت. ٔٛحط زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي

 ٞبی پؿت احطاظ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض ؾبظٔب٘ي ػٛأُ زْٚ: فطيیٝ

  اؾت. ٔٛحط زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي

 ٞبی پؿت احطاظ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض فطٍٞٙي ػٛأُ ؾْٛ: فطيیٝ

 اؾت. ٔٛحط زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي

 ػٛأُ فطزی

 ًامل سازماویع

 امل فرَىگیًع

 ميسان مشاركت زوان شاغل

 متغير يابستٍ

 

 ٔتغیط ٔؿتمُ



 

 

34 

 
 ـ 

ٍي
طٞٙ

ٝ ف
ٙبٔ

هّ
ف

ي 
طثیت

ت
بٖ

ظ٘
 

ازٜ
ب٘ٛ

 ذ
ٚ

ٕبض
 ق

،ٓ
كت

ٞ 
بَ

 ؾ
،

 ٜ
25 ،

 ٖ
ؿتب

ظٔ
13

92
 

 
 

 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
 

 ثٝ تٛرٝ ثب وٝ قسٜ اؾتفبزٜ ای ؾبذتٝ ٔحمك پطؾكٙبٔٝ اظ ٞب فطيیٝ آظٖٔٛ ثطای

 ثب پطؾكٙبٔٝ ضٚایي اؾت. قسٜ تٙظیٓ آٟ٘ب ٕ٘ٛزٖ ػّٕیبتي ٚ تحمیك ٔتغیطٞبی

 ذجطٌبٖ ٘یع ٚ ٔبظ٘سضاٖ ٚ تٟطاٖ ٞبی زا٘كٍبٜ اؾبتیس اظ تٗ 15 ٘ظطات اظ اؾتفبزٜ

 پطؾكٙبٔٝ قس. ٚالغ تبییس ٔٛضز ٔطاغٝ قٟط پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ؾُح زض طایيار

 تحمیك ػّٕیبتي ٔسَ اظ ٔٛرٛز ٞبی قبذم ثطاؾبؼ وٝ ثبقس ٔي ؾٛاَ 28 زاضای

 ثؼسی ؾٛاَ 10 فطزی، ػٛأُ ثٝ ٔطثٌٛ آٖ اَٚ ؾٛاَ 10 تؼساز ایٗ اظ ا٘س. قسٜ تٟیٝ

 ؾٛاَ ا٘س. زازٜ لطاض پطؾف ٛضزٔ ضا فطٍٞٙي ػٛأُ پبیب٘ي ؾٛاَ 8 ٚ ؾبظٔب٘ي ػٛأُ

  .اؾت ؾٛاَ 33 قبُٔ پطؾكٙبٔٝ ٌفت تٛاٖ ٔي وٝ َٛضیٝ ث ثبقس ٔي ثٙس 6 زاضای 28

 ضٚایي اظ اَلاػبت آٚضی رٕغ اثعاض ضٚایي وطزٖ ٔكرم ثطای تحمیك ایٗ زض

 ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی آظٖٔٛ اظ ؾٙزف اثعاض پبیبیي ثطای ٚ قسٜ اؾتفبزٜ نٛضی یب ٕ٘بزی

 قسٜ ثطآٚضز  778/0 پطؾكٙبٔٝ پبیبیي يطیت وٝ اؾت قسٜ اؾتفبزٜ SPSS افعاض ٘طْ

  اؾت.
 پرسشٌبهِ رٍایی کرًٍجبخ آلفبی :1 شوبرُ جذٍل

 وطٚ٘جبخ آِفبی ٔمساض تؼسازٌٛیٝ ٞب زازٜ تؼساز

265 33 778/0 

 

 اظ قسٜ آٚضی رٕغ ٞبی پطؾكٙبٔٝ اظ آٔسٜ زؾت ثٝ ٞبی زازٜ تحّیُ ٚ تزعیٝ ثطای

 تٛنیفي آٔبض اظ اؾتفبزٜ ثب اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ اؾتٙجبَي ٚ تٛنیفي آٔبضی ٞبی ضٚـ

 غیطٜ ٚ تحهیلات ٔیعاٖ ٚ رٙؿیت ٚ ؾٙي تٛظیغ لجیُ اظ تٛنیفي ٞبی آٔبضٜ ثطذي

 ،اؾتٙجبَي آٔبض اؾتفبزٜ ثب ٚ قس تطؾیٓ لاظْ رساَٚ ٚ ٕ٘ٛزاضٞب ٚ آٔس  زؾتٝ ث

 قس. آظٔبیف ٞب فطيیٝ
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 ها یافته

 پیطؾٗ آظٖٔٛ اظ اؾتفبزٜ ثب ٔٛضز٘ظط ػٛأُ ثیٗ ضاثُٝ ٚرٛز ااثتس ٞب فطيیٝ ٕٞٝ زض

 ذُي ٔسَ یه ذُي ضٌطؾیٖٛ ضٚـ ثٝ ضاثُٝ ٚرٛز زضنٛضت ٚ قس ثطضؾي

 ته T آظٖٔٛ اظ ٔٙبؾت، تجییٗ رٟت چٙیٗ ٞٓ آٔس. زؾتٝ ث آٖ ثطای ٔٙبؾت

 ثطاؾبؼ تحمیك ٞبی فطيیٝ قس. اؾتفبزٜ تط ّٕٔٛؼ ٘تبیذ اضائٝ ٔٙظٛض ثٝ ای ٕ٘ٛ٘ٝ

 لطاض آظٖٔٛ ٔٛضز اؾتٙجبَي آٔبض اظ اؾتفبزٜ ثب ؾئٛالات، ثطضؾي اظ آٔسٜ زؾتٝ ث تبیذ٘

 R ٕٞجؿتٍي آظٖٔٛ اظ تحمیك ٞبی فطيیٝ آظٖٔٛ ثطای قٛ٘س. تبییس یب ضز تب ٌطفتٙس

 اؾت، قسٜ ا٘زبْ %95 إَیٙبٖ ؾُح زض ٞب آظٖٔٛ ٕٞٝ اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ پیطؾٖٛ

 ٔمساض -P اٌط ٞب آظٖٔٛ وّیٝ زض ثبقس. ٔي �;05/0 ٔب ٔؼٙبزاضی ؾُح ػجبضتي ثٝ

 )فطو ٔمبثُ فطو ٚ وطزٜ ضز ضا نفط فطو ثبقس وٕتط ٔمساض ایٗ اظ آٔسٜ، زؾتٝ ث

 .تجییٙي ٚ تٛنیفي اؾت: قسٜ ا٘زبْ ؾُح زٚ زض تحّیُ ایٓ. پصیطفتٝ ضا یه(

 
 تحقیق ّبیفرضیِ ثِ هرثَط تَصیفی ّبیآهبرُ جذٍل 2 شوبرُ جذٍل

 عَاهل

 

 عَاهل ردیف عَاهل

 سبزهبًی

 فرٌّگی عَاهل

 256 256 256 تؼساز

 29/3 41/3 80/2 ٔیبٍ٘یٗ

 33/3 46/3 80/2 ٔیب٘ٝ

 39/3 31/3 60/2 ٔس

 33/0 36/0 53/0 ٔؼیبض ا٘حطاف

 11/0 13/0 28/0 ٚاضیب٘ؽ

 09/2 38/2 40/1 حسالُ

 18/4 46/4 20/4 حساوخط

 

 زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت حطاظا زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض فطزی ػٛأُ

 .اؾت ٔٛحط ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ زِٚتي ٞبی زثیطؾتبٖ ٚ ضإٞٙبئي اثتسائي، ٔساضؼ
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 ّب فرضیِ ّوجستگی آزهَى :3 شوبرُ جذٍل

 هستقل هتغیرّبی      

 ّبآهبرُ  
 فرٌّگی عَاهل سبزهبًی عَاهل فردی عَاهل

 861/0 784/0 674/0 پیطؾٗ يطیت

P- 00001/0 00001/0 00001/0 ٔمساض 

 

 زض ضا ٔسیطاٖ ربٔؼٝ ٔب تحمیك ایٗ زض قس. ثطضؾي ثٛزٖ ػبزی ِحبِ  ثٝ ٞب زازٜ اثتسا

 زض٘ظط ضا ربٔؼٝ وُ وٝ آ٘زبئي اظ اؾت، ٘فط 265 ثب ثطاثط آٖ تؼساز وٝ ایٓ ٌطفتٝ ٘ظط

 پیطٚی ػبزی تٛظیغ اظ ٞب زازٜ ٌفت تٛاٖ ٔي اؾت ظیبز ٞب زازٜ حزٓ ٘یع ٚ ایٓ ٌطفتٝ

 وٙٙس. ٔي

 ٔیعاٖ ثیٗ ٕٞجؿتٍي يطیت قٛز ٔي ٔكبٞسٜ (2) قٕبضٜ رسَٚ زض وٝ َٛضٖ ٕٞب

 ؾبظٔب٘ي ػٛأُ ٚ 674/0 ثب ثطاثط فطزی ػٛأُ ٚ ٔسیطیتي ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی

 اضتجبٌ یه ٘كبٍ٘ط يطایت ایٗ ؾٝ ٞط ثبقس. ٔي 861/0 فطٍٞٙي ػٛأُ ٚ 784/0

 .اؾت شوطقسٜ ػبُٔ ؾٝ ٚ ٔسیطیتي ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی ٔیعاٖ ثیٗ ٔؿتمیٓ ٚ لٛی

 ٚ ثبقس ٔي �;05/0 اظ تط وٛچه ٘یع (00001/0) آٔسٜ زؾتٝ ث ٔمساض -P ٕٞچٙیٗ

 وطزٜ ضز ضا نفط فطو ثٙبثطایٗ زٞس. ٔي ٘كبٖ ضا ٞب اضتجبٌ ٔؼٙبزاضی ذٛز ٘ٛثٝ ثٝ ایٗ

 ػٛأُ ٚ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ثیٗ وٝ ٌیطیٓ ٔي ٘تیزٝ ٚ

  اؾت. ثطلطاض ٔؿتمیٓ ٚ لٛی ٘ؿجتب اضتجبٌ یه فطٍٞٙي ٚ ٔب٘يؾبظ فطزی،

 ٞبی پؿت احطاظ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض فطزی ػٛأُ اٍل: فرضیِ

 ٔٛحطاؾت. زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي

 ثٛز: ذٛاٞس ظیط نٛضتٝ ث ٔب فطيیبت آظٖٔٛ ایٗ زض ٕٞجؿتٍي؛ آظٖٔٛ

 ضاثُٝ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ تٔكبضو ٔیعاٖ ٚ فطزی ػٛأُ ثیٗ 

 .٘ساضز ٚرٛز
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 ضاثُٝ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ فطزی ػٛأُ ثیٗ 

  زاضز. ٚرٛز

 .قٛز ٔي ا٘زبْ �;05/0  ٔؼٙبزاضی ؾُح زض ٞٓ آظٖٔٛ ایٗ وٝ اؾت شوط ثٝ لاظْ
 

 1یاصل فرضیِ ّوجستگی آزهَى جذٍل :4 شوبرُ جذٍل

 هقذار-P پیرسي ضریت تعذاد ّبآهبرُ

 00001/0 674/0 265 ٔمساض

 

 674/0 ثب ثطاثط وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ ضا پیطؾٗ ٕٞجؿتٍي يطیت ٔمساض ،(4) رسَٚ

 ٚ فطزی ػٛأُ ثیٗ ٔؿتمیٓ ٚ ذٛة ٘ؿجتب اضتجبٌ یه زٞٙسٜ ٘كبٖ ایٗ ٚ ثبقس ٔي

 ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ ِٚتيز ٔساضؼ زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ

 اؾت �;05/0 اظ تط وٛچه ٘یع (00001/0) آٔسٜ زؾتٝ ث ٔمساض -P ٕٞچٙیٗ .اؾت

 ٚ قٛز ٔي ضز نفط فطو ػجبضتي ثٝ ثبقس. ٔي اضتجبٌ ایٗ ٔؼٙبزاضی زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ

 احجبت ٔسیطیتي ٞبی پؿت ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی ٔیعاٖ ٚ فطزی ػٛأُ ثیٗ ضاثُٝ ٚرٛز

 قٛز. ٔي
 

 1 فرضیِ T آهبرُ ٍ گرسیًَی ضرایت جذٍل :5 شوبرُ جذٍل

 آهبرُ
 

 هقذار -T P استبًذارد  استبًذارد اًحراف

 00001/0 326/49 997/0 005/0 903/0 آٔسٜثسؾت ٔمساض

 

 يطیت ٔمساض ٚ ضٌطؾیٛ٘ي يطیت ٔؼٙبزاضی ،T آظٖٔٛ ٘تبیذ فٛق زضرسَٚ

 00001/0 آظٖٔٛ ایٗ ٔمساض -P فٛق، رسَٚ ثٝ تٛرٝ ثب زٞس. ٔي ٘كبٖ ضا ضٌطؾیٛ٘ي

 يطیت ایٗ ٔؼٙبزاضی ٘تیزٝ زض اؾت وٕتط ٔب ٔؼٙبزاضی ؾُح اظ وٝ آٔسٜ زؾتٝ ث

 .اؾت 997/0 ثب ثطاثط آٔسٜ زؾتٝ ث  يطیت قٛز. ٔي حبنُ
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 ٞبی پؿت احطاظ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض ؾبظٔب٘ي ػٛأُ دٍم: فرضیِ

 اؾت. ٛحطٔ ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي

 :اؾت ظیط نٛضتٝ ث ٔب ٞبی فطو قس اقبضٜ لجلا وٝ َٛض ٕٞبٖ ٕٞجؿتٍي؛ آظٖٔٛ

 ضاثُٝ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ ؾبظٔب٘ي ػٛأُ ثیٗ

 .٘ساضز ٚرٛز

 ضاثُٝ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ ؾبظٔب٘ي ػٛأُ ثیٗ

  زاضز. ٛزٚر

 2 اصلی فرضیِ ّوجستگی آزهَى جذٍل :6 شوبرُ جذٍل

 هقذار-P پیرسي ضریت تعذاد ّبآهبرُ

 00001/0 784/0 265 ٔمساض

 

 پیطؾٗ ٕٞجؿتٍي يطیت ٔمساض وٙیٓ، ٔي ٔكبٞسٜ ،(6) رسَٚ زض َٛضوٝ ٕٞبٖ

 ػٛأُ ثیٗ ٔؿتمیٓ ٚ لٛی ٘ؿجتب اضتجبٌ یه زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ اؾت 784/0 ثب ثطاثط

 زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٚٔیعاٖ ظٔب٘يؾب

 �;05/0 اظ تط وٛچه ٘یع آٔسٜ زؾتٝ ث ٔمساض -P ٕٞچٙیٗ .اؾت ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ

 ٔیعاٖ ثیٗ ٔؼٙبزاض ضاثُٝ یه ٌیطیٓ ٔي ٘تیزٝ ٚ ضز نفط فطو ثٙبثطایٗ ثبقس. ٔي

 زاضز. ٚرٛز ٔب٘يؾبظ ػٛأُ ٚ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت
 2 فرضیِ ثرای خطی رگرسیَى آزهَى ًتبیج جذٍل :7 شوبرُ جذٍل

 آهبرُ
 

 هقذار -T P استبًذارد استبًذارد اًحراف

 00001/0 043/103 992/0 009/0 150/1 آٔسٜزؾتٝ ث ٔمساض
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 يطیت ٔمساض ٚ ضٌطؾیٛ٘ي يطیت ٔؼٙبزاضی T آظٖٔٛ ٘تبیذ (،7) زضرسَٚ

 00001/0 آظٖٔٛ ایٗ ٔمساض -P فٛق، رسَٚ ثٝ تٛرٝ ثب اؾت. آٔسٜ ضٌطؾیٛ٘ي

 يطیت ایٗ ٔؼٙبزاضی ٘تیزٝ زض اؾت وٕتط ٔب ٔؼٙبزاضی ؾُح اظ وٝ آٔسٜ زؾتٝ ث

 ثبقس. ٔي 992/0 ثب ثطاثط آٔسٜ زؾتٝ ث  يطیت .قٛز ٔي حبنُ

 ٞبی پؿت احطاظ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض فطٍٞٙي ػٛأُ سَم: فرضیِ

 اؾت. ٔٛحط ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ زِٚتي ٔساضؼ زض یتئسیط

 زاضیٓ: ضا ظیط ٞبی فطو ٘یع ایٙزب زض ٕٞجؿتٍي؛ آظٖٔٛ

 ضاثُٝ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ فطٍٞٙي ػٛأُ ثیٗ

 .٘ساضز ٚرٛز

 یطیتئس ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ فطٍٞٙي ػٛأُ ثیٗ 

 زاضز. ٚرٛز ضاثُٝ
 3 اصلی فرضیِ ّوجستگی آزهَى جذٍل :8 شوبرُ جذٍل

 هقذار-P پیرسي ضریت تعذاد ّبآهبرُ

 00001/0 861/0 265 ٔمساض

 

  861/0 ثب ثطاثط پیطؾٗ ٕٞجؿتٍي يطیت ٔمساض ،(8) رسَٚ ثٝ تٛرٝ ثب

 ٔیعاٖ ٚ فطٍٞٙي ػٛأُ ثیٗ ٔؿتمیٓ ٚ لٛی اضتجبٌ یه زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ ثبقس ٔي

 ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت

 ثٙبثطایٗ اؾت. �;05/0 اظ تط وٛچه ٘یع آٔسٜ زؾتٝ ث ٔمساض -P ٕٞچٙیٗ .اؾت

 ؾُٛح ثٝ ظ٘بٖ اضتمبی ٔیعاٖ ثیٗ ٔؿتمیٓ ٚ لٛی اضتجبٌ یه ٚرٛز ٚ ضز نفط فطو

 ٌطزز. ٔي ٘تیزٝ فطٍٞٙي ػٛأُ ٚ ٔسیطیتي
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 3 فرضیِ ثرای خطی رگرسیَى آزهَى ًتبیج جذٍل :9 شوبرُ جذٍل

 آهبرُ
 

 هقذار -T P استبًذارد استبًذارد  اًحراف

 003/0 966/0 آٔسٜزؾتٝ ث ٔمساض
999/0 117/221 0001/0 

 

 -P .اؾت ضٌطؾیٛ٘ي يطیت ٔمساض ٕٞچٙیٗ ٚ T آظٖٔٛ ٘تبیذ قبُٔ (9) رسَٚ

 ثبقس. ٔي وٕتط ٔب ٔؼٙبزاضی ؾُح اظ وٝ 00001/0 ثب ثطاثطاؾت آظٖٔٛ ایٗ ٔمساض

 .اؾت 999/0 ثب ثطاثط آٔسٜ زؾتٝ ث  يطیت
 

  پرسشٌبهِ َالاتئس کل ای ًوًَِ تک  T آزهَى از حبصل ًتبیج :11شوبرُ جذٍل

 پژٍّش الگَی هجٌبی ثر
 داری هعٌی  سطح T آهبرُ تعذاد هیبًگیي عَاهل

 000/0 326/49 265 309/2 فردی

 000/0 043/103 265 134/3 ًیسبزهب

 000/0 117/221 265 642/2 فرٌّگی

 000/0 092/251 265 695/2 هتغیرّب کلیِ

 

 تحمیك، ٞبی فطيیٝ آظٖٔٛ ثطای وٙیس ٔي ٔكبٞسٜ ثبلا رسَٚ زض وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

  آٔسٜ زؾتٝ ث 117/221 تب 326/49 ثیٗ P;000/0ٔؼٙبزاضی ؾُح زض  Tآٔبضٜ ٔمساض

 وٕتط زاض ٔؼٙي َٛض ثٝ ٞطِٔٛفٝ زض پطؾكٙبٔٝ ؾٛالات ٔیبٍ٘یٗ ٞسز ٔي ٘كبٖ وٝ اؾت

 ٔمساض ٘یع ٞب ِٔٛفٝ رٕیغ ٘ظط اظ ٚ ثبقس ٔي ِٔٛفٝ آٖ زض ربٔؼٝ فطيي ٔیبٍ٘یٗ اظ

 ٘كبٖ وٝ اؾت آٔسٜ زؾتٝ ث 092/251 ثطاثط P;000/0 ٔؼٙبزاضی ؾُح زض  Tآٔبضٜ

 ٔیبٍ٘یٗ اظ وٕتط زاض ٔؼٙي ٛضَ ثٝ ٞب ِٔٛفٝ وّیٝ زض پطؾكٙبٔٝ ؾٛالات ٔیبٍ٘یٗ زٞس ٔي

 ٚ ؾبظٔب٘ي فطزی، ػٛأُ تبحیط ٘تیزٝ زض .ثبقس ٔي وّي حبِت زض ربٔؼٝ فطيي

 ٔٛضز پػٚٞف اٍِٛی ثطاؾبؼ ،ظ٘بٖ تٛؾٍ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ ثط فطٍٞٙي
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 لطاض تبییس ٔٛضز پػٚٞف انّي ػبُٔ ؾٝ ٞط تبحیط ٘یع وّي نٛضت ثٝ .اؾت تبییس

   اؾت. ٌطفتٝ

 گيری يجهبحث و نت
 چطا وٙٙس، ازاضٜ ضا آٖ افتس ٔي اتفبق ٘سضت ثٝ ِٚي زٞٙس ٔي افعایف ضا رٕؼیت ظ٘بٖ

 ایٗ ثط اؾت. ٔؿئّٝ ایٗ ٚلٛع ػُّ ثطضؾي ز٘جبَ ثٝ پػٚٞف ایٗ ؟ثبقس چٙیٗ ثبیس

 فطٍٞٙي ٚ ؾبظٔب٘ي فطزی، ػٛأُ قبُٔ وٝ قس ٌطفتٝ ٘ظط زض انّي ػبُٔ ؾٝ اؾبؼ

 فطزی ػٛأُ ثیٗ ٔؿتمیٓ ٚ ذٛة ٘ؿجتب اضتجبٌ یه زٞٙسٜ ٘كبٖ تحمیك ٘تبیذ .اؾت

 قٟطؾتبٖ زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ

 احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ فطزی ػٛأُ ثیٗ ضاثُٝ ٚرٛز وٝ اؾت ٔطاغٝ

 ػٛأُ ثیٗ ٔؿتمیٓ ٚ لٛی ٘ؿجتب ياضتجبَ ٕٞچٙیٗ قس. تبییس ٔسیطیتي پؿتٟبی

 زِٚتي ٔساضؼ زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ يؾبظٔب٘

 زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ثیٗ ٔؼٙبزاض ضاثُٝ یه ثٙبثطایٗ زاضز. ٚرٛز ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ

 یؼٙي ؾْٛ ػبُٔ ٟ٘بیت زض اؾت. ثطلطاض ؾبظٔب٘ي ػٛأُ ٚ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ

 ٚ لٛی اضتجبٌ یه زٞٙسٜ ٘كبٖ ذ٘تبی وٝ ٌطفت لطاض ثطضؾي ٔٛضز ٘یع فطٍٞٙي ػٛأُ

 زض ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ فطٍٞٙي ػٛأُ ثیٗ ٔؿتمیٓ

 ٔیعاٖ ثیٗ ٔؿتمیٓ ٚ لٛی اضتجبٌ ٚرٛز پؽ اؾت. ٔطاغٝ قٟطؾتبٖ زِٚتي ٔساضؼ

 .قٛز ٔي تبییس ٘یع فطٍٞٙي ػٛأُ ٚ ٔسیطیتي ٞبی پؿت احطاظ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت

 ضا تبحیط ثیكتطیٗ فطٍٞٙي ػٛأُ ٌفت تٛاٖ ٔي تحمیك ٘تبیذ ثٝ تٛرٝ ثب زضٟ٘بیت

 ٚ ؾبظٔب٘ي ػٛأُ ٚ زاض٘س ٔسیطیتي ؾُٛح احطاظ زض قبغُ ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض

 ایفب ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ ثط تبحیط ِحبِ اظ ضا ؾْٛ ٚ زْٚ ٞبی ٔمبْ تطتیت ثٝ فطزی

 زاضز وبّٔي ٕٞؿٛیي ظٔیٙٝ یٗا زض قسٜ ا٘زبْ تحمیمبت ثب تحمیك، ایٗ ٘تیزٝ وٙٙس. ٔي
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 ٞب ؾبظٔبٖ زض ظ٘بٖ ٔكبضوت ٔیعاٖ زض ضا ؾبظٔب٘ي ٚ فطٍٞٙي فطزی، ػٛأُ ٘مف ٚ

  وٙس. ٔي تبییس

 تٕبٔي اظ ٔٙسی ثٟطٜ ٚ ربٔؼٝ انلاح ٔٙظٛض ثٝ ٚ فٛق قطایٍ ثٝ تٛرٝ ثب 

 ثطای وٛچه چٙس ٞط وبضٞبیي ضاٜ ػٙٛاٖ ثٝ ظیط ٔٛاضز وكٛض، ا٘ؿب٘ي ٞبی ظطفیت

  قٛ٘س: ٔي اضائٝ ّٝئٔؿ حُ

 َٛض ثٝ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ٔؤؾؿبت، ٞب، ا٘زٕٗ تأؾیؽ ثطای لاظْ ٞبی فطنت *ایزبز

 .ٔٛرٛز ٞبی پتب٘ؿیُ ویف ٚ وٓ اظ آٌبٞي ثطای ظ٘ب٘ٝ تزٕغ ٔطاوع وّي

 فطاٞٓ ذٛز، حمٛق ثب آٟ٘ب آقٙبیي ٚ ظ٘بٖ ثطای آٔٛظقي ٞبی زٚضٜ *ثطٌعاضی

 ٞبی تٛا٘بیي ٚ ٞب لبثّیت اظ آٟ٘ب وطزٖ بٜآٌ ٚ ظ٘بٖ زض ذٛزثبٚضی ٞبی ظٔیٙٝ وطزٖ

 .قبٖ فطزی

 ٔسیطاٖ، قسٖ آقٙب ثطای آٔٛظقي ٞبی وبضٌبٜ تكىیُ ٚ ا٘سیكي ٞٓ *ثطٌعاضی

 زض ظ٘بٖ ٔؤحطتط حًٛض فٛایس ٚ رٙؿیتي ٔمِٛٝ ثب ٌیطاٖ تهٕیٓ ٚ ٌصاضاٖ ؾیبؾت

 .ٌیطی تهٕیٓ ثبلای ٞبی ضزٜ

 ٚ وٙٙس ٔي اؾتفبزٜ ؾبظٔب٘ي ثبلای ؾُٛح زض ظ٘بٖ اظ وٝ ٔسیطا٘ي تطغیت ٚ *تكٛیك

 .وٙٙس ٔي فطاٞٓ لاظْ ٞبی فطنت زازٖ ثب ضا آ٘بٖ ِیبلت ضؾب٘یسٖ حجٛت ثٝ أىبٖ

 قبٖ. پبیٝ ٞٓ ٔطزاٖ ثب آ٘بٖ ػّٕىطز ٔمبیؿٝ ٚ ثطتط ظ٘بٖ *ٔؼطفي

 چٖٛ ٔفبٞیٕي ثط تأویس ٚ ضٚظ ٔؿبئُ ثب ٔتٙبؾت زضؾي وتت تبِیف ثطای *تلاـ

  ٔكبضوتي. ذب٘ٛازٜ

 اقتغبَ، ٔجبحج زض ٚیػٜٝ ث ظ٘بٖ ٔؿبئُ ٔٛضز زض ػّٕي ٞبی پػٚٞف بْ*ا٘ز

 .وكٛض تٛؾؼٝ زض آ٘بٖ ٘مف ٚ ٔسیطیت
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 ثبیس ٘یؿت قسٜ قٙبذتٝ زضؾتي ثٝ ٔب ربٔؼٝ زض ظ٘بٖ ٘مف وٝ آ٘زب اظ *

 ٔطزْ ػْٕٛ ثطای ظ٘بٖ ٘مف وٝ قٛز قٙبؾب٘سٜ ٚ ٔؼطفي ای ٌٛ٘ٝ ثٝ آ٘بٖ ٞبی فؼبِیت

 ثبقس. ٔطئي

 ثب ثبیس اؾت، ّٔي ٔكىُ یه ظ٘بٖ، ٔٛضز زض ٘بثطاثطی ٚ تجؼیى ّٝئٔؿ چٖٛ *

 ظ٘بٖ زاضز يطٚضت ثٙبثطایٗ وطز. پیسا ٔٙبؾت ٞبی حُ ضاٜ آٖ ثطای ٘یع زیسٌبٜ ٕٞیٗ

 ٔٙفي ٞبی شٞٙیت ٚ ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ ثط ذٛز ٌطٚٞي ٞبی تكىُ ٚ ا٘ؿزبْ ثب ربٔؼٝ

 ثٍصاض٘س. تأحیط ربٔؼٝ ٞٙزبضٞبی ٚ

 ٔب ربٔؼٝ زض ثبیس وٝ اؾت ٟٕٔي وبضٞبی اظ یىي ػُٕ، زض طاثطی٘بث ثطزٖ ٔیبٖ اظ *

 .قٛز ا٘زبْ

 تحَٛ ٚ تغییط قٛز، زبْا٘ ثبیس وٝ وبضی تطیٗ ٟٔٓ ظ٘بٖ، ػّیٝ تجؼیى ضفغ ثطای *

 اشٞبٖ زض تغییط ایزبز ثطای ربٔؼٝ ٔهّحبٖ اؾت لاظْ رٟت ایٗ زض اؾت. فطٍٞٙي

 ٚحٛق ٔٛضز آ٘چٝ اظ تٛا٘ٙس ٔي وبض ٗای ثطای وٙٙس اتربش ٔٙبؾجي ٞبی ضاٜ ٔطزْ آحبز

 غیطٜ ٚ زا٘كٍبٞي ػّٕي، ٔصٞجي، ٔطزٔي، ٚ ّٔي ٟ٘بزٞبی رّٕٝ اظ اؾت ٔطزْ

 وٙٙس. اؾتفبزٜ

 ثٝ ای خبهٌِ اللِّ آیت حضرت اًقلاة، هعظن رّجر ضؾبی ولاْ ثب ضا ٘ٛقتٝ ایٗ

 ضؾب٘یٓ. ٔي پبیبٖ

 ضا وّیسی ٞبی ٔسیطیت ٚ ٞب ِیتئٛٔؿ ٞب ظٖ چطا وٝ وٙیٓ ُٔطح ثبیس أطٚظ ٔب ثّٝ،»

 ٘ٝ زاض٘س، ذٛثي ٞبی نلاحیت چٙب٘چٝ اٌط اؾت. لجِٛي لبثُ ؾؤاَ یه ایٗ ٘ساض٘س؟

 چٝ٘چٙب اٌط ٘ٝ، ثبقس. ربیي یه ظٖ ٕبحت ثبیس وٝ ثٍٛییٓ ثٛضظیٓ تؼهت ٔب ایٙىٝ

 قبُٔ ضا ثبلا ؾُٛح تب ٘ساض٘س اؾلأي ٔٙغ وٝ آ٘زبیي ٞؿت، ظ٘بٖ زض ٞبیي نلاحیت

 «قٛز. ٔي
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