
 

 

  65-86: 1390، پاییز و زمستان2شماره  ،19، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  دو فصلنامه علمی ـ
  

     
ارزیابی و نقد مفروضات پایه مدیریت و برنامه ریزي راهبردي 

  از دیدگاه اسلام
  )گامی در جهت تحول در علوم انسانی(

  *احمد فضائلی
  30/2/91: پذیرش نهایی         1/10/90 :دریافت مقاله

  
  چکیده

این مقاله کوششی است براي شناخت و تجزیه و تحلیل مفروضات پایه در علم  مـدیریت و  
در این تـلاش بـا   . ریزي استراتژیک که در سالهاي اخیر مورد استقبال وسیع قرار گرفته است برنامه

مایه رقابـت و سـود شناسـایی     ران مشهور این حوزه علمی در جهان، دو بناستناد به قول پژوهشگ
شد؛ سپس با عرضه این دو به  هاضمه فرهنگ دینی نقد و بررسی این دو ریشه صورت گرفت تـا  

  .این علم را در حد خود تصحیح کندبرداري از دستاوردهاي مهم  ورود به بهره
فشارد که رقابت و سود همواره در فضـاي مـادي،   یافته هاي تحقیق بر این واقعیت پاي می 

آزاد و بی قید و لجام گسیخته حرکت نمی کند بلکه می توان بـا جهـت دادن صـحیح بـه آن و در     
قالب مفاهیم بلند تعلیم و تربیت اسلامی از این مقوله ها در راستاي فرهنـگ و ارزشـهاي اسـلامی    

  .بهره برداري بهینه کرد
  .رقابت و سود در اسلام ،سود ،رقابت ،برنامه ریزي استراتژیکمدیریت و  :ها کلیدواژه

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Ahmad.fazaeli@gmail.com                           )                   ع(ستادیار دانشگاه امام حسین ا*
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  مقدمه
یکی از ورودیهاي مؤثرّ براي تحول در علـوم انسـانی، تجزیـه و تحلیـل علـوم انسـانی وارداتـی        

بر ایـن دانشـها، نقـش بنیـادي در چگـونگی       1از آنجا که مبانی حاکم.  معمول شده در کشور است
هـا در تجزیـه و تحلیـل، محـل اصـلی       گیري، رشد و بقاي آنها دارد، نشانه گـرفتن ایـن ریشـه    شکل

تشخیص و فهم نقاط ضعف احتمالی و عدم همخوانی آنها با فرهنگ و مبادي مورد قبول متفاوت با 
در حوزه علوم انسانی با آنچـه  بویژه  هاي  علوم مختلف امروزه، تطبیق داشتن ریشه.  اهد بودآن خو

نظام علمی ما تشخیص داده  هايشود از اهداف تعیین شده و اولویت فرهنگ اسلامی ایرانی نامیده می
هـا و سـپس داوري و تجزیـه و تحلیـل      لذا جستجو براي استخراج و دریافـت ایـن ریشـه   . شده است

.  سبت به آنها از ضرورتهاي لازم براي ورود عمیق به تحول مورد نیاز در علوم انسانی خواهـد بـود  ن
هاي علمی جهان، که محصول فکر و اندیشـه و تـلاش سـالیان     این بدان معناست که بتوان از سرمایه

طولانی عمر بشر است به طـور شایسـته و مناسـب بـا فرهنـگ بـومی خودمـان بـا حـذف و جـرح و           
علــم "بــه همــین دلیـل در ایــن مقالــه از عرصــه  . بـرداري کنــیم  یلهاي لازم بــدون دغدغــه بهــرهتعـد 

کـه یکـی از   (هاي علـوم انسـانی اسـت، مبحـث مـدیریت اسـتراتژیک        ، که یکی از حوزه"مدیریت
انتخاب، و به اسـتخراج و تجزیـه و تحلیـل مبـانی آن     ) موضوعات مورد توجه امروزین جامعه است

ریـزي راهبـردي، موضـوعی فراگیـر در سـطح ملّـی       در واقع، مدیریت و برنامـه .  ستپرداخته شده ا
دهد؛ کشور ماست که مدیریت و راهبري دانش را نیز تحت تأثیر مستقیم و غیرمستقیم خود قرار می

لذا باید درنظر داشت که استفاده سالم و بی مشکل از این دانش، چون مولود و رشد یافتـه در بسـتر   
یگري است که با مبانی فرهنگ بومی ما تفاوت دارد، طلب مـی کنـد کـه بـه مـدیریت و      فرهنگی د

  .همراستاي با این فرهنگ تبدیل شود راهبردي ریزي برنامه
بدیهی است جستجو در مبانی این دانش به منظـور پیشـداوري و نفـی آثـار سـودمند و یـا عـدم        

هـا و الگوهـاي آن نیسـت؛ لـیکن ایـن      نظریـه برداري از محصولات کارا و مؤثرّ این علم، نظیـر   بهره
انکشاف و استخراج و تجزیه و تحلیل، منبع نوري خواهـد بـود تـا بـا شـناخت بعضـی محـدودیتها،        
نواقص و در نهایت توجه به اصلاحات مبنایی مورد نیاز، به کارگیري مؤثرّتر این رهاورد علم را در 

  . ریزي فراهم کندوع تفکرّ مدیریتی و برنامهمحیطی با فرهنگ متفاوت از خاستگاه اصلی این ن

 
1- Basic assumptions  
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  ریزي استراتژیکجایگاه مدیریت و برنامه
ریزي استراتژیک از موضوعات نوین علم مدیریت است که از آغازین اندیشه مدیریت و برنامه

تا به امروز تحولات اساسی در آن ایجاد شده، و موفّقیت ها  1960گیري آن در دهه  روزهاي شکل
داشته است که براي هر آشناي به این حیطه علمی، انکارناپـذیر  نتایج چشمگیري را در عمل در برو 

؛ و 1991؛ گرانـت،  1380؛ ایکـاف،  1377؛ انسوف، 1967؛ لارنس، 1986، 1پففیر: براي مثال(است 
  ).   1987برایسون، 

ورهاي پیشـرو هسـت   توجه به تأثیرات این رویکرد تا آنجاست که امروز کمتر سازمانی در کش 
که به گونه اي با مباحث آن نظیر شبکهSWOT  امروزه کاربرد وسیع این دانش آن را . آشنا نباشد

گیریها و عمل، صورت خواست همگانی براي یاري مدیران فوقانی و میانی در دایره تصمیم تقریباً به
). 1382تاج الـدین،   و اللهعلی احمدي، فتح ا(حتیّ در کشورهاي در حال توسعه، تبدیل کرده است 

قابل بیـان   "ریزي استراتژیکتفکرّ مدیریت و برنامه"سخن از موضوعی است که تحت عنوان کلیّ 
  .است

  
  رویکردها

در طی همین دوران نسبتاً کوتاه از عمر این دانش، رویکردهاي گوناگون در آن ظهور و بـروز  
بـا   1980آغـاز شـده اسـت کـه تـا دهـه        1960گیري این رویکردها از همـان حـدود    شکل. اند یافته

و  4همراه بود و با نظریـات مینتزبـرگ   3و حوزه  رقابت 2هاي مزیتهاي رقابتینظریات پورتر در زمینه
به بعد، اوج شـکوفایی را بـه    90به سوي رویکرد خلاقیت و اثربخشی حرکت کرد و از دهه  5هامل

ریزي اسـتراتژیک،   اي فکري در مدیریت و برنامهه امروزه انواع این رویکردها و حوزه. دست آورد
و یا به نوعی ترکیبی تحت عنوان مکتب اسـتراتژي   7، توصیفی6تحت عناوین کلیّ مکاتب تجویزي

این مجموعه توانسته است راهنماي عمل و کارگشا و حلّال بسیاري از مسائل . اثربخش مشهور است

 
1- Pfeiffer 
2- Competitive advantages 
3- Competitive scope 
4- Mintzberg 
5- Hamel 
6- Prescriptive approach 
7- Descriptive approach 
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ریـزي راهبـردي    پژوهشـی در حـوزه مـدیریت و برنامـه    تولّد پی در پی مراکز آموزشـی و  . نیز باشد
ها الگوي کلان در این و تولید ده) 1384مینتزبرگ، آلستراند و لمپل، (در سراسر جهان ) استراتژي(

حوزه از آن جمله در کشور ایران، نشانه آشکار دیگري از اهمیت فوق العاده و کارایی ایـن دانـش   
  .  را در بر دارد

  
  هدف

ریـزي   اله در جستجوي آن است، جستجویی است در درون علم مـدیریت و برنامـه  آنچه این مق
راهبردي تا همچنان همه رهاوردهاي علم با تجزیه و تحلیل مبانی این نوع تفکرّ و بازنگري آنهـا بـه   
دریافت نقاط ضعف احتمالی منجر شود که بدین طریق ممکن است موجبات شناخت عمیقتـري از  

زیرا با نقد عالمانـه، اصـلاحات لازم مشـخص مـی شـود و بـه نوبـه خـود بـا           این علم به دست آید؛
  .خلّاقیت، زمینه نوآوري و تحول در این علم را بیش از پیش حاصل خواهد نمود

آنچه در این جستار درونی مد نظر است، توجه به بعضی مبانی این نوع تفکرّ، یعنی دو موضـوع  
  .ریزي این اندیشه سیلان داردسر پایهاست که در سرا "سود"و  "رقابت"عام 

  
  ریشه مشترك

هر چند مکاتب گوناگونی در مراحل مختلف توسعه مدیریت استراتژیک ظاهر شده و رویـش   
هـاي صـعود و افـول    آوران نیـز دوره ایـن نـام  . آوري رسـیدند اند، تعداد محدودي از آنها به نامیافته

بنیادي مشترك، که در همه مباحث اسـتراتژیک تـا بـه امـروز      هاياند؛ اما تقریباً یکی از ریشهداشته
هرچند این رقابت در مکاتـب مختلـف   . است  "رقابت"اي تحت عنوان توان مشاهده کرد مسئلهمی

غلظت متفاوتی دارد در بعضی مکاتب صفت استراتژي قرارگرفته و تحت عنوان مکتـب اسـتراتژي   
) 1987برایسـون،  (ر بعضی دیگر نظیر مکتب کار آفرینی از آن یاد شده، و د) 1980پورتر، (رقابتی 

  .در محتواي مکتب بدون صراحت در بیان موجود است
. آر.در تمام مکاتب مدیریت و برنامه ریزي استراتژیک را فرد )1(این رقابت عام برسر سود بیشتر

  :در قالب یک داستان به طور واضح این گونه بیان کرده است) 1999(دیوید 
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ت استراتژیک چیست؟مدیری  
این دو تصمیم گرفتند کـه بـه   . کردندزمانی رؤساي دو شرکت در یک صنعت با هم رقابت می

ایـن دو  . طبیعت پناه ببرند؛ در آنجا چادر بزنند و درباره ادغام احتمالی دو شرکت به بحث بپردازند
شدند کـه یـک خـرس     اي دوردست در دل جنگلهاي انبوه چادر زدند و ناگهان متوجهنفر در نقطه

اولـین رئـیس    .کشـد پاي عقب خود ایستاده است و خرناس می اي رنگ در برابر آنها روي دوقهوه
جنـاب، شـما   "دومـین رئـیس گفـت    . بسرعت یک جفت کفش ورزشی از کیف خود بیرون آورد

خـرس تنـدتر   شاید من نتوانم از ایـن  ": رئیس اول پاسخ داد ".توانید از این خرس تند تر بدویدنمی
این داستان تصویري از مفهوم مـدیریت   "!توانم تندتر از شما بدومبدوم، ولی تردیدي ندارم که می

  ).24ص،(کند استراتژیک ارائه می
تـوان مطلـب را دنبـال کـرد، موضـوع      هرچند کمتر به این آشـکاري در ادامـه ایـن درامـد، مـی     

ی این مجموعه علمی است کـه در سراسـر   و چگونگی نگرش به آن، عامل اصلی زیر بنای "رقابت"
در حوزه رویکردهاي متفاوت، همواره یـک  ..."جملاتی نظیر. ادبیات این علم ساري و جاري است

توان بـه نـوعی اسـتراتژي اثـربخش دسـت یافـت؛ آن       سؤال بنیادي مطرح بوده است که چگونه می
ــري ا     ــابتی و برت ــت رق ــاحب مزی ــازمانها را ص ــه س ــربخش ک ــتراتژي اث ــان  اس ــر رقیب ــتراتژیک ب س

  ).12 :1995 ،1داونی("بنماید
شیوه مصون ماندن از حرکات تنـد شـرکتهاي رقیـب    "عصاره مدیریت استراتژیک از یک سو، 

و اصـطلاحات   هاهمان گونه که واژه). 25: 1382 دیوید،("آینداست که در صدد بلعیدن آن بر می
انیه مأموریت، فرصتها و تهدیـدات خـارجی،   ها، بیاستراتژیست"کلیدي این علم که عبارت است از

) 31:همـان ( "نقاط قوت و ضعف داخلی، هدفهاي بلند مدت، استراتژیها، هدفهاي سالانه و سیاستها
دهد، باید براي فهم دقیقتر مطلب به تجزیه و تحلیل این عناصـر تشـکیل دهنـده پرداخـت؛     نشان می

  .دارند عناصري که همه براي موفقیت در رقابت موضوعیت
  

  ها چه مسئولیتی دارند؟استراتژیست
هـاي  دسـت آورد تـا هزینـه   ه نخستین مسئولیت اجتماعی هر شرکت این است که سودي را ب ـ"

 
1- D,Aveni 
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آینده را تأمین کند؛ زیرا اگر به چنین سودي دست نیابد از عهده هیچ مسؤلیت اجتماعی دیگري بر 
کند که منافع سازمان را به بهترین شکل ممکـن  به آن دسته از مسائل اجتماعی توجه ... نخواهد آمد

تلقّـی   "سـود "نتیجه قطعی اینکه مبناي همه موفقیتها براي استراتژیست هـا  ). 34 :همان( "تأمین کند
شود آن هم در نهایت همه کارها به معناي خالص اقتصادي و مادي و پسامدهاي آن نظیر قدرت می

 . و بس

داند ایـن گونـه بیـان    ریزي استراتژیک می ا که مبناي برنامه، سؤالات اساسی ر)1987(برایسون 
  :کندمی

  .شماري از رقیبان در صدد جذب مشتریان ما هستند؛ باید راهی براي رقابت با آنها پیداکنیم ..."
  ).  14ص("سازمان، گرفتار دشواري مالی است؛ باید راهی براي مقابله با ضربه آن پیدا کنیم 

کند که با اندیشیدن بـه روش اسـتراتژیک، اسـتراتژیهاي مـؤثرّي را     اد میبر همین اساس، پیشنه
  .فراهم آوریم

ریـزي اسـتراتژیک، ظـاهراً بـه  محـیط عمـل سـازمانها و        هر چند این نتیجه از مدیریت و برنامـه 
هاي تجاري و بازرگانی و اقتصادي مربوط است، تفاوتی از این لحاظ براي سایر سـازمانها  مجموعه

در هـر صـورت، غالبـاً بـراي اسـتفاده از      . انـد ریتهاي دیگر نیز به صورت آشـکار قائـل نشـده   با مأمو
ریزي استراتژیک در تمام سـازمانها بـا مأموریـت و هـدفهاي گونـاگون،      الگوهاي مدیریت و برنامه

 SWOTعبور از مسیر کلیّ تجزیه وتحلیـل محـیط داخلـی و محـیط خـارجی و بـه دسـت آوردن        
  . پذیردصورت می

 تقریباً بیشتر الگوهاي استراتژیک ارائه شده، شامل فصـل مشـترك بررسـی محـیط خـارجی بـه      
علی  ؛1986؛ رو و هولاند، 1980اندروز، : عنوان مثالبه(منظور دستیابی به فرصتها و تهدیدات است 

     و همه آنهـا در برشـماري و تفسـیر ایـن دو موضـوع تقریبـاً مشـابه یکـدیگر عمـل          ) 1382احمدي، 
فرصت، تمام عوامل و مزیتهاي مؤثرّ براي فائق آمدن بر رقیبـان، و تهدیـد تمـام عوامـل و     . کنندیم

مزیتهایی است که باعث موفقیت رقیبان بر ما می شود؛ هر دو این مجموعه بیانگر توجه به رقابتهاي 
  . موجود در محیط عمل به معناي جامع آن است

هیچ چیز سـهل الوصـولی در دنیـاي رقـابتی مزیـت آور      ") 41: 1383(وکیانی  انبه نوشته غفاری
ریـزي  سرفصلهایی که به صـورت جمعبنـدي بـراي موضـوع رقابـت در مـدیریت و برنامـه        ".نیست

  :توان بیان کرد به این شرح استاستراتژیک می
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  ).1382احمدي،علی (ریزي استراتژیک معنا ندارد  بدون موضوع رقابت، مدیریت و برنامه -
گیـري مـدیریت و   شود فرصتها و تهدیدها، که جوهره اولیه شکلقابت است که موجب میر -
  ).1382دیوید،(ریزي استراتژي است، معنا پیداکند برنامه
  ).1987برایسون،(کندموفقیت در رقابت است که سود، و درنتیجه بقاي سازمان را تضمین می -
  

  مفروضات اساسی 
مهمترین مفروضـات اساسـی فرهنگـی را، کـه زیـرین لایـه فرهنـگ         توانبا چنین مقدماتی، می

ریـزي اسـتراتژیک بـه    به شمار می رود در مورد نگـرش مـدیریت و برنامـه   ) 1985شاین، (سازمانی 
اي که به طـور  لایه. دانست "بیشترهرچه یابی به سود دست"و  "پیروزي بر رقیبان"، معادل "سازمان"

فرهنگی را در  2، و جلوه ها و تظاهرات1فرهنگ، یعنی باورها و ارزشهاهاي فوقانی طبیعی سایر لایه
ریزي استراتژیک هستند تحت پوشش برداري از مدیریت و برنامهتمام سازمانهایی که در صدد بهره

محیط رقابتی را که بایـد بـا اسـتفاده از اسـتراتژي     ) 71 :1389(دهد، به طور نمونه،  غفاریان  قرار می
ریزي و برآن مدیریت نمود داراي چهار جزء میدان تنازع، قواعـد تنـازع، تضـاد در    نامهبراي آن  بر

رقابت در این میدان نزاع ، اقدامی است که براي غلبه بر نیروي مخالف . داندرفع تنازع می هدف و
، هرچنـد در ایـن   )73 :همـان (گیرد به منظور سلطه بر او و یا دستیابی به هدف یا پاداش صورت می

وردگاه رقابتی،  گرایش به عمل مثبت یعنی استفاده از خلاقیت را در میـدان عمـل بـراي پیـروزي     آ
  ).94 :همان(شود که موفقیت درگرو، خلق مزیتهاي رقابتی پایدار است کنند و بیان میمعرفی می

 ، این نتیجه قطعـی اسـت کـه مبنـاي    )با مقدمات یاد شده(به هر حال در علم مدیریت استراتژي  
رقابتی که .  ، حاکم اصلی است)اینکه باید در این رقابت براي ادامه حیات پیروز شد(محکم رقابت 

     همـان گونـه کـه ملاحظـه     .  )2(شـود شرط بقا است و با هدف به دست آمدن سود بیشتر مطـرح مـی  
وسـط  تبیین شـده ت  "بقاي اصلح"و  "راز بقا"شود، این مفروض پایه، همخوانی چشمگیري را با می

هـاي مختلـف اثرگذاشـته    هاي فلسـفی بعـد از خـود در حـوزه    که به طور کارامد بر اندیشه(داروین 
  .گذاردنمایش مینیز به) است

 
1- Values 
2- Artifacts  
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  چگونگی ورود به تجزیه و تحلیل
اینکه بتوان با اظهار نظر علمی بـه ایـن پاسـخ    ) پذیربه معناي علوم تجربه(طبیعتاً از خاستگاه علم 

چنین بناي فلسفی و فرهنگی صحیح است یا نه و یا اگر صحیح است تا چـه   دست یافت که آیا این
زیرا مسئولیت پاسـخگویی بـه    ؛حد صحیح و معتبر است و یا سؤالاتی از این دست امکانپذیر نیست

به معناي خاص آن علم نیست و به مبانی معنوي متعلـق   1این نوع مبانی ارزشی به عهده خود هر علم
ري از دانشـی از نـوع خـاص بایـد بـراي تعیـین ایـن ارزشـها اقـدام کـرد کـه بـه             گیاست که با بهره

  . پردازد شناسی می شناسی و  هستی معرفت
کنـیم فرهنـگ   اي را که در آن زندگی مـی اکبر جامعه اي و با توجه به اینکه ثقلچنین مقدمه با

دهد به نظـر  تشکیل می) است دارنگري مسئولیت نظام ارزشی را عهدهیعنی دینی که با جامع(اسلام 
شـهید  بنـا بـه قـول    . بناها را در این گردونـه دسـتگاه معرفتـی اسـلام آزمـود     رسد که باید این زیرمی

برداري از علوم گوناگون ابتدا بایـد آنهـا را همچـون یـک سـلّول زنـده از       اسلام براي بهره مطهري
می نمودن علوم، این ایراد وارد شود ممکن است با این عمل اسلا). بی تا(هاضمه خویش عبور دهد 

پذیر به که کاربرد این علوم پس از این تسویه اسلامی به جامعه اسلامی منحصر خواهد بود و تعمیم
هرچند این ایراد به نوبه خود قابل نقد است به دلیل جلوگیري از خروج از . همه جوامع نخواهد بود

محل دیگري باید ارجاع داد زیرا از موضوع بحث این محور اساسی این مقاله، پرداختن به آن را به 
  .  مقاله خارج است

نظر اسلام در مورد دو موضوع  " :با توجه به آنچه عرضه شد، سؤال جدیدي مطرح می شود که
ریـزي بـراي محـیط حاکمیـت آن از آن یـاري      رقابت و سود چیست تا بتوان در مـدیریت و برنامـه  

    "خواست؟
  

  اسلامرقابت در فرهنگ 
عبارتی براي دریافت پاسـخ، ابتـدا بایـد مقـدمانی را     کند؛ بهاي پیدا میدر اینجا مسئله ابعاد تازه 

تـوان اسـتخراج نمـود؟ روش    گوید از چه منبع  یا منابعی مـی اینکه آنچه را اسلام می: فراهم ساخت
  استخراج علمی مورد قبول از این منابع کدام است؟

 
1- Science 
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 وکنـد  منابعی که اسلام معرفّـی مـی  . را باید در خود اسلام جستجوکرد طبعاً پاسخ این سؤالات 
، )بـر مبنـاي روایـات   (قـرآن، حـدیث و سـیره   : عبارت اسـت از  برداري از آن صادر شده،جواز بهره

تـوان نظـر  اسـلام     که از هرکدام با شرائط معین و روش خاص و به منظور خاص  می اجماع و عقل
در این مقاله تنها بـه اسـتفاده از دو منبـع قـرآن و حـدیث پرداختـه       . کرد را در مورد رقابت دریافت

  .  خواهد شد
-  ب ـۀً  (کلمه رقیب از ریشه رقَ ب ه، رقباناً، رقِبۀً، و رقَ قابو بـه معنـاي مراقبـت،    ) 1380، علـوف م(ر

بـودن،  مواظب . جمع آن رقبا است و خود به معناي حارس و نگهبان است. مواظبت  و انتظار  است
فرهنـگ معـین   . ، محافظ، گیرنده خبر و چشم به راه)به معناي پرستاري(مراقبت از مریض و امثالهم 

معنـی  ) 1171: 1382معـین،  (چشـمی کـردن،    رقابت را نگاهبانی کردن، انتظار کشیدن، هم) 1382(
 نموده و در معناي رقیب آورده است که چون دو شخص عاشق یک تن یا یک چیز باشند، هر یک

  ).1173(را رقیب دیگري نامند 
  18آیه لدیه رقیب عتید، (فرشته موکل بر اعمال : معانی مختلف است؛ همچون درقرآن رقیب به

ــوره  ــدن    ) قس ــیدن، پایی ــار کش ــا انتظ ــب  (و ی ــم رقی ــی معک ــوا ان ــرین ؛ 16؛ ي 11س،: وارتقب مه
و  یـا  ) طـه سوره  94آیه و لم ترقب قولی؛ (...یا به معناي مراعات و مواظبت ) 251 :1353شوشتري،

 بـه   "عنـق "مسـاوي بـا    "رقـب "هم چنین   و) نساءسوره  1آیه ان االله کان علیه رقیبا، (شاهد و ناظر 
نیـز آمـده   ) 13آیـه  بلـد،   سورهفک رقبه، (رقبه به معناي بنده . معناي گردن و گردنه هم آمده است

  .است
مه مورد انتظار، و در علم مـورد بحـث   در اینجا لازم است به نگاه مفهومی رایجی که از این کل

رسد در مجموع، آنچه به نظر می .مصطلح است، پرداخته شود) ریزي و مدیریت استراتژیکبرنامه(
شود بسیار شبیه به همین تعریف انتهایی اسـت  در معناي اصطلاحی این حوزه مورد استفاده واقع می

یا (تن یا یک ) یاچند(شق به دست آوردن یک نفر که عا) یا بیشتر(دو . که از مرحوم معین نقل شد
رساند چیزند و هرکدام نهایت تلاش خود را براي دریافت یا وصال آن تن یا چیز به انجام می) چند

آنچـه در ادامـه   . تا بدین ترتیب دیگران را محروم سازد وخود را به وصال یا دریافت موفق گردانـد 
  . و رقابت مبتنی استعرضه می شود بر همین معنا از مفهوم رقیب 

و سـود  در مجموع  براي ورود به مجراي اصلی بحث، آنچه را از نظر اسلام در موضوع رقابت 
در این  مقاله مورد مرور واقع شده و از قرآن و حدیث مورد استفاده قرار گرفته است شاید بتوان به 
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  :دو شاخه کلیّ موضوعات اخلاقی و فقهی تقسیم کرد
  

  رقابت در فقه 
فقـه از ایـن   . شـود ی از منابع دریافت نظر جمعی اسلام، آن است که در فقه اسلام متجلیّ مییک

نظر حائز اهمیت است که این چارچوب، یعنـی دریافـت از منـابع مطمـئن را همـراه بـا احـراز تمـام         
یکی از سرفصلهاي مهم در فقه  مکاسب نام دارد کـه در  .  گیردشرائط آن در طول تاریخ در بر می

در دنیاي امروز ، سـازمانها بـه   . اند ن تمام کارهاي مربوط به کسب و کار را از نظر اسلام گنجانیدهآ
کارها تأسیس و تنظیم شده اند و هرکدام براي کسانی که در آنهـا شـاغل هسـتند،    دادن دلیل انجام 

تعریف کـار و   اي بین این افراد و سازمان قرارداد شده کهمعامله. ممر زندگی و جایگاه درامد است
در واقـع قـوانین   . شـود بها هم لذا شاید موضوع مکاسب شامل حال همه این عرصه. کسب آنهاست

  .اسلام  براي هر که بخواهد وارد بازار کار شود در این بخش منظور شده است
در اینجا رقابت هر چند به صورت موضوعی خاص عنـوان نشـده اسـت در مـتن قـوانین شـرع،       

  :این مسئله باید به شرح ذیل  قابل تقسیم بندي و بیان باشد چگونگی برخورد با
  رقابت حلال - 1
  رقابت مستحب - 2
 رقابت حرام - 3

  رقابت مکروه - 4
  رقابت مباح - 5

، و رقابت مباح )حرام و مکروه(، رقابت منفی)و مستحب واجب(در واقع سه حیطه رقابت مثبت 
با توجه به گسـتره بحـث بناچـار در    . توان منظور کردمیرا  در فرهنگ اسلام ) داراي مجوز اختیار(

اینجا بخشهاي مستحبات، مکروهات و مباحات حذف، و فقط به مهمترین موضوعات حلال و حرام 
  . بسنده می شود
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  واجب و مستحب          مباح                                              حرام و مکروه         

  
  محیط کلیّ رفتار انسان از نظر اسلام

توان نتایج عقلـی زیـر را در حـوزه مـورد مطالعـه یعنـی       سرانجام با ترکیب مطالب ارائه شده می
ریـز و  از آنجـا کـه صـحبت از  عمـل مـدیر، برنامـه      . و برنامه ریزي راهبردي عرضـه کـرد   مدیریت

استراتژیست مسلمان براي اقدام استراتژیک در محیط و جامعه اسلامی اسـت، ایـن مجموعـه نیـز از     
در این صورت موضـوع  . دایره کلی و همگانی رفتار انسان از دیدگاه اسلام نباید قاعدتاً خارج شود

  : بندي شودتواند تقسیمطریق زیر می ي رقابت نیز بهاپایه
  )رقابت مورد تأیید(ریزي رقابت مجاز و مطلوب از نظر اسلام در حیطه مدیریت و برنامه -
  )رقابت غیر مجاز(ریزي رقابت غیرمجاز و نامطلوب در حیطه مدیریت و برنامه -

بدین . بندي گرددعمل باید به نوعی تقسیمبه دلیل تنظیم دقیقتر این دو حیطه کلیّ بناچار محیط 
یعنـی محـیط عمـل    ) 1996پارسـونز، (بندي محیط به چهار نوع مشـهور آن  لحاظ با پیروي از تقسیم

اقتصادي، محیط عمل فرهنگی، محیط عمل سیاسی و محیط عمل اجتمـاعی بـه تجزیـه و تحلیـل و     
  .شودتواندپرداخته بررسی موضوع رقابت صحیح و رقابت ناصحیح  می

  
  حوزه فرهنگی  حوزه اجتماعی  حوزه سیاسی  حوزه اقتصادي  

          رقابت مورد تأیید
          رقابت  غیر مجاز
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در تمامی سازمانهایی که متعلق به این چهار عرصه کلیّ است، دو موضوع رقابت و سود مجـاز  
نمونـه در عرصـه    صـورت    در ایـن مقالـه بـه   . و غیرمجاز از نظر اسلام قابل ترسـیم و پیگیـري اسـت   

اقتصادي در موضوع رقابت و سود بـه بعضـی خطـوط کلـی ترسـیم شـده برمبنـاي اسـلام پرداختـه          
سود، تعیین حدود روش،  در این عرصه، موضوعاتی نظیر تعیین حدود اصلی، تعیین حدود. شود می

ود و ثغور رساندن و زیان دیدن، تعیین حد زیان مرزبرداري از سرمایه، تعیین حد و  محدودیت بهره
  .ظلم و عدل و حق و حقوق و تعیین حدود به کارگیري ابزار، مورد اشاره قرارگرفته است

  
 تعیین حدود اصلی ؛رقابت در محیط عمل اقتصادي

  :محدوده اسلام در این محیط عمل مختصراً به شرح ذیل است
ختن را بـه خـودي   با توجه به مقدمات عرضه شده، دین اسلام در پی درامد بودن و به کار پـردا 

تلاش براي دوري از فقر و کسب درامد براي زندگی خوب خود . کندخود جزء عبادات معرفی می
در ایـن زمینـه بـه    . فقر و ناداري در اسلام ناپسـند اسـت  .  و خانواده از امور پسندیده در اسلام است

؛ 21حـدیث ، 8 فصـل ی تـا،  ب ـ ،لینـی ک(القبر خیر من الفقر : فرمایندمی) ص(عنوان نمونه پیامبر اسلام
و بـر همـین نسـق    ) 281: 4، ج 1367ی، مکیح(و یا الفقر الموت الاکبر ) 281 :4ج  ،1367 ،یمکیح

 : 81ج  ،1983مجلسـی،  (فـالخیر  الصـحه و الغنـی والشـر المـرض و الفقـر      : فرمایند می ) ع(امام علی
209 .(  
سوق : علیه السلامقال امیر المؤمنین علی . ورود به محل کار همانند ورود به محلّ عبادت است 

وقتی وارد محل : فرمودند )ع(و یا امام صادق) 300:  6ج ، 1367حرّ عاملی، (المسلمین کمسجدهم 
در ادامـه  الّلهم انیّ اسألک من خیرها و خیر اهلها و براي تعیـین حـدود   : شوي بگوتجارت خود می

ابغـی او یبغـی    اعوذ بک من شرّها و شرّ اهلها، الّلهم انیّ اعوذ بک من ان اظلم او اظلم او: فرمایدمی
علی او اعتدي او یعتدي علی، الّلهم اعوذ بک من شرّ ابلیس و جنوده و شرّ فسقه العرب و العجـم و  

  ).301:انهم(حسبی االله لا اله الا هو علیه توکّلت و هو رب العرش العظیم 
و رقابت در این زمینه، داراي شرائط  یعنی این عمل عبادي یعنی شغل و بدست آوردن مال :فقه

ط دین اعلام شده است؛ مثلاً اینکه شـغل و رقابـت بایـد در حیطـه      فراوانی است که همگی آن توس
  .امور حلال باشد و نباید شامل مکاسب حرام بشود
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ط  در کتابهاي فقهـی    "مکاسب"فقیهان اسلام تحت عنوان کلیّ این گستره با دقّت فراوان توس
بـه  (با جزئیات آن از نصوص و متون دین استخراج، و در دسـترس مسـلمانان قـرار داده شـده اسـت     

؛ بنـابراین تخطّـی از آن   )بی تـا ، )ره(مام خمینیا؛ 1383،باطبایی یزديط؛ 1367، جفین: عنوان نمونه
  .تحدود براي مسلمان و جامعه اسلامی مجاز نیس

سختگیري اسلام در این زمینه تا آنجا است که ورود به هر شغلی را قبل از آگاهی به نظر اسلام 
واجـب بـودن   . کنـد در آن مورد جائز نمی داند و همگان را امر به آگاهی قبل از ورود به عمل مـی 

رها ممـا  تعلمّ مسائل الشکّ و السهو و غی یجب"یادگیري فقه مکاسب گوناگون قبل از ورود به آن 
یـا معشـر   : )ع(قال امیرالمـؤمنین "ویا ) 23، مسئله 9،ص1،ج  )ره(امام خمینی("هو محلّ الابتلاء غالباً

التّجارالفقه ثم المتجر،الفقه ثم المتجر، الفقه ثم المتجر،واالله للرّبا فی هذه الامه اخفی من دبیب النمّل 
من اراد التّجاره فلیتفقّه فی دینـه لـیعلم    ) ع(ادققال الص. ")282:  6 ، ج1367حر عاملی، (علی الصفا 

  ).283:همان(بذلک ما یحلّ له مما یحرّم علیه و من لم یتفقّه فی دینه ثم اتجر تورط الشّبهات 
دریافت کلیّ این است که براي جامعه اسلامی اولاً ورود به هر کسبی و رقابـت در هـر بـازاري    

تنها به عنوان نمونه به . ویز کرده، و یا آن را منع نکرده باشدمجاز نیست مگر این که اسلام آن را تج
خریـد و فـروش   : 1مسـئله  .  شوداشاره می )ره(یکی دو مسئله از کتاب مکاسب و متاجر امام خمینی

حـرام اسـت حتـی بخشـیدن     ) تمام انواع آن غیر از بعضی استثنائات کـاملاً تعیـین شـده   (عین نجس 
حـد و حسـر و یـا    بنابراین اگر منافع بـی ). 493:تابی ،)ره(امام خمینی(بلاعوض آنها نیز مجاز نیست 

نظیـر  (تـوان اجنـاس حـلال    نمـی : 10مسـئله . برد توان از آن بهرهمزیت رقابتی هم به شمار آید، نمی
به ) براي تولید شراب، ویا تراشیدن بت(را براي تبدیل شدن به جنس حرام )  انگور و خرما و چوب

پیروزي بر ).   496:همان(حتی محلی را براي تولید این اجناس حرام به اجاره دادکسی فروخت و یا 
  .سازدرقیب و یا سود آوري، مسئله را مجاز نمی

از طرفی، دین مبین براي این عمل عبادي به دلیل جذابیتهاي  خاصی که پول و درامـد  : اخلاق
ا اعتدال در رفتـار را در تمـامی شـئون    هاي لازم اخلاقی را انجام داده است ت درپی دارد، خط کشی

هاي خطر جلوگیري کند؛ لذا در مورد افزون طلبـی  افتادن او در ورطه کمالی انسان حفظ، و از فرو
للـدین   ةالمـال مفسـد   ةاعلمـوا انّ کثـر   .فرمایـد می) ع(امام علی. در مال، نظر اسلام اکثراً منفی است

المـال   ةو یـا کثـر  ) 1113، البلاغه  نهج(ماده الشّهوات  و یا المال )28: 4ج  حکیمی،(مقساه للقلوب 
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پردازنـد،  صفت کسانی کـه بـه جمـع مـال مـی     ). 244: 1384 ،آمدي(یفسد القلوب و ینسی الذّنوب 
و تـا جـایی   ) 49 :4حکیمی، ج (لا یجمع المال الّا الحریص والحریص شقی مذموم : عبارت است از

شـرفهم الـدراهم و الـدنانیر، همـتهم بطـونهم،      : فرمایـد مـی ) ص(رود که پیامبرتوجه به مال پیش می
بـه توصـیف علـل ایـن     ) ع(و هنگامی که امام صـادق ) 526 :1382طبرسی، (اولئک هم شرّ الاشرار 

مثل الدنیا کمثل مـاءالبحر، کلمّـا شـرب منـه العطشـان      : شود کهپردازند، حاصل چنین میحرص می
؛ این در حالی اسـت کـه حـد و حـدود     )136حدیث  ،2فصل : بی تاکلینی، (ازداد عطشاً حتیّ یقتله 

، 1فصـل   :کلینـی، بـی تـا   (القوام و ضده المکـاثره  ) ع(امام صادق: این طلب را نیز تعیین کرده است
ــام کــاظم)22حــدیث  ــط  ) ع(؛ ام ــوام هــو الوس ــان،(الق ــامبر) 179، 7مجمــع البی ــر ) ص(و پی ــه امی ب
ویا ) 435 :22، ج1983 ،مجلسی(ؤمنین و المال یعسوب الکفره انت یعسوب الم: فرمود )ع(المؤمنین

) 424 :22، ج1983 ،مجلسی(علی اول من آمن بی وهو یعسوب المؤمنین و المال یعسوب المنافقین 
مستدرك (المال یعسوب الظّلمه و انایعسوب المؤمنین  :فرمایندمی)  السلامعلیه(و خود امیرالمؤمنین

  ).179نهج، 
ایـن اعتـدال شـامل موضـوع     .  شـود ن دو حد، آنچه اعتدال اسلامی است نمایـان مـی  در بین ای 

  . شودرقابت در بازار نیز می
البتّه موضوع رقابت در فقه با توجه به ابعاد جدیـد و گسـترده آن از مسـائلی اسـت کـه نیـاز بـه        

آیـات الهـی  و دسـتور معصـومین خـطّ      ). 199 :4 ج، 1367حکیمـی،  (بازگشایی و کار جدي دارد 
  : بعضی از این خطوط عبارت است از. کندمشی کلیّ این حرکت را تعیین می

ولا تطیعوا امر المسرفین الذّین یفسدون فی الارض . در راه رقابت اسراف و تبذیر پذیرفته نیست
طین و کان الشّـیطان لربـه کفـورا    و یا انّ المبذرّین کانوا اخوان الشّیا) 152-151/شعرا(ولا یصلحون 

مقتصده و کثیراً مـنهم سـاء مـا یعملـون      ۀممنهم ا. میانه روي خواست جدي اسلام است). 27 /اسرا(
: 4ج ، 1367حکیمی، (است که العفاف و الکفاف و القناعه در بیان پیامبر رحمت آمده). 66 /مائده(

272.(  
 

  محدودیت میزان سود و درامد
توانـد از فـروش خـود    گونه نیست که هر کس بتواند در بازار به هر مقدار که میدر اسلام این 

میزان سود در معاملات گوناگون داراي شرائط ویژه اسـت؛ در بیـع و شـرا، در    . سود به دست آورد
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هرکدام با تعیین حـدودي کـه از قواعـد کلّـی لاضـرر و لاضـرار و       ... اجاره، در مضاربه، مساقات و
. در این زمینـه کتابهـاي فقهـی شـرائطی را عرضـه مـی کننـد       . مثل پیروي می کندقیمت و اجرت ال

 ،طباطبـایی یـزدي   ؛تـا ، بـی )ره(امام خمینی (پیروزي بر رقیبان جوازي بر تخلف از این حدود ندارد 
  ).1367 ،حر عاملی  ؛1383

  محدودیت روش
پـردازي  توان بـا رشـوه  در اسلام روش کار و به دست آمدن سود نیز تعیین شده است؛ مثلاً نمی

به جلب مشتري پرداخت؛ هر چند محیط و موقعیت به طور کامل و بدون دغدغه و منع قانون دولتی 
ممکن است موقعیت رقابتی ایجاب کند که با احتکار، سود بسیار سرشار و موفقیت . نیز فراهم باشد

دهـد و بـا ایـن روش    زه نمـی قطعی را براي پیروزي بر رقیبان پیش بینی کرد ولـی اسـلام آن را اجـا   
  . )3(کندمخالفت می

  
  محدودیت بهره برداري از سرمایه

ممکن است با بازي منطقی در بازار پول، تحت عنوان موفقیت و یا برتري بر رقیبان سود کلانی 
ایـن نـوع درامـد از سـرمایه بـا      . گوینـد بـه دسـت آورد   را از طریق آنچه به آن ربح یا سود پول مـی 

روبه روست و لذا باید بـه طریقـی بـازار رقابـت      "ربا"جدي تحت عناوینی نظیر حرمت محدودیتی 
الذین یأکلون الربوا لا یقومون الا کمـا یقـوم   (تنظیم شود که معاملات ربوي در آن صورت نپذیرد 

  ).بقره /276، ...بقره؛ یمحق االله الربوا/275، ..ه الشیطان من المسالذي یتخبط
  

  ز زیان رساندن و زیان دیدنمحدودیت جلوگیري ا
حـر  (قاعده کلی لاضرر و لا ضرار از عوامل تعیین کننده حـد و حصـر رقابـت در اسـلام اسـت     

نسـبت بـه معاملـه دو مسـلمان     ) ص(این قاعده، که بر مبناي یک اقدام عملـی پیـامبر  ). 1367 ،عاملی
عنوان یک اصـل مهـم   هایی صورت گرفت که به نوعی بایکدیگر مشترك بودند بهنسبت به دارایی

مبانی فقهی، پوشش وسیعی را در معـاملات و مکاسـب، و حتـی سـایرمعادلات اجتمـاعی فـراهم        از
  .آورده است
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  محدودیت عمل ظلم
در ایـن موضـوع   . گیـرد در اسلام ظلم به هر صورت مطرود بوده است و مورد مقابلـه قـرار مـی   

گیرد؛ به عبارتی، اگر رقابـت بـه ظلمـی بـر رقیـب      لذا گستره رقابت را نیز در بر می. استثنایی نیست
  ).تا، بی)ره(امام خمینی(منجر بشود به حرمت محکوم است 

. مجاز نیست -در بر داشته باشد  هرچند موفقیت ظاهري -ها ظلم در هیچ نوع آن در این محیط
آله مـن مشـی    عن النّبی صلی االله علیه و". اگر معامله موجب کمک به ظلم و ظالم باشد حرام است
و یـا  ) 497: 1 جبی تـا،   ،)ره(امام خمینی( "الی ظالم لیعینه و هو یعلم انه ظالم فقد خرج من الاسلام

ایـن  ). 502:همـان (اگر هم اصل یک شغل یا منصب مشروع باشد، تحت ولایت جـائر جـائز نیسـت   
  .مراعات شود کند که بایدمسائل فقهی و اخلاقی، ظرائفی را در وضعیت رقابت و سود ایجاد می

  
  محدودیت حقّانیت

این گونه نیست که بتوان در محیط  بازار  به دلیل موفقیت بر رقیب این حق را ایجـاد کـرد کـه    
حقوق از بین رفتنی نیست و تـا ابـد بـراي کسـانی کـه نسـبت بـه آن         .بتوان حق او را پایمال ساخت

بـا فـوت فـرد، وراث آن فـرد     . شـود تجاوزي روا داشته باشند، باید ایفـاد و رضـایت طـرف فـراهم     
  .صاحب حق خواهند شد و این امر ادامه پیدا می کند

  
  محدودیت ابزاري

توسل به ابزارهایی که در اسلام حرام است و از گناهان کبیره به شـمار مـی رود نظیـر، غیبـت،     
به دلیل رقابت و پیـروزي بـر رقیـب، هرچنـد پیـروزي قطعـی بـر        ...  دروغ، تهمت و افترا، دزدي و 

  . رقیبان را در رقابت و سود سرشار به همراه داشته باشد در اسلام مجاز نیست
  
  سیاسی، فرهنگی، اجتماعی عمل هاي  محیط

ها  نیز قواعد خاص خود و محدوده هاي تعیین شده فقهی و اخلاقی از سـوي اسـلام   این محیط
  . شود را دارد؛ لیکن به دلیل اختصار و گنجایش مقاله به یک مورد ترکیبی بسنده می
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  در محیط عمل دفاعی
آفـرینش تـا کنـون، رقابـت آزاد     هاي عمل براي کلّ بشریت از ابتداي شاید از آزادترین محیط
تواند حتی بهانه شـود کـه از   در همین حال براي مسلمانان دفاع نمی. )4(براي پیروزي بر دشمن است

دشمنان دین سلاح بخرند در حالی که به آن نیاز دارند و در حال اضطرار و مراعات مصالح اسـلام  
، 496، ، بـی تـا  )ره(امام خمینـی  (گردد و مسلمین، تنها با اذن والی الهی این محدودیت برطرف می

دانند که میـزان سـود و موفقیـت هـر سـازمان در خریـد و       تمامی متخصصان تجاري می) . 11مسئله 
  . فروش سلاح تا کجاست، لیکن اسلام این عمل را محدود کرده است

دن بردن همه چیز و به ذلّـت کشـی  در هر حال، آنجا که دشمن براي نابودي و کشتن و به غارت
کند، چگونگی رقابت و برخورد براي پیروزي بر او براي مسلمان و جامعـه  جامعه اسلامی حمله می

اسلامی  چگونه باید باشد؟ اینجا نیز به رغم محیط عمل آزاد و بسیار گسـترده اي کـه  ارائـه شـده،     
    بسیاري از اقـدامات نظـامی، توسـط فقـه اسـلامی محدودگردیـده اسـت؛ بـه عنـوان نمونـه، بعضـی           

  :هاي محدود شده توسط اسلام در نبرد و دفاع  از این قرار استعرصه
  محدودیت برخورد با غیر نظامیان دشمن -
 محدودیت برخورد با زن و بچه هاي دشمنان -

 محدودیت برخورد با اسیران -

 ..محدودیت برخورد با محصولات کشاورزي، صنعتی و -

 اي شیمیایی، بیولوژیک و هستهمحدودیت بهره برداري از سلاحهایی نظیر  -

- ... 

  
 .مواردي از رقابت که آزادي کامل در آن ملحوظ شده است

اولین و برجسته ترین میدان رقابت بی حد و حصر با آزادي کامل در اسـلام، میـدان رقابـت در    
قرآن مجوز ورود همگـان در ایـن صـحنه و    ). 13/حجرات( اکرمکم عنداالله اتقیکم  انّ. تقوي است

ش براي عبور از یکدیگر و تقدم جویی آزاد در این میدان رقابت را به عنـوان برتـرین موفقیـت    تلا
شاید بتوان خواسته عام انسان براي رقابت را امري فطري از جانب خداونـد دانسـت   . کندمعرفّی می

  .که محلّ مصرف آن تقواست
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ل و مجاهدت در این میـدان  طبیعی است تمام فضائل ترسیم شده در ایمان، اخلاق و رفتار وعم
  . مبارزه، وسائل و ابزار  تقوا به شمار می رود

در . حد و آزاد است بـه علـم انـدوزي مربـوط اسـت     میدان دیگري که رقابت در آن  تقریباً  بی
 رقابـت  شود براي فرد و جامعه اسـلامی، میـدان آزاد  تحصیل آنچه تحت عنوان علم نافع خوانده می

ــون       ــذین لایعلم ــون و ال ــذین یعلم ــتوي ال ــل یس ــل ه ــت؛ ق ــر(اس ــم   ) 9 /زم ــل ذي عل ــوق ک و ف
  ).76/یوسف(علیم

بدیهی است محصولات علم و کاربردي کردن آن، که موجـب پیشـرفت و توسـعه در امـوري     
. گیـرد است که اسلام مجوز آن را براي جامعه اسلامی صادر کرده زیر مجموعه این رقابت قرار می

دلیل این میدان مبارزه و رقابت به رغم گستردگی بسیار زیـاد آن حـدودي دارد کـه همانـا      به همین
  .پردازدعلوم حلال و علوم حرام به توضیح آن می

سومین میـدان بـه مجاهـده مربـوط اسـت؛ فضـل االله المجاهـدین علـی القاعـدین اجـراً عظیمـا             
در  ه میزان ایـن مجاهـدت، وزنـه او   مجاهده در راه خداوند حد و حصري ندارد هرکس ب). 95/نسا(

 و 39 /نجـم (و ان لیس للانسان الا ماسعی، و ان سعیه سـوف یـري   .ترازوي اعمالش افزایش می یابد
  .گیري کندریزي، و از آن بهرهتواند براي تمامی عمر خود برنامهانسان می).  40
  

  مدیریت استراتژیک پاك
مدیریت استراتژیک بدون اصول حاکم رقابت  آیاشود که اینک این سؤالات به ذهن متبادر می

  . و سود، قابل تصور است و آیا چنین امري امکانپذیر است و اگر هست چگونه
  .  رسد که دو سؤال اول  و دوم  از این سؤالات، هر کدام به گونه اي پاسخ مثبت داردبه نظر می

 
  نتیجه گیري

تژیک، پژوهشگر برآن است که علم مـدیریت  برخلاف بعضی نظریه پردازان حوزه علوم استرا 
در موارد فراوانی بدون مبحث رقابت و سـود مـادي در فضـایی     تواندو برنامه ریزي استراتژیک می

کـه رقابـت و    در مواردي . اثبات برساند تر و آزاد از این دو قید،  کارامدي خود را همچنان بهوسیع
ا اصـلاح تفسـیر و فهـم رقابـت و سـود در قالـب       کنـد، ب ـ  سود مادي صحنه اصلی عمل را ترسیم می
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عبارتی  با توجه به مبحث این  شد؛ بهمند  توان از این علم بهره مفاهیم بلند تعلیمی و تربیتی اسلام، می
    دهـی مبتنـی بـر آنچـه اسـلام آن را رقابـت و سـود        جهـت  توان بامقاله، نتایج در مورد رقابت را می

  . داند، ساماندهی کردمی
ریزي استراتژیک، تحت کنترل و نظارت قوانین برداري از الگوهاي تفکر مدیریتی و برنامههبهر

بدیهی است .  تعیین کرده است "سود"و  "رقابت"و قواعدي باید قرار گیرد که اسلام براي حدود 
آیـد،  آنجا که رشد فردي و اجتماعی با رعایت حد و مرزهاي رعایت احکام و اخلاق به دست مـی 

کلینی، بی تـا،  (وز رقابت داده شده است، مثلاً در مورد حسادت که صفت ناپسند اخلاقی است مج
و به نوعی با رقابت ارتباط مـی یابـد، ایـن گونـه دسـتور داده      ) ، حدیث اخلاق امام سجاد123: 2ج 

انـد،   شده است که در مورد علم و تقوي حسادت نسبت به آنانی کـه در درجـات بـالاتر قرارگرفتـه    
مندي از دنیا و به دنبال آن نبودن، دستور این اسـت کـه   اما بالعکس در مورد میزان بهره. جاز استم

  .تر از خود نگاه شود و غبطه بالاتر از خود را نخوریدهمواره به پایین
اي منـوط اسـت کـه    اگردر جامعه اسلامی رشد، مثلاً در صنعت و علم  به ایجـاد میـدان مسـابقه   

تر و بر طبق مقـررّات مسـابقه حرکـت کنـد برنـده اعـلام       بهتر، سریعتر،  متناسب هرکه بتواند در آن
گردد و بالعکس عدم آن، که با تنبلی و سستی شود، این میدان مسابقه محبوب و مطلوب و مجاز می

  . ماندگی مساوي خواهد بود، ناپسند و غیر مجاز استو عقب
پذیرد که به کارگیري هر وسـیله و هـر   نمی بنا براین رقابت در یک جنگل براي راز بقا صورت

روشی مجاز باشد؛ بلکه در محیطی امن  که اخوت و دلسوزي و از آن برتر، ایثار بر آن حاکم است 
پـذیرد کـه موجـب    و بر اثر استعدادها، لیاقتها و کار و کوشش خلّاق و مبتکرانه بیشـتر صـورت مـی   

  .نوآوري است
      تـوان آن را در مـدیریت و   ارزشـی حـاکم بـر رقابـت، مـی     با چنین تـوجهی بـه اصـول و مبـانی     

ـرِد را  ریزي مورد بهرهبرنامه برداري قرار داد؛ در این صورت دیگر داستان دو رقیب و خرس آقاي ف
هـاي آن  بـه   توان به انواع  بسیار زیبایی در فرهنگ بومی ما باز نویسی کرد که یکـی از حـداقل  می

  :صورت ذیل خواهد بود
  دیریت استراتژیک چیست؟م

این دو تصمیم گرفتند کـه بـه   . کردندزمانی رؤساي دو شرکت در یک صنعت با هم رقابت می
این دو . طبیعت پناه ببرند و در آنجا چادر بزنند و درباره ادغام احتمالی دو شرکت به بحث بپردازند
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متوجه شدند که یـک خـرس    اي دور دست در دل جنگلهاي انبوه چادر زدند و ناگهاننفر در نقطه
اولـین رئـیس   . کشـد اي رنگ در برابر آنها روي دوپاي عقب خود ایستاده است و خرناس مـی قهوه

بسرعت دست گرفت و به رقیب خود گفت پاي در دست و بر شانه  من بگذار و به بـالاي درخـت   
ا گرفت و اورا به بـالاي  رقیب فوراً به بالاي شاخه پرید و به پایین خم شد و دست رقیب اول ر. برو

در آنجـا بـا   . درخت کشید و به همین شکل بالا رفتند تا هـر دو از دسـترس خـرس در امـان ماندنـد     
هماهنگی و همدلی بیشتري که بین آنها بر اساس این حادثه ایجاد شـد بـراي کـار بزرگتـر صـنعتی      

  . دنقشه جدید و مهمی کشیدند که براي پیشرفت کشور و جامعه آنها  لازم بو
  یادداشت ها

قابل ذکر است که در کشورهاي غربی که محل پیدایش و رشد و تکامل تفکر استراتژیک است نیز با قانونهاي  -1
  .هایی را برا ي رقابت و سود ترسیم، و اجرا می کندمرزدقیق حکومتی، حد و 

بدیهی است . حاکم استممکن است این نکته به ذهن خطور کند که این دو مفروض اساسی بر علوم بسیاري  -2
اي به بررسی و جستجوي این مبانی در حوزه مدیریت استراتژیک به صورت مورد  که این فراگیري، خدشه

از طرفی براي تحول اساسی در تمامی علوم انسانی، توجه به مبانی مورد .  کاوي علمی وارد نخواهد کرد
  .شترك هم در علوم مختلف حاکم باشداستفاده در آن علم ضروري است گر چه این مبانی به صورت م

  .کتابهاي فقهی و اخلاقی اسلامی نمونه هاي فراوانی را به دست می دهد -3
 ...کماالله و عدو ه و من رباط الخیل، ترهبون به عدووا لهم ما استطعتم من قوو اعد آیات محکمی نظیر -4

  .دفاعی استگویاي جواز و گستردگی و آزادي حیطه رقابت ) 60/انفال(
  

  منابع فارسی
  .انتشارات سروش: تهران. ، ترجمه عبدالمحمد آیتی)1389( قرآن مجید
انتشارات و آموزش انقلاب : تهران. مچ دو. شهیديسید جعفر ترجمه ). 1370.(رضی، سید شریف. نهج البلاغه
  .اسلامی

مؤسسه انتشاراتی امام : قم. چ سوم .انصاريترجمه محمدعلی . غرر الحکم و دررالکلم). 1384( آمدي، عبدالواحد
  .)عج(عصر

  .بی نا: تهران. تحریر الوسیله ).بی تا(امام خمینی، روح االله 
  .علیه السلام انتشارات دانشگاه امام حسین: تهران. رهبري استراتژیک چشم انداز). 1383( ازگلی، محمد

  .سمت:تهران. زندیه ترجمه عبداالله. استقرار مدیریت استراتژیک). 1377(انسوف، مک دانل 
  .نشر ماده: تهران. شورینیخلیلی سهراب ترجمه . برنامه ریزي تعاملی). 1380(ایکاف، راسل 

عباس ترجمه . هاي دولتی و غیر انتفاعیبرنامه ریزي استراتژیک براي سازمان). 1381(برایسون، جان، ام 
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  .مرکز آموزش مدیریت دولتی: تهران. منوریان
  .مؤسسه فرهنگی رسا: تهران. چمنزارمهدي ترجمه . هرم معکوس). 1383(بلانچارد، کنت، اچ 

توضیح المسائل مراجع مطابق با فتاواي سیزده نفر از مراجع ). 1383( بنی هاشمی خمینی، سید محمد حسن
  .دفتر انتشارات اسلامی: قم. معظم تقلید

  .نشر اسلامیه: تهران. صیل مسائل الشریعهوسائل الشیعه الی تح ).1367( حر العاملی، محمد
انتشارات آل : قم. چ چهارم .حسن زادهصادق ترجمه . تحف العقول عن آل الرسول). 1384( حراّنی، ابو محمد

  .علی
دفتر نشر فرهنگ : تهران. الحیات الجزء الثالث). 1367( حکیمی، محمد رضا؛ حکیمی، محمد؛ حکیمی، علی

  .اسلامی
دفتر نشر فرهنگ : تهران. الحیات الجزء الرابع). 1367( حکیمی، محمد؛ حکیمی، علی حکیمی، محمد رضا؛

  .اسلامی
  .هاي فرهنگیدفتر پژوهش :تهران .چ پنجم. ترجمه پارسائیان و اعرابی. مدیریت استراتژیک. )1382(.آرفرد .دیوید

  .انتشارات اسماعیلیان: قم. چ ششم .الوثقی ةالعرو ).1383(طباطبائی یزدي، سید محمد کاظم 
  .نشر مؤمنین: قم. ترجمه محمد حسین رحیمیان. مکارم الاخلاق). 1382(حسن بن فضلطبرسی، 

  .مجمع جهانی تقریب مذاهب اسلامی: تهران .مجمع البیان لعلوم القرآن). 1386(طبرسی، فضل بن حسن
 جامع بر مدیریت استراتژیک؛نگرشی ). 1382( علی احمدي، علیرضا؛فتح االله، مهدي و تاج الدین، ایرج

  .انتشارات تولید دانش: تهران .ها، تکنیک ها و ابزارها،مکاتب، فرایندها، مدلرویکردها،پارادایم
  .نشر فرا: تهران. استراتژي اثربخش). 1383(غلامرضا  کیانی، ؛وفا غفاریان،

انتشارات سازمان : تهران. راتژیکریزي استدرجه، اصول برنامه 360نمایی : استراتژي). 1389(غفاریان، وفا 
  .مدیریت صنعتی

  .انتشارات علمیه اسلامی: تهران. اصول کافی). بی تا( کلینی، محمد
  .داراحیاء التراث العربی: بیروت. بحارالانوار ).1983(مجلسی، محمد باقر 

  .انتشارات اسلامی: تهران. علوم اسلامی). تابی(مطهري، مرتضی 
  .انتشارات اسلام: تهران. المنجد فی اللغه). 1380(معلوف، لوئیس 

  .انتشارات بهزاد: تهران. فرهنگ فارسی). 1382(معین، محمد 
  .انتشارات دریا: تهران. فرهنگ لغات قرآن). 1353(مهرین شوشتري، عباس 

  ).کارآفرینی در قالب یک مکتب( جنگل استراتژي ).1384(مینتزبرگ، هنري؛ آلستراند، بروس؛ و لمپل، ژوزف 
  .شرکت پردیس: تهران. احمدپور داریانیمحمود ترجمه 

  .دارالکتب الاسلامیه: تهران. چ سوم. جواهر الکلام). 1367(نجفی، محمد حسن
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  .97ترجمه حسینیان، نشریه تدبیر، ش . عنوان انقلابه استراتژي ب). 1378(هامل، گري 
مؤسسه : تهران. رضائی نژادعبدالرضا ترجمه . مهندسی دوباره شرکتها). 1384( شامپی، جیمز ؛همر، مایکل
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