
 

 

  149-171: 1390پاییز و زمستان، 2شماره  ،19، سال مدیریت اسلامیپژوهشی   فصلنامه علمی ـدو 
  

  تأثیر ساختار سیاسی دولت بر مدیریت سرمایه انسانی
  )صر عباسی، سلجوقی و غزنويع فرایند جذب و به کارگیري نخبگان حکومتی در ایرانبا تأکید بر (

  *احمد درستی
  4/3/91: پذیرش نهایی           19/10/90:دریافت مقاله

  
  چکیده

این مقاله با هدف بررسی چگونگی جذب و به کارگیري نخبگان حکـومتی بـه مثابـه تصـمیم گیـران و      
ژوهش با اسـتفاده  داده هاي پ. مدیران سطح راهبردي دولت در نظامهاي سیاسی تاریخی ایران تهیه شده است

هـاي تحقیـق در   و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته، و یافته شده تطبیقی، گرداوري -از روش تحقیق تاریخی
گفتار اول مبانی نظري تحقیـق بـا تلفیقـی از دیـدگاه     : ه استصورت سازماندهی گردیداین به  جداسه گفتار 

تـو؛ گفتـار دوم گونـه    و نظریه چرخش نخبگان پاره هاي مرتبط با استخدام کارکنان در مدیریت منابع انسانی
سـلجوقیان و   ،عباسـیان فرایند جـذب نخبگـان در حکومتهـاي     شناسی نظامهاي سیاسی در ایران؛ گفتار سوم

در نتیجه گیري مقاله از طریـق مقایسـه   . به عنوان نمونه هاي تاریخی الگوهاي اصلی دولت در ایران غزنویان
دار میان ساخت دولـت و چگـونگی    فرضیه تحقیق پرداخته شد که به ارتباط معنا داده هاي تاریخی به آزمون

  .داشت اشعار جذب و به کارگیري نخبگان
استخدام نخبگان، نظامهاي سیاسی در ایران، شیوه هاي جـذب در ایـران، سـاختار سیاسـی در     : واژه هاکلید 

  .ایران، سرمایه انسانی در ایران
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   ahmad_dorosti@yahoo.com                                 )ع(دانشگاه امام حسینپژوهشگر *
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  مقدمه
 اتیو تداوم ح یاجتماع ياداره کارها ياست که انسانها برا یمؤسسات نیاز نخست یکیدولت 

سازمان در  نیا شیدایبا پ. و توسعه آن پرداخته اند لیابداع کرده، و در گذر زمان به تکم یجمع
 لتاگر به دو. کرده اند دایامکان ظهور و بروز پ ا،ینقاط دن یدر اقص یبزرگ يتمدنها ،يبشر خیتار

 ياست که کارکرد ها يگسترده ا اریبس یدولت بنگاه عموم م،ینگاه کن یسازمان دگاهیاز د
مستلزم برنامه  یسازمان نیاداره چن. برخوردار است يادیز اریدهد و از منابع بس یرا انجام م یمختلف

دارد که از مهارت،  ازین يعملکرد ها به افراد نیا عتاًیاست و طب قیدق اریاجرا و نظارت بس ،يزیر
هستند که به صورت  یافراد همان نخبگان حکومت نیا. برخوردار باشند یهوش و توان خاص

 يریگ میروند تصم بر يکننده ا نییتع ریتأث یتلاش آنها به نوع ایکنند و  یاعمال قدرت م میمستق
بالاتر  ،یومتفرد در سلسله مراتب حک گاهیکه جا زانیبه هر م عتاًیطب).  39: 1376،يازغند( دارد 

 ینشان م یخیتجربه تار. و افزونتر برخوردار باشد شتریب يها یستگیاز شا دیباشد به همان اندازه با
وابسته است و  یبه نقش نخبگان حکومت یهر مملکت یسقوط و فروپاش ای یو تعال یدهد که ترق

مردم  يها خواستهتحقق  یو چگونگ یو اجتماع یاسیس يبرنامه ها يو تفکر آنها در اجرا شهیاند
  ). 160 :1376 ،ازغندي(مؤثر است  اریبس

 ينخبگان در ساختار جامعه نقش جهت دهنده دارند و از قدرت ارعاب و پاداش برا گروه
دولت در اغلب موارد، طبق نظر و بر اساس  يها یخط مش. کنند یمواضع خود استفاده م میتحک

و  يریانتخاب و به کارگ افتن،یمسلماً ). 94 :1380 ،یالوان(شود یم نییخواسته ها و منافع نخبگان تع
دغدغه آن باشد؛ چرا  نیتواند مهمتر یم  يگریدولت، مثل هر سازمان د يبرا يافراد نیچنحفظ 

 ریآن را در حوادث و اتفاقات مهم و غ يکه راهبر ،يا ستهیدولت، بدون وجود کارگزاران شا که
خود را انجام  يتواند کارکردها یبرعهده داشته باشند، نم استیعرصه س رِیناپذ ینیب شیمترقبه و پ

در آن و  لیو عوامل دخ یمسئله انتخاب نخبگان حکومت نیبنابرا. کند نیو تداوم خود را تضم دده
به شمار  يدرسطح راهبرد یمنابع انسان تیریو مد یاسیمسائل س نیاز مهمتر یعقلان يموانع انتخابها

  . رود یم
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  قیتحق سؤالات
 یخیتار یاسیس يجذب نخبگان در نظامها یاسیعوامل و موانع س یپژوهش در صدد بررس نیا

به  یهر دولت نکهیبه ا تیپژوهشگر مطرح است که با عنا يمورد برا نیمسئله در ا نیا .است رانیا
از دولتها با  يشود دسته ا یموجب م یضرورت جذب نخبگان آگاه است، چه علل و عوامل

.  دهند ینشان نم يبه آن توجه جد گرید اي مسئله نگاه کنند؛ در مقابل، دسته نیفعال به ا يکردیور
 ياز نظامها یدر برخ دیچرا جذب نخبگان جد" :گونه مطرح کرد نیتوان مسئله را ا یباز هم م

 یاما در برخ ردیگ یصورت م یبخوب) چرخش نخبگان( یآنها با نخبگان  قبل ینیگزیو جا یاسیس
   "؟شود یم یناقص ط يدولتها با روند از

  
  پژوهش هیفرض

و ساختار  تیبا ماه یجذب نخبگان حکومت یاست که چگونگ نیسؤالات ا نیبه ا یپاسخ فرض
متفاوت  يهایژگیبا و  یاسیس يکه نظامها حیتوض نیدارد با ا یکینزد اریرابطه بس یاسیس ينظامها

 هندجذب نخبگان به کار خوا يرا برا یمتفاوت يندهایحکومت، فرا تیدر ساختار قدرت و ماه
 يو ارتقا از داخل و نظامها یجذب درون گروه يها وهیاز ش شتریبسته ب یِاسیس ينظامها. بست

ابتدا  ه،یفرض نیا یابیارز يبرا. کنند یجذب استخدام از خارج استفاده م يها وهیباز از ش یِاسیس
 بوطمر هاي دگاهو دی  1تو چرخش نخبگان پاره هیاز نظر یقیپژوهش در قالب تلف يچارچوب نظر

 يبر مبنا رانیا یخیتار یاسیس يسپس نظامها شود؛ یارائه م یدر حوزه منابع انسان یابیبه کارمند
با روش  يدر گام بعد و ،يو دسته بند يدولت طبقه بند يها هیمطرح در نظر یاساس يهایژگیو

با  جیو نتا ،یبررس یاسیس يجذب نخبگان در هر دسته از نظامها یچگونگ ،یخیتار سهیمقا
  .شود یم سهیمقا گریکدی

  
  قیتحق روش

هاي تاریخی تطبیقی را  پژوهش. شود تطبیقی استفاده میـ  تاریخیدر این پژوهش از روش 
تواند در مورد یک کشور یا  ها می نخست، این پژوهش: توان حول سه محور سازماندهی کرد می

 
1- Pareto 
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تعداد محدودي از کشورها و یا تعداد زیادي از واحدهاي سیاسی متمرکز شود و موضوع خاصی را 
یا ) زمان خاص(گر ممکن است به بررسی یک مقطع تاریخی دوم، پژوهش. بررسی قرار دهد ردمو

تواند تحلیلهاي  سوم، پژوهشگر می. ها در طول زمانی بپردازد برعکس به بررسی رویدادها و فرایند
). 404 :1386،یامام دیس(هاي کیفی سازماندهی کند هاي کمی و یا داده پژوهش را بر اساس داده

شده، سه راهبرد متفاوت براي پژوهش می توان  سازماندهی پژوهش بر اساس سه محور یاد ازبعد 
مختلف یک نظریه در کشورها یا مقاطع  يراهبرد نخست به نمایش مصداقها: در پیش گرفت

تاریخی مورد مطالعه معطوف است، راهبرد دوم با هدف تفسیر تاریخ به کمک مفاهیم تاریخی 
: 1386 ،سید امامی(سوم نیز تحلیل علیّ رویدادهاي تاریخی را مد نظر دارد درشود و راهب انجام می

 ،یدوره عباس(در سه مقطع زمانی مختلف ) ایران(در این مقاله بررسی و مطالعه یک کشور ). 405
شود پژوهش با راهبرد سوم  دهد و تلاش می محور اصلی تحقیق را تشکیل می) يو غزنو یسلجوق

پژوهشگر در تحلیل علیّ در صدد دستیابی به . صورت گیرد) هاي تاریخیتحلیل علیّ رویداد(
کند که در  اي در تاریخ است و از ابتدا فرض می توضیح مناسب علیّ درباره نتیجه یا الگوي ویژه

  .دست یافت -هر چند محدود -اي الگوهاي قانونمند یا نظم علیّ توان به پاره تاریخ می
  
  هشپژو ينظر یمبان: اول گفتار
استخدام و  یبا چگونگ یهر سازمان تیموفق نِیو تضم اتیتداوم ح: یاستخدام ياستهایس - 1

     يکه قرار است در سطوح بالا یرانیکارکنان و مد ژهیبو ـ رانیکارکنان و مد يریبه کارگ
استخدام کارکنان در هر . دارد یارتباط تنگاتنگـ  به کار مشغول شوند یسازمان يریگ میتصم

و فناورانه و عوامل درون  یاجتماع ،يشامل عوامل اقتصاد یطیاز عوامل مح دستهبه دو  یسازمان
سعادت، (سازمان وابسته است يها یشغل و خط ومش تیشهرت سازمان، جذاب لیاز قب یسازمان
است و سازمان  یملّ قیتحق لیپژوهش، سطح تحل نیکه مثل ا ییدر پژوهش ها). 94-91 :1375

و شهرت  یطیعوامل مح ریتأث دیداشته باشد، قاعدتاً با تیفعال یمل نیدر گستره سرزم  یمورد بررس
 يرده ها يکه استخدام کارکنان برا يکرد و در موارد یاستخدام را ثابت تلق یبر چگونگ یسازمان

 نیعمده تر نیشود؛ بنابرا یخود به خود حذف م زین یشغل تیباشد، اثر شاخص جذاب کسانی یِشغل
  . سازمان است يها یو خط مش استهایمؤثر باشد، س نهیزم نیتواند در ا یکه م یعامل
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         شیدر پ یتیریمد ياستخدام کارکنان در سطوح بالا يبرا یاصل یدو خط مش سازمانها
 يصورت است که برا نیارتقا از داخل به ا استیس. ارتقا از داخل و استخدام از خارج: رندیگ یم

استخدام  یقرار دارند، اما در خط مش تیدر اولو یشود، کارکنان فعل یم یکه خال یهر پست يتصد
و  یسازمان یاست نه وابستگ يفرد یستگیافراد، توان و شا يریبه کارگ يمبنا نینخستاز خارج، 

توجه کرد که جذب  دیبا. کند یخود به جذب افراد خارج از سازمان اقدام م يازهایسازمان بنا به ن
و  زهیممکن است باعث کاهش انگ يدیکل يپست ها يتصد يبرا ژهیرج از سازمان بوافراد خا

تواند سازمان را از  یمورد بر ارتقا از داخل م یحال اصرار ب نیشود؛ در ع کارکنان هیروح فیتضع
 نیورود چن. از ساختار سازمان قرار دارند رونیمحروم کند که ب يا ستهیخدمات افراد توانمند  و شا

شود و از ضعف و  ینو در سازمان م يها شهیبه سازمان موجب طرح افکار و اند یاشخاص
سازمان،  تیاست بنا به وضع ي؛ لذا ضرور)94 :1375سعادت، (کند یم يریجلوگآن  یفرسودگ

  .شود يریشگیافراط در هر کدام پ يامدهایگردد تا از پ جادیا یدو خط مش نیا نیب یتعادل
از  کیهر ياجرا بیو معا ایسازمانها هر چند از مزا :جذب استیکننده س نییعوامل تع - 2

از  یکیدر خصوص انتخاب  يریگ میشده در استخدام افراد آگاه باشند، تصم ادی يها یخط مش
سو، متأثر از  کیسازمان از  يها یخط مش. دارد یبستگ یبه عوامل مختلف یاستخدام ياستهایس

و به طور  رانیگ میتصم تیها، خواسته ها و شخص زهیانگ ریسو تحت تأث گریو از د یمانساختار ساز
 »یعلم تیریمد« يسازمانها در چارچوب مکتب فکر هیمطالعات اول. قرار دارد یانسان هیسرما یکل
 تها،یمسئول نییکار، تع میتقس ریسازمان نظ يستایا ای يعناصر ساختار يبرا يمنحصر به فرد گاهیجا

نکته غفلت کرد که  نیقائل بود اما از ا ینترل سطوح سلسله مراتبارتباط بخشها، گستره ک یونگچگ
 نیا تیشود و شخص یکند، پر م یم نییسازمان را تع یکه ساختار رسم ییشبکه مقامها و نقشها

درست  گر،ید انی؛ به ب)82 :1383مک لنن، (کند یافراد به درجات گوناگون در کار دخالت م
 نییکارکرد افراد هم تع یکند، چگونگ یعملکرد افراد را مشخص م یچگونگ ساختار، هاست ک

است که در  یکنترل دهیچیپ اریابزار بس ای لهیساختار، وس دگاه،ید نیاز ا. کننده شکل ساختار است
حال آن روابط  نیشود و در ع یم دیتجد وستهیپ د؛یآ یروابط متقابل اعضا به وجود م ندیفرا

  ).83 :1376هال، (زمان هم مخلوق است و هم خالق کیساختار در . کند یم نییمتقابل را تع
 رِیمشخص شد که سازمانها تحت تأث نجایتا ا :جذب و چرخش نخبگان يها هینظر - 3
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اما  رند؛یگ یم شیرا در پ یمختلف یاستخدام ياستهایس) يرفتار(یو انسان يمتقابل عوامل ساختار
تعامل بر  نیا ریتعامل ساختار و کارگزار و به تبع آن تأث یو نوع سازمانها در چگونگ تیماه
و  یاسیدولت به عنوان مؤسسه س يهایژگیدر مورد و. اثر گذار است یستخداما ياستهایس

از صاحبنظران به صورت  یدر آن، برخ يدر سطوح راهبرد یانسان يروین يریبه کارگ یچگونگ
به  ندیاز فرا یمناسب نییکه توانسته است تب ییها هیاز نظر یکی. خاص به مطالعه پرداخته اند

ارائه کند،  نیشیبا نخبگان پ دیجد ینخبگان حکومت ینیگزیجا یچگونگ نیو هم چن يریکارگ
نخبه  یکل يدر الگو. است ،ییایتالیا شمندیپاره تو، اند لفردیچرخش نخبگان و هینظر
دارد؛ هر چند  لیتما یشود که قدرت به تمرکز در گروه کوچک یاستدلال م  1)سمیتیال(ییگرا

سرامدان و  یکی: شده است میدو بخش تقس ایگروه  ود انیمنابع آن متعدد باشد و جامعه همواره م
علاقه نشان  یتیبه وضع ژهیپاره تو بو). 72 :1388 ه،یریبش(سلطه ریز يتوده ها يگرینخبگان و د

فرض استوار است  نیبر ا 2تحول يادوار هینظر. شود ینخبگان حاکم م شیدایکه موجب پ دهد یم
از عناصر  ینیوزنه سنگ يبه چنگ آورند، دارا راتوانند قدرت  یکه آن گروه از نخبگان که م

و  تیعصب ینوع انشانینظم کهن را دارند و م دهیهستند و شجاعت حمله به مناسبات پوس رصفتیش
را از  بانیرق نکهیبه محض ا ياما پس از چند).  36 :1376 ،يازغند( فوق العاده وجود دارد یهمدل

و از آنجا که قدرت همواره به تمرکز و  دنزیخ یرمصحنه خارج کردند، خود از درون به نزاع ب
گروه نخبه  انیم نیخون يحسابها هیو تصف عیاز فجا یدارد، دوران لیشدن م يو انحصار یتک قطب

از . انجامد یاز ائتلاف کنندگان م یشود و سرانجام به حذف بخش یشروع م دهیه به قدرت رستاز
  :شود یم جامنخبگان در سه صورت ان ینیگزیتو جا پاره دید

 یبه قدرت بر سر چگونگ دنیسز رنخبگان حاکم پس ا :بروز تعارض در داخل بلوك قدرت
 نیهم. دهند یخود را از دست م هیشوند و انسجام اول یم یمنابع و مناصب دچار چند دستگ عیتوز

به  فتریضع يکند و گروه ها یم جادینخبه ا يدر گروه ها ییبروز جا به جا يرا برا نهیتعارضات، زم
کوچکتر از  ياز گروه ها يریارگی ایهمتراز و  يائتلاف با گروه ها ای تریقو يگروه ها باسازش 

  .   شوند یخود مجبور م
 يکه در مقابل بحرانها يگروه نخبه ا :و احساس ضعف نخبگان حاکم در برابر بحرانها یناتوان

 
1- Elitism 
2- Cyclical theory of evolution 
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  را از طبقه محکوم  يحفظ قدرت، افراد ياحساس ضعف کند، مجبور است برا یو خارج یداخل
 داتیبا تهد ییارویکه طرفدار اعمال زور باشند و بتوانند به رو ردیبپذ شیبه درون خو ـتوده ها  ـ
نخبگان  یعنی ـاز نخبگان  يدیگروه جد جیبتدر بیترت نیبه ا. بپردازند یرونیو ب يجامعه ا روند

در  یعلاوه بر ناتوان. شود یاز نو شروع م يادوار یگردش تیو در نها ردیگ یشکل م ـ محافظه کار
 قدرتتواند نخبگان حاکم را به باز کردن حلقه  یم زین دیجد يها ازین شیدایپ ،یداخل يبحرانها

تخصص دارد در  یو دفاع یکه تنها در مسائل نظام يمجبور کند؛ به عنوان مثال گروه نخبه ا
  .است يو اقتصاد يجذب نخبگان ادار ازمندیصورت کسب قدرت، ن

نخبگان حاکم و توده مردم  نیتضاد منافع ب :ینییو پا نیطبقات صدرنش نیوجود تعارض منافع ب
 نیصدر نش يگروه ها. به بالا کاملاً ملازمت دارد نییاز پا و  نییمتقابل از  بالا به پا یبا حرکت دائم

مجبور است  خبهگروه ن تیدر نها و رندیبگ روین نانینش نییاز پا شیخو اتیادامه ح يمجبورند برا
به بالا دارد در  نییاز پا یدائم یلزوماً گردش يچون هر جامعه ا. ردیزود شکست خود را بپذ ای رید
 نیگروه نخبه توسط مستعد تر يخلأ برکنار. بماند یتواند جاودانه باق ینم يگروه نخبه ا چیه جهینت

  ). 37 :1376، يازغند(شود  یپر م نییعناصر از طبقات پا
و اقتضائات و  يعوامل مختلف ساختار ریجذب و گردش نخبگان تحت تأث ندیمجموع، فرا در

 یخیموارد تار ینوبت به بررس ،یاجمال حاتیتوض نیبا ا. قرار دارد یعمل استیعرصه س يازهاین
  .   رسد یم

  
  رانیدر ا یاسیس ينظامها یگونه شناس: دوم گفتار
 یجزئ کردیرو: خورد یبه چشم م یاصل کردیدو رو رانیا یخیتار یاسیس ينظامها یبررس در

 ياز دولتها کیمورخان رواج دارد و به هر نینخست اغلب ب کردیرو. نگر یکل کردینگر و رو
 يهایژگیکند و به و یمنحصر به فرد نگاه م يا دهیحکومتگر به عنوان پد يسلسله ها ای یخیتار

کند  یکل نگر تلاش م کردیدر مقابل، رو. دهد ینشان نم یچندان توجه یاسیس يامشترك نظامه
 زاتیهمه آنها به رغم تفاوتها و تما يو برا نگاردیب کدستیرا  رانیا خیتار یاسیس يتمام نظامها

   یخاص یگفتمان علم میآنها را در قالب مفاه یدرون يهاییایقائل شود و پو کسانی یتیماه یاساس
اول مانع ارائه هرگونه  کردیرواج رو. کند نییو تب لیتحل...) و یاستبداد شرق ،یستیرکسمثلاً ما(
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گسترده از مطالعات   يو نظر یعمل يریو به تبع آن بهره گ رانیدر خصوص دولت در ا میتعم
 نییشود که از عهده  تب یم یمنته یکلان يها هیدوم به ارائه نظر کردیگردد و رواج رو یم یخیتار

        یخیتار ياز دولتها یعلم یگونه شناس کیارائه  يتلاش برا. دیآ یموجود بر نم يتهایواقع
حال  نیع شده دور نگه دارد در ادی يکردهایباشد که ما را از نواقص رو يا انهیتواند راه م یم

 میبه تعم رانیدر ا یخیتار يو تشابهات دولتها زاتینظر گرفتن  تما کند که با در جادیا يا نهیزم
  .کلان نشود ينظر يچارچوبها يموجود فدا يتهایحال که واقع نیقبول دست زد در ع ابلق يها

آن است؛ به  يادیبن يهایژگیمستلزم توجه به و يا دهیاز هر پد دیمف يها یگونه شناس ارائه
 تیآن حکا زیو متما یاصل يهایژگیسودمند است که از و یزمان ده،یاز هر پد یگونه شناس ،يریتعب

 هال،(گرفتن وجوه اختلاف نشود دهیوجوه مشترك موجب ناد تیکه اهم يداشته باشد به طور
توان از  یم رانیدر ا یخیتار یاسیس ياز نظامها يا یگونه شناس  نیبه چن دنیرس يبرا). 62 :1376

طبقه . دولتها به کار بسته اند يدر طبقه بند یاسیپردازان س هیاستفاده کرد که نظر یعام يارهایمع
. بوده است یاسیس شمندانیفلاسفه و اند يهایمنده علاق نیجزو نخست یاسیس ينظامها يبند

آنها  يو دور یکیحکومتها بر اساس نزد يبه دسته بند یاسیفلسفه س نیدم آغاز دهیدر سپ نافلاطو
؛ اما شاگرد او ارسطو )58 و 59 :1342 ،نیسابا(پرداخت) شاهـ  لسوفیحکومت ف(یاز دولت آرمان

شمار حکمرانان و  يدولتها را بر مبنا انه،یاز نگرش آرمانگرا زیگرفت و با پره شیدر پ يگرید ریمس
 نیا بیبا ترک. کرد يبند میتقس یمصالح عموم ایحکام و  یمنافع خصوص تیعدم رعا ای تیارع

 یعنیبد  ایتک نفره خوب  يحکومتها: مشخص شد یاسیس میسه نوع رژ ار،یدو مع
و  یگارشیو ال یستوکراسیآر یعنیبد  ایچند نفره خوب  يحکومتها ،تیو جبار) یسلطنت(یمونارش
 یو دموکراس یتیپول یعنیاز مردم باشد  يریکه در دست شمار کث يبد ایخوب  ياهحکومت

سه گانه  يو رابطه قوا کیتفک ،يعدد اریعلاوه بر مع دیجد يدر سده ها). 155 :1382 ه،یریبش(
  . دولتها مطرح شد يطبقه بند یاصل ياز ملاکها یکیبه عنوان ) هییمقننه و قضا ه،یمجر(یحکومت

شرط فهم مؤسسه دولت، شناخت وجوه . است دهیچیو پ يچند بعد ،یانضمام يا دهیپد دولت
وجه اجبار، وجه : دارد یچهره اصل ایدولت چهار وجه  ،یکل یدر نگرش. گوناگون آن است

محافظت از  يبرا یاسیهر نظام س). 99 :1382 ه،یریبش(یو وجه عموم یوجه خصوص ک،یدئولوژیا
 ي، اما برا)چهره اجبار(دارد  ازیمسلح ن يروهاین يریو به کارگ يخود در برابر مخالفان به نگهدار

چهره ( است ازمندین کیدئولوژیا هاتیبه توج تیو حفظ مشروع یانسجام داخل نیتأم
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در  زیاست که دولت ن نیگروه ها و طبقات با نفوذ مستلزم ا تیحما نیتضم). کیدئولوژیا
آن را بر ملا  یبعد از دولت چهره خصوص نیا. کند نیتأم اگروه ها ر نیمنافع ا شیهایاستگذاریس
 یاز ارائه حداقل ریناگز یعموم تیتداوم اقتدار و داشتن حما يسازد؛ در مقابل همه دولتها برا یم

چهارگانه هستند اما  يچهره ها نیواجد ا  یهمه دولتها به نوع. به جامعه هستند یاز خدمات عموم
. دهد یم لیتسلط دارد و وجه غالب دولت را تشک هیشده بر بق ادیاز وجوه  یکی یدر هر دولت

  .کرد میتقس یرفاه يو دولتها یطبقات ک،یدئولوژیا ،یستیتاریلیتوان به م یدولتها را م نیبنابرا
از  یدولتهاست که برخ انیم يزگذاریتما يمناسب برا اریمع نیدوم زیدولت و جامعه ن مناسبات

با طبقات  یبر اساس نوع رابطه قدرت دولت). 20 :1387 پورعزت،(به آن توجه کرده اند  سندگانینو
چند  ای کیخصوص، دولت ممکن است به  نیدر ا. از دولت وجود دارد یانواع یو شئون اجتماع

 ندهیممکن است دولت نما رد؛یوابسته باشد و ابزار دست آنها قرار گ یاجتماع يگروه بند ایطبقه 
تواند رأساً و به صورت  یدولت م زین ییتهایباشد و در موقع یاجتماع يروهایتعادل و توازن ن

  .کند جادیتوازن ا یاجتماع يهایگروه بند انیمستقل م
توان از سه  یم رانیدر ا یخیتار يدولتها يهایژگیبه و اگذر یو با نگاه اریدو مع نیا بیترک با

منافع  نیتأم(یخصوص ۀهکه وج ،یلیا يدولتها: نام برد رانیمتفاوت در ا یاسینظام س اینوع دولت 
در آن  کیدئولوژیکه چهره ا یمذهب يوابسته است؛ دولتها لیدر آن مسلط بوده، و دولت به ا) لیا

 گراینظام يرود و دولتها یبه شمار م یاجتماع يروهایتعادل و توازن ن ندهیغلبه دارد و دولت نما
 يهایگروه بند انیه صورت مستقل ماجبار در آنها تسلط داشته است و دولت رأساً و ب ۀکه وجه
 حدو تا  فیضع اریدولت بس یدولتها، چهره عموماین در همه . کند یم جادیتوازن ا یاجتماع

به صورت  یاسیس ينظامها يهایژگیو گریبه درك د يطبقه بند نیا. است یقابل چشم پوش يادیز
 زاتیتوان به تما یسازد؛ از آن جمله م یآشکار م شتریکند و سرشت آنها را ب یسامانمند کمک م

کسب قدرت و باز و بسته بودن بلوك قدرت توجه کرد که در  وهیش ،یاجتماع گاهیپا ثیآنها از ح
  : شود یپژوهش اشاره م ازیاز آنها بنا به ن یبه برخ 1شماره  جدول
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  يساختار يهایژگیو و رانیدر ا یاسیس ينظامها یگونه شناس: 1شماره جدول

  هاي تاریخینمونه  انواع نظامهاي سیاسی
  ساختاري ویژگیهاي

  مسلط) چهره(وجه
ارتباط با نخبگان 

  بلوك قدرت  اولیه

  نظامهاي ایلی
  سلجوقیان
  ایلخانی
  قاجار

  بسته  وابسته به پایگاه ایلی  چهره خصوصی

  )مذهبی(نظامهاي دینی 
امپراتوري عباسی دولت 

  چهره ایدئولوژیک  صفوي
تعادل و توازن نماینده 

  نیمه باز  نیروهاي اجتماعی

  نظامهاي میلیتاریستی
  )نظامیگرا(

غزنویان مغول 
) دوره اول(تیموري

  افشاریه
  مستقل از پایگاه  چهره اجبار

  اجتماعی اولیه
  باز

  )1391مؤلف، (
  
  رانیدر ا یخیتار یاسیس يجذب نخبگان در نظامها ندیفرا: سوم گفتار

 رانیدر ا یخیتار يارائه شد اگر چه همه دولتها یاسیس يکه از نظامها يمختصر یشناس گونه
گرا  یو نظام ینید يدر حد واسط نظامها هیآل بو رینظ ییو دولتها ردیگ یرا در بر نم یدوره اسلام

 آنرا بر اساس  يبعد يتوان پژوهش ها یآورد که م یرا فراهم م يا هیاول يمبنا رند،یگ یقرار م
 کی یاسیس ينظامها ياز گونه ها کیاز هر  یخیتار بیدر ادامه مقاله به ترت نیبنابرا. دنبال کرد

جذب نخبگان  یو چگونگ يساختار يهایژگیو ثیمورد انتخاب، و به صورت جداگانه از ح
  .شود یم یبررس

   یدولت عباس يمطالعه مورد: )1(ینید يجذب نخبگان در دولتها ندیفرا - 1
 لیدر جهان اسلام تشک انیامو یاست که پس از فروپاش یسلسله حکومت نیدوم یعباس دولت

با کشته  يهجر 656آغاز شد و در سال يهجر132کار آمدن سفاح در سال يسلسله با رو نیا. شد
 ياز فرزندان عباس بن عبدالمطلب، عمو انیعباس. دیرس انیشدن مستعصم به دست مغولان به پا

 یعموم یتینارضا يبا استفاده از فضا انیآخر حکومت امو يآنها در سالها. بودند) ص(اسلام امبریپ
 ياستهایس. شروع کردند انیامو هیخود را عل یدر عراق و خراسان، مبارزه پنهان ژهیخاندان بو نیاز ا
که بر  یظلم و ستم نیو هم چن یموال ژهیعرب، بو ریدر مورد مسلمانان غ انیامو زیآم ضیتبع
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داده  شیبشدت افزا هایتیرشد نارضا يرا برا نهیروا داشته بودند، زم انیو علو انیعیو ش امبریپ ندانخا
با  امبریپ ينواده عبداالله بن عباس عمو ،یمحمد بن عل ،يا نهیزم نیدر چن). 182 :1383برزگر، (بود 

بازگرداندن خلافت غصب شده آل محمد به  يبا هدف ظاهر» الرضا من آل محمد « شعار 
 امیبرنامه ق). 388 و 389: 1368کوب،  نیزر(در کوفه و خراسان اقدام کرد يضد امو ياتهیفعال

شد که ممکن  یبه نام الرضا من آل محمد گرفته م عتیشده بود و ب یطراح رکانهیز اریبس انیعباس
 انیممسئله باعث شد که حا نیهم). 56 :همان( انیاطلاق شود و هم به علو انیبود هم به عباس

از آنها  تیبه حما -دادند یم لیساکن عراق و خراسان را تشک انیعیکه ش -) ع( یخاندان عل
 استیس و ضاتیعرب از تبع ریمسلمانان غ ، نو یموال یتینارضا نیشوند؛ هم چن بیو ترغ قیتشو

 انیاز همان ابتدا عباس نیبنابرا. صف متحد قرار دارد کیدر  انیآنها را با عباس انیامو ییعربگرا
نخبگان از  رشیمسئله باعث شد که پذ نیهم. کردند جادیخود ا يبرا يگسترده ا یاجتماع گاهیپا

که حاضر بود با آرمان آنها  یمحدود نشود و هر کس یخاص یگروه اجتماع کیهمان ابتدا به 
  . توانست وارد شود یم انگذاریکند در داخل نخبگان بن یهمراه

ابو مسلم . داد یم لیتشک انیخراسان ژهیرا در آغاز سپاه و یعباس يخلفا ینظام یاصل يبازو
در به قدرت  یدر خراسان بود و نقش اساس انیآشکار عباس) غیتبل(دعوت یعامل اصل یخراسان

عرب  ریمسلمانان غ نو ،یرا موال انیعباس يعاملان دعوت سرّ نکهیکرد ضمن ا فایا انیعباس دنیرس
 ای »یخراسان«به  انیسپاه ثابت عباس لیدل نیدادند؛ به هم یم لیساکن در خراسان تشک ابو اعر

و منصور،  اوردیچندان دوام ن یها در دولت عباس یالبته نفوذ خراسان. مشهور شدند» ابناءالدوله«
 حال نیابو مسلم دستور قتل او را صادر کرد با ا ندهیقدرت و نفوذ فزا میاز ب یعباس فهیخل نیدوم

مرکز خلافت  نکهیا ژهیخود را حفظ کرد بو یعرب ضد لاتیقرن بعد همچنان تما کیدولت تا  نیا
  ).58 تا 56: 1363کوب،  نیزر( منتقل کرد) سابق نیمدا کینزد( به بغداد هیرا از هاشم
بر آن بودند تا  انیمدت عباس نیدر ا. دیسال به درازا کش 500از  شتریب انیخلافت عباس دوره

اقدامات حکومت . موفق شدند زین يامر تا حدود نیآنها در ا. کنند جادیا یجهان یحکومت اسلام
نسبت به  يا ژهیبود تا تابع هر گونه احساس و یتابع ملاحظات اسلام شتریدوره ب نیدر ا يمرکز

 جادیو ا تیدوره تثب يازهایحال ن نیبا ا). 57 :همان( انیرانیا ایگروه خاص مثل اعراب  کی
و اداره  سیکنند و از آنها در تأس يا ژهیتوجه و انیرانیباعث شد آنها نسبت به ا یوانید ينهادها

نخبگان  يشود  پا یموجب م ازهاین نیاستفاده کنند؛ هم یاندیوو ثبت و ضبط مسائل  یاتیامور مال
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از  یباز شود و برخ یو کتابت برخوردار بودند به دولت عباس یوانید يکه از مهارتها یرانیا
کنند  دایدر ساختار حکومت دست پ يرینظ یب تیو بنوسهل به نفوذ و موقع انیمانند برمک خاندانها

  ).370و 371: 2ج، 1374 ،يمسعود( 
که از  یخالد برمک افتند؛ی ییوالا تیموقع دیدر دوران خلافت هارون الرش انیبرمک خاندان

مانند  ییبود به مقام ها یعباس تنیو از فرماندهان نخس انیدوران امو انیدر پا انیطرفداران عباس
ند، وزارت خراج، وال ج یبرمک ییحیفضل ابن . دیطبرستان و دماوند رس ،يفارس، ر يگریوزارت 

اصفهان و مناطق اطراف  ،يشامل همدان، ر( جبال تیبه حکومت ولا دیهارون الرش ياز سو زین
و  دیخراسان و مسئول بر یوال زین ییحیابن  جعفر. دی، طبرستان، دماوند و خراسان رس)آنها

اما از  افتیادامه ) ق.هـ227تا 132(یدر دوره اول عباس یرانیتداوم نفوذ نخبگان ا. ضرابخانه ها بود
از  یخاندان برمک. دچار هراس شدند انیرانیوقت از نفوذ روز افزون ا يدوران، خلفا نیاواخر ا

ق به .هـ187در سال   ییحیفر بن از مناصب خود عزل شد، جع ییحیقدرت برکنار شدند؛ فضل بن 
 انیسقوط برمک). 63: 1363 کوب، نیزر( به زندان افتاد ییحیبن  یکشته شد و موس فهیدستور خل

  .با خاندان حاکم بود) دهقانان(یرانیا نداریزم تیاشراف يهمکار انینشانه پا واقعدر 
 میازحکومت بغداد شد، تقس انیو خراسان انیرانیا ییو جدا يزاریکه موجب ب يگرید عامل
. بود نیدو پسرش مأمون و ام انیم دیتوسط هارون الرش یو غرب یبه دو بخش شرق یعباس يامپراتور

دو  نیدر نزاع ب. به انتخاب دست بزنند انیو خراسان انیعراق انیم انیموضوع باعث شد عباس نیا
قرار گرفت  انیرانیا تیمورد حما یرانیا يداشتن مادر لیبر سر خلافت، سر انجام مأمون به دل دربرا

خود را  يتعهدیمقام خلافت را به دست آورد و ولا انیعیو ش انیاز احساسات علو يو با بهره بردار
 انیاو در م تیموقع فیمأمون در خصوص امام هشتم به تضع ياما بد عهد. سپرد) ع(به امام رضا

و انحصار  انیاز حد به خراسان شیب يو به مرور زمان مشخص شد که اتکا دیانجام انیعیو ش انیعلو
 يمقاومت و مراکز مخالفت قدرتمند يقدرت در دست آنها ممکن است در درون دولت، کانونها

  .کند جادیا
 يمعتصم از مادر) ق.هـ656-227( انیاز مرگ مأمون و در آغاز دوره دوم خلافت عباس پس

با  انیعباس وندیالبته پ. باز شد دیورود نخبگان جد يفضا برا جیو بتدر دیترك تبار به خلافت رس
) یفرمانده انتظام(یبه مقام صاحب شرطگ انیمانند طاهر ینرفت و حکام نیبسرعت از ب انیخراسان

 يترك بودند که برا دینخبگان ترك تبار تازه وارد عمدتاً از غلامان زرخر. افتندیدست  ادبغد
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شود  یشروع م یاز زمان یحضور غلامان ترك در دولت عباس. شدند یم تیخدمت در ارتش ترب
 یبه بغداد  م اتیاز مال یخلافت و خراسان، غلامان ترك را به عنوان بخش یشرق یکه حکام نواح

در شمال قفقاز  يخزر يها نیو سرزم جابیچاچ ، اسف یغلامان از مردمان نواح نیا. فرستادند
بود که آنها  عیگسترده و سر يبه گونه ا دینخبگان جد نیجذب ا ندیفرا). 9 :1372لمبتون، (بودند 

نفوذ خود را گسترش  جیدر بغداد شوند و بتدر انیسپاه عباس یتوانستند هسته اصل یدر کوتاه زمان
حال آنها  نیپس از واثق را رأساً عزل و نصب کنند با ا یعباس يکه توانستند خلفا ییدهند تا جا

  ).324 :1362 ،یمستوف( اکنندیاح ینظام ثیرا از ح یعباس يمپراتورموفق شدند ا
و دادن پاداش به غلامان ترك  ينگهدار يبرا یاز جمله موفق ، معتضد و مکتف یعباس يخلفا

مردم  انیکه از م یاز سربازان شتریغلامان ب يریبه کارگ يداشتند؛ چون برا ازین یکلان يبه درامدها
 قتریدق ارتنظ يافزودند و برا يدستگاه ادار تیداشتند لذا آنها بر فعال ازیگرفتند به پول ن یآزاد م
کردند که بر کار  جادیرا ا» الدار« وانیمختلف ، د ینواح اتیاز عمال ولا اتیمال افتیبر در

اقطاع  يو واگذار نیاجاره دادن زم قیآنها از طر ن،یکرد؛ علاوه بر ا یم یدگیرس گرید يوانهاید
 ينگهدار يها نهیخود افزودند تا هز يبر درامدها)  یدولت ينهایمرتبط با زم یاتیحقوق مال(

  ). 78 :1372لمبتون، (کنند نیرا تأم دینخبگان جد
افتد و در  یبار چرخش نخبگان اتفاق م دو یشود که در دولت عباس یملاحظه م بیترت نیا به

تفاوت که  نیشوند با ا یم یوارد جمع نخبگان حکومت يدیجد یتیجمع يدو بار گروه ها نیا
شوند و در دوره دوم در  یبه کار گرفته م یوانیو د يادار يتهاینخبگان در دوره اول در حوزه فعال

  . ینظام تیفعالحوزه 
  يدولت غزنو يمطالعه مورد: گراینظام يجذب نخبگان در دولتها ندیفرا - 2

ق بر .هـ582ق تا .هـ351نهادند که از سال  ادیبن رانیدولت ترك تبار را در ا نینخست انیغزنو
در  نیدانند ا یم يسلسله را محمود غزنو نیاغلب مورخان، مؤسس ا. حکومت راندند یمناطق شرق

در  نیسبکتگ. شد ختهیپدر محمود، ر ن،یدولت توسط سبکتگ نیا یاست که شالوده اصل یحال
 يجنگها رانیبرخوردار نبود و از اس ینداشت و از نسب عال یمهم گاهیجا شیخو لهیل  و قبیا انیم

 ان،یسامان یوال ن،یبه عنوان برده به آلپ تک) ماوراءالنهر ياز شهرها( ترك بود که در نخشب لیقبا
 يجا نیملازمان خاص آلپتک  انیدر م یدر کوتاه زمان نیسبکتگ). 90 :1372لمبتون، (فروخته شد

 قیطر نیرا به خود جلب کرد و از ا میابو اسحاق ابراه ،یباز کرد و اعتماد پسر وال خود يبرا ییپا
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از همنژادان ترك زبانش را دور خود جمع کرد و با استفاده  یگروه) در افعانستان يشهر(در غزنه 
 حتت ییسال فرمانروا ستیاو در مدت ب. شهر را به دست گرفت نیآنها حکومت ا  تیاز حما

 رانیاز بزرگان زابل، نفوذ خود را در شرق  ا یکیوصلت با دختر  قیو از طر انیسامان تیحما
پسر او محمود  امیا نیرا به تصرف در آورد؛ در هم شاوریداد و شمال شرق بلوچستان و پ شیافزا

درگرفت  به  شانیو رقبا انیسامان انیکه م یپدرش شد و در جنگ قدرت یوارد دستگاه حکومت
در  انیسامان يکه به دست آورد به سپهسالار یتیبرخاست و به پاداش موفق نایاز سامان تیاحم

 یمحل يو ابراز رشادت در نبردها و جنگها تهایموقع نیمحمود با استفاده از ا. خراسان انتخاب شد
 طحکام خوارزم و اطراف آن، بسا ان،یعقد اتحاد با قراخان دهد و با شیتوانست نفوذ خود را افزا

  ).249 :1368، گروسه(نهاد انیبه نام خود بن يدیو دولت جد دیرا بر چ انیسامان یعنینعمت خود  یول
نبودند؛ چون آنها نه از  یخاص یتیگروه جمع ایو لهیو قب لیا ونیقدرت خود را مد انیغزنو

 یدر واقع آنها از ترکان. دندیبه قدرت رس یجنبش اجتماع قیو نه از طر يا لهیمهاجرت قب قیطر
 ینم عتاًیجدا شده بودند و طب انهیم يایدر آس شانیاز خود از خاستگاه اصل شیبودند که دو نسل پ

 قیکسب قدرت را از طر ریمس زیآنها ناگر. بکنند  يآنها بهره بردار یبانیو پشت تیتوانستند از حما
 یژگیوگذاشتند، آشکارا  انیکه بن یکرده اند و دولت یط ریبر قدرت شمش هیو تک يگرینظام
را حفظ کرد و نهاد  يبه ارتش سالار شیخود گرا اتیدولت در طول ح نیا. داشت گراینظام

توان گفت  یکه م ییتاجا) 95 :1378باسورث، (اعتبار در درون آن برخوردار بود نیشتریارتش از ب
قشون به صورت دولت در آمده  نبود که ارتش داشته باشد بلکه خود ی، قدرت مدن يدولت غزنو

 392از( سال 23 یدولت ط نیا). 10 :1372لمبتون، (آنها را بر عهده داشت  یبود و سلطان فرمانده
مورد  کی نیو هم) 411 :1363،يزیگرد(کرد  ی، هفده بار به هندوستان لشکر کش)ق. هـ415 تا

 یمنبع اصل یجنگ میدولت بوده است و غنا نیا یاست که جنگ و غارت اشتغال اصل نینشانگر ا
  .رفت یبه شمار م یحکومت يها نهیبودجه و هز نیتأم

 رویمختلف، ن لیرا واداشت تا از گروه ها، افراد و قبا انیمشخص، غزنو یاجتماع گاهیپا نداشتن
آن را غلامان  یشد که هسته اصل لیتشک یتیبا اتکا به سپاه چند مل يدولت غزنو. جذب کنند

 نیدر واقع در ا. بودند یو خراسان کیتاج ،يدافراد شامل اقوام ترك، هن نیا. دادند یم لیتشک
 ادیاز غلامان و اقوام  ریبه غ یو حت) 99 :1378باسورث، ( افراد نبود رشیپذ يبرا یتیمحدود ولتد

کنند  یاز منابع ذکر م یبرخ. فارس در سپاه حضور داشتند يشبانکاره ها و انیگرج ان،یلمیشده، د
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خود به کار  اهق ترکان اغز، افغانها و خلجها را در سپ.هـ 398به سال  انیکه محمود در نبرد با قراخان
خراسان در  ياز کردها و عربها ییدر نبرد دندانقان گروه ها نی؛ هم چن)108 :همان( گرفته بود

محافظت  يبرا يحاکم غزنو ن،یعلاوه بر ا). 835 :1375 ،یهقیب( خورند یبه چشم م يلشکر غزنو
قبچاق،  انندم  يمرکز يایترك تبار آس لیرا از قبا یانیجنگجو ان،یمرزها از تهاجمات سلجوق

  ). 336 :1363 ز،یپرو( استخدام کرد... کردها، عربها و ان،یهند  ،)933 :همان(جغرات  کجُات،
 هیه علاز نبردها ک یمنحصر نبود بلکه در برخ یمیبه غلامان و ارتش دا يارتش غزنو انینظام

تحت عنوان  يداوطلب فرد يشد، دسته ها یمسلمان مثل هندوستان برپا م ریغ لیکشورها و قبا
 :همان(از خراسان و ماوراءالنهر شرکت داشتند  ژهیبو) داوطلبان(مطوعه ای) یمذهب يجنگجو(يغاز
، قابل توجه بود؛ به عنوان نمونه در نبرد هند به سال  انینوع از جنگجو نیتعداد ا). 61و  42-40

شرکت  يهزار غاز ستیحدود ب) هند الاتیاز ا(فتح قنوج  در و ق حدود ده هزار نفر.هـ 391
حاصل  نیقیدر جنگها  انیهمه غاز تیتوان به صدق ن یالبته نم). 193 :1363،يزیگرد(داشتند 

 زهیتوانست انگ یدر حمله به هندوستان، م ژهیبو یسرشار جنگ میبه غنا افتنیکرد؛ چه بسا دست 
 دهید زین يافشار يگرایدر دولت نظام يا دهیپد نیچن ریشرکت کنندگان در جنگ باشد؛ نظ یاصل

 هسرشار وعد يبه ثروتها افتنیرا به دست  انیسپاه ،ياز هر حمله ا شیدر آن دوره، نادر پ. شود یم
  . کرد  یم تیرا در آنها تقو یو جنگندگ ییجو سود زهیانگ داد و یم

برخوردار بود؛ آنها در به  ياریبس تیاز عقلان يدر دروه غزنو ینظام يروهایجذب ن استیس
 یکردند و معتقد بودند که گونه گون یرا دنبال م یپنهان یاسیمختلف اهداف س ينژادها يریکارگ

 يکند و از سو یاثر م یگروه ب کیاز اندازه دولت را به  شیب یوابستگ ،یو اختلاف قوم ينژاد
 یبوم ریغ ازاتیاز امت. شود ینبرد م دانیدر م گریکدینژادها موجب رقابت آنان با  یگوناگون گرید

 نیداشتند که ا نانینداشتند و دولتمردان اطم یو منافع محل قیبود که آنها علا نیا انیبودن سپاه
  .)162 :1363 ث،باسور( زنند یسرباز نم يگرفتن پول از اتباع امپراتور رینظ یفیاز وظا انیگروه از سپاه

باز در جذب نخبگان اقوام مختلف به استخدام غلامان  يدرها استیبه رغم داشتن س انیغزنو
 یشگیر یداشتند و ب نانیآنها اطم یو محاسن نظام يبه وفادار رایداشتند؛ ز يا ژهیترك و بردگان علاقه و

 دآوردن یآنها به شمار م يوفادار  نیدر تضم یآنها را عامل مهم یاجتماع یو عدم وابستگ
شد که دولت بتواند استقلال  عمل خود را  یموجب م ییاستهایس نیچن). 95 -96 :1378سورث، با(

 یتیمنافع خود ، بدون در نظر گرفتن منافع گروه جمع يحفظ کند و در راستا یاجتماع يروهایاز ن
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  . گام بردارد يو شبهه ا دیترد چیبدون ه ،یمذهب يگروه ها ایو  لاتیا رینظ گرید
 یمحدود نبود و حت یشرط چیدر دولت به ه ینظام يروهایجذب ن استیس يعصر غزنو در

باسورث، (اسلام در سپاه شرکت کنند  رشیتوانستند بدون پذ یم زین انیمسلمانها از جمله هند ریغ
 یم یو مذهب یمختلف قوم يکرد که گروه ها یم جادیرا ا يارتش عرصه ا نیبنابرا). 157 :1363

و ابتکار عمل خود را بروز بدهند  تی، خلاق گرید يو رقابت با گروه ها یستگیابراز شا اتوانستند ب
به  یابیو مبحث کارمند  یشغل يدر ارتقا یمنابع  انسان تیریاست که متخصصان مد يمسئله ا نیو ا

شود و  ینو م دهیآن توجه کرده اند و معتقدند که استخدام از خارج سازمان، باعث ورود فکر و عق
  ). 101: 1375سعادت، (شود  یم يریجلوگ یو از ضعف و فرسودگ دیآ یاز حالت رکود در م سازمان

به  يپاداش نقد ياز اعطا ینظام يروهاین يتداوم حضور و نگهدار نیتضم يبرا يغزنو دولت
گذاشت و علاوه بر  یپاداش نم یرا ب انیزحمات سپاه يپادشاه غزنو. کرد یآنها استفاده م

 یبه آنها داده م میاز غنا یسهم زیشد در فتوحات ن یپرداخت م انیکه به سپاه ج،یرا يدستمزدها
ده استفا یدولت از سامانه پاداش کارامد و اثربخش نیتوان گفت که کارگزاران ا یم اقعدر و. شد

 ییاز معدود حکومتها انیغزنو. کردند یم بیترغ يشتریب يرا به فداکار انیو جنگجو کردند یم
را فقط در سطح  یدولت يها نیکردند و زم یرا نقداً پرداخت م انیبودند که مواجب سپاه

 آنها). 298: 1368 ،2، جاشپولر(دادند  یقرار م ینظام یفرمانده اریاقطاع در اخت نبه عنوا يمحدود
شغل  عارض از . کردند جادیعرض ا وانیبه نام د يا اداره انیسپاه يپرداخت منظم مستمر يبرا

 وانید. گرفت یپس از وزارت قرار م ،یبرخوردار بود و در سلسله مراتب حکومت يادیز تیاهم
. قرار بدهد انیسپاه اریدر اخت زین زاتی، موظف بود آذوقه و تجهيمستمر پرداختعرض علاوه بر 

  انجام  تختیاغلب به صورت متمرکز و توسط عارض بزرگ در پا انیپرداخت مواجب به سپاه
 یداشتند، پرداخت مواجب به عهده حاکم محل يادیفاصله ز تختیکه با پا یاتیشد، اما در ولا یم

  ). 121 – 124 :1378باسورث، (بود 
   یسلجوق يامپراتور يموردمطالعه : یلیا يجذب نخبگان در نظامها ندیفرا - 3

ق .هـ 429در  یعباس يخلفا تیبود که تحت حما یدولت نیبزرگتر ،یسلجوق يامپراتور
. و شامات جکومت کردند ریصغ يایاز آس ییو بخشها رانیق در ا.هـ552شد و تا سال  سیتأس

 لیقبا نیحرکت گسترده ا. داشتند یسکن يمرکز يایاغُز بودند که در آس ایغز  لیاز قبا انیسلجوق
 آمدند رانیخاندان سلجوق به ا ياز آنان تحت رهبر یق آغاز شد که بخش.  هـ 4در اواخر قرن 
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 یاتیلیسلاجقه در حد کوچ ا يحرکت غزها تحت رهبر تیماه). 56 و 57 :1333، 1ج  ،يکاشغر(
اختلافات  جادیپس از ا دقاق و پسرش سلجوق ابتدا در خدمت ترکان قرلق بودند و. کوچک بود

 يآنها سلجوق به جند فرار کرد و با خاندانش به اسلام رو آورد و در کشاکش گروه ها انیم
خاندان سلجوق ). 24 :1980،ینیحس(ماوراء النهر و خوارزم شرکت کردند  یقدرت طلب و جنگ

محمود در فتوحات  یو سرگرم انیبن سلجوق توانستند از ضعف غزنو لیارسلان اسرائ استیبه ر
 انیخوارزم نگاهدارند، اما بسرعت در مقابل غزنو یواشهند استفاده کنند و احشام خود را در ح

 افتندیاجازه استفاده از مراتع بخارا  را  جهیدر نت وستند؛یپ "یقرا خان نیتگ یعل"تمرّد کردند و به 
اسان آنها بارها به متصرفات در خر یتعداد ترکمانان سلجوق شیبا افزا). 246 :1342،یجوزجان(

در  انیو خراسان توسط طغرل و شکست غرنو شابوریمرو، هرات، ن ححمله کردند و با فت انیغزنو
 ریسا ان،یسلجوق تیبه دنبال موفق. ، سلاجقه حکومت خود را بنا کردند)هـ  429( نبرد دندانقان 

  ). 833 :1375 ،یهقیب( وستندیوارد شده بودند به آنان پ  رانیبه ا شتریاغُز که پ يگروه ها
 یخاندان اداره م نیا يبودند که به دست اعضا يادیسست بن هیدر ابتدا رهبر اتحاد سلاجقه

مراتع بروند،  يکردند هر جا به جستجو یخود بودند و تصور م لهیآنان صرفاً رهبران قب. شد
پس از  يا لهیقب هیتحادتصور سلاجقه به عنوان پاسدار ا نیا. حکومتشان را گسترش خواهند داد

  یپادشاه یرانیا يشد و در عصر آلپ ارسلان آرمانها لیتعد يتا حدود) ق. هـ  455( رلمرگ طغ
سلطان و ارتش از هم  يوندهایدر عصر ملکشاه، پ). 216 :1366 لمبتون،( شد رفتهیمستبد پذ

سلاجقه به ). 34 :1363لمبتون، (و سربازان به فرماندهان بلا فصل خود وابسته شدند  ختیگس
مستحکمتر از  ییبه دست آوردن مبنا یقرار گرفتند در پ يمنطقه ا يامپراتور أسدر ر نکهیمحض ا

 تیحما يتعداد ترکمانان برا. قدرت خود بر آمدند تیتثب يکرده بودند برا جادیآنچه ترکمانان ا
سلاجقه به شمار  يا لهیقب اورانیترکمانان قشون سلجوق در حکم  نکهیبا ا. دراز مدت آنان کم بود

غلامان و غلامان آزاد  شده از عناصر حساس ارتش ) 465 – 455(آمدند از عصر آلپ ارسلان  یم
 نبدی. قشون غلامان ضامن حکومت سلطان شدند) 485 – 465(سلاجقه شدند و در عصر ملکشاه 

 لشده تشکی آزادو غلامان ) کیممال(سلطان را قشون ثابت غلامان  يروهاین يهسته مرکز بیترت
ها به  یهنگام لشکر کش یاتیلیا  اورانیخود و  يروهایبا ن یو حکام محل رانیام هالبت. دادند یم
  ) .  369 :1377 ،2ج  اشپولر،( شدند یسلطان ملحق م يروهاین

 یتعداد قابل توجه ،دادند یم لیو غلامان آزاد ترك نژاد تشک کیچند قشون ثابت را ممال هر
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و در مرتبه  حضور داشتند یغرب يدر مرزها در ارتش سلاجقه مستقر یو ارمن یگرج ،یونانیسرباز 
دادند  یم لیرا اغلب ترکمانان تشک يا رهیبودند و قشون عش یگروه نظام  نیمهمتر انیلمید يبعد

 اریترکمانان بس. خوردند یبه چشم م آنها انیدر م زیکه البته کردها و عربها و شبانکاره ها ن
 انیم یخانوادگ يها وندیاز پ ریبود؛ به غ میآنان از نبردها کسب غنا یاصل زهیدند و انگپرتحرك بو

 رتشا تیسلطان مهم بود؛ چون علاوه بر تقو يبا آنها برا يسلاجقه و ترکمانان ، خوشرفتار
لشکر  ریام) 223 :1366لمبتون، ( شدند یدشمن محسوب م تیتقو يبرا يبالقوه ا يرویترکمانان ن

  آزادگان بودند که هر چند مقامشان با آزاد زادگان معادل نبود،  ای) غلامان( کیغالباً از ممال زین
لمبتون، ( کنند قراربر ییزناشو وندیپ یبا خاندان سلطنت یبرسند و حت یتوانستند به مقامات عال یم

1363: 31.(  
 کیداشتند با آنها نزد يامپراتور جادیکه ترکمانان در ا یو نقش یخون وندیپ جهیدر نت سلاجقه
 یم تیهزار نفر از آنان در خدمت سلطان بودند و به عنوان غلام در دربار ترب کی شهیبودند و هم

ترکمانان بودند که  يا رهیگروه عش نیبا توجه به تعداد و نفوذ، مهمتر). 25 :1363لمتبون، (شدند 
از ترکمانان غارتگر بودند و همواره به  یبرخ. داشتند يا ژهیو تیبا سلاجقه اهم هیاول وندیپ لیبه دل

و بخش  نیچادر نش یرانده شدند و بخش ریصغ يایو آس هیبه سور یکردند؛ برخ یغرب کوچ م
پس از  ورد،ترکمانان را تحت سلطه در آ باًیهر چند ملکشاه تقر. درخدمت سلطان بودند يگرید

گروسه، ( کردند جادیمستقل ا يها نیامارت نش) هیمثل تتش در سور(از آنان  يمرگ او پاره ا
سالانه اعتراض کردند به شکست و اسارت  اتیغزان اطراف مرو که به مال یو حت) 265 :1368
 اساس ریی؛ علاوه بر آن به محض تغ)241 :1351، 2ج  ر،یابن اث( به مدت سه سال موفق شدند سنجر

خود را به  يجا یره حکومتو مشاو ی، رسوم استپ)و قدرت مطلقه یبه خود کامگ(قدرت سلطان 
خاندان سلجوق بود و مفهوم  یکه ذات یگروه يِرهبر میبه رغم آن مفاه. داد یرانیحکومت مطلق ا

 یم هادار یخانواده سلطنت يمختلف آن توسط اعضا يکه بخشها ،یلیا هیبه عنوان اتحاد يامپراتور
خاندان  ياعضا. شده بود نهیو اقطاع نهاد ینهاد اتابک در میمفاه  نیا راینرفت؛ ز نیشد، کاملاً از ب

هر چند سلطان، . نفر حاکم مستبد مخالف بودند کیبا مفهوم سلطان به عنوان  عتاًیسلجوق طب
مثل ( گانمادران شاهزاد ینبود؛ حت نشیگز يبرا یکرد، ضابطه ثابت یخود را انتخاب م نیجانش

  ).139 :1333 ،يراوند(کردند  یشان دخالت مفرزندان ینیدر جانش) ترکان خاتون مادر داوود و محمود
 یدر دروان سلجوق. گرفت یاقطاع صورت م ياعطا قیپرداخت پاداش به نخبگان از طر وهیش
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قطعان به پ. افتیگسترش  یو نظام یوانیاقطاع در دو نوع د وندیپس از مرگ ملکشاه، استقلال م 
. منجر شد یخصوص يارتش ها جادیکردن اقطاعات به ا یموروث. خدشه وارد کرد ایسلطان و رعا

 ياعضا ریهنوز آداب و رسوم دشت  برقرار بود و خان حاکم بدون مشورت با سا عاتاما در اقطا
). 230و229 :همان( قرار داشت دانیسف شیر يکرد و در رأس شورا یخاندانش اعمال قدرت نم

نهاد که ابتدا در سازمان  نیا. سلاجقه بود يا لهیاز تداوم رسوم قب يگرینشانه د ینهاد اتابک
و  یسرپرست فهیاتابکان وظ. شد لیتبد یاسیس يداشت به نهاد شهیر انانرسوم ترکم یاجتماع

  ). 20 :1372لمبتون، (بودند  اي منطقه يآموزش شاهزادگان را بر عهده داشتند و مانع از شورشها
  

  يریگ جهینت
 يساختار يهایژگیو انیدهد که از م یشده نشان م ادی یخیتار يِنمونه ها يمورد مطالعه

بلوك  تیفیو ک یگستره پایگاه اجتماع ه،یسه شاخص استقلال از نخبگان اول ،یاسیس ينظامها
 یاسیاستقلال دولت از نخبگان س یزانیکه به هر م حیتوض نیجذب مؤثر است؛ با ا ندیقدرت در فرا

دولت در جذب  زانیو بلوك قدرت بازتر باشد به همان م عتریآن وس یاجتماع گاهیپا سترهگ شتر،یب
دولت،  یتیوضع نیدر چن. شود یگردش نخبگان زودتر آغاز م ندیکند و فرا ینخبگان بازتر عمل م

با  یاسیساخت س انیارتباط م. دهد و بالعکس یاستخدام از خارج را در دستور کار قرار م استیس
  .نشان داد 1دار شماره نموتوان به صورت  یجذب را م ياه وهیش
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  ویژگیهاي ساختاري و تأثیر آن بر شیوه جذب نخبگان: 1نمودار شماره 
 ياز نمونه ها کیجذب نخبگان در هر ندیدر نمودار، فرا رهایروشن تر شدن روابط متغ يبرا

 یملاحظه م ینید یبه عنوان دولت یدر ارتباط با دولت عباس. شود یم سهیمقا گریکدیبا  یخیتار
 انیحام یقرار دارد و گستردگ ینینابیب تیدر وضع هیبه نخبگان اول یشود که دولت از لحاظ وابستگ

داد  یدولت قرار م اریفرصت را در اخت نیشد، ا یم يو اعراب ضد امو انیرانیکه شامل ا نینخست
 یمذهب يوندهایپ لینخبگان داشته باشد، اما به دل نیدر ب ینیگزیجا یاسیمصالح س يکه به اقتضا

 نیبنابرا. باز داشت و ورود به حلقه خواص دشوار بود مهیبلوك قدرت حالت ن ه،یاول انیحام
دوره، گردش نخبگان به دو  نیدر ا. آغاز شد رترید) غلامان ترك زبان( استخدام از خارج استیس

گردش نخبگان درون بلوك قدرت و گردش نخبگان خارج از : ردیگ یصورت متفاوت انجام م
دوره اول  انیدر پا یرانیا يخاندانها نیقدرت ب ییتوان به جابه جا یاز نمونه اول م. بلوك قدرت

نوع دوم از . شود یم یخاندان برمک نیگزیاشاره کرد؛ همان گونه که خاندان سهل جا یاسعصر عب
را در بلوك  انیرانیا يدهد و ترکان جا یرخ م یومت عباسگردش نخبگان در دوره دوم حک

علل  نکهیاز ا شیدوره ب نیگردش نخبگان در ا نکهینکته در خور توجه ا. رندیگ یقدرت م
داشته باشد به روابط و  ینخبگان ارتباط یو توان شخص یروان یژگیبه و ایداشته باشد و  يکارکرد

 يشتریاز قدرت ب انیرانیداشت؛ به طور مثال در دوره مأمون ا یحکام بستگ یشخص قیعلا
کند اما از  یاستفاده م انیرانیا يارتقا ياست و از نفوذ خود برا یرانیا فهیبرخوردارند چون مادر خل

 شیوه جذب نوع دولت حالتها دولتساختاري عوامل 

 ضعیف

 قوي

 گسترده

 محدود

 باز

 بسته

 نیمه باز

 ایلی

 دینی

 نظامی گرا

 ارتقا از داخل

  استخدام از خارج
 ارتقا از داخل

 استخدام از خارج

 استقلال از نخبگان اولیه

 گستره پایگاه

 بلوك قدرت
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مادر  تیو حما تهایمورد فعال نیکرد و در ا دایپ شینفوذ ترکان در دولت افزا ددوره معتصم به بع
  .  داشت ینقش مهم فهیترك زبان خل

خود   يجذب نخبگان از خارج را در سر لوحه برنامه ها استیاز همان ابتدا س يغزنو دولت
کرد و هر کس  ینم جادیخصوص ا نیدر ا یتیمحدود ینظام يها وندیپ تیقرار داد؛ چرا که ماه

 يتهایتنوع حضور نخبگان از اقوام و مل. شد یدر دولت جذب م یداشت براحت دنیکه توان جنگ
 یگستردگ. است ریچشمگ يافغانها، ترکان، کردها و عربها در سپاه غزنو ان،یندمختلف شامل ه

دولت  نیا يرا برا یامکان نیچن هیآن از نخبگان اول ادیدولت و استقلال ز نیا یاجتماع گاهیپا
  .فراهم کرده بود

کامل داشت؛ به  یوابستگ لیا يافراد و رؤسا تیبه حما یلیا تیماه لیبه دل یسلجوق دولت
لذا چرخش نخبگان . آن محدود و بلوك قدرت در آن بسته بود یاجتماع گاهیگستره پا لیدل نیهم

 يرویارتقا از داخل پ یمحدود بود و جذب نخبگان از خط مش یلیدر آن به سرامدان و متحدان ا
دوره صرفاً در  نیا يدهد که مناصب مهم لشگر یدوره نشان م نیفرماندهان سپاه در ا نام. کرد یم

کردند با  یکسب م يقدرت و نفوذ گرید يتهایدست ترکان قرار داشت و هر جا که اقوام و مل
  .مسئله است نیهم يایسرنوشت خواجه نظام الملک گو. شدند یواکنش آنها روبه رو م

  
  یادداشت

لازم به ذکر است که در این مقاله اطلاق صفت دینی به دولتها به معنی تأیید ارزشی و حقانیت آنها نیست بلکه  -1
. وجود برخی از ویژگیها در برخی از دولتها و نبودن آنها تا حد زیادي استفاده از این واژه را توجیه می کند

        ان میان دولت حق و دولت محقق قائل در این خصوص شاید بتوان از تمایزي که برخی از نویسندگ
می شوند، استفاده کرد؛ به این معنا که در تاریخ اسلام از دید بیشتر مسلمانان دولتهاي بر حق دولت 

و خلفاي راشدین است و بقیه دولتها صرفاً دولتهایی هستند که در روند تاریخ تحقق پیدا کرده اند  )ص(پیامبر
  .، مشروع به شمار نمی روندو از دید اغلب مسلمانان

  
   منابع
  .رانینشر کتب ا .يحائر یهاشم یترجمه عل. 2ج  .الکامل ).1351(نیعزالد ر،یابن اث
   .قومس :تهران .دو انقلاب نیب رانیا یاسینخبگان س يناکار آمد ).1376(رضای، عل يازغند

  .یو فرهنگ یعلم :تهران .ياحمد ریم میترجمه مر .یاسلام نیدر قرون نخست رانیا خیتار ).1368(اشپولر، بارتولد
  .سمت :تهران .چ نهم. یدولت یو خط مش يریگ میتصم). 1380(يمهد دیس ،یالوان
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 .ج چهارم .از اسلام تا سلاجقه جیکمبر رانیا خیتار، »يدوره اول غزنو«). 1363(فوردیباسورث، ادموند کل
   .ریکب ریام: تهران .حسن انوشه هترجم. يفرا. ن .گردآورنده ر

   .ریکب ریام: تهران .ترجمه حسن انوشه. ج اول و دوم .»انیغزنو خیتار« ).1387(فوردیبا سورث، ادموند کل
  . سمت: تهران .رانیتحول دولت در اسلام و ا خیتار .)1383(میبرزگر، ابراه

  .نگاه معاصر: تهران. چ سوم .یاسیآموزش دانش س ).1382(نی، حسهیریبش
  .ینشرن: تهران .یاسیس یدر زندگ یاجتماع يروهاینقش ن: یاسیس یجامعه شناس ).1388(نی، حسهیریبش
دانشگاه : مشهد .اضیاکبر ف یعل حیبه تصح .چ سوم. )یهقیب خیتار(يمسعود خیتار ).1375(ابوالفضل ،یهقیب

   .یفردوس
  .یعلم :تهران. چ دوم .انیوغزنو المهید خیتار ).1363(عباس ز،یپرو

   .سمت: تهران .دانش اداره دولت و حکومت یمبان ).1387(اصغر یعزت، علپور 
 خیانجمن تار :کابل .یبیحب یعبدالح حیبه تصح .چ دوم. يطبقات ناصر ).1342(عثمان نیمنهاج الد ،یجوزجان

   .افغانستان
   .نا یب :مسکو .هیاخبارالدوله السلجوق ).1980(نیصدرالد ،ینیحس

  .ریکب ریام: تهران .محمد اقبال حیبه تصح .السرور هیراحه الصدور و رآ ).1333(مانیسل یمحمدعل ،يراوند
  .ریرکبیام :تهران .بعد از اسلام رانیا خیتار ).1368(نیعبدالحس کوب، نیزر
از اسلام تا  جیکمبر رانیا خیتار ،»آن امدیبه دست اعراب و پ رانیفتح ا« ).1363(نیعبدالحس کوب، نیزر

  . ریرکبیام: تهران .حسن انوشه هترجم .يفرا.ن.ر: گردآورنده .ج چهارم .سلاجقه
  .ریرکبیام :تهران .پازارگاد نیترجمه بهاءالد. چ دوم .یاسیس يها هینظر خیتار ). 1342(جورج ن،یسابا

   .سمت: تهران .یمنابع انسان تیریمد ).1375(اریسعادت ، اسفتد
: تهران  .)رویکردهاي اثبات گرا، تفسیري و انتقادي(پژوهش در علوم سیاسی  ).1386(کاووس سید امامی،

  .)ع(پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی دانشگاه امام صادق
  .نا یب :مصر .1 ج .لغات الترك وانید ).ق 1333(محمود ،يکاشغر
  .کتاب يایدن :تهران .یبیحب یعبدالح حیبه تصح .)يزیگرد خیتار( الاخبار نیز )1363(دیابو سع ،يزیگرد

  .یو فرهنگ یعلم :تهران .کدهیم نیترجمه عبدالحس .صحرانوردان يامپراطور ).1368(گروسه، رنه
 یتا فروپاش انیاز آمدن سلجوق جیکمبر رانیا خی، تار»یسلجوق يامپراطور یساختار درون« ).1366(آن ،لمبتون
   .ریکب ریام: تهران .حسن انوشه هترجم .لیبو. آ. یج: گردآورنده .پنجم ج .لخانانیا

  .ریکب ریام: تهران .آژند عقوبیترجمه . بعد از اسلام رانیا خیدر تار يریس ).1363(لمبتون، آن
   .ینشر ن: تهران .آژند عقوبیترجمه  .رانیا انهیم خیتداوم و تحول در تار ).1372(آن، لمبتون
   .ریرکبیام :تهران .ینوائ نیبه اهتمام عبدالحس .دهیگز خیتار ).1362(حمداالله ،یمستوف

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 171 /  ی دولت بر مدیریت سرمایه انسانیتأثیر ساختار سیاس

 

و  یعلم :تهران .ندهیلقاسم پااترجمه ابو .2ج  .مروج الذهب و معادن الجوهر ).1374(نیبن حس یعل ،يمسعود
  .یفرهنگ

   .سمت: تهران. ياهر یبابائ يترجمه مهد  .شرفتهیپ یتحول سازمان تیریمد ).1383(يمک لنن، رو
 .یمحمد اعراب دیو س انیپارسائ یترجمه عل .و رهاوردها ندیساختار، فرا: سازمان ).1376(اچ. چاردیهال، ر

  .یفرهنگ يدفتر پژوهش ها: تهران
|||  
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