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  از دیدگاه اسلاممدیریت دانش تبیین 
  *پیمان اخوان 

  **سید پیمان خادم الحسینی 
  28/10/92: پذیرش نهایی       1/3/92 :دریافت مقاله

  
  چکیده

در زمینه . مدیریت دانش از عوامل موفقیت بسیاري از سازمانهاي پیشرو در جهان امروز است
مدیریت دانش اسلامی و از منظر اهل سنت آثاري هست که در آنها منابع مورد استناد، معدودي از 

نیودن پژوهشی مستقل از دیدگاه  .است دهبو) ص(آیات قرآن و یکی دو نقل قول از رسول اکرم
، اصل )ع(شیعه با توجه به وجود آیات و احادیث بیشتر و کاربردیتر مروي از سایر معصومین

 هدف این پژوهش فراهم. اي براي رفع شکاف موجود شدو اجتهاد، انگیزه) عج(امامت ولیعصر
. از یکدیگر است ـ شیعی اسلامیمندي مدیریت دانش و مدیریت دانش اي براي بهرهآمدن زمینه

 مطالعات از کلی نتایج. اي تحلیل استیند چرخهاروش این تحقیق، کیفی با رویکرد پژوهش فر
توان مفاهیم و حاکی از همخوانی مدیریت دانش با مفاهیم و اصول اسلام است تا حدي که می

یر منابع دانش و سا) ع(هاي مدیریت دانش را با استناد به قرآن، سنت و سیره معصومینپایه
گسترش و توسعه داد و در راستاي مدیریت دانش اسلامی ه و اسلامی بازشناسایی و تعریف کرد

. عرضه شدـ شیعی  در همین راستا الگوي ترکیبی مدیریت دانش اسلامی. داد مورد استفاده قرار
ر پایه اي نخستین بار به بررسی تطبیقی مدیریت دانش و مدیریت دانش اسلامی بچنین مطالعه

  .پردازداحادیث و تبیین رابطه قرآن و علم بویژه دانش روز از دیدگاه منابع شیعی می
   این پژوهش به عنوان کاري نو در زمینه مدیریت دانش با کاربردهاي متعددي که در   
تواند داشته باشد به می... و اسلامی دعوت تبلیغ، هاي مختلف مذهب شیعی نظیر آموزش،زمینه
  .شودفزایی در زمینه هاي یاد شده منجر میدانش ا
شیعی، مدل ترکیبی ـ مدیریت دانش، مدیریت دانش اسلامی، مدیریت دانش اسلامی  :ها واژه کلید

   .ـ شیعی مدیریت دانش اسلامی
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  مقدمه
و پویایی جوامع اسلامی و تحقق هدف غایی از را دارد کاملترین ویژگیهاي معرفتی ،اسلام
محور آن قطعی و مسلم  ، دستیابی به مقام خلافت الهی در گروي ساختار دانش بنیان و خداآفرینش

 براي رسیدن به حقیقت هستند،در پی ساختاري است؛ اما اثبات این مدعا براي دگراندیشانی که 

حفظ توانایی دین در اداره جوامع بشري در سایه . مستدل است و دلائل و برهانهاي محکم نیازمند
ابزاري مناسب . دارد گسترش علوم به همراه پاسخگویی مناسب به نیازهاي مردم نیز اهمیت خاص

است وآن، نوع و روشی اسلامی هم دارد که  1دانش گیري از مدیریتبراي تحقق این معنا بهره
اسلامی، موجب  دانش اصول به کاربردي و عملی تواند به همراه التزام و تعهدتعامل آنها می

یند در اشد؛ این فرگسترش تمدن و باورهاي آن نظیر عدل، رفاه و استمرار بندگی االله درجهان با
  .ادامه دارد) عج(عصرتفکر شیعی به رهبري ولی

اندوزي در اسلام اهمیت بسیاردارد، علاوه بر فتح نظامی، تولید و نشر گونه که نفس علمهمان
علوم مختلف بشري نظیرکیمیا توسط مسلمانان و روابط اجتماعی و مبادلات فرهنگی و اقتصادي در 

امروزه با توسعه ابزارهاي . ملتها و دینها بوده استب ایجاد روابط با دیگر طول تاریخ از علل و اسبا
رسانی از طریق اینترنت، گذاریها و تلاشها در زمینه رسانه و اطلاعارتباطی و با وجود سرمایه

اسلام و دفاع از ارزشها و اصول اعتقادي و عرضه و جوسازي علیه دین، بحث ... و کتابها ماهواره، 
ثر ؤی دین مشاید بتواند در این راستا در کارایآنچه  .دارداي دشواري ویژه ،مبتنی بر آناخلاقی 

از سوي . بود دانش و مدیریت آن خواهدعرضه اسلام و قرآن در روش رویکرد علمی و  ،باشد
مدیریت دانش  جوامع در دنیاي امروز نیز هست و پذیري سازمانها ودیگر دانش ابزار اصلی رقابت

    ، ذخیره ومشخص کردنمبناي شناخت، که به سازماندهی براست وان مجموعه عواملی عنه ب
 را به توان نقش آنمی ،)1391 جودي،و  اخوان(پردازدنحو مقتضی می برداري از دانش بهبهره

دستیابی به دستاوردهاي . کردهاي موفق مشاهده وضوح در ساختار و عملکرد بسیاري از مجموعه
 در اسلام یا به مدیریت دانشتواند در سایه بازشناخت اسلام، کشف روشهاي می شمدیریت دان
این راستا، جستجو در منابع  در. گیردبراي اسلام، هدف پژوهش قرار مدیریت دانشکارگیري 
 گردآوري، براي روشی تحلیل، ايچرخه یندافر پژوهش روش"در مقاله  .عمل آمدمختلفی به

 
1 - Knowledge Management (KM) 
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الگویی " اسلامی مدیریت دانش توسعۀ مسیر در بعد رپ کیفی هايداده از استنتاج و تحلیل
 مدیریت اسلامی سازي مفهوم" همقال .عرضه شده استکارکردي از توسعه دانش مدیریت اسلامی 

 مقاله دیگر،. اندمستقیم به موضوع پرداختهغیر "مفهوم آموزش در اسلام"مستقیما و مقاله  "دانش
مقالات این فرضها این در . شد نیز مرتبط دیده "فرینیااسلامی و کارمدیریت دانش و دعوت "
 مفاهیم و مدیریت دانش مفاهیم و بین بنیان استاي دانشیید شد که جامعه اسلامی جامعهأت

براي مدیریت دانش الگویی ، مدیریت دانشتوان بر اساس دارد و می وجود ارتباط اسلامی
و از دیدگاه شیعی مطلبی است  اهل سنت نوشته شدهدیدگاه از سه اثر اخیر . عرضه کرد 1اسلامی
یید موارد فوق بر مبناي منابع محدود و ناکافی أچنین نواقص مقالات یادشده یکی تهم ؛نشد مشاهده
ست که منابع فراوانی از و دیگري این ا) ص(حدیثی از پیامبر ت واز آیا مبناي تعداديتنها بر

   دانش مورد نظر در اسلام،  ویژگیهاياند؛ به آیات مغفول مانده احادیث معصومین در تبیین
که با است نشده  کمتر یا اصلا پرداخته....بندي دانشها، ارتباط منابع اسلامی با دانشهاي روز و تقسیم

گونه بدیهی است همان. کرد توان این موضوعات را بیانتر میثرؤاستفاده از منابع شیعی به نحوي م
تواند تمام ارزشها و ابزارهاي منبع وحی، سنت و سیره فاده از مدیریت دانش اسلامی میکه است

بزرگان شیعه را شناسایی کند و قدرت و توان رقابتی اسلام عزیز را در جهان معاصر بیش از پیش 
و نمایان و کاربردي سازد، بی توجهی به جنبه ها و توان اسلام راستین در مقابله و تعامل با توان 

لذا در این هجمه روزافزون مخالفان می تواند آسیبی جدي به تحقق اهداف متعالی آن وارد سازد؛ 
مدیریت شود که ال پاسخ داده میؤبه این س یاد شدهیید کاملتر فرضیات أپژوهش ضمن توسعه و ت

 ویژگیهاییچیست و چه  2شیعیـ  از دیدگاه تفکر شیعی یا مدیریت دانش اسلامی اسلامی دانش
  .دارد

  
  مرور ادبیات و پیشینه تحقیق

  مفهوم مدیریت دانش
اي به اندازه در مفهوم اصلی خود سابقه مدیریت دانشرسد، نظر می رچه این رشته، جدید بهگ

توان را میمدیریت دانش طور کلی به. شناخت، یادگیري و یاددهی در انسانها و جوامع بشري دارد
 

1 - Islamic Knowledg Management (IKM) 
2 - Shia Islamic Knowledg Management (SIKM) 
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سازماندهی و تسهیم  دانست که از طریق آن سازمانها به توسعه،مفهومی براي توصیف فرایندهایی 
 مک ادام و مک کریدي،( دانش با هدف خلق ارزش و دستیابی به مزیت رقابتی می پردازند

مسئول اجرا و ارزیابی هدفمند دانش است که در  به عنوان ابزار مدیریتی، مدیریت دانش .)1999
   نهایت  به توسعه سازمان با استفاده از دانش داخلی و خارجی براي افزایش کارایی لازم منجر 

مدیریت دانش تمامی ظرفیتهاي انسانی، سازمانی و  به منظور اجراي استراتزیهاي دانشی،. شودمی
     رتقاي استعداد جمعی در سطح سازمان را به کار فناوري مناسب براي بهینه نمودن رقابت و ا

در چهار فعالیت کسب دانش  مدیریت دانشفعالیتهاي  ).18: 1391 جودي، و اخوان( گیردمی
، حفظ دانش )سنجیارزیابی و اعتبار( ، تجزیه و تحلیل دانش)یادگیري، خلق، و شناسایی(
شود بندي میدسته) کاربرد، انتقال و تقسیم( و استفاده از دانش) نمایش و نگهداري ،سازماندهی(
      ، مدیریت دانشدر بحث مفید  تعریفی). 1391 جودي، و اخوانبه نقل از  3: 2003 واتسن،(

منظم براي کمک به نشر دانش فردي و سازمانی در مدیریت  ايهسامان«: تواند این تعریف باشدمی
طریق دریافت اطلاعات درست در زمان مناسب و  دنبال رسیدن به اهداف خود ازاي که بهمجموعه

ایجاد، هایی براي عبارت است از راه مدیریت دانشبه این معنا که  ؛از مجاري صحیح آنهاست
هدف از این . نوآوري و ذخیره دانش سازمانی، انتقال آن به کارکنان و مشارکت آنها در این فرایند

کارگیري امکانات و تجهیزات با بههمراه یت و توانایی با کفافرایند بهره برداري از دانش سازمانی 
نعیم ابراهیم ( »است شانای وظایف و کارهاانجام  جدید و فناوري اطلاعات تا حداکثر ممکن براي

  ).2008الظاهر، 
  1الگوي کارکردي مدیریت دانش

     1 توان مطابق با شکلرا  براي مدیریت دانش بشري می مدیریت دانشکارکردي الگوي 
  :نظر گرفتدر

 
1 - KM Functional Model 
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  )2011 ،1محمد بکر(ـ الگوي کارکردي مدیریت دانش  1شکل 

  

را در کمک به کاربران آن به منظور دستیابی به  مدیریت دانشاین شکل کارکرد عملیاتی 
اي واقعیت پیکره دانش در اینجا مجموعه. دهدمی نشان شاناي و موفقیت در فعالیتهایاهداف توسعه

 عناصر، که هر یک از. بدون متن نیست واز واژگان و اصطلاحات و اطلاعات متنی خلاصه 
شده  داده سویه نمایشچهار  شکل یک فلش کند بهمیرا عرضه  مدیریت دانشفرایند عملیات زیر

شوند و هم نزدیک میکه افراد بهکه نمایانگر مبادله دانش میان دو یا چند فرد است؛ حالتی
مدیریت  .کنندمیهاي عملی و موفق آن بیان کارگیري دانش و کاربرد تهاي خود را در بهموفقی
عنوان ابزاري براي ذخیره، بازیابی، گسترش و مدیریت اطلاعات مربوط به تواند بهمی دانش

دست آوردن هبراي ب تلاش).  1995، نوناکا و تاکوچی(گیرد کاربر مورد استفاده قرارنیازهاي 
. دانندرا اولین عامل اصلی موفقیت سازمان میو نوع دانش  از نظر پیکره دانش بویژهدانش بیشتر 

آجی و ( شمرندمیبرتبدیل دانش ضمنی به دانش صریح  سازمان درتوانایی  ین مورد را همدوم
ل استفاده و دانش قاب دانش توسط کاربرانمقداري که  در فعالیتهاي مدیریتی، .)2013، 2سنن جپ

 هرگونه موفقیتی در هر عملکرد انسان ،این الگومطابق با  .نام داردبازده دانش  ،استداراي کاربرد 
عنوان یک انسان، او ممکن ههرچند ب .اوست رشد دانش بازدهی از درك دانش و ،)مدیر موفقیا (

 
1 - Muhamadulbakir 
2 - Ajay & Jeppensen 
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دانش و  شناسیروشو یا  به دستکاري پیکره دانش خاص و یا محدودیت یثیر وضعیتأاست تحت ت
  ).2011 محمد بکر،( شودمجبور اربران دانش براي دستیابی به موفقیت تغییر کیا 

  دانش مدیریت اسلامی سازي مفهوم
. را نسبت به مفاهیم و روابط بین اقسام دانش تشریح کردتوان دیدگاه اسلامی می 2 در شکل

شکل نشاندهنده تصور کلی نسبت  .شناختی دانش استبندي معرفتنوعی تقسیمبندي بهاین تقسیم
 و هر دانشی از دانشها پدیدآورنده و حاملی دارد و گوناگونی دانش. معرفت است و به دانش

  : اسباب آنهاستمعرفت به شکلهاي ذیل، محصول احوال و 
و  زعم هرون و ریزون به نقل از جعفريدانش تجربی به([دانشهاي محصول مشاهده مستقیم 

کنند؛ شوند و به قلب مؤمن نزول می؛ آنهایی که از جانب پروردگار اعطا می])45: 1390همکاران، 
و  ])ت قرآنمثل محکما([دست آمده و اطلاعات ثابتی هستند آن دانشهایی که  از طریق وحی به

شود و جز افراد نخبه قادر به درك آنها نیستند دانشهاي ضمنی که از راه استقرا و استنتاج حاصل می
  .])مثل اجتهاد در شیعه و استصحاب و قیاس در اهل سنت([
  

  
  

  )2011 محمد بکر،( )روابط بین دانش و معرفت در دیدگاه کلی(1سازي مرسوم و رایج در دانش ـ مفهوم 2شکل 
  

  . بهتري از مفاهیم اسلامی دانش رسید كتوان به درمی 3در شکل 

 
1 - Conventional Conceptualization of  knowledge                                         

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 105 /  تبیین مدیریت دانش از دیدگاه اسلام

 

  
  )1980العطاس،( 1به دانش و معرفتـ دیدگاه فراگیر و مفهومی اسلام  3شکل 
 ادراك وحی، نظیر مختلفهاي به شیوهرا گیرد و او آنمی أمنش خدا از دانش ،به باور مسلمانان

اصل علم، هدیه خـدا بـه بشـر از    .کندمی منتقل انسان به) استنتاج و مشاهده( شهود استدلال، حسی،
عنـوان ابـزار کسـب معرفـت     و چشم و قلب بهطریق کانالهاي متعدد مانند وحی به پیامبران و گوش 

لذا بر فرد مسلمان است کـه در راه دانـش، فراگیـري و آمـوزش آن بـه دیگـران در راسـتاي        ؛ است
شناخت و اداي واجبات تکلیفی دینیش بکوشـد امـا بـراي اداي آنهـا بـه شـناخت و اجتهـاد در آن        

       از درك و مفــاهیم اســلامی شــکل  مــدیریت دانــشایــن نــوع از . داردنیــاز تکــالیف و اوامــر الهــی 
 العطـاس، ( اسـت کردي مدیریت دانش اسلامی ممکـن  کار الگويگیردکه توضیح آن از طریق می

1980(.  
 الگوي کارکردي مدیریت دانش اسلامی

 اسـت،  )1شکل(مدیریت دانشالگوي که شکل اسلامی شده  ،)2011 بکر، محمد(الگو در این 
یعنـی انسـان وظیفـه دارد دانـش خـود را مطـابق بـا        است؛ ر گرفته شده دانش قرین با انسانیت در نظ

روشـی مسـتقیم در جسـتجوي منبـع      ایـن رویکـرد،  . نیازها، ضروریات و تواناییهـایش توسـعه دهـد   
ن، خبرگان و اجماع سـازنده در روشـناي تفسـیر    اگرفته از اجتهاد متخصصبر KS(G(2)خدا(دانش

 کننده باشد تـا جـذب  باید به اندازه کافی ارزشمند و متقاعد یندابازده و خروجی این فر. قرآن است
 

1 - Islamic Conceptualization of knowledge 
2 - God (Knowledge Source) 
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اي باشد که ارزشـهاي خـود را بشناسـند و آنهـا را قـدر نهنـد و       
دستاوردهاي دانش به کار بندند تـا در نهایـت   

  
  )دانش مدیریت در دانش و علم از

  نقش مدیریت دانش در توسعه دانش مدیریت اسلامی

  
  )1388زاده، 

دارد  در مرکز چرخه توسعه دانش مدیریت اسلامی قرار
  .)1388 ترك زاده،(کند می

. اسـت  اسـلامی  گـاه دیـد  طریـق  از

1 - Vicegerent of  God  

  

  دو فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  106

اي باشد که ارزشـهاي خـود را بشناسـند و آنهـا را قـدر نهنـد و       گونهکننده اذهان منطقی و متفکر به
دستاوردهاي دانش به کار بندند تـا در نهایـت    و محصولات بخشیاثر افزایش عملا براي رسیدن به

  .ندگرد VG 1خدا ) خلیفه(جانشین
  

  

از اسلامی درك اثر(اسلامی دانش مدیریت ـ الگوي کارکردي 4شکل 
 

نقش مدیریت دانش در توسعه دانش مدیریت اسلامی
  

  
زاده، ترك(ـ الگوي کارکردي توسعه دانش  5شکل 

در مرکز چرخه توسعه دانش مدیریت اسلامی قرار مدیریت دانشکند که بیان می 5شکل 
می ایفا را امور پیشبرد و هماهنگی تشخیص، جهتدهی، و نقشهاي

  

   جمعبندي اصول کلی مدیریت دانش اسلامی
از دانش تحقق در جهت ، تلاشاسلامی مدیریت دانش مفهوم

 

کننده اذهان منطقی و متفکر به
عملا براي رسیدن به

جانشین

نقش مدیریت دانش در توسعه دانش مدیریت اسلامی

و نقشهاي

جمعبندي اصول کلی مدیریت دانش اسلامی
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 انواع و بندیها دسته مرزها، و دانش، حد موجودیت به نسبت مثبت اسلامی دیدگاهی دانش کاربران
 متـداول زنـدگی   فعالیتهـاي روزانـه و   از بخشی عنوانرا به دانش آنها نتیجه، در. دارند آن گوناگون

 خـام  هايداده از انبوهی حجم نه است بشر زندگی در ثرؤم دانش کید،أت مورد دانش. بینندمی خود
 در خاص رویدادهایی هنگام در وموقعیتها  به بسته و بتدریج الهی آیات گرچه.غیرمفید اطلاعات و

 مسلمان نو امت و پیامبر بر ايناشناخته آشکارسازي یا و مطلبی به حل تاشده است نازل  اسلام صدر
 و پرداخـت  آنها در ملأت و تدبر به محیطیموقعیتهاي  و اقتضائات با متناسب باید و توانمی، بپردازد
     نشـان  بحـث  ایـن  .بسـت  کـار بـه  وکـرد   اسـتخراج  آنها از زمان هر در را مسائل حلهايراه و احکام

 پاسـخ  دربـویژه   ثرکاربرانؤم و عملی سعادت بر اسلامی مدیریت دانش کیدأت و تمرکز که دهدمی
 تکامـل  و خوبی به فطرتاً دیگر سوي از اما است فراموشکار و دقتبی انسان. است بشري نیازهاي به

تواند او را بـه سـمت موفقیـت یـا شکسـت      مد میامد و ناکاراکار مدیریت دانش دارد، بنابراینمیل 
 دلیـل  ایـن  اسـت و بـه   روه ب ـ رو موانعی با خود زندگی در همواره انسان دیگر عبارتبه ؛سوق دهد
 کـردن  روزبـه  و یکپارچـه  رویکـردي  عنـوان ه بوضعیت  ارزیابی مسائل و حل جستجوي در مستمراً

  .است علمی و دانش تحقیقات
  
  هاشناسی تحقیق و جمع آوري داده روش

زاده به باور ترك. است 1اي تحلیلزاري علمی مورد استفاده در این تحقیق فرایند چرخهبروش ا
اي شـامل سـه مرحلـه کـاهش     این روش به عنوان یک روش تحلیل کیفی ساده و عملـی در چرخـه  

هـاي کیفـی   شـودکه امکـان تحلیـل داده   سازماندهی و تفسیر توسط سارانتاکوس معرفی می ها،داده
 کند نظیر آنچه در اسلام و منابع متعدد و پرمحتواي اربعه یعنی کتاب،پراکنده و پر بعد را فراهم می

اجماع و عقل وجود دارد و در عین حال براي تحلیـل مفـاهیم و موقعیتهـاي غنـی و پربعـد و       ،سنت
زاده الگـوي  الگـوي تـرك  . شاف، استخراج و استنتاج معانی بدیع از آنهـا توانـایی بسـیاري دارد   اکت

ــه داده  آن یافتــه توســعه ، هــاروش و شــامل چهــار مرحلــه گــردآوري اطلاعــات، کــاهش احیاگران
 و یادشـده  منـابع  کـه  شـود  مـی  ملاحظه. گیري استسازماندهی و تحلیل اطلاعات، تفسیر و نتیجه

 و تعبیرپـذیري  و امکـان تفسـیر   داراي(پـر براینـد    و 2پربعـد  کیفی، ماهیتاً آنها، در نهفته اطلاعات
 

1 - The Cyclical Process Of  Analysis 
2 - Sequential 
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 اکتشـاف،  اولـی،  طریـق  بـه  و اًتاعـد ق. است )مختلف هاي دیدگاه از موقعیتی مختلف استنتاجات
 مسـتلزم  نیـز  آنهـا  از دانـش  استحصـال  و اسـتنتاج  و اطلاعات مرتبط، و هاداده تحلیل و استخراج
 اطلاعـات  و منـابع  پراکنـدگی  پاسـخگوي  بتوانـد  که است اي روشهاي کیفی و الگوها کاربست
 داشـته  را ضـمنی  و صـریح  اطلاعـات  و ها داده تحلیل و استخراج قدرت اکتشاف، باشد؛ موجود
پذیر  مدیریت و ساده حال عین در و داشته، را دانش مستمر سازي یکپارچه و توان استنتاج باشد؛
 دارد  و از ایـن حیـث   ویژگیهـایی  تحلیـل  چنـین   اي چرخـه  فراینـد  روش  رسـد می نظر به .باشند

کننـد   استفاده از آن مفیدي نحو به اسلامی، مدیریت دانش توسعۀ مسیر در توانندمی پژوهشگران
  ).1388ترك زاده، (

اي دانـش بنیـان   جامعه اسلامی جامعـه "فرضیات مطرح شده عبارت بود از  :گردآوري اطلاعات
تـوان بـر   دارد و مـی  وجـود  ارتباط اسلامی مفاهیم و مدیریت دانش به مربوط بین مفاهیم"و " است

دیـدگاه  فرضـیات از  ایـن   ".کردعرضه  اسلامی مدیریت دانشبراي  ییالگو، مدیریت دانشاساس 
حال عدم اسـتفاده از منـابع    عین در .نشد و از دیدگاه شیعی مطلبی مشاهده یید شده بودأاهل سنت ت

ضمن توسعه و تبیـین دوبـاره و    :ال منتج شدکهؤشیعی در خصوص دانش به این سـ   اسلامیان فراو
  از دیدگاه تفکر شیعی چگونه است؟ اسلامی مدیریت دانشیاد شده، الگوي کاملتر فرضیات 

ال یـاد شـده   ؤاسـلامی و س ـ  مـدیریت دانـش  در این مرحله اطلاعـات مـرتبط بـا موضـوع یعنـی      
ها و منابع ، جستجو و کشف ، اسـتخراج و گـردآوري، کدگـذاري    شناسایی زمینه.  گردآوري شد

منفـرد  خطـی و غیـر  صورت پویا، تعاملی، غیربه بندي اطلاعات در حال گردآورياطلاعات و دسته
ترکیبی از حالات اکتشافی (آوري اطلاعات در این پژوهش به حالت تکمیلی گرد صورت گرفت؛

   را حدود، چارچوب و الگوهاي ذهنـی یـا مفهـومی اولیـه ناشـی از مقـالات      انجام شد؛ زی) و تأییدي
گـردآوري  . بـود  چنین نصوص و متون اسلامی نظیر قرآن و کتابهاي اربعه شیعه فراهمشده و همیاد

، و در شکل مطالعـه اسـنادي در آن حـدود درخصـوص     1صورتی تقریبا معین و جهتمنداطلاعات به
شـد و بـا ترکیـب آنهـا ضـمن اسـتمرار       بنـدي وکاویـده   ت، همزمان دستهاین اطلاعا. شد علم انجام

در ایـن راسـتا ثبـت و    . شـد پژوهش در حالت تأییدي به تأیید و پاسخگویی مسئله تحقیـق پرداختـه   
اطلاعات بر مبناي ثبت منظم و ضبط فیشهاي حاصل از مطالعات بـه عمـل آمـد و     2سازيچندگوش

 
1 - Directed 
2 - Multilateral 
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اي انجـام شـد کـه در    یحات تکمیلی، تحلیـل و تفسـیرهاي اولیـه   تدوین محتوا، موقعیت، منبع، توض
 .تفاسیر آیات و تحلیل احادیث وجود داشت

در این مرحله با مطالعه دقیق مواد و محتواي گردآوري شـده از منـابع    :هاکاهش احیاگرانه داده
علـم و دانـش در   : شـد یاد شده، موضوعات و جوانب اصلی، مهم و معنادار به ایـن شـرح شناسـایی    

و ) ع(اسـلام، تبیــین علـم و دانــش و اهمیــت آن در اسـلام از دیــدگاه قـرآن و احادیــث معصــومین    
بررسـی همخـوانی دانـش اسـلامی بـا  علـوم روز،        انواع دانش در اسلام، دانش در آنها، ویژگیهاي

و  دعبـارت دیگـر اطلاعـات پربع ـ   بـه  اسـلامی؛  مدیریت دانشدر مورد دانش و  شناسی اسلامروش
تر و به اجزاي مرتبطنظیر آیات و روایات متعدد دست آمده ه فراوان ب تعابیر و مفاهیم داراي تفاسیر،

استخراج و توسعه و تولید اطلاعات معنادار مرتبط بـا   تري شکسته شد و در نهایت به اکتشاف،ساده
  .شدمنجر   اسلامی مدیریت دانش

 مـدیریت دانـش  موضـوعات دانـش،    حـول  ابتدا در این مرحله، :سازماندهی و تحلیل اطلاعات
سـپس  ؛ طور خاص اطلاعاتی جمعبندي شـد بهـ شیعی   اسلامی مدیریت دانشو  طور عامبهاسلامی 
اسـت،  مورد اسـتفاده قرارگرفتـه    الگويتري که در معین عبارات تحت و مفاهیم حسببر اطلاعات

 ـ شـیعی   اسـلامی  مـدیریت دانـش  ترکیبی  الگوي شکل به اطلاعات گردید و در نهایت بنديطبقه
  .آنها بود محتواي بردارنده تحلیلکه درعرضه شد 

مباحث، اطلاعات و نتایج مـرتبط بـا   تمام در نهایت جمعبندي و استنباط از  :گیريتفسیر و نتیجه
آن در خصوص آینده براي پژوهشهاي  هابه عمل آمد و راهکارها و پیشنهاداسلامی  مدیریت دانش

  .شدعرضه 
  

  تبیین علم و دانش و اهمیت آن از دیدگاه قرآن
نخستین آیـات قـرآن،    :شودآیاتی بیان می ،مورد دانش به تناسب بحث آیات بسیار دروجود با 

مصـدر و  شـده؛   پایـه اولیـه علـم  بنـا     دهد رسالت اسلام  برسوره علق است که نشان می آیات آغاز
 .)5-1/ علـق ( ستا دانش باید حفظ شود و قلم وکتابت بهترین ابزار ثبت آن .دانش، خداست أمنش

کرد و او را بر دیگـران  خود را کرامت يدر میان همه مخلوقات هستی، خداوند بر انسان، علم اسما
آسـمانی بـویژه آخـرین و کـاملترین آنهـا کامـل        کتابهـاي و این کرامت را با  ).31/ بقره( دادمزیت
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دانش را قرین با  .)4ـ1/ الرحمن(  نه هاي این عطاي الهی، آموختن قرآن به ایشان استاز نشا. فرمود
و علم و دانش الهی را محـور  ) محکمات و متشابهات( ایمان و لازمه دریافت مفاهیم و اسرار قرآنی

همـه   رآنها که به دنبال فهم و درك اسرا داند و این صفات را در خدا و راسخان در علم،دانش می
علم، خداوند علیم دانـاي مطلـق    أمنش. )7/ آل عمران(داند هستند، جمع مییات در پرتو علم الهی آ

/ مجادلـه (دانـد  ؛ دانش را در کنار ایمان عاملی براي رشد و پیشرفت تـدریجی مـی  )59/ انعام( است
   بلنـد  مراتـب  بـه  بخواهـد  را کـس  هـر  و در مورد  فضل علما بر دیگر انسانها اعلام می کند که) 11
دانایـان و   .)76/ یوسـف ( دارد وجـود  دانشـمندتري  ،دانشمندي هر فوق که بدانند مردم تا رساندمی

 شـمرد مینادانان برابر نیستند و دانش را ملاك انتخاب افراد مناسب و شایسته براي احراز مناصب بر
) ع(دانشی شایسـته پیـروي را از زبـان ابـراهیم    رهبرـ مدیرویژگی و ) 247/ ره؛ بق55/یوسف؛ 9/زمر(

 و ثمره دانش یعنی تقوا، اطاعت و بندگی را به زبانی صـریح بیـان  ) 43/ مریم(داند میداشتن دانش 
رسد که به سرانجام آن کس که به جمیع این شرایط دست یافت  به حکمت می .)28/اطرف( کندمی

واسـطه   در بینش اسلامی باید از جانب خـودش و بـه  گفته خداوند توفیق دستیابی به آنچه گفته شد 
  ).269/بقره(آمدن مقتضیات و شرایط احراز آن در افراد اعطا گرد فراهم

 و نقـل  هاهکه در قص،ارزشها ینا گویی  و بیان روایی در بیانقصه شیوهعلاوه بر اینها استفاده از 
مراجـع  اخـذ دانـش نظیـر آنچـه در      گـردد و نیـز اسـتفاده از خبرگـان و     قولهاي قرآنی مشاهده مـی 

سـوره کهـف آمـده اسـت شـایان توجـه        76تا  65آموزي موسی از خضر در آیات خصوص دانش
  .است

  )علیهم السلام(از دیدگاه احادیث معصومینتبیین علم و دانش و اهمیت آن 
  )ص(نخست از رسول خدا

 از مسلمانان تمام بر دانش طلب« :اهمیت و ضرورت تعلم و عدم فرق جنسیتی در این خصوص
چهار چیز بر « :؛ در مورد اکتساب، ثبت، تسهیم وکاربرد دانش»است ضروري مرد واجب و و زن

- یادو آن را به دادن فرا به علم و دانش گوش: خرد و عاقلی از امت من واجب استهر صاحب
دانش، هدف و غایت علم ؛ کاربرد و نتایج مثبت »بستنکارکردن و بهو در میان مردمان نشر سپردن

 ،پروردگار که است دانش با... است واجب مسلمانى هر بر دانش تحصیل« :و رابطه علم و عمل
 از حلال و ماند مىبرقرار خویشاوندى پیوندهاى که است دانش با و شود مى پرستش و فرمانبرى
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 الهام دانش نیکبختان به است؛ آن پیرو عمل و است عمل پیشواى دانش .شود مى شناخته باز حرام
مظهر ظلم، (دانش موثرترین ابزار مقابله با شیطان ؛ »شوند مى محروم آن از شوربختان و شود مى

 را شیطان کمر رود،بیرون  و کند پیدا رشد اي قبیله از که عالمی مثل چیز هیچ«): بدیها وکاستیها
 آنچه به نسبت که نیست سزاوار عالمان اي« :؛ اهمیت و ضرورت تسهیم و انتقال دانش»شکندنمی

 جاهلان اي نکنید و بیان موضوع آن جاهلان براي آن را و بمانید ساکت دارید بدان آگاهی
؛ »گردد معلوم برایتان تا نکنید سؤال آن از و کنید سکوت خود مجهولات به نسبت نیست شایسته

 ؛کن و قبل از اقدام بیندیش ده کردن مشورتارا قبل از«: یندها و ابزارهاي مدیریت دانشافر بیان
درستی رأي و  .گیرد هخص بصیر کسی است که بشنود و بیندیشد و بدقت بنگرد و از عبرتها بهرش

به «: شرایط مرجع گرفتن دانش و اهداف مورد نظر از آن؛ »هاستاندیشه به سیر در اندیشه
 به ریا از تواضع به تکبر از را شما که گیریدفرا عالمی از را علم دانشمندي نزدیکی جویید و

 خیرخواهی به دشمنی از و رغبتیبی و زهد به دنیا به میل و رغبت از و یقین به شک از و اخلاص
 :دارد خیر کس دو براي تنها زندگی«: ؛ زندگی موفق در سایه دانش و کارایی آن»کندمی دعوت

 علما سخن که ايشنونده دیگري و بپذیرند را سخنانش و کنند اطاعت او از مردم که یکی عالمی
 اهل انسان با دانش اهل انسان« :؛ فضل و اولویت دانش بر عبادت صرف»بپذیرد و کندگوش را

 و برتر است شهید از عالم« :؛ برتري صاحبان دانش در جامعه بشري»دارند شگفت ايفاصله عبادت
 برتري و فضیلت علما که بر) ص(پیغمبر است؛ مانند برتر عالم از پیغمبر و استبرتر  عابد از شهید
مندي متقابل یادگیرنده و یاددهنده ؛ مشارکت و بهره»است برتر دیگران از هم عالم انسان دارد،

   . »شریکند هم با ثواب و اجر در متعلم و عالم...«: دانش و ایجاد انگیزه براي انتقال دانش
  احادیثی از امیر مؤمنان علی علیه السلام

 علم چیزها شریفترین« ):کاربر دانش( و انسان) منبع دانش( دانش و بیان رابطه خداوندفضیلت 
؛ لزوم عنایت خداوند به »داردو همه دانشمندان را دوست می است عالم خداي متعال خود است؛

 اراده را کسی هر خیر خداوند و هستند زمین در نور هدایت او  علما«: مندي از دانشمنظور بهره
اگر آزمایشها و  :؛ استفاده از ابزارهاي دانش»کندمی مندبهره) علما علم(آن  نور از را او کند،
 باطن چشم و دل با عالم« :؛ بیان چگونگی نگرش مؤثر در دانش»ماند ها، پنهان می ها نبود، راه تجربه

ست که ا دانش، بیش از آن« :ممیزي دانش ؛»بینظاهر چشم با جاهل و نگردمی چیز خود به همه
؛ بیان مترادف بودن ارزش با »را بگیرید پس از هر دانشی، نیکوترین آن. آن را فراگرفت  بتوان همه
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پیماید، می را نجات راه که خدایی است، دانشجویی علمش که عالمی :انددسته سه مردم« :دانش
انتقال دانش لزوم تربیت جایگزین از طریق (؛ فضیلت و برتري دانش »ارزشبی و عقلکم افراد

دلیلی بر این مدعا است که حتی اسلام، که دینی کامل است براي استمرار و تأثیرپذیري نیازمند 
 نمازگزار جهادگر و دارروزه از عالم«): انسانی کارامد و جایگزین استآموزش و تربیت نیروي

 مگر کندپر را آن ندتوانمی چیز هیچ که شودمی ایجاد اسلام در خلئی بمیرد عالم وقتی .است برتر
 به را وى دانشش که کسی است عالم«: ؛ ملاك شناسایی دانش مفید»او جايبهجایگزینی 
لزوم تعلیم و تعلم و نقش آن در  ؛»فراخواند بهشت به شیفتگى دنیا و از برکندن دل و پرهیزگارى

 عالمی: است تن چهار به دنیا قوام و پایداري«: انسجام و قوام جوامع بشري و زیستگاه مادي انسان
 به را خود مال که غنی انسان نکند، استنکاف آموختن از که نادانی کند، عمل خود علم به که

 همه کس دو بر« :؛ اثر کاربردي دانش»نفروشد دنیایش به را آخرتش فقیري که و ببخشد فقیران
 شده گرفتاري چه گرفتار نداند که نادانی و بداند را امور عاقبت که عالمی :شودمی آسان امور
 به را علمش و باشد داشته تقوا که است واجب عالمی هر بر« :؛ لزوم خداترسی و نشر دانش»است
 خدمت او به باید بینیدمی را عالمی وقتی«: ؛ تکریم دانشمندان»کندعطا آن است طالب که کسی
 احترام واقع در عالم به گزاردناحترام« :؛ تکریم دانشمندان و بیان ارتباط آنان با منبع دانش»کنید

 اگر حتی نادان« :؛ عدم محدودیت سنی براي دانش و تکریم دانش»است سبحان خداي به گزاردن
؛ ضرورت »است بزرگ باشد، خردسال چند هر دانشمند و شود می شمرده کوچک باشد سالخورده

؛ »کندنمی خستگی اظهار یادگیري در که است کسی عالم«: آموزياستقامت و تداوم در دانش
 گاههیچ علم فراگیري از که آن است عالم« :عدم محدودیت زمانی و حجمی براي دانش اندوزي

 عالم« :؛ ترادف حیات با دانش و مرگ با جهل»باشد آن تحصیل دنبال به همواره و نشود سیر
اینکه علوم دلیلی براي (؛ عدم محدودیت مکانی و فرهنگی براي دانش »مردگان میان است اي زنده

در چین باشد طلب اگر دانش را حتی «: )غیرالهی و تجربی نیز مورد نظر شارع اسلام بوده است
ناپذیر بودن دانش و اثر مثبت آن در پایان؛ »کنید، چرا که طلب علم بر هر مسلمانی واجب است

 دنیا؛ اما خواهان و دانش خواهان: شوندنمی سیر هرگز که اندگرسنه دو« :تربیت انسان کامل
   . »رودمی پیش کشیسر و گمراهی در دنیا خواهان و افزایدمی را خدا رضایت دانش خواهان

  علیه السلام احادیثی از رئیس مذهب شیعه امام جعفر صادق
؛ فضـیلت دانـش و   »طلب علم در هرحـالی واجـب اسـت   «: کیفی دانشو عدم محدودیت کمی
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 برتـر  تلاشـگر  هـزار  و زاهـد  هزار از عالم انسان«: وري بیشتر زهد و عمل در سایه امتزاج با علمبهره
علم خویش را بنـویس و میـان برادرانـت    «: ابزار دانش، ضرورت ثبت، حفظ و تسهیم دانش ؛»است
یـرا  گـذار؛ ز  رسید، کتابهاي خود را به ارث براي فرزندانت بـاقی  ده و هنگامی که مرگت فرا انتشار

  .»یابندزمانی پرآشوب خواهد آمد که مردم به چیزي دیگر جز کتاب انس نمی
 

  انواع دانش در اسلام
کاربردیترین نوع مناسـب موضـوع،   . دارد وجود دانش اسلام براي در گوناگونی بندیهايتقسیم

ایـن  کنـد؛ از  نوعی ممیـزي دانـش را ممکـن مـی    فراگیریشان است که به حکم لحاظ از علوم تمایز
 تقسـیم  عمـده  دو دسـته  بـه  علـوم . مکروهنـد  و حرام، مستحب، مباح واجب، اسلام، در حیث علوم

 فـرد  براي یا و سحر علم مثل شده نهی صریحاً آنها تعلیم و یادگیري که علومی اول، دسته: شود می
 آمـوزد،  مـی  دیگـران  به زدن ضرر قصد به شخص که علومی طورهمین است و آفرینفساد جامعه و

 سـحر  ابطـال  بـراي  را سـحر  مـثلاً  ضـرورت؛  مواقـع  در مگـر  است حرام علوم از دسته این یادگیري
 اول،: گروه است که خود دو ندارد، را قبل گروه مشخصات که علومی دوم، دسته. بیاموزد دیگران

 بـدون  و اسـت  اجتمـاعی  یا فردي اخروي، یا دنیوي معنوي، یا مادي سازندگی مقدمه که دانشهایی
 عینی واجب صورتبه علوم این تحصیل افتد؛ می مخاطره به انسان معنوي و مادي حیات اساس آنها
 دوم،. اسـت  لازم همگـان  بـر  طـب  علم مثل کفاییواجب یا و شرعی تکالیف و عقاید شناخت مثل

  اول،: قسـم اسـت   سـه  بـر  گـروه  ایـن . نـدارد  اجتمـاع  یا و فرد زندگی در حیاتی نقش دانشهایی که
 اي ضـربه  آن بـدون  و اسـت  جامعـه  یا فرد معنوي یا مادي بنیه تقویت  مقدمه که دانشی هر: مستحب

: مبـاح  دوم،. اسـت  مسـتحبی  عمـل  شـود،  گرفتـه  فـرا  قربت قصد با که صورتی درو  شود نمی وارد
دانشهایی که مقدمه  :سوم، مکروه. مباح است شود تحصیل قربت قصد بدون اگر قبل دانشهاي دسته

بر ندارد و اگر موجب تضییع عمر شود و انسان را از مقصد دور کنـد،  ر فساد نیست اما سودي هم د
  ).1380 شهري، ريمحمدي (آید؛ مثل علم انساب شمار میلغو، مذموم و مکروه به

  بررسی همخوانی دانش اسلامی با  علوم روز 
اي بشري است که از شـمول اسـلام   آیات و روایات بسیاري نشانگر اهتمام اسلام به انواع دانشه

دهد؛ بـه عنـوان نمونـه در سـوره     بر دانشهاي انسانی و صلاحیت آن در همه زمانها و مکانها خبر می
 تا کرد ایجاد را خلق چگونه خدا که ببینید و کنیدسیر زمین در که بگو« :فرمایدمی 20عنکبوت آیه 
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 ایجـاد  را آخـرت  نشـئه  خـدا  کـه سـپس   شود روشن بخوبی شما بر نخست خلقت اسرار مشاهده از
عبارت دیگر چگـونگی و مفهـوم نگـرش اسـلام بـه       ؛ به»تواناست چیز هر بر خدا کرد؛ هماناخواهد

هستی از طریق شناخت کیفیت آفرینش، اعتقاد به  خالق صفات و توحید علم و دانایی بر مبناي باور
کت، مشاهده و پژوهش براي ایمـان بـه   روش حر. نبوت پیامبر و ایمان به معاد و جهان آخرت است

که لازمه مسلمانی است، سیر در آفاق و انفس است و در نهایت اثر قطعی ایـن   این اصول سه گانه،
 مفهـوم  مـورد  در بحـث  شـروع  بـراي  مفید مرجع نقطه باورها یعنی وجوب اطاعت از خداوند، یک

حال، آیا قرآن و معارف اسلامی پاسخگوي علوم طبیعی و مادي، مسائل جدید . اسلامی دانش است
و سؤالات روزمره در زمینه علوم روز هسـت؟ آیـا اطـلاق دانـش اسـلامی شـامل تمـام دانشـها هـم          

رسد کاربردي متناسب با علـوم  نظر میکه بیشتر به مدیریت دانشهست؟ آیا انطباق اسلام با مفاهیم 
درن و مباحث مدیریتی در زمینه موفقیت و حصول اهداف سازمانها داشته باشد، معنـا دارد؟ بـراي   م

   :گرفته از تفاسیر و آراي صاحبنظران شایان توجه خواهدبودتبیین مسئله بیان مطالبی بر
 خداوند و امتیـاز حـق از باطـل اسـت     سوي به انسان هدایت وحی، آیات نزول از اساسی هدف

مقصود . نیست تجربی و مادي بشري علوم همه جزئیات بیان هدف اصلی قرآن بنابراین .)185/بقره(
 علـوم  شـامل  و بشـري  دانشـهاي  ، همـه »علـم  و قـرآن « یا» دانش و اسلام« از دانش در بررسی رابطه

تمـامی شـئون    در انسـان  هـدایت  قرآن، راهنمایی براي. است شهودي و نقلی عقلی، انسانی، طبیعی،
الهی برسـاند؛ لـذا   است تا او را به رشد و تعالی در همه ابعاد وجودیش یعنی تکامل و قرب  زندگی

 بسیاري با قرآن .است ...و  مدیریتی سیاسی، اقتصادي، تربیتی، معنوي، ابعاد بردارندهمحتواي آن در
 توانـد  مـی  اسـت کـه   کـرده  بیان مطالبی آنها مورد در و دارد رابطه انسانیعلوم بویژه بشري علوم از

  .سودمند باشد علوم آن در پردازينظریه و دهیمبنا جهتدهی، براي
چنانچه آیات علمی را در نظر بگیریم به تعبیري یک سوم و به تعبیر دیگر یک پنجم از قرآن با 

گان مختلـف آیـات در   رشـما . مرتبط است... علوم مختلفی نظیر علوم الهی، اقتصاد، نجوم، معدن و
. در مورد مبانی تفسیر علمی و تعریف آیـات علمـی اسـت    هاي متفاوت س دیدگاهاین مبحث براسا

  :است نیز به چهار روش صورت پذیرفته و تفسیر و برداشت علمی از آیات استنباط هاي شیوه
 استخراج قرآن از را علوم  تا همه اند کوشیده مانند غزالى کسانی: قرآن از علوم  همه استخراجـ 1
در این روش افرادي بـویژه تحصـیلکردگان علـوم    : بر قرآن علمى نظریات تحمیل و تطبیقـ 2. کنند

هاي موجود در حیطه رشته تخصصی خود با آیـات، اثبـاتی بـر    مطابقت یافته اند باجدید سعی کرده
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 ایـن  در:  قرآن بهتر تبیین و فهم براى علوم استخدامـ 3مبناي علوم مادي ارائه نمایند؛ حقانیت آنها بر
 علمـى  تفسـیر  سـعی در  اسـت،  موافـق  آیات ظاهر با که علوم قطعى مطالب از استفاده با مفسر شیوه

     .اسـت  علمـى  تفسـیر  از صـحیح  نـوع  تنهـا  بلکه و بهترین ،  این شیوه .کندمی مجهول وکشف معانی
 را مطـالبی  علمـی  آیـات  از برخـی : انسانی علوم مبانی به جهتدهی و قرآن علمی پردازیهاي نظریهـ 4

 از و نـداریم  مطلب آن در رد نیز نرسیده، دلیلی اثبات به علوم تجربی نظر از هرچند که کند می بیان
و  نیسـت  شـکی  آن بـودن  صـحیح  در اسـت  الهـی   سرچشـمه  از و قطعی دانش نوعی وحی که آنجا

 نمـود  مطرح قرآنی علمی هاي نظریه عنوانبه توانمی را موارد این. شود تأیید آینده در ممکن است
 در زنده موجودات وجود بود؛ مانند نظریه آنها تجربی در پی شواهد علمی هاينظریه دیگر چون و

 مبنـاي  قرآنـی،  علمـی  هـاي  نظریـه  از یکـی  عنـوان بـه   تـوان  شورا کـه مـی   سوره 29 آیه آسمانها در
  .)1375 رضایی اصفهانی،( قرار داد  وسیع شناختی کیهان تجربی تحقیقات
) تجربـه  و مشـاهده  طریـق  از( علمـی  قطعیـت  و منطـق  و عقل مخالف که چیزي هرگز قرآن در
آن  موافـق  قـرآن،  مسـلماً  اثبـات شـد،   قطـع  طوربه و روش با این اگرموضوعی و ندارد وجود باشد،
 و نتیجه تحقیق بودن نادرست نهایتا که باشیم، برداشته گام موضوع واقعیت خلافبر اگر ولی است؛
 پی قرآن نیز از استفاده و برداشت گونه این در خود خواهد  شد، به خطاي معلوم نظریه بودن اشتباه

توانـد مـورد   طور اعم میعلوم به زمینه در قرآن پردازیهاي نظریه. )25: 1386 مشکینی،( برد خواهیم
انسانی یکـی از چالشـهاي مهـم     علوم حوزة و دین در علم از آنجا که چالش. گیردبرداري قراربهره
     . برخـوردار اسـت    ویـژه  اهمیتـی  دانـش از  و اسـلام  اي رشـته  بین مباحث آینده است، و در حال بشر
 و مـلاك  با یعنی کرد؛ استفاده انسانی علوم حوزه در ها دیدگاه کردناسلامی براي قرآن از توانمی

 علوم با آیات انطباق از پرهیز و احتیاط با که کرد مطرح را اسلامی علوم سایر مدیریت و آن، معیار
آگـاهی و صـلاحیت    تفسیر، صحیح شرایط رعایت با علمی تفسیر است لازم. بود خواهد مفید روز
 شایان توجـه اسـت اگـر نظریـه     .شودرشته علمی مورد نظر انجام  مطالب به تسلط و آگاهی و مفسر

 علـم بـا وحـی و دانـش    به تعارض بین مفهـومی از آن   اسلام بر تکیه با روز دانش حوزه در پردازي
 خـدا  کـلام  زیـرا  شـد؛ خواهـد   مردود آن خلاف نظریه و بودخواهد  مقدم قدسی منجر شود، قرآن

  .است مسلم و قطعی
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 دانش مدیریت در مورد دانش و شناسی اسلام روش
در طول تاریخ ، اجتماعات انسانی بر اساس اشتراکات فکـري دربـاره خـالق هسـتی و پیـدایش      

 دنبـال آن، ه ب ـ. است گرفتهشکل... رویارویی با جهان نظیر نحوه تغذیه، اسکان و چگونگی انسان و 
شـناخت ایـن    طریـق  ، ساختار اداره جامعه و تشکل سـازمانها از عواملی چون فرهنگ، دانش، رسوم

رو، اولین از این. اندمرزها، جهتگیریها و هویت جوامع را مشخص ساخته و مشترکات و تعریف حد
تواند ویژگیها و چارچوب عناصـر شـکل دهنـده جامعـه اسـلامی را بخـوبی       شده نیز میآیات نازل 

 سوره علق به ربوبیت خدا و اثبات آن از طریق اشاره به توانایی آفرینش، 5 تا 1در آیات . دهدنشان
گمـانی  که بـه است  ارزش پرداختهاي بینمایی او در جریان خلق انسان از نطفهتدبیر هستی و قدرت

 تشکیل را تمدنها پیشرفت و بشر تکامل اصلى پایه حقیقت در کهدارد  انسان اجتماعى ره به روحاشا
 را نوشـتن  خـدا  نخسـت،  :شودبر بزرگواریش دو معنا را یادآور میدوباره کید أدهد و سپس با ت مى

 وسـیله  این با را دوم، دانشها. به بشر آموخت تمدنها است و فنون علوم، ثبت سرچشمه تمام که مبدأ
 تمـام  نـزول  از نهایـت پـس   در. بـود  علمـى حرکتی  آغاز با همراه وحى ذا آغازت؛ لآموخ انسان به

 و رسـید  اکمـال  و اتمـام  بـه  نعمـتش  و تکمیـل  الهى و حماسه غدیر، دین اسلامى تعلیمات و احکام
 در در حجـاز  جاهلیت داريبودن پیامبر و ریشه امى رغمبه  ). 3/ مائده( شد الهى مرضى دین اسلام

 شـده  ذکـر  آفـرینش  بـزرگ  نعمت از بعد بلافاصله که است قلم و علم بر تکیه وحى آیات نخستین
خدا هم عرضه قرآن بر صـاحبان اذهـان پرتـوان در حفـظ      دانیم از عمده تلاشهاي رسولمی  .است

 ؛اسـت وحـی بـوده  نام کاتبان ه و نیز گماردن باسوادانی از امت ب... ، ابن عباس و)ع(آیات مانند علی
 گوسـفند،  و شـتر  شـانه  اسـتخوانهاى  پوسـت،  چـوب،  مثـل  مختلفـى  چیزهـاى  روى قرآن«چنین هم

 حفـظ  بـر  اهتمـام  نشـانگر  ؛ ایـن )1358 حجتی،( »استشدهمى نوشته کاغذ و سفید ظریف سنگهاى
کـه ایـن   اینشـاید راز   .ستا آن انتقال و مستندسازي، نشر براي ابزاريعنوان به قلم و کتابت دانش،

مثابـه  کـه بـه  جدا دارد ایـن اسـت   و حجمی کم متناسب با آیات نازل شده و گوناگون است ادوات 
کـه  را شدن و تجمیع با آیات دیگـري   افزوده امکان آوري اطلاعات و یا فیشهایی، واحدهاي جمع

ایـن ویژگـی ضـمن    . باشـد  در قالـب یـک سـوره واحـد داشـته     است  شدهدر زمان دیگري نازل می
  و دراسـت  آوري نهایی قرآن در قالـب مصـحفی کامـل در بردارنـده اسـتقلال آیـات       ضمین جمعت

کارگیري در تحلیل و حل مسـائل مشـابه در   بهامکان ن نزول، پیام و کاربرد مورد نظر و أحال شعین
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به را تواند یکی دیگر از اسرار نزول تدریجی این تحلیل می .استزمانهاي دیگر را نیز  فراهم ساخته
 یـا  اسـلام  تمـدن  تـاریخ  عنـوان  فراوانى کـه تحـت   کتابهاى. کند رغم نزول دفعی در شب قدر بیان

ه اتخـاذ چنـین روشـی بـه تولیـد و گسـترش علـوم        است کگواه این مدعا  ،شده نوشته اسلام میراث
 از دیگر نکات مستفاد از آیات یکم تا پـنجم سـوره علـق لـزوم ذکـر      .گردیدمنجر توسط مسلمانان 

 خـدا  یـاد  و ذکـر  بـا  )ص( دعوت و کل زندگانی پیـامبر  شروع. حال و در استمرار استهر در خدا
 بـه  فقـط  خداوند به انسان تنها این نیست کـه  و این مطالب مبناي این عقیده است که دستور، همراه
 ،سـازماندهی  بـه  مسـتقیم  طـور اطلاعات بپردازد بلکه او را مکلف فرموده که به و دانش آوريجمع
بپردازد تا بهتر بتواند  در خود و جامعهاست شده  عطا او به که دانشی مناسب مدیریت و ریزيبرنامه

 و آفریـد  ویـژه  دانشـی  فراگیـرى  استعداد را با) ع( که آدمنکته دیگر این .آوردحق بندگی را به جا
 حکمـت  هسـتى،  حقـایق  یـادگیرى  آموخـت؛ بـه انسـان تـوان     وى به را آنها اسامى و حقایق تمامى

در  .آموزگـارش شـد   نخسـتین  زمـین داد و خـود   در خلافـت  بـراى  لیـاقتش را  راز و انسان آفرینش
 عمـل  و صـائب  علـم  اسـت،  بشـر  آفـرینش  راز همان که ،الهی خلافت به رسیدن مفهوم عرفانی راه

 دریکی اینکه خداوند : شودمی بازگو عبادت و معرفت دو محور در آن از نموداري که است صالح
 ،سـت ا آن از یئ ـجز نیـز  انسـان  کـه را  کیهـانی  نظـام  مجمـوع  خلقت از ، هدفسوره طلاق 12 آیه

 را انس و جنّ من« :فرمایده میاینکدیگر  داند؛نامحدودش می علم و نامتناهی قدرت به بشر معرفت
 خـود  والاي هـدف  بـه  بخواهد اگر انسان یعنی ؛)56/اریاتذ( »کنند عبادتم اینکه براي جز نیافریدم

سـوره   162 به مصـداق آیـه   چنانکه ؛کند عبادت را او باید منحصراً شود نایل جانشینی خداست که
 ،جـوادي آملـی  (یابد می عبادي صبغه او...  و سیاسی ،اجتماعی اقتصادي، فرهنگی، شئون همه انعام

  . )سایت اسرا
اسـلامی   مدیریت دانشکه  بشودمبناي ساختاري خود بر مدیریت دانشزمانی که انسان قادر به 

چنانچـه قـرآن    .تـا عظمـت پروردگـارش، خـالق هسـتی را بشناسـد      توانسـت   خواهـد  ،گذاردمی بنا
 پایـه  نخسـتین  تـا  بردمى فطرت و وجدان حکم و عقل داورى به نهایت همه انسانها را مشرکان و در

و نیـز انتهـاي    )38/مرز( کند محکم آنها قلوب در است زمین و آسمان خالقیت مسئله که را توحید
 دانـد خـدا مـی   را به دست همه تدبیر و محاسبه و) 42/ نجم( داندمسیر همه چیز را به سوي خود می

است؛  الهى علم احاطه در چیز همه آشکار و نهان و شهود و که غیبکندمیو بیان ) 26-25/غاشیه(
 از صـلاح پـس   و خیر به وى ندهبرانگیزان و شکنىتوبه و گناه از آدمى بازدارنده این مطلب به توجه
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شکی نیست که خداوند متعـال تنهـا بـه ذات     ).105/ توبه( نیکوست عمل و توبه به توصیه و تشویق
کـاربرد  چگـونگی  که بـر   دارد نظر نیزنگرد بلکه به راه و روش اکتساب آن دانش دانش انسان نمی

دانـش و ادراك او از حقیقـت آن   گذارد و عمل انسان در حقیقت مبتنی بـر نـوع    ثیر خواهدأعلم ت
و ایـن  کارگیري آن علـم مـد نظـر اوسـت     چنین بر مبناي نیت و هدفهایی که از بهدانش است و هم

یعنی عمل فرد، انعکاس معرفت ذخیره و انباشت شده در ذهـن و وجـود اوسـت و اگـر آن معرفـت      
  . یافت عملش را همانند آن صحیح خواهیم ،درست باشد

 نای ـدیگر در روش شناسی و ابزارهاي مورد استفاده قرآن در خصوص دانـش  نکته شایان ذکر 
ثر مفاهیم والاي دانشی خود از فناوریهـاي مختلفـی نظیـر    ؤست که در راستاي آموزش صحیح و ما

؛ )63-57/ انبیـاء  ؛ 33-31/ بقره( 1آموزش مستقیم از طریق اشیاي حقیقی :است این موارد بهره برده
؛ 260/بقـره ( 3؛ آموزش از طریق تجربه)108-106/ ؛ اعراف31-30/مائده( 2عرضهآموزش از طریق 

؛ آمـوزش از طریـق   )75-71/ ؛ قصـص 258/ بقـره ( 4؛ آموزش از طریـق طوفـان ذهنـی   )143/اعراف
؛ 18-6/ نجـم ( دهـد گویی که سکانسـهاي متـوالی یـک فـیلم را نمـایش مـی        5تصویرسازي متوالی

؛ )69-68/ ؛ بقـره 27-19/؛ الرحمن35/نور( 6ايیهاي رسانهآموزش با استفاده از ویژگ ؛)25-11/قمر
اسـتفاده از   ؛)84ـ   51، 81ـ   46، 47ـ   17، 43ـ   15/ یوسـف ( 7کـاربري سـناریوي محکـم و دقیـق    

  )2010 مدنی، عطا محمد.( )259/ بقره( 8ايفناوریهاي چندرسانه
  

  بحث و بررسی
 تنها تغییرات، این. است آورده پدید آموزش در بنیادین تغییراتی ارتباطات، و اطلاعات فناوري

 پیشرفتها این. است ساخته دگرگون نیز را تصورات و مفاهیم بلکه نگرفته، روشها را و فناوریها دامن
 کرده ایجاد اسلامی معارف و علوم حوزه در آموزش سنتی هايشیوه تحول براي استثنایی فرصتی
 بسیاري سخنان در دینی علوم حوزه در آموزشی روشهاي در تغییر ضرورت دیگر،سوي  از. است

 
1 - Learning by real things 
2 - Presentation 
3 - Using Experiments 
4 - Brain storming 
5 - Movies 
6 - Media attributes 
7 - Perfect Scenario 
8 - Multimedia 
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 ايمدرسه که گوناگون و بسیار نیازهاي به پاسخگویی سویی، از. شودمی ملاحظه حوزه بزرگان از
     مسائل، این همزمان تحلیل و تجزیه. است ملموس یواقعیت طلبد،می جامعه کل بزرگی به

   آشکار را اسلامی معارف و دینی علوم آموزش در فناوري این کارگیريبه بودن ناپذیراجتناب
 این گیرد،قرار ارزیابی مورد بدقت معاصر جامعه در دانش تحولات و تغییر روند اگر .سازدمی

 بتدریج آن در که است اطلاعاتی ايجامعه امروز فراصنعتی جامعه کهآیدبه دست می مهم نتیجه
  .)1381احمدپور داریانی،( دهندمی افزادانش فناوریهاي به را خود جاي نیروافزا فناوریهاي

 دانـش  مـداوم  طوربه که است ضروري فرهنگی سازمانهاي براي امروز پیچیده و پویا محیط در
 در. کارگیرنـد بـه  خـود  خـدمات  و محصـولات  در کـاربرد  و بخشیاعتبار شکل ایجاد، به را جدید
. »اسـت  دانـش  مـدیریت  همـان  21 قـرن  در سـازمانها  راز موفقیت«: گویدمی دراکر پیتر زمینه همین

شناسی قـرآن  همین اصل در خصوص سازمانهاي اسلامی نیز صادق است؛ لذا با رویکردي به روش
سوره  125 آیه در هکچنان ؛شکل داد مدیریت دانشتوان جامعه دانشی و سازمانهایی را بر اساس می

 کلیـات ( ها و مسلماتداده ترتیب، را به اکمل دانش به حصول براي شده مطرح مراتب سلسله نحل
حکمـت داراي معـانی   . دانـد مـی  حکمت و اطلاعات، دانش، بصیرت آن دنبال و به )آیات و وحی

 گردانـد  مـی  بلند دانش و علم«: اندکه فرموده )ع(علیحضرت متعددي است اما شاید به استناد بیان 
بتوان حکمت را تبلور عملی دانـش بـا    »شود می او یافتنراه و رشد باعث حکمت و را خود صاحب

 در نیـز  عمـل  گـاهى  و اسـت  شـرعی  معارف و یدین علوم دانستن نیز حکمت از مراد .عمل دانست
  .)1366 حسینی ارموي محدث،( باشد عمل با علم معنى به پس ؛شود می اعتبار آن مفهوم

نهایتا اجراي ارزشها ، ایجاد جامعه دانشی اسلامی است و اسلامی مدیریت دانشهدف نهایی از 
 دانـش  تولیـد  آن از پس و یابدمی استمرار نسلها بین دانشی مبادله .و معانی اسلام در زندگی واقعی

 طریق از گیرد ومی صورت اسلامی اصول مبانی و هاپایه مبناي بر و زمانه مقتضیات اساس بر معاصر
ایـن امـر بـا اصـول اسـتنباط      . بود خواهدوري آن مستدام اسلامی اجرا و بهره دانش مستمر مدیریت

طـول عصـرهاي مختلـف و گونـاگونی      احکام نظیر اجتهاد در شیعه و استصحاب در اهـل سـنت در  
  .یابدمستحدثات و تنوع ارتباطات و معاملات انسانی، تراکم و انباشت می

  

  ـ شیعی ترکیبی مدیریت دانش اسلامی الگويترکیبی مدیریت دانش و  الگوي
لازم  زیرسـاختهاي بردارنـده   در) 1388 ،همکـاران جعفـري و  ( مـدیریت دانـش  رکیبی الگوي ت
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و ارزیابی و بهبـود  اجرا ریزي، طراحی، فرآیندهاي آن شامل شناخت، برنامه و مدیریت دانشبراي 
نخسـتین گـام،   . گیـرد شکل می شیعیـ   ترکیبی مدیریت دانش اسلامی الگوياست و بر اساس آن 

  :استشرح این شیعی به ـ  زم براي مدیریت دانش اسلامیزیرساختهاي لاایجاد 
. اي دانشـی اسـت  بنیان و جامعه اسلامی جامعهاسلام دانش :ـ زیرساخت فرهنگی و اجتماعی

  .محور استکامل دانشانسان
سیره پیامبر و معصومین در راستاي هدایت  قرآن و احادیث، :ـ حمایت مدیریت و رهبري

خلافت الهی و ساخت جامعه متعالی دنیوي در سایه ولایت امام  انسان در مسیر بندگی و
هاي مدیریت دانش در بخش دولتی و شیوه. ، حمایت نظام و مسئولین ممکن است)عج(عصر

 شده سن عنوانن اي با همین نام از آجی کی و جپخوبی در مقالهعمومی و نقش رهبران آنها به
  . است

نظـم در امـور،    ):غیـره  انگیزش و شرح وظایف، ساختار سازمانی،(ـ سیستم منابع انسانی
محوري، تنظـیم شـرح وظـایف بـر      سالاري بر مبناي دانش و تقواصفوف با بنیان مرصوص، شایسته

و مبناي اهلیت، اطاعت از اولی الامر، عدالت و ظرفیت افراد، وجـود سیسـتم مـوثر پـاداش اخـروي      
  . دنیوي
،کارشناسـان تخصصـی و خبرگـان علـوم و     ادانسترهبري، مراجع، فضلا، ا :دانشهاي گروهـ 

  . آموزان، اولیا و مربیانفنون، طلاب، دانشجویان و اعضاي مراکز تحقیقاتی، دانش
هـا، مراسـم، اعیـاد، عزاداریهـا،     دینـی خـانواده   دانـش  تربیـت  :رسـمی  غیـر  ـ شبکه سازمان

  . قومیاحترام شیعه به فرهنگ ملی... سخنرانیها، هیئتهاي مذهبی و 
هاي مـرتبط بـا   مجموعهها، نهادها، ادارات، زیرحوزه هاي علمیه، وزارتخانه: سازمان رسمی ـ

  ... و دانش، صدا و سیما 
سیاسـی و بـه طـور    وضعیت اقتصادي، وضعیت جامعه و ترکیب قومی، سنی، مذهبی؛  :محیطـ 

  . کلی مقتضیات زمان و مکان
؛ )محاسـبه و مراقبـه  ( قرآن؛ مرور بعد از عملفناوریهاي آموزشی : ـ ابزارهاي مدیریت دانش

آنچه ( ؛ مراکز دانش فعال)راسخون در علم( ؛ مراجعه به خبرگان)وشاورهم فی الامر( شبکه مشاوره
مثل لزوم مراجعه بـه فقهـاي جـامع الشـرایط     ( هاي منابع دانشهاي دانش نظیر نقشه؛ نقشه)نیاز است
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مانند همراهی و متابعت ( ؛ روش استاد و شاگردي)دینبراي احکام فروعات و متکلمین براي اصول 
     سیســتم مباحثــه در( شــنود و ؛ یــادگیري از طریــق گفــت)فرقــان( ؛ ممیــزي دانــش)موســی و خضــر

  ...؛ )هاحوزه
داخل و خارج کشور بـا   شیعیرابطه و تعمیق روابط مدارس علمیه  ایجاد :ـ فناوري اطلاعات

رسـانی؛   روز سـازي اطـلاع  منابع علمی و دینی در سـطح جهـانی؛ بـه   دادن دسترس قرار یکدیگر؛ در
هـاي حقیقـی و حقـوقی؛ توسـعه کمـی       دسـترس بـودن شخصـیت    بخشـی در ارتباطـات؛ در   سرعت

هاي جامعه  ترین مناطق خارج کشور؛ روابط حوزه دین با سایر حوزه مخاطبان از داخل به دوردست
موزشی و علمـی بـه مخاطبـان خـاص خـود؛ روابـط       رسانی مراکز آ در داخل و خارج کشور؛ اطلاع

پردازان حـوزه دیـن بـا یکـدیگر؛ روابـط مراکـز تحقیقـاتی و         نظران و نظریه ، علماء، صاحبتاداناس
  . پژوهشی و روابط متقابل مراکز فرهنگی و تبلیغی

بـرد و فـوق هـر دانشـمند     تـدریج بـالا مـی   خداونـد درجـات دانشـمندان را بـه     :ـ بهبود مستمر
اي کـه مـومن دو روزش بـا هـم     گونـه حرکت در مسیر کمال و خلافت الهی به. دتري هستدانشمن

  . یکسان نباشد
شیعی، فرآینـدهاي آن  ـ گیري شالوده و زیرساختهاي لازم براي مدیریت دانش اسلامی  با شکل

  :شودمیآغاز موارد این با مرحله شناخت شامل 
  ... المللیینب یا ايفردي، محلی، ملی، منطقه :محیط شناختـ 
  ... اسلام دانشی جامعه :سازمان شناختـ 
   ...صادقین، جوامع و سازمانهاي موفق اکرم، مکتب نبی رسالت اسلام، از صدر :برداريالگوـ 
 فراگیري مباح، و مستحب علوم کفایی،واجب علوم عینی، واجب علوم: دانش ممیزيـ 

  . دانش کاربردیترین و یکوترینن
  : ، که دربردارنده عناوین زیر استریزيبرنامه :مرحله  دوم

ـ  هاي الهیبا گرایش زنجیره ارزش مدیریت دانشراهبرد فرآیندگراي ): استراتژي( راهبردـ 
  ... تعالی یاخلاقی و ارتباط با زمینه بندگی حقا

کارگیري علوم براي آموزش و انتقال دانش با روشهاي موثر سنتی و مدرن و به: مشیخطـ 
  ... یجاد جامعه پویا و موفقا
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  ...مقابله با هجمه منکران دفاع از ارزشهاي دینی و: ماموریتـ 
  . )عج(سازي حکومت جهانی امام عصردستیابی به انسان کامل و مدینه فاضله، زمینه: اهدافـ 
  .متناسب با اهداف: برنامه مدیریت دانشـ 

  :به شرح ذیل است ،طراحی: مرحله سوم
کارگیري فناوري و ابزارهاي مدرن فناوري اطلاعات به همراه به: دانش سیستمهاي مدیریتـ 

  . نیروي کاري با لحاظ جنبه هاي انسانی و اصول متعالی دین
  . قرآن، سنت، اجماع، عقل و علوم جدید: منابع دانشـ 
  .حفاظت از دانش، برداري بهره گذاري، توسعه، اشتراك تحصیل، شناسایی، :هاي دانشآیندفرـ 
سالاري تخصصی و مشی و ماموریت بر اساس شایستهمتناسب با خط: ساختار و وظایفـ 
  .تقوایی
  ...باید برگزیده و یا تعریف شوند :هااستانداردـ 

  : بدین ترتیب است اجرا، :مرحله چهارم
   .عینی و مصلحت مکان، واقعیات و زمان مقتضیات اساس بر :تغییر مدیریتـ 
  ...مذهبی و قومی، دینی، تهدیدات با شناسی و آشناییآسیب :خطر پذیري مدیریتـ 

سنت و احادیث  شناسی قرآن،اساس روشبر :انگیزه ایجاد و سازيفرهنگ و آموزشـ 
 نقش اساسی علم در موفقیت دنیوي و اخروي؛ سیستم تکریم دانش و دانشمندان، معصومین،
  .دانش متناسب با این مرحله هايدانش و فرآیند مدیریت

  : شامل موارد ذیل است ،بهبود و ارزیابی :مرحله پنجم
علم صائب، عمل صالح، معرفت و عبادت، اخلاص، نیت، طریقـه اکتسـاب دانـش،     :اهشاخصـ 
  . ...تقوا

  .اعمال مراقبت و نفس مداري، عدل، انعطاف، محاسبهحق و واقعگرایی :معیارها و عملکردـ 
 بـه آن  رسـیدن اجازه ) منبع دانش(و تا آنجا که خدا علم الهی نامحدود است: نظارت و کنترلـ 

این گسترش به شـکل حلزونـی و در همـه جهـات      .دانش بشري قابل توسعه است را به انسان بدهد،
را در مسیر صحیح یعنی راه رسیدن به مقام انسان کامـل، بنـدگی خـالق و     مقدور است اما آنچه آن

دارد، نظارت و کنترلی دائمـی اسـت کـه توسـط پیـامبران و پـس از آن ائمـه        خلافت الهی نگاه می
 .گرددو اولی الامر ایشان اعمال می) عج(و در عصر ما امام زمان) ع(اطهار
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  ـ شیعیـ الگوي ترکیبی مدیریت دانش اسلامی   6 شکل
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  جمعبندي
دیـن بـا آن همـراه     دانش و لـوازمش از آغـاز  . بنیان استدانش، اسلامی جامعهشد مشخص  ـ 1

زمانی که انسـان قـادر   . بوده، لازمه تحقق هدف غایی از آفرینش انسان و افزار او در این مسیر است
 ،گـذارد بنـا مـی  اسلامی  مدیریت دانشکه  بشود براي خودش بر مبناي ساختاري مدیریت دانشبه 

یر دانشی ارشد اسلامی در این راستا و در دیدگاه کلان، حضور مد. بود قادر به درك هستی خواهد
واسطه دانش ضروري است تا از مسیر صحیح و درست واسطه و بیبراي رهبري، نظارت و کنترل با

  . خود خارج نگردد
و تبیین آنها با عنایـت بـه    مدیریت دانششده کارکردي الگوهاي عرضه بر اساس مفاهیم و  ـ 2

 بـر  تـوان مـی  و دارد وجـود  ارتباط سلامیا مفاهیم و مدیریت دانش به مربوط مفاهیم فقه شیعی بین
کـارکردي  الگـوي  اسـاس  . اسلامی عرضه کـرد  مدیریت دانش برايالگویی  مدیریت دانش اساس

بر مبناي دانشی با منبع الهی و قدسی در ) جانشین خدا( مدیریت دانش اسلامی بر تربیت انسان کامل
 .اسـت تربیت مـدیر موفـق در سـازمانها     مدیریت دانشگونه که هدف از  است؛ همان جامعهدرون 

اش در پی توانمند ساختن انسان به حل بهینه مسائل بین خود، خـدا و جامعـه  اسلامی  مدیریت دانش
یی در زنـدگی بـر مبنـاي فقـه متکامـل و      اوري و کاربا مقتضیات زمان و مکان و بهرهرویارویی در 

  .بندگی است، ارزشهاي انسانی و استمرار در )عج(امامت امام زمان
توان توانمندي لازم را در سـازمانهاي تبلیغـی دینـی و جوامـع علمـی بـر اسـاس مفـاهیم         می ـ 3

ترکیبی مدیریت دانش اسلامی بویژه الگوي  مدیریت دانشالگوهاي کارگیري و به مدیریت دانش
اسلام هستند  که در جهان امروز در صدد مقابله باهایی به دست آورد شیوهبا ابزارها و رویارویی در 

  . و تمامی دانشها بویژه دین مبین اسلام را توسعه و گسترش داد
تواند منبع قابل تـوجهی  عنوان مهمترین مرجع دانش اسلامی میه شناسی آن بقرآن و روش  ـ 4

لذا با تـدبر در آیـات و تفاسـیر مختلـف      ؛باشد مدیریت دانشبه منظور براي استنتاج و الگوبرداري 
ن نـزول  أو ش ـچگـونگی  و حکایات مندرج درآن و نیـز مراحـل،   ها قصهبا استفاده از بویژه توان می

در این راستا رسم نقشه دانش مـدیریت دانـش    .یافت دست مدیریت دانشآیات به روشهایی براي 
 .گیرداسلامی می تواند در دستور کار قرار

دعوت ایشان و چگونگی نها، خدا و روش ایشان در ابلاغ وحی به انساسنت و سیره رسول ـ 5
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مدیریت هجرت مسلمانان  ،گیریهاي تاریخی ایشان نظیر غزوه خندقتصمیم گانه دعوت،مراحل سه
 بدر به اسیراندانش اسلامی به نجاشی و مواردي دیگر نظیر آزادسازي عرضه به حبشه و روش 

روز  دار آنه جاهلی ریشهایجاد تغییر در جامعچگونگی نفر از مسلمانان و ده شرط سوادآموزي به 
 .موفق باشد مدیریت دانشتواند دستمایه تحقیقاتی براي یک نمونه می... و 

نمونه مکتب دانشی است ) ع(مکتب ائمه اطهار و معصومین از صدیقه مطهره تا ولی عصر ـ 6
بود و گذارش نظام دانشی که ایشان پایه. شودمشاهده می) ع(که تبلور آن در حوزه علمی صادقین

محل  مدیریت دانشدیدگاه تواند از می ،شودتا کنون در اجتهاد و مرجعیت شیعه مشاهده می
 .گیردمطالعه و بحث  قرار

 مکان و زمان مقتضیات شناخت وجدید  مسائل بابه منظور رویارویی  مدیریت دانش کاربرد ـ 7
 و تبلیـغ  آمـوزش،  کـار  در کـه  اسـلامی  نهادهـاي  و مـدارس  اداره چگـونگی  نیز و اجتهاد بحث در

 هجمـه  بـا  مقابلـه  و مدرن و روزبه امکانات و روشها کارگیريبه چگونگی و هستند اسلامی دعوت
  .بودخواهد تحقیق و بحث قابل هارسانه و اطلاعات روزافزون
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