
 

 

  107-121: 1393، بهار و تابستان 1شماره  ،22، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  دو فصلنامه علمی ـ
  

  آفرین شناخت ابعاد و عوامل رهبري تحول
  )مدظله العالی( اي خامنه امام انبراساس سخن

  * محمد ابراهیم سنجقی
  **علی فرهی 
  ***الدینی  مجید زین

  17/4/93: پذیرش نهایی        22/10/92 :دریافت مقاله

  
  چکیده

هاي معاصر در  آفرین بیش از سایر نظریه در ادبیات سازمان و مدیریت نظریه رهبري تحول
از اینرو، این مقاله . دار شهرت یافته است عرصه اداره اثربخش نیروهاي دانشی در سازمانهاي طلایه

بنیاد به تجزیه و تحلیل گفتمان مقام معظم  ي داده پرداز در پی آن است تا با استفاده از روش نظریه
در این تحقیق، سخنان حضرت . آفرین را ارائه کند تحولرهبري پرداخته، ابعاد و عوامل رهبري 

گزاره  155در ادامه، . خوانی مورد مطالعه قرار گرفت به صورت تمام) مد ظلهّ العالی(اي  امام خامنه
در . بعد شناسایی شد پنجعامل و  25کد،  173انتخاب، و از طریق کدگذاري باز و محوري، تعداد 

آفرین، هفت عامل را  ها، ضمن توسعه مفهوم ابعاد رهبري تحول ز دادهنهایت ابعاد و عوامل منتج ا
  .آفرین افزوده است تعالی داده، یک بعد و چهار عامل نیز به الگوي رهبري تحول

پردازي  آفرین، نظریه ، رهبري تحول)مد ظله العالی(اي  رهبري حضرت امام خامنه :ها واژه کلید
  .د خودکفایی نیروهاي مسلحبنیاد، سازمان تحقیقات و جها داده

  
  
  
  
  

  
  sanjaghi@yahoo.com                     دانشیار دانشگاه صنعتی مالک اشتر                                *
  Dr_farrahi@yahoo.com)                                         ع(دانشیار دانشگاه جامع امام حسین  **
   zeineddini@yahoo.com                             دکتري علوم دفاعی راهبردي: مسئول   ویسندهن ***
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  مقدمه
امروزه محیط سازمانهاي دفاعی آکنده از پیچیدگی است و ماهیت تهدیدات نیز با اتکا به 

بنابراین سازمانهاي . فناوریهاي پیشرفته و نیروهاي دانش پایه همواره در حال تغییر و تحول قرار دارد
با تهدیدات احتمالی لاجرم باید در جهت کسب رویارویی دفاعی جمهوري اسلامی ایران براي 

کند بافت منابع چنین ضرورتی اقتضا می. مزیتهاي جدید راهبردي به منابع دانش محور متکی باشند
در این وصعیت اولویت ارتقاي بافت منابع . انسانی نیروهاي مسلح به نفع نیروهاي دانشی ارتقا یابد

دان آفرین دو چن کفایی به عنوان یکی از مهمترین ارکان مزیت دانشی تحقیقات و جهاد خود
  . گردد می

آفرینی  به موضوع تحول) مد ظله العالی(اي از طرفی توجهات ویژه و جدي حضرت امام خامنه
شود؛ تحولی که ریشه آن در  از نکات بسیار مهمی است که لزوم تحقیق در این باب را یادآور می

ترین  ی از کارامدآفرین به عنوان یک از اینرو پرداختن به رهبري تحول. علم و هنر رهبري نهفته است
 . یابد هاي نوین براي اداره نیروهاي دانشی در عرصه این سازمان موضوعیت می ساز و کار

هاي ناگواري را با شدت  هاي اثر بخش در اداره نیروهاي دانشی چه بسا پیامد نبودن ساز و کار
توان به شرح  می برخی از این ضعفها را. و ضعفهاي مختلف در سازمان مورد مطالعه به همراه آورد

  :زیر بر شمرد
 هاي سرشار نیروهاي دانشی گیري مناسب از استعداد ضعف در بهرهـ  1

 ضعیف بودن انگیزه کاري بین نیروهاي دانشیـ  2

 کم بودن ظرفیت جذب و پرورش نیروهاي دانشیـ  3

 کاهش توان نوآوري و مزیت آفرینی راهبرديـ  4

 1پایین بودن سطح عملکرد سازمانیـ  5

کارگیري ابعاد و عوامل بومی  براي غلبه بر این مشکلات و در راستاي بهبود عملکرد سازمانی به
  .تواند سودمند باشد می) مد ظله العالی(اي بر اساس سخنان حضرت امام خامنه  آفرین رهبري تحول

  :تواند فواید زیر را در سازمان مورد مطالعه به ارمغان آورد این تحقیق می
 )مد ظله العالی(اي  یري بهینه از منویات حضرت امام خامنهگ بهرهـ  1

 
1 - Organizational Performance 
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 آفرین تولید مفاهیم بومی در رهبري تحولـ  2

 ایجاد روشهاي نو در اداره نیروهاي دانش محور ـ 3

 ایجاد مزیت راهبردي براي نیروهاي مسلحـ  4

ي از منابع گیر به منظور دستیابی به چنین وضعیتی حرکت به سوي سازمان دانش محور و بهره
کفایی نیروهاي مسلح به عنوان یکی از مهمترین  انسانی دانشی و کارامد براي تحقیقات و جهاد خود

از اینرو این سازمان ناگزیر است براي . آفرین از اهمیت بسیاري برخوردار است کانونهاي مزیت
منظور لازم است بهبنابراین . ایفاي مأموریت خود، نسبت به ارتقاي سطح منابع دانشی اقدام کند

از . هاي دانشی طراحی شده است ارتقاي عملکرد از روشهاي نوین بهره گیرد که براي اداره نیرو
توانسته است جایگاه رفیعی در ادبیات مدیریت و   آفرین ها، سبک رهبري تحول میان این ساز و کار

  . رهبري به خود اختصاص دهد
تواند مشکلاتی  ، تأخیر در شناسایی آنها می آفرین تحولبا توجه به اهمیت ابعاد و عوامل رهبري 

  .را در این سازمان به همراه داشته باشد
شناسایی ابعاد و عوامل رهبري «توان،  با در نظر گرفتن این ملاحظات، هدف این تحقیق را می

مد ظله (»اي کفایی نیروهاي مسلح بر اساس سخنان امام خامنه در تحقیقات و جهاد خود  آفرین تحول
در   آفرین ابعاد و عوامل رهبري تحول«: به این ترتیب سؤال تحقیق این است. قرار داد) العالی

کدام ) مد ظله العالی(اي کفایی نیروهاي مسلح بر اساس سخنان امام خامنه تحقیقات و جهاد خود
  »است؟
  

  مبانی نظري تحقیق
  پیشینه و سوابق

، سنجقی )1387(، مرادي چالشتري )1389(الواري  ،)1382(پژوهشگران داخلی از قبیل موغلی 
، عابدي جعفري و مرادي )1388(، فرهنگی )1390(، رستمی )1384(، آغاز )1390(و سرخوش 

با هوش   آفرین چون رابطه رهبري تحول ، مباحثی هم)1392(وفا  ، پورصادق و علوي)1384(
کننده، هوش عاطفی  بینی هوش پیشراهبردي، عدالت سازمانی، رفتار شهروندي، فرهنگ سازمانی، 

و زنیکو در پژوهشهاي خارجی . اند را مورد بررسی قرار داده  آفرین و ابزار سنجش رهبري تحول
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، بارلینگ و )2005( 3و همکاران والومبوا، )2009( 2، راماچاندرام و کریشنان)2006( 1سی موزي
نیز رابطه رهبري ) 2003( 6، داکت و مک فارلن)2002( 5، اسیواناتان و همکاران)2000( 4همکاران

را با فرهنگ سازمانی، تعهد سازمانی، هوش عاطفی، تعهد عاطفی و تکلیفی و رضایت   آفرین تحول
را   آفرین در تمام پژوهشهاي داخلی و خارجی، پژوهشگران، نظریه تحول. اند شغلی بررسی کرده

با یک یا دو متغیر به روش کمی ) تأثیرگذاري استکه عامل (بدون توجه به مقتضیات محیطی 
این تحقیق در نظر دارد بر مبناي اندیشه مقام معظم رهبري، . اند مورد سنجش و ارزیابی قرار داده

هاي اسلامی و درك موقعیت محیطی جمهوري اسلامی ایران است، ابعاد و  که بر گرفته از آموزه
  .را ارائه کند  آفرین عوامل رهبري تحول

  تعاریف و مفاهیم بنیادین
  :مقام معظم رهبري در خصوص مفهوم رهبري  بخشی از اندیشه

  فرمانده نظامى فقط به ابلاغ. است  جوهر فرماندهى، رهبرى. وجود دارد  در فرماندهى، رهبرىـ 
کند؛ یعنى فکر و  مى  پردازد، بلکه مجموعه تحت فرماندهى خود را رهبرى نامه و دستور نمى آیین

مجموعه . این کار، خود را آماده کنید براى . نماید جان و دل آنها را هم مانند جسم آنها هدایت مى
تنها و جانها و دلهایى که تحت فرماندهى شما باید کار بزرگ دفاع از عزت و افتخار را انجام 

بردبارى  پرهیزکارى و تقوا و حلم و. دهند، محتاج دانش و خرد و صفات والاى انسانى شما هستند
و صبر و پا فشارى و استقامت شما در مقابل دشواریها و غلبه بر موانع میان راه؛ توکل شما به خداى 
بزرگ و اعتماد به حمایت و کمک او و دیگر خصال والاى انسانى، چیزهایى است که شما براى 

 ).07/08/1381( هاى تحت فرماندهىِ خود به آنها نیاز دارید مجموعه  رهبرىِ

 :هاي مقام معظم رهبري در خصوص مفهوم تحول یشهاند

 )08/09/1386 (روز بودن، به هنگام جلو رفتن، از حوادث عقب نماندن  یعنى به     تحولـ 

 )29/07/1389(حرکت نو به نوى محتوایى : این است  معناى اساسى تحولـ 

 )22/12/1369(تحول واقعی یعنی رساندن ایمان و اخلاق اسلامى به اعماق روح مردم ـ 

 
1 - Xenikou & Simosi. 
2 - Ramachandran & Krishnan. 
3 - Walumbwa, et. al 
4 - Barling, et. al 
5 - Sivanatan, et. al 
6 - Duckett & Macfarlane 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 111 /  )مدظله العالی(اي سخنان امام خامنهبر اساس شناخت ابعاد و عوامل رهبري تحول آفرین 

 

 )28/01/1375(تحول یعنی خارج شدن از نفسانیات خود بینی و غرور ـ 

یک دنیا کار   یک کلمه است؛ لیکن در پشت این وجود لفظى، در پشت این کلمه   تحولـ 
ثالثاً چگونه . ثانیاً با چه هدفى این کارها قرار است انجام بگیرد. اولاً این کارها چیست. نهفته است

  ).03/05/1386(ن کارها انجام بگیرد باید ای
اي از رشد و شکوفایی را  اندازهاي جدید، مسیر تازه چشم ها و ایده آفرین با خلق رهبران تحول

ایجاد تعهد و اشتیاق در بین مدیران و کارکنان، اعضاي سازمان   دهند و با میفراروي سازمانها قرار 
هاي  هاي لازم جهت فتح قله ها و توانمندي مادگیایجاد تغییر و تحول به منظور کسب آ  را براي

  ).44: 1379 سنجقی،( نمایند میبالاتري از عملکرد آرمانی بسیج 
 

  آفرین  نظریه رهبري تحولسیر تکاملی 
یندي تعریف کرد که افر آفرین را رهبري تحول 1رنزبِ :بِرنزآفرین  نظریه رهبري تحولالف ـ 

، 2یوکل(  دهند ی میهمدیگر را به سطح بالاتري از اخلاق و انگیزه ترقّ ،در آن رهبران و پیروان
منافع فردي به منافع  رنز، هدف جلب توجه پیروان به نیازهاي برتر و تبدیلطبق گفته بِ ).496: 1994

  .استجمعی 
 تأثیر میزان از را رهبر آفرین بودن تحول میزان بس، :3بسآفرین  نظریه رهبري تحولـ  ب

 :انگیزاندبر می و سازد می متحول را پیروان زیر هايشیوه به رهبر. سنجید پیروان بر رهبر

 .مأموریت نتیجه اهمیت از آنان ساختن آگاهتر

 .گروهی یا سازمانی منافع برابر در شخصی منافع از گذشت احساس تلقین

 )497 :همان(آنان  بالاي سطح نیازهاي ساختن فعالتر

بخشی، تحریک   ، الهام)کاریزما(آرمانی  آفرین از چهار بعد، نفوذ  تحولاز نظر بس رهبري 
  ).294: 1380 سنجقی،(گرا برخوردار است  فرهیختگی و حمایتهاي توسعه

این دو دانشمند براي موفقیت رهبران  :4آفرین بِنیس و نانوس نظریه رهبري تحول ـ پ
  :آفرین رویکردهاي ذیل را بر شمردند تحول
 

1 - Burns 
2 - Yukl 
3 - Bass 
4 - Bennis &Nanus 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


  

 1393بهار و تابستان ، 1، شماره 22سال   دو فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  112

  . نهند انداز روشن و نوید بخشی را فرا روي سازمانهاي خویش می چشمـ  1
هنجارها و ارزشهاي جدیدي را در سازمان حاکم، و در راستاي آن منابع انسانی را به منظور ـ  2

  .کنند رسیدن به هویت جدید بسیج می
        یهاي مورد نظر فزون تعهد و دلسوزي اعضاي سازمان را در خصوص پیشبرد برنامهـ  3
  . کنند ها جلب می این برنامه د و اعتماد قلبی آنان را نسبت به موفقیت نبخشمی

گذارند و خود را از هر نظر وقف تصویر خوشایندي را از توانمندیهاي خویش به نمایش میـ  4
  ).298: 1380 سنجقی،(دهند  انجام دادن مأموریتها و پیشبرد اهداف سازمان جلوه می

این دو دانشمند با تمرکز بر چگونگی تغییر  :1آفرین تیچی و دوانا بري تحولت ـ نظریه ره
  : اند آفرین را به شرح زیر ارائه کرده و تحول در شاکله کلان سازمانها، کارکرد رهبران تحول

 نمایان ساختن مراتب نیاز سازمان به تغییر و تحولـ  1

  انداز جدید ایجاد چشمـ  2
  )299 :همان(تغییرات سازي  نهادینهـ  3
  

  آفرین  تحول رهبري ویژگیهاي
 نشان صاحبنظران مختلف دیدگاه از آفرین را تحول رهبري ویژگیهاي) 1(جدول شماره 

  ).522: 1996، 2هرسی و همکاران( دهد می
   

 
1 - Tichy & Devanna 
2 - Hersey, et.al 
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  آفرین  ویژگیهاي رهبري تحول: 1جدول شماره 
 کردن یا ابلاغ کنونی موقعیت در کمبودها و نشده برداري بهره يها فرصت کردن آشکارـ  1  1کانگر

  انداز چشم به رسیدن وسایل دادن نشانـ  3 اعتماد ایجادـ  2 انداز شمچ
 و کوزس
  2پسنر

 براي اقدام دیگران توانمندسازيـ  2 مشترك اندازي چشم بخشی الهام  در فرایند جستجوـ  1
  سازي روش تسخیر قلوب الگو ـ 3

  تغییر ساختن نهادینهـ  3 اندازي جدید چشم ایجادـ  2 تجدید حیات براي نیاز شناساییـ  1  دوانا و تیچی
 و نادلر

  3تاشمن
 کردن کنترلـ  5 دادن ساختارـ  4 ساختن توانمندـ  3 دادن انرژيـ  2 انداز چشم تعیینـ  1
  دادن پاداشـ  6

   حمایتهاي توسعه گراـ  4 فرهیختگیتحریکـ  3 بخش الهام  انگیزشـ  2 کاریزما ـ 1  بس
  مقام طریق از اعتمادـ  3 ارتباطات طریق از معنادادنـ  2 انداز طریق چشم از توجهـ  1  نانوس و بنیس

  خویشتن توسعهـ  4

 فرهیختگی، تحریک آرمانی، نفوذ  ویژگی براساس آفرین طبق الگوي برنارد بس تحول رهبري
با عنایت به اینکه نظریه بس از سایر . یابد می تحقق گرا توسعه حمایتهاي و بخش الهام  انگیزش
  . شود اشاره شده پرداخته می ویژگیهايدر ادامه به تشریح هر یک از ها کاملتر است،  نظریه
 پیروان براي هایی قويالگو عنوان به که دهدمی شرح را رهبرانی ویژگی :4آرمانی نفوذ ـ  1
 آنها عمیقاً. دارند قوي معنوي و اخلاقی رفتار استانداردهاي معمولاً رهبران نای . کنندمی عمل
 که کند می توصیف را خاصی افراد آرمانی نفوذ  کاریزما یا ویژگی. هستند پیروان احترام مورد

 چنانچه). 137: 2001، 5نورت هاوس(کنند  ترغیب می اندازهایشان چشم از پیروي به را دیگران
 براي قوي استانداردهاي و است مطمئن و سازبینش آن آرمانی نفوذ  آفرین باشد، تحول رهبري،
   ).187: 1999، 6بس و استید لمیر(کند  جاد میای  رقابت
 در چالشمنظور بهبه فرهیختگی تحریک آفرین از تحول رهبران :7فرهیختگی تحریکـ  2

آولیو و (کنند  می استفاده باورهایشان و ارزشها شناخت پیروان، خلاقیت تصورات، افکار، آوردن

 
1 - Conger 
2 - Kouzes & Posner 
3 - Nadler & Tushman 
4 - Idealized Influence 
5 - Northouse 
6 - Bass & Steidlmeier 
7 -  Intellectual Stimulation 
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 جدید عرضه افکار براي تلاش منظوربه را پیروان این ویژگی، رهبران با  ).954: 2004، 1همکاران
 رهبران). 351: 2004، 2استون و همکاران( دارند تأکید نیز بر عقلانیتاما  کنند می تشویق
 موجود وضع. سازند می سازمان توانمند اهداف رساندن منظور به تحققبهرا  آفرین پیروان تحول
 بیان مأموریتها رساندن تحقق به و سازمان توسعه براي جدید و نو و روشهاي رود می سؤال زیر
  . شود می

انتظارات  پیروانشان از که است رهبرانی کننده توصیف این ویژگی: 3بخش الهام  انگیزشـ  3
 انداز چشم از بخشی و شوند متعهد تا بخشندمی الهام طریق انگیزش، ازآنها  به و زیاد دارند

ینده و محرك افز يانرژ یابه تزریق نوعثبه م توان یرا م یبخش حاصل الهام . باشند سازمان مشترك
  ).297: 1380 سنجقی،( کرد یسازمان تلق يبر روح و روان همه اعضا

. آفرین است تحول رهبري مهم ویژگیهاي از یکی دیگران به توجه: 4گرا حمایتهاي توسعهـ  4
: 1985بس، (دارد  مثبتی تأثیر اثربخشی کلی طور به و پیروان رضایتمندي بر موضوع نای . است
 دقت به با آن در که کنند می جادای  حمایتی جو که است مدیرانی نمایانگر ویژگی این ). 103

 رهبران سازگار تلاش نشاندهنده گرا حمایتهاي توسعه. کنند می گوش پیروان نیازهاي یکایک

 در همواره است که سرپرستی عنوان اقدام به و مهم انسانی عنوان به کسی هر با رفتار براي

  ).268: 2000، 5پو پرِ و همکاران(کندتلاش می پیروانش بالقوه ظرفیت توسعه
  
  شناسی تحقیق روش

پردازي  نظریهو از است از نظر روش، کیفی  و اي ـ کاربردي این تحقیق از نظر هدف، توسعه
  . ه استدداده بنیاد استفاده کر

ها، احکام و فرمانهاي حضرت  جامعه آماري پژوهش بالغ بر دو هزار متن از تمام بیانات، نامه
شمار، متمرکز بر موضوع  به صورت تمام 1392تا سال  1361از سال ) مد ظلهّ العالی( اي امام خامنه

  . گزاره انتخاب شده است155آنها تحقیق مورد بررسی قرار گرفته  و از بین 

 
1 - Avolio, et.al 
2 - Stone, et.al 
3 - Inspirational Motivation 
4 - Individual Consideration 
5 - Poper, et.al 
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برداري،  اي با استفاده از ابزارهاي فیش اطلاعات مورد نیاز در این تحقیق با روش کتابخانه
  .است  آوري شده کتابهاي علمی و تخصصی، مقالات علمی و پژوهشی، جمع

 هاي قلمرو زمانی به سال. آفرین معطوف است قلمرو موضوعی پژوهش به سبک رهبري تحول
مربوط است و قلمرو مکانی شامل اداره تحقیقات و جهاد خودکفایی در سطح  1392تا  1361

  . نیروهاي مسلح است
این . شده است ها، تجزیه و تحلیل از طریق کدگذاري باز انجام  همزمان با گردآوري داده

  . دست آمدروش به صورت رفت و برگشتی آن قدر ادامه یافت تا اشباع نظري به
  

  هاي تحقیق ها و یافته داده تحلیل و تجزیه
پردازي  گزاره از مطالعه متون انتخاب، و براي تجزیه و تحلیل به شیوه نظریه 155: کدگذاري باز

. استخراج شده است» کد«مبنایی، نکات مورد توجه و مرتبط از پاراگرافهاي منتخب در قالب 
 173در این مرحله . است  را داده» بعد«و عوامل مشترك، تشکیل » عامل«کدهاي مشترك، تشکیل 

) 2(کدگذاري در جدول شماره چگونگی مثالی از . عامل و پنج بعد شناسایی گردید 25کد، 
  :آورده شده است

  مثال کد گذاري: 2جدول شماره 
  بعد  عامل   کد  گزاره منتخب

کنیم؛ شما هم  ما به نیروهاى مسلح شجاع خودمان افتخار می
نیروهاى مقدس و شجاع و فداکار و  از اینکه در سلک این

  ).1392/07/13( دآور حضور دارید، احساس افتخار کنی نام
  القاي افتخار  افتخار به نیروهاي مسلح

تحول 
  آرمانی

)1393پژوهشگران، (  
  

  :آفرین در ادامه ارائه شده است ابعاد و عوامل رهبري تحول
کد و ده عامل تشکیل شده  75، این بعد از )3(برابر جدول شماره  :الف ـ بعد تحول آرمانی

  .است
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  عوامل اصلی بعد تحول آرمانی :3 جدول شماره
  کد  عامل   ردیف

  16  القاي افتخار  1
  3  اولویت منافع جمعی  2
  6  احترام به دیگران  3
  6  کسب اعتماد به نفس در کنار توکل به خداوند  4
  4  موانع با اتکا به خداونداطمینان به رفع   5
  6  صحبت از ارزشها و باورها  6
  13  درك قوي به هدف  7
  8  توجه به اهداف اسلامی و انقلابی  8
  7  تصمیمات) مادي و معنوي(هاي  توجه به پیامد  9
  6  تأکید به همکاري به منظورمأموریت  10
   75   10  جمع

)1393پژوهشگران، (  

  
  .کد و چهار عامل دارد 18این بعد ) 4(مطابق جدول شماره  :ب ـ بعد تحول ذهنی

  
  عوامل بعد تحول ذهنی :4جدول شماره 

  کد  عامل   ردیف
  10  هاي جدید پیشنهاد دیدگاه  1
  3  مد نظر داشتن جوانب مختلف  2
  2  زیر سؤال بردن روشهاي غیر اسلامی  3
  3  بررسی زوایاي مشکلات  4

   18   4  جمع
)1393پژوهشگران، (  
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  .کد و چهار عامل است 20این بعد شامل ) 5(برابر جدول شماره  :پ ـ بعد تحول انگیزشی
  

  عوامل بعد تحول انگیزشی :5جدول شماره 
  کد  عامل   ردیف

  9  بینی به آینده به برکت اسلام  خوش  1
  3  صحبت از جدیت در کارها  2
  5  انداز روشن آینده ترسیم چشم  3
  3  تحقق اهداف با اتکا به خداونداطمینان از   4

   20   4  جمع
)1393پژوهشگران، (  

  .کد و چهار عامل دارد 24این بعد ) 6(مطابق جدول شماره  :ت ـ بعد تحول رفتاري
  

  عوامل بعد تحول رفتاري: 6 جدول شماره
  کد  عامل   ردیف

  5  اهمیت به تعلیم و تربیت افراد  1
  6  برخورد صمیمی با افراد  2
  4  توجه به نیازها و تواناییهاي افراد  3
  9  توسعه تواناییهاي مادي و معنوي افراد  4

  24   4  جمع
)1393پژوهشگران، (  

کد، و سه  36آمده، این بعد از ) 7(طور که در جدول شماره همان :ث ـ بعد تحول ارزشی
  .عامل تشکیل شده است

  عوامل بعد تحول ارزشی :7جدول شماره 
  کد  عامل  ردیف

  1  ویژگی کار ارزشی  1
  13  ارزشهاي اسلامی و انقلابی  2
  22  مصداقهاي کار ارزشی  3

  36   3  جمع
)1393پژوهشگران، (  
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  آفرین بر اساس رهنمودهاي مقام معظم رهبري  ویژگیهاي ابعاد و عوامل رهبري تحول
با توجه به تأکیدهاي مقام معظم رهبري به  :آفرین توسعه ابعاد رهبري تحولـ  1
آفرین رایج به تحول آرمانی، تحول ذهنی، تحول انگیزشی  آفرینی، ابعاد نظریه رهبري تحول تحول

  .و تحول رفتاري ارتقا یافت
هاي اسلامی، که مبناي فکري و فلسفی مقام معظم از نظر اصول آموزه :بعد تحول ارزشیـ  2

در . بخشد لمان اعتبار میدهد، فعل ارزشی به نیات، افکار و رفتار فرد مس رهبري را شکل می
. کند حقیقت بعد تحول ارزشی است که موجبات تعالی رهبر، کارکنان، سازمان و نظام را فراهم می

ویژگیهاي کار «ارزشهاي اسلامی و انقلابی، «به همراه سه عامل » تحول ارزشی«بنابر این بعد 
  .شدزوده آفرین اف رهبري تحول به الگوي» مصداقهاي کار ارزشی«و » ارزشی
و » کسب اعتماد به نفس نزد رهبر و پیروان«از عوامل مؤثر این بعد  :بعد تحول آرمانیـ  3

له اعتماد به نفس در سایه اتکا به خداوند  از دید معظم. است» داشتن درك قوي رهبر از اهداف«
که با اهداف  رسد چنین رهبر زمانی به آن درك مورد نظر از اهداف می هم. آیددست میمتعال به

: بنابر این دو عامل یاد شده به این ترتیب تعالی پیدا کردند. اسلامی و انقلابی ممزوج باشند
داشتن درك قوي از هدف با نگرش به «و » ضرورت کسب اعتماد به نفس در کنار توکل به خدا«

اي نشده  آن اشارههاي رایج به  عامل بسیار تأثیرگذار دیگري که در الگو. »اهداف اسلامی و انقلابی
. است» وندااطمینان به رفع موانع با استعانت از خد«است و شخص رهبر باید به زیردستان القا کند، 

  .عامل اخیر به این بعد اضافه شد
بین بودن به آینده و   آفرین خوش از ویژگیهاي ممتاز رهبر تحول :بعد تحول انگیزشیـ  4

بینی به آینده و تحقق اهداف را به برکت اسلام و  ، خوشله معظم. اطمینان به تحقق اهداف است
بینی به آینده به برکت  خوش«بنابر این دو عامل یادشده به عوامل . داند اتکا به خداوند مسیر می

  .، ارتقا یافت»با اتکا به خداوند اهداف محقق خواهد شد«و » اسلام
آفرین باید به آن توجه  هبر تحولیکی از عوامل مؤثر این بعد، که ر :بعد تحول ذهنیـ  5
هاي تحقیق، ملاك و معیار  مطابق یافته. است» زیر سؤال بردن روشهاي غیر متعارف موجود«کند، 

پذیرش و یا رد روش جاري در هر مجموعه، این است که آن روش با احکام و شریعت اسلامی 
زیر سؤال بردن روشهاي غیر «: فتبنابر این عامل یاد شده این چنین بهبود یا. مطابقت دارد یا خیر
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  .»اسلامی
آن اهمیت  آفرین باید به  از جمله عوامل مهم این بعد، که رهبر تحول :بعد تحول رفتاريـ  6

از دید . است» توسعه تواناییهاي پیروان«و » توجه به آموزش«بدهد و در توسعه کارکنان مؤثر است، 
، رشد معنوي و تربیت و تذهیب اخلاقی، مورد قبول له هر نوع توسعه و پیشرفت بدون تعالی معظم
و » توجه به تعلیم و تربیت«بنابر این براي محقق شدن تعالی، دو عامل یاد شده به عوامل . نیست

  .بهبود پیدا کرد» توسعه تواناییهاي مادي و معنوي«
  
  گیري و پیشنهاد نتیجه

گزاره از مطالعه متون در  155. مطالعه شد 1392تا  1361گفتمان مقام معظم رهبري از سال 
عامل و پنج بعد  25کد،  173پردازي مبنایی،  حوزه تحقیق انتخاب، و پس از تحلیل به شیوه نظریه

  .شناسایی گردید
آفرین بر اساس رهنمودهاي مقام معظم رهبري،  بررسی ویژگیهاي ابعاد و عوامل رهبري تحول

آفرین، هفت عامل را  وسعه مفهوم ابعاد رهبري تحولهاي تحقیق ضمن ت نمایانگر این است که یافته
  . آفرین افزوده است تعالی داده، یک بعد و چهار عامل نیز به الگوي رهبري تحول

له و در راستاي اعتلا بخشیدن به روند حرکت سازمان تحقیقات و  براي تحقق انتظارات معظم
ژگیهاي مشخص شده از قبیل توکل به آفرین باید وی جهاد خودکفایی نیروهاي مسلح، رهبري تحول

خدا، تسخیر دلها، نفوذ بر قلبها، ایجاد انگیزش، آمادگی ذهنی، تغییر رفتار کارکنان براي رسیدن به 
  . را مد نظر قرار دهد... اهداف سازمان بر مدار ارزشهاي اسلامی و انقلابی و

تواند رشد کند؛ توسعه یابد و  آفرین با تکیه بر معیارهاي یاد شده می بدیهی است، رهبري تحول
او باید آمادگی خود را افزایش . مسیر حرکت خود، کارکنان و سازمان را آسان سازد. متعالی شود

  .دهد؛ هم خویش و هم حیطه تحت اختیار او ضمن ارتقاي معنوي، فراتر از نیاز کسب دانش نماید
لامی و انقلابی، انتظار با نگرش به تمرکز خاص مقام معظم رهبري به اجراي ارزشهاي اس

شمار اي، رهبران معنوي سازمان نیز به هاي حرفهآفرین، علاوه بر شایستگی له از رهبران تحول معظم
ابعاد و عوامل ارائه شده بر اساس گفتمان ولی امر مسلمین توانسته نارساییها و ضعفهاي . رودمی

توان گفت که نتایج تحقیق به سؤال اصلی  یبه این ترتیب، م. آفرین را بپوشاند هاي رایج تحول الگو
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مد ظله (اي آفرین بر اساس گفتمان حضرت امام خامنه ابعاد و عوامل رهبري تحول«: تحقیق مبنی بر
  . پاسخ مناسب داده است» کدام است؟) العالی

پژوهشگران میزان تأثیر هر یک ابعاد و عوامل  شود، هاي تحقیق پیشنهاد می با توجه به یافته
  .رفته از تحقیق را با روش کمی مورد سنجش قرار دهندبرگ

  
   فارسی منابع

آفرین و فرهنگ سازمانی در وزارت رفاه و تأمین  بررسی رابطه متقابل رهبري تحول). 1384(آغاز، عسل
 .دانشکده مدیریت دانشگاه تهران: تهران. اجتماعی

آفرین مدیران در رسانه  راهبردي و رهبري تحولبررسی رابطه هوش «). 1392(وفا، سعید  پورصادق، ناصر؛ علوي
 .51ش . س دوازدهم. فصلنامه علمی ـ پژوهشی مطالعات دفاعی راهبردي  دانشگاه عالی دفاع ملی. »ملی

: تهران. هاي رهبر معظم انقلاب اسلامی لوح فشرده مجموعه رهنمود. حدیث ولایت. )1390(اي، سید علی خامنه
 .انقلاب اسلامیموسسه پژوهشی فرهنگی 

آفرین مدیران و خلاقیت معلمان مدارس راهنمایی  بررسی رابطه بین رهبري تحول). 1390(رستمی، ساسان
 .تهران، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران. ممسنی

ـ فصلنامه علمی ، »آفرین تحول رهبري در فرهنگی عوامل کارکرد و نقش«). 1379(محمد ابراهیم سنجقی،
  .50شماره  .سیزدهم س .مدیریتدانش  پژوهشی

 پژوهشیـ علمی  فصلنامه. »آفرین تحول رهبري نظریه ابعاد و ماهیت بر تحلیلی«). 1380(محمد ابراهیم سنجقی،

 . 38و  37 ش .یازدهم س .انسانی علوم

ک آفرین بر فرهنگ سازمانی و تعهد سازمانی در ی تأثیر تحول«). 1390(ابراهیم؛ سرخوش، حسین محمد سنجقی،
 .32ش .س نهم .راهبرد دفاعی پژوهشیـ علمی  فصلنامه.  »سازمان دفاعی

فصلنامه . »آفرین تحول رهبري و عاطفی هوش بین رابطه بررسی«). 1384(عابدي جعفري، حسن؛ مرادي، محمد 
  . 70ش . دانش مدیریت

 .مدیریت ایران پژوهشیـ علمی  فصلنامه. »آفرین کننده رهبري تحول بینی هوش پیش«). 1388(اکبر فرهنگی، علی
 .15ش . س چهارم

آفرین، عدالت سازمانی و  مدل سازي و تحلیل رابطه بین رهبري تحول). 1387(رضا مرادي چالشتري، محمد
 .دانشکده مدیریت دانشگاه تهران: تهران .رفتار شهروندي در سازمان تربیت بدنی

ـ فصلنامه علمی . »در سازمان اداري ایرانآفرین  طراحی الگوي رهبري تحول«). 1382(رضا  موغلی، علی
  .62ش. س شانزدهم .دانش مدیریتپژوهشی 
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 121 /  )مدظله العالی(اي سخنان امام خامنهبر اساس شناخت ابعاد و عوامل رهبري تحول آفرین 

 

دانشکده : تهران. هاي کشور آفرین در دانشگاه تدوین الگوي توسعه رهبري تحول). 1389(الواري، حسن
 . مدیریت دانشگاه تهران
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