
 

 

  105-135: 1394، بهار 1شماره  ،23، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  فصلنامه علمی ـ
  

فهم اولویتهاي راهبردي تحولِ نظام آموزش و 
  ايپرورش از دیدگاه امام خامنه

  * حسن دانایی فرد
  ** مصباح الهدي باقري کنی

  *** علی خانی
  17/1/94: پذیرش نهایی        30/8/92 :دریافت مقاله

  
  چکیده

هدف این پژوهش یافتن اولویتهاي راهبردي تحول در نظام آموزش و پرورش از دیدگاه امام 
منابع انسانی تحول آفرین، فرهنگ اسلامی تعلیم و تربیت، محتوا و روش تربیتی، . اي استخامنه

هاي نظام تعلیم مشیریزي راهبردي فحواي کلیدي براي خطل آفرین و برنامهمتولیان، مؤثران تحو
نقشه تحول در . هاي رهبري نظام جمهوري اسلامی ایران استو تربیت حاصل از واکاوي دیدگاه

  .دهدآموزش و پرورش بر اساس یافته هاي پژوهش بخش انتهایی مقاله را شکل می
  .اولویتهاي راهبردي ،اي، نظام آموزش و پرورش، تحول خامنهامام  :ها واژه کلید

  
  
  
  
  
  
  
  

  
   hdanaee@modares.ac.ir        استاد دانشگاه تربیت مدرس *
   mesbab@yahoo.com            استادیار دانشگاه امام صادق علیه السلام **
 تکمیلی پیام نور دانشجوي دکتري بازرگانی مرکز تحصیلات: نویسنده مسئول ***

a.khani1391@gmail.com  
  مقدمه
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بحث تربیت و آموزش در جوامع مختلف از اهمیت خاصی برخوردار بوده است؛ به از گذشته 
سالگی تحت آموزش و تعلیم قرار  20تا  5طور مثال در دوران هخامنشیان فرزندان پارسها از سن 

اسب سواري، تیر اندازي و : گرفتندمیگرفتند و در کنار خواندن و نوشتن سه چیز فرا می
این مسئله، که وظیفه تربیت و آموزش مردم به عهده ). 159: 1384فقیهی و دانایی فرد، (راستگویی 

توان به آیات مکرر قرآن حکومت است، هم در ادبیات دینی ما مسلمانان بیان شده است که می
یزکیهم و یعلمهم الکتاب «: فرمایدیاي الهی میکه در زمینه وظیفه انب کردکریم در این رابطه اشاره 

السلام اشاره کرد  توان به کلمات نورانی امیرالمؤمنین علیهو هم می) 164 /آل عمران(» و الحکمه
اندیشمندان غربی ). 34خطبه  ،نهج البلاغه( دانندکه وظیفه تربیت امت را بر عهده حاکم می

  ).2: 2011سیسکو، (نند داآموزش و پرورش را قلب پیشرفت بشري می
  

  بیان مسئله
هاي تربیت و آموزش باید توجه کرد که هر خط مشی در دکترین خاص براي تبیین خط مشی

، 1و بوریک شفریتز(خود ریشه دارد و هر دکترین در فلسفه مخصوص به آن مکتب ریشه دارد 
: نظر قرار دارد باید مد در نتیجه دو مسئله را در پرداختن به مسائل تربیت و آموزش) 138 :2008

اولا اینکه پاسخها اسلامی شد؛ یعنی بر فلسفه اسلامی مبتنی باشد؛ چرا که ما مردمی مسلمان هستیم 
توان به تمامی سؤالات زندگی و با دین اسلام می) 3 /مائده(که معتقدیم دین کامل و تمامی داریم 

چرا که آنچه : باشدمتناسب ت زمان و مکان شود با مقتضیاثانیاً پاسخهایی که ارائه می .پاسخ گفت
همراه مکان و زمان نباشد و یا نتواند زمان و مکان را با خود همراه سازد، محکوم به نابودي است 

  ).457: 1388مطهري، (
اي به عنوان ولی امر مسلمین در رأس حکومت از سوي دیگر در عصر حاضر، امام خامنه

ن تبیین کننده فلسفه اسلامی و تعمیم دهنده آن در کلیات زندگی اسلامی قرار دارد و در واقع ایشا
چنین بر اساس اصل یکصد و دهم قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران هم. هر فرد مسلمان هستند

تعیین سیاستهاي کلی نظام جمهوري اسلامی ایران جزء وظایف و اختیارات رهبري است؛ به علاوه 
ند؛ شناسند و در تبیین دین به مسائل مقتضیات زمان نیز توجه دارمیایشان بخوبی نیازهاي زمان را 

 
1 - Shafritz & Borick 
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بنابراین بهترین راهنما در مباحث کلی نظام، که آموزش و پرورش نیز جزء آن است رهنمودهاي 
  .معظم له است
در زمینه سیاستگذاري کلی نظام جمهوري اسلامی ایران تأکید مقام معظم رهبري بر  مسئله مهم
در دیدار وزیر، معاونان و مدیران آموزش و پرورش سراسر آموزش است که ایشان  حوزه تربیت و

ولاً جزو مطالبى که براى شما و براى بنده و براى هر کسى ا«: فرمودند 3/5/1386در تاریخ  کشور
این ـ  در عین حال باید تکرار بشود ـمند است، واضح است  که به مسئله آموزش و پرورش علاقه

  ».ش و پرورش مهمترین کار یک کشور استاست که آموز
از سوي دیگر یکی از مهمترین مسائلی که امروزه در آموزش و پرورش کشورمان در حال 

سند تحول بنیادین «پیگیري و اجرا است، مبحث تحول است که سند مربوط به آن نیز تحت عنوان 
فته است و مقام معظم ملاك عملکرد آموزش و پرورش قرار گر 1391از سال » آموزش و پرورش

» بحث بر سر تحول بنیادین است؛ تحول شکلی که نیست«: رهبري در مورد این سند فرمودند
  ). 13/2/1391 بیانات در تاریخ(

در سالهاي اخیر با توجه به تأکید مقام معظم رهبري بر لزوم تحول در آموزش و پرورش 
اند که در نهایت به راي این کار کردهریزي بمتولیان آموزش و پرورش عمومی شروع به برنامه

این سند نهایی شده و  1390در سال . تدوین سند تحول بنیادین نظام آموزش و پرورش منجر شد
این سند با توجه  .لازم الاجرا گردیددر همان سال به تصویب شوراي عالی انقلاب فرهنگی رسید و 

وي دیگر، بیانات معظم له را به عنوان یکی به تأکید مقام معظم رهبري بر تحول، تدوین شد و از س
اما مسئله مهم در . داند؛ در نتیجه این سند باید بر بیانات ایشان مبتنی باشداز اسناد بالادستی خود می

این میان این است که موارد اشاره شده در دیدگاه ایشان داراي تقدم و تأخرهاي رتبی و زمانی 
دارد و این مسئله بسیار مهم و اساسی است که کدام مورد از است و تمامی موارد اولویت یکسان ن

بیانات ایشان داراي اولویت بیشتري است؛ چرا که در مورد آموزش و پرورش حضرت آیت االله 
بندي این مسائل و تقدم و تأخر آنها در نوع اند که اولویتاي مسائل فراوانی را بیان فرمودهخامنه

. تواند بسیار تأثیرگذار و حتی تعیین کننده باشدآموزش و پرورش میاجراي سند تحول بنیادین 
مبانی تحول بنیادین نظام آموزش و «البته در زمینه تحول نظام آموزش و پرورش کتابی با عنوان 

اي االله خامنه، مقام معظم رهبري حضرت آیت)ره(مبتنی بر دیدگاه حضرت امام خمینی (پرورش 
به سفارش وزارت آموزش و پرورش تدوین » )ان تعلیم و تربیت در ایرانمدظله العالی و صاحبنظر
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  .شده که به کلیات مسئله تحول پرداخته که مسئله اولویت براي نویسندگان مطرح نبوده است
مهمترین محورهاي تحول نظام آموزش و پرورش : ال اصلی در این پژوهش این است کهؤس

  اي چیست؟در بیانات امام خامنه
ماه سال  اي از آغاز دوره رهبري ایشان تا پایان مرداداین پژوهش تمام  بیانات امام خامنهقلمرو 

  . ، است1391
  

 پیشینه موضوع
آموزش و پرورش یا تعلیم و تربیت داراي مفهوم و کاربرد گسترده و پیچیده و در نتیجه مبهمی 

احبنظران تعلیم و تربیت هم در تعریف این مفهوم، نه تنها میان مردم عادي، بلکه میان ص. است
» آموزش و پرورش«نظر داشت که  باید در» آموزش و پرورش«درباره مفهوم . نظر هست اختلاف

به » آموزش و پرورش«به افراد، زمان، مکان، یا عمل خاصی منحصر نیست؛ یعنی به طور مشخص 
براي همه و  »آموزش و پرورش«مدرسه، کودکان و یا آموزش دروس خاصی منحصر نیست، بلکه 

  ).7: 1374بند،  علاقه(و هر مکانی است ) ز گهواره تا گور(در هر زمانی 
اهل نظر، . است به دست نیامده » آموزش و پرورش«تاکنون تعریف واحد یا جامع و مانعی از 

اند که برخی از آنها به این شرح  هر یک بر پایه تفکرات و تجربیات خود، تعریفی از آن ارائه کرده
   :است

ایشان در توضیحاتشان آموزش و تربیت را از یکدیگر جدا، و در بحث ): ره(شهید مطهري ـ 
تعلیم دادن که همان ارائه علم توسط : آموزش دو جنبه اصلی مطرح کرده اند که عبارت است از

به دانش آموز است و دوم آموزش تعقل کردن و داشتن قوه ابتکار که از نظر ... استاد، کتاب و 
تربیت، پرورش دادن : اندایشان تربیت را نیز چنین تعریف کرده. ن داراي اهمیت فراوانی استایشا

اي را که بالقوه در هر چیز موجود است به فعلیت درآوردن و پروردن یعنی استعدادهاي درونی
 ).1373مطهري، ( .است

 اخص فراگردي پذیري و به معنی آموزش و پرورش به معنی اعم با جامعه: بند علی علاقهـ 
 هاي اجتماعی سازمان یافته در معرض آموزش منظم دانشهااست که با آن افراد در وضعیت مترادف

 ).12: 1374بند،  علاقه(گیرند  و گرایشهاي معین قرار می مهارتها، رفتارها
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هاي انسانی فرایند هدایت و جهتدهی عمدي تجربه«آموزش و پرورش، : پور امیر حسین آریانـ 
 ».است

عادات ] از طریق اکتساب[منظور من از آموزش و پرورش آموزشی است که : افلاطونـ 
اي صحیح در نفوس نامتعقل  مناسب بر نخستین غرایز فضیلتی کودك عرضه، و شادي و الم به شیوه

آموزش ویژه شادي و الم که به دوست داشتن یا تنفر داشتن نسبت به آنچه را . شود بذرافشانی می
شفیلد، (شود  خوانده می» آموزش و پرورش«انجامد،  ت داشت یا از آن متنفر بود، میباید دوس

1375 :48.( 

آموزش و پرورش کامل و سودمند این است که انسان را براي عمل عادلانه و ماهرانه : میلتونـ 
 اعم از زمان صلح و[و شرافتمندانه در همه جا، اعم از ادارات دولتی و خصوصی و در همه وقت 

 ).49: 1375شفیلد، (سازد  شایسته می] جنگ

از لحاظ علم اشتقاق، تعلیم دادن به معناي هدایت کردن یا پرورش دادن است : دوکاسهـ 
 ).50: 1375شفیلد، (

آموزش و پرورش جریان دائمی انطباق عالی رشد جسمانی و ذهنی انسان آزاد و آگاه : هورنـ 
: 1375شفیلد، (تعقلی و عاطفی و اداري او متجلی شود اي است که در محیط با خداوند به گونه

51.( 

آموزش و پرورش فعالیتی است که بر خلاف فعالیتهایی که هدف آنها به دست : لانگ فوردـ 
 ).51: 1375شفیلد، (آوردن نتایج نظري است، هدف آن رسیدن به نتایج عملی است 

است که فرد و جامعه را به سمت در واقع در تعریفی کلی، آموزش و پرورش به دنبال این 
البته تعاریف مختلف به دنبال بیان همین مسئله با . که برایش تعریف شده استحرکت دهد کمالی 

استفاده از مفاهیم مختلف بوده، و حوزه هاي مختلفی را بیان کرده است که باید در راستاي این 
اولا آموزش و : ش قابل بیان استدر نتیجه چند نکته در مورد آموزش و پرور. کمال تغییر کند
ثانیاً آموزش و پرورش پیشفرضهایی دارد، ثالثاً آموزش و پرورش . است) جهتدار(پرورش هدفدار 

  .به دنبال ایجاد تغییر است و رابعا اینکه ماده آموزش و پرورش انسان است
نسانی وجود هیچ جامعه ا. فرایند آموزش و پرورش از پیدایش انسان روي زمین آغاز شده است

در جوامع بدوي، آموزش رسمی به شکل امروزي . ندارد که اهمیت و مرکزیت آموزش را رد کند
آن وجود نداشت و در واقع در تمامی فعالیتهاي روزمره افراد بالغ نقش معلمان رابه عهده داشتند و 
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ریخ بشري به دهد که در اوایل تا تربیت آدمی نشان می پیشینه تعلیم و. همه جا کلاس درس بود
علت ناچیز بودن مجموعه میراث اجتماعی و ساده بودن ارتباطات انسانی، آموزش وپرورش به 

  .ها و بیشتر به صورت غیرعمدي انجام شده است وسیله خانواده
       . انباشتگی دانش در طول زمان باعث شد که یک نفر بالغ نتواند بر تمامی آن مسلط شود

در ). 1:  1374نوید، (این مشکل پیدا کرد، آموزش به نوع رسمی بود حلی که جامعه براي  راه
دوران مدرن، شاهد شکوفایی فلسفه آموزش و نظریات تعلیمی هستیم و هر معلم با توجه به وضع 

  .کند هاي مختلف آموزشی استفاده می دانش آموزان کلاسش از شیوه
  

  تحول در نظام آموزش و پرورش
اي از اندیشمندان و آموزشگران اجتماعی، آغاز دوره  از دید پاره نخستین سالهاي قرن بیستم

اي از کارکرد آموزش و پرورش نیاز داشت؛ براي مثال  تاریخی جدیدي بود که به درك تازه
گفته او در . »ایم اي شده در بیست سی سال گذشته ما مردم تازه«: نوشت 1901سیدنی وب در سال 

  ).39: 1368 کانل،(وظهور آسیا طنین افکند سراسر جهان غرب و در کشورهاي ن
  

  مفهوم شناسی تحول
آکسفورد براي کلمه فرهنگ لغات در . تعاریف مختلفی براي تحول بیان شده است

transformationتحول : ، که معادل انگلیسی تحول است، توضیحی به این شرح بیان شده است
یا ظاهر که دگردیسی در طول چرخه  تغییر مشخصی در شکل، طبیعت: اسمی است با این معانی

در فیزیک تغییر خود به خودي یا ناشی از . دهندزندگی هر حیوان را هم با کلمه تحول نشان می
در ریاضیات و منطق فرایندي را که . اي گویندتأثیر هر  عنصر بر عنصر دیگر را توسط  فرایند هسته

در . شود، گویندارزش مشابه تبدیل می توسط آن یک شکل، بیان، و یا تابع به شکل دیگري با
شناسی فرایندي را گویند که توسط آن هر عنصر در زمینه ساختار منطقی عمیق یک جمله زبان

... شود و تعاریف دیگري که در زیست شناسی وتبدیل به عنصري در ساختار سطحی جمله می
  . هست

است، تحول سه ویژگی  گونه که در تعریف تحول از فرهنگ لغات آکسفورد مشخصهمان
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گیرد؛ دوم مشهود است؛ به می اول اینکه بنیادین است و ابعاد مختلف را در بر: بخصوص دارد
پذیرد و داراي تأثیرات و بروز و ظهور شدید خارجی است و سوم اینکه شکل یکباره صورت می

شکل جدیدي شود و در تحول شکل قبلی تقریبا به شکل کامل منحل می. کندقبلی را نفی می
  .کندظهور می

استاد شهید مرتضی . با این تعریف از تحول، این کلمه شبیه انقلاب در بحثهاي اجتماعی است
  :کنندانقلاب را این چنین تعریف می) 59: 1385(مطهري 

نظمى وضع و علیه نظم حاکم موجود براى ایجاد   مردمی ی است کهطغیان و عصیان ،انقلاب«
وضع  براي انقلاب از مقوله عصیان و طغیان است علیه وضع حاکم ؛ یعنیدهندانجام میمطلوب 

  .»دیگر
شود در انقلاب نیز مفاهیمی نظیر بنیادین بودن، که علیه نظم حاکم گونه که ملاحظه میهمان

پذیرد و نه علیه قسمتی از وضع موجود یعنی با کل نظام حاکم مشکل دارد، مشهود صورت می
ظهور خارجی بودن و نفی وضع موجود براي رسیدن به وضعی مطلوب وجود بودن، داراي بروز و 

  .شود این دو مفهوم بسیار به یکدیگر شبیه و نزدیک باشددارد که باعث می
در کتابهاي مدیریتی، تحول، که عمدتا در آنها تحول مدنظر قرار گرفته، معادل کلمه 

Development است است که در بحث مدیریت تحول به کار رفته .  
، که به سفارش دبیرخانه »مبانی تحول بنیادین نظام آموزش و پرورش«از سوي دیگر درکتاب 

کاوي تحول معادل عالی آموزش و پرورش توسط خنیفر و همکاران نگارش شده است در واژه
 Changeاند و مدیریت تحول را تحت عنوان ذکر کرده Changeانگلیسی آن را واژه 

Management ولی این تعاریف در این کتاب تا حد زیادي ) 35: 1389خنیفر، (ده اند ذکر کر
را، که معناي صحیحش در  Changeهمان تعاریف کتاب فرنچ است و در واقع اگر چه کلمه 

اند در تعاریف ادبیات عمومی و ادبیات تخصصی مدیریت تغییر است به جاي تحول به کار برده
  ).40: همان(ند ارا تعریف کرده Developmentکلمه 

گونه که مشخص است تعاریف تحول سازمانی و تعاریف آقاي خنیفر بیشتر در بحثهاي همان
اجتماعی شبیه اصطلاح تغییر است و نه انقلاب و با توجه به سخنان مقام معظم رهبري ما در آموزش 

ما نفی گذشته تقلیدي و صدا و در واقع نیاز  و پرورش به انقلاب نیاز داریم و نه تغییر آرام و بی سر
  .و کهنه آموزش و پرورش است نه اصلاح و بهبود همان وضعیت
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شود تا از این در ادامه به بحث تحول در نظامهاي تعلیم و تربیت مختلف در جهان پرداخته می
 طریق، تجربه دیگر کشورها تا حدي مورد بررسی قرار بگیرد و مشخص شود که در دیگر 

  .شود و توجه آنها به چیستي تأکید میها بر چه عناصردیدگاه
  

  تحول در دیگر نظامهاي تعلیم و تربیت
هر کشور با . به فکر تحول در نظام آموزشی خود افتادند 20بسیاري از کشورها از اوایل قرن 

اندیشمندان مختلف ابعاد متفاوتی . توجه به اقتضائات خود تحول را در ابعاد مختلف آن دنبال کرد
  :شوداند که در این قسمت به برخی از آنها اشاره می رشمردهبراي تحول ب

    : دفتر فناوري وزارت آموزش و پرورش امریکا براي تحول ابعاد ذیل را در نظر گرفته است
ارزیابی ـ 4 1گیري مداوم عملکرد اندازهـ 3باز طراحی ساختارها و فرایندها ـ 2شفافیت خروجیها ـ 1

  .  2)9: پرورش آمریکا، دفتر فناوري آموزشی وزارت آموزش و(گام به گام 
الگوي خاص بومی خود را ارائه کرده  2020براي برنامه سال  3وزارت آموزش عالی مالزي

این نقشه، که نقطه کانونی . 20104ـ  2007است تحت عنوان برنامه عمل آموزش دبیرستانی ملی 
رسیده که  5ه پنج پایه نهاديتوجهش توسعه سرمایه انسانی است در تدوین چارچوب تحول ب

چنین هم. ، تدریس و یادگیري و تحقیق و توسعه6حکمرانی، رهبري، محافل علمی: عبارت است از
، 158، ذهن من 7هاي تراز اولدانشگاه: اند که عبارت است ازپنج دستور کار مهم بیان کرده

برنامه عمل (آموخته دانشو طرح تربیت   یادگیري مادام العمري، حسابرسی عملکرد محافل علمی
  9)3: 2007، 2010ـ  2007آموزش دبیرستانی ملی 

داند که  دفتر تحول آموزش و پرورش، تحول آموزش و پرورش را شامل چهار بخش می
به ـ 3اطمینان از کیفیت خوب و تدریس اثربخش ـ 2ساختن رهبران آموزشی ـ 1: عبارت است از

 
1 - Continually monitor and measure our performance 
2 - U.S. Department of Education, Office of Educational Technology 
3 - Ministry Of Higher Education  
4 - National Higher Education Action Plan 2007 - 2010 
5 - Institutional Pillars 
6 - Academia 
7 - Apex Universities 
8 - My Brain 
9 - National Higher Education Action Plan 2007-2010 
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رشد رهبران ـ 4سازي  گیري درباره آموزش، دخالت و غنی تصمیمکارگیري اطلاعات اولیه براي 
  .2)1: 2012دفتر تحول آموزش و پرورش، ( 1فردا

نظر گرفته که عبارت است  شرکت سیسکو چهار بعد اصلی براي تحول نظام تعلیم و تربیت در
نوآوري و  حکمرانی،ـ 3زیرساخت و فناوري فیزیکی ـ 2برنامه آموزشی، تربیت و ارزشیابی ـ 1: از

  . 3)4: 2011سیسکو، (، مردم و فرهنگ )آموزشی(رهبري ـ 4مشارکت 
نظام آموزش و پرورش جمهوري چک نیز الگوي تحولی خاص خود را ارائه کرده که ده بعد 

  :عبارت است از و براي تحول نظام آموزشی برمی شمرد
 هاي آموزش و پرورش  ویژه اهداف و کارـ  1

  آموزش و پرورشمدیریت و اداره ـ  2
 چگونگی تأمین مالی نظام مدرسهـ  3

  تغییرات در ساختار نظام آموزش و پرورشـ  4
 گذاري و تدوین برنامه درسی خط مشیـ  5

 ارزشیابی و پایش آموزش و پرورشـ  6

 4ـ استقلال مدرسه 7

 5ـ تدریس حرفه و نیروي انسانی آموزش و پرورش 8

 6ـ ساختارهاي حمایتی 9

 8).2007گرگر، دیوید و والتروا، ( 7تماعیـ بعد اج 10

 70برنامه آموزشی در  200سرانجام شرکت اینتل، که ادعا دارد تاکنون به اجراي بیش از 
هاي کشور کمک کرده، و بیش از یک میلیارد دلار در دهه اخیر براي بهبود تدریس و محیط

ورش پنج بعد را برشمرده که تحول در آموزش و پرزمینه گذاري کرده است در یادگیري سرمایه
اي، فناوري اطلاعات ارتباطات گیري، توسعه حرفهدرسی و اندازه مشی، برنامهخط: عبارت است از

 
1 - Develops Tomorrow’s Leaders 
2 - Education Transformation Office 
3 - The Cisco Connected Insight Series 
4 - School Autonomy 
5 - The Teaching Profession and Educational Staff 
6 - Support Structures 
7 - Social Dimension 
8 - Greger, David& Waltrova 
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  .1)2: 2010آموزش اینتل، (و تحقیق و ارزشیابی 
گونه که از مقایسه ابعاد مختلف بیان شده نیز مشخص است، هر گروه و فردي از دید خود همان

یک نتیجه اولیه از این . براي تحول بیان کرده  است که کمتر مشابهتی به یکدیگر داردابعادي را 
مقایسه این است که تحول نظام آموزش و پرورش هر کشور و یا حتی هر گروهی باید با توجه به 

عناصر تحول نظام آموزش و  1جدول شماره . مقتضیات خاص آن کشور یا گروه شکل بگیرد
  .دهدهاي مختلف نشان میهپرورش را از دیدگا

   

 
1 - Intel Education, 2010,p2 
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 هاي مختلفعناصر تحول نظام آموزش و پرورش از دیدگاه :1جدول شماره

  مالزي  امریکا  ردیف
دفتر تحول آموزش و 

  پرورش
  شرکت اینتل  جمهوري چک  سیسکو

1  
شفافیت 
  خروجیها

  حکمرانی
ساختن رهبران 

  آموزشی

برنامه آموزشی، 
تربیت و 
  ارزشیابی

اهداف و 
 هاي کارویژه

  آموزش و پرورش
  خط مشی

2  
بازطراحی 
ساختارها و 

  فرایندها
  رهبري

اطمینان از کیفیت 
خوب و تدریس 

  اثربخش

زیرساخت و 
  فناوري فیزیکی

مدیریت و اداره 
  آموزش و پرورش

برنامه درسی و 
  اندازه گیري

3  
گیري  اندازه

  مداوم عملکرد
  محافل علمی

به کارگیري اطلاعات 
اولیه براي 

درباره گیري  تصمیم
چگونگی آموزش، 

  سازي ها و غنی مداخله

حکمرانی، 
نوآوري و 
  مشارکت

چگونگی تأمین 
  مالی نظام مدرسه

  ايحرفه توسعه 

4  
ارزشیابی گام 

  به گام
تدریس و 
  یادگیري

  رشد رهبران فردا
) آموزشی(رهبري

  مردم و فرهنگ

تغییرات در ساختار 
نظام آموزش و 

  پرورش

فناوري 
اطلاعات 
  ارتباطات

5    
تحقیق و 
  توسعه

    
گذاري و  خط مشی

  تدوین برنامه درسی
تحقیق و 
  ارزشیابی

6    
هاي دانشگاه

  تراز اول
    

ارزشیابی و پایش 
  آموزش و پرورش

  

    استقلال مدرسه      15ذهن من     7

8    
یادگیري 

  مادام العمري
    

تدریس حرفه و 
نیروي انسانی 

  آموزش و پرورش
  

9    
حسابرسی 
عملکرد 

  محافل علمی
    ساختارهاي حمایتی    

10    
طرح تربیت 

  آموختهدانش
    بعد اجتماعی    
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  آموزش و پرورش در ایران
شود و از  به موجب اطلاعات موجود، تاریخ مکتوب ایران از قرن هشتم قبل از میلاد آغاز می

ماد گیرد، سلسله حکومتهاي  آن زمان تا نیمه قرن هفتم میلادي، که ایران در قلمرو اسلام قرار می
-.م 226(، اشکانیان .)م.ق 323-250(، سلوکیان .)م.ق 559-332(، هخامنشیان )م.ق 560-705(

نزدیک به چهارده قرن در این سرزمین فرمانروایی کردند .) م224-652(و ساسانیان .) م.ق 250
  ).21: 1383 صفوي،(

هم آموزش به  ی در دوره ساسانی به شرق و غرب گسترش یافت؛ اما هنوزرانیفرهنگ و تمدن ا
در این دوران مهمترین مرکز علمی و آموزشی دوران باستان، . شد گروهی خاص محدود می

  ).29: 1383صفوي، (شاپور در شهر گندي شاپور به وجود آمد  دانشگاه گندي
با بعثت رسول اکرم صلی االله علیه و آله و سلم و سپس گسترش اسلام در سرزمینهاي فتح شده 

تماعی و سیاسی نظام خلافت، اندك اندك اعتقادات دینی نیز در دل تسلیم و در پی پذیرش اج
. درآورد) مؤمنان(تأثیرات فراوان باقی گذارد و آنان را در زمره ایمان آورندگان ) مسلمین(شدگان 

یکی از مسائل قابل بررسی در آن عصر تاریخی، برخورد فرهنگها و تمدنهاي گوناگون با یکدیگر 
تکمیل همایون، (آید  وزش و پرورش یکی از بنیادیترین عناصر آن به شمار میبوده است که آم

1385 :23.(  
: در ابتداي ورود اسلام به ایران دو نوع آموزش و پرورش همزمان در ایران وجود داشته است

 خود این عده زبان پهلوي و اصول دیانت. یکی ویژه کسانی که در دین زردشت باقی مانده بودند
آموختند و نوع دوم به مسلمانان اختصاص داشت که با آموزش عربی  یق اوستا و زند میرا از طر

اي از جهان بهترین  در تمام طول حکومت اسلام بر نقاط گسترده). 32: 1383صفوي، (همراه بود 
  .خانواده، مسجد، مکتب و مدرسه: سازمانهاي تعلیم و تربیت در تمدن اسلامی عبارت بود از

  
  ران معاصرآموزش در ای

ي پس از شکستهاي ایران از روسیه در زمان فتحعلیشاه قاجار ابتدا به فکر اعزام دولتمردان قاجار
دارالفنون . دانشجو به خارج از کشور افتادند و پس از چند سال مدرسه دارالفنون را تأسیس کردند

. یش یافتاز سوي ناصرالدین شاه گشا) هجري شمسی 1231(ق .ه1268در پنجم ربیع الاول 
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هاي تحصیلی این مدرسه عبارت بود از پیاده نظام، سواره نظام، توپخانه، مهندسی، پزشکی و  شعبه
در تاریخ طولانی مملکت این نخستین بار بود که دولت مستقیما . شناسی جراحی، داروسازي و کان

؛ عهده گرفته بود هاي نگاهداري و اداره آن را برکرد و تمام هزینهمیاقدام به تأسیس آموزشگاه 
. ق را مبدأ تحول و دوره جدید در فرهنگ باید شمرد.ه 1268به همین دلیل است که سال 

دارالفنون با معلمان اروپایی آن در جهت شناساندن تمدن اروپا و فرهنگ جدید مغرب زمین عامل 
  ).68تا  66: 1387 ناجی،(بسیار مؤثري بود 

  
  آموزش و پرورش کنونی ایران

ام قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران دولت موظف است وسائل آموزش و  سیطبق اصل 
ملت تا پایان دوره متوسطه فراهم سازد و وسائل تحصیلات عالی را تا   پرورش رایگان را براي همه

  ).قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران(سر حد خودکفایی کشور به طور رایگان گسترش دهد 
 یش از اجراي سند بنیادین تحول آموزش و پرورش، داراي دورهتا پ رانیا ینظام آموزش

و دوره پیش دانشگاهی بود ) سه سال(دوره متوسطه  ،)سه سال(دوره راهنمایی  ،)پنج سال(ابتدایی 
اجراي آن  91-92ولی  با توجه به سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، که از سال تحصیلی 

مندان به  از سوي دیگر علاقه. شده است لیتبدسه ساله دوره  4شروع شده، دوره آموزشی به 
  .گذرانند هاي کار و دانش می کارهاي عملی و فنی مهارتهاي لازم را در هنرستانها و آموزشگاه

به . اند ها، امروزه در ایران با انتقال فراوان مفاهیم، فرصت اندیشیدن را از شاگردان گرفته مدرسه
له ئمس. له علمئله پرورش عقل و دیگر مسئله داریم، یکى مسئما دو مس ):ره(بیان استاد شهید مطهري 

از نظر تعلیم، متعلم فقط فراگیرنده . تعلیم عبارت است از یاد دادن. علم همان آموزش دادن است
ولى در آموزش، . شود است و مغز او به منزله انبارى است که یک سلسله معلومات در آن ریخته مى

که باید  لیامروزه این نوع برخورد با متعلم به مثابه یک حافظه خا. کافى نیست که هدف این باشد
ست ا هدف معلم باید بالاتر باشد و آن این. پر از اطلاعات سودمند متنوع شود بشدت رد شده است

: 1373مطهري، ( که نیروى فکرى متعلم را پرورش و استقلال بدهد و قوه ابتکار او را زنده کند
17( .  

هوري اسلامی البته علت اصلی این مشکل، تقلیدي بودن و کهنگی نظام آموزش و پرورش جم
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اگر چه استفاده از حافظه نه تنها مذموم . حافظه محور است ،ایران است که به جاي تفکر محوري
مقام معظم رهبري، (اینکه حافظه محور قرار گیرد، مطلوب نیست  ،لازم استبلکه نیست، 

12/2/1387(  
حبت از از سوي دیگر نیاز است براي شناخت بهتر نظام آموزش و پرورش رسمی کشور و ص

  :شودتحول آن ابتدا تغییر و تحولات نظام آموزش رسمی کشور به شرح ذیل مرور می
اي با نام وزارت علوم  اولین بار وزارتخانهچهار سال پس از تأسیس دارلفنون : 1235سال  ـ 1

 پدید آمد که ماموریت اصلی آن نظام دادن به امور آموزش و پرورش کشور به سبک جدید بود
 ).54: 1383صفوي، (

وزارت  معارف و اوقاف و صنایع «در این سال مجلس شوراي ملی قانون اداري : 1286سال ـ  2
را تصویب کرد و رسیدگی به کار تمام مدارس و تعلیمات مملکت به این وزارتخانه » مستظرفه

 ).54: 1383صفوي، (سپرده شد 

معرفی » معارف«را به جاي کلمه » فرهنگ«پس از اینکه فرهنگستان ایران واژه :  1317سال ـ  3
ریزي و نظارت بر آموزش و پرورش نام وزارت معارف به وزارت فرهنگ تغییر یافت و برنامهکرد، 
صفوي، (شد هاي ابتدایی، متوسطه و عالی و امور فرهنگی کشور به این وزارتخانه واگذار  دوره

 ).55و 54: 1383

وزارت « و» وزارت آموزش و پرورش«ه دو وزارتخانوزارت فرهنگ به :  1343سال ـ  4
تبدیل شد و امور آموزش و پرورش عمومی و عالی به وزارت  »فرهنگ و هنر و سازمان اوقاف
 ).55: 1383 ،يصفو( آموزش و پرورش واگذار شد

 به کشور عالی کار آموزش و آمد وجود به عالی آموزش و علوموزارتخانه :  1346سال ـ  5
هاي تحصیلی  هاي تحصیلی مربوط به دوره شد و تمام کارهاي مربوط به دوره واگذار وزارت این

: 1383 ،يصفو(دانشگاهی به عهده وزارت آموزش و پرورش گذاشته شد  پیشآموزش عمومی و 
55.( 

وزارت فرهنگ و هنر با ادغام در وزارت علوم و آموزش عالی به وزارت :  1358سال ـ  6
 وزارت آموزش و پرورش عمومی همچنان بر عهده کارفرهنگ و آموزش عالی تغییر یافت و 

 امور و شد، تشکیل اسلامی ارشاد و فرهنگ وزارت بعد سالهاي در و ماند پرورش و آموزش
  .شد دارعهده را فرهنگی
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که آموزش آن به صورت غیرحضوري، خودخوان و از راه  ،دانشگاه پیام نور : 1366سال ـ  7
است به منظور گسترش آموزش عالی در اقصی نقاط کشور و تحصیلات بومی و فراهم آوردن  دور

 .امکان ادامه تحصیل براي داوطلبان شاغل یا خانه دار تأسیس شد

 از پیراپزشکی و پزشکی ی در حوزهوظایف مربوط به آموزش نیروي انسان:  1375سال ـ  8
 .شد واگذار پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت به و جدا، عالی آموزش و فرهنگ وزارت

و فناوري تغییر نام  تحقیقاتوزارت فرهنگ و آموزش عالی به وزارت علوم، :  1379سال ـ  9
داد و وظایف برنامه ریزي، ارزیابی و نظارت، بررسی و تدوین سیاستها و اولویتهاي راهبردي در 

 .1وزارتخانه افزوده شداین و فناوري به وظایف  تحقیقاتهاي  حوزه

اجراي سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و تغییر نظام آموزشی کشور از : 1391سال ـ  10
  .3ـ  3ـ  3ـ  3به سامانه  1ـ  3ـ  3ـ  5سامانه 
 

  روش پژوهش
به جستجو پرداخت و نسبت به » ناشناخته«توان درباره  تحقیق فرایندي است که از طریق آن می

در این فرایند از چگونگی گردآوري شواهد و تبدیل آنها به . آن شناخت لازم را کسب کرد
؛ به این )22: 1385، سرمد، بازرگان و حجازي(شود  شناسی یاد می ان روشها، تحت عنو یافته

براي رسیدن به واقعیت و دور ماندن از خطاست  ییپژوهش، قواعد و دستورالعملها ترتیب روش
انتخاب روش تحقیق اغلب اختیاري نیست؛ ماهیت موضوع ). 10: 1390رضازاده و اسدالهی، (

ترل عوامل مؤثر بر پدیده، تحقیق، سؤالات و اهداف آن و درجات آزادي در مداخله و کن
با  .کند موضوعات مهمی است که پارادایم، استراتژي و روش تحقیق مناسب را مشخص و تعیین می

توجه به مسئله پیش روي این پژوهش در ادامه ابعاد مختلف آن به لحاظ روش شناختی بر اساس 
  .پیاز پژوهش توضیح داده می شود

  

 
1 - http://www.yjc.ir/fa/news/2602776 
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  )پیشگفتار: 1383دانایی فرد و همکاران، (پیاز فرایند پژوهش : 1 شکل

  
با توجه به نوع کاري که در این پژوهش صورت گرفته است این پژوهش از سویی جهتگیري 

م رهبري امام بنیادي دارد؛ چرا که به دنبال استخراج اولویتهاي راهبردي تحول از بیانات مقام معظ
اي است و از سوي دیگر جهتگیري کاربردي؛ زیرا هم اکنون طرح تحول در آموزش و  خامنه

تواند به صورت کاربردي در اجراي تحول  پرورش در حال اجرا است و نتایج این پژوهش می
چنین پژوهشی کیفی است که در زمره هم. کنونی در آموزش و پرورش به کار گرفته شود

ایم، رویکرد این پژوهش  گیرد و با توجه به اینکه از جزء به کل رسیده فسیري قرار میپژوهشهاي ت
  .استقرایی است

کند و با توجه به اینکه  این پژوهش به لحاظ استراتژي از استراتژي تحلیل مضمون استفاده می
اه امام در این پژوهش به دنبال کشف اولویتهاي راهبردي تحول در نظام آموزش و پرورش از دیدگ

پذیرد و در اي هستیم، هدف این پژوهش اکتشافی است که به صورت تک مقطعی انجام می خامنه
در ادامه به اجمال استراتژي پژوهش توضیح داده . ها بررسی اسناد است نهایت شیوه گردآوري داده

  :شود که تحلیل مضمون استمی
  

 

  مشاهده
  پرسش نامه
  مصاحبه

 بررسی اسناد

  تطبیقی قیاسی استقرایی

 نظریه انتقادي
 ساختگرایی

 اکتشاف

 پیمایش قوم نگاري

 تک مقطعی
 چند مقطعی

 تبیین

 آقدام پژوهی

 رویش نظریه

 آزمایش

 رئالیسم

 کاربردي
 ارزیابی بنیادي

 بینی پیش

 جهتگیریهاي پژوهش

 هاي پژوهش فلسفه

 رویکردهاي پژوهش

 استراتژیهاي پژوهش

 اهداف پژوهش

 افقهاي پژوهش

  هاي گردآوري شیوه
 هاي پژوهش داده 
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  1تحلیل مضمون
 اي گسترده طور به که است مضمون تحلیل کیفی، پژوهشهاي در مناسب تحلیلی فنون از یکی

 شناخت براي بخوبی توان می مضمون تحلیل از .است شده معرفی کمتر اما شود؛ می استفاده آن از
 ابزارهایی از نیز مضامین شبکه تحلیل و مضامین قالب تحلیل .کرد استفاده کیفی هاي داده الگوهاي

 صورت به را مضامین از فهرستی مضامین، قالب .رود می کار به مضمون تحلیل در معمولاً که است
 تارنما شبیه هایی نگاره در را مضامین میان ارتباط نیز مضامین شبکه .دهد می نشان مراتبی سلسله
  .)151: 1390عابدي جعفري و همکاران، ( دهد می نشان

ها نیز  دادهتحلیل مضمون نه تنها یک روش تحلیل مستقل است، بلکه دیگر روشهاي تحلیل 
اي و غیره مبتنی بر آن است؛ به این معنا  ، مکالمه، موقعیتی، زمینه شناختی مانند تحلیل روایتی، نشانه

یابی،  ها ناگزیر از فرایندهاي تحلیل مضمون از قبیل مفهوم که بیشتر روشهاي تحلیل داده
  ).68: 1390 محمدپور،(کنند  بندي، سازماندهی و الگوسازي موضوعی استفاده می مقوله

این . بگیرند یاد باید پژوهشگران که است کیفی تحلیل روش اولین مضمون، واقع، تحلیل در
 تحلیل .کند می فراهم را کیفی تحلیلهاي از بسیاري براي نیاز مورد اساسی مهارتهاي روش،

 روش باید را است؛ این روش کیفی در تحلیلهاي مشترك و عام مهارتهاي از یکی مضمون،
عابدي جعفري و همکاران، (است  پذیريانعطاف آن، مزایاي از یکی که گرفت نظر در ايویژه

1390 :152(.  
  مضمون تحلیل تعریف
 این. استها  داده مضامین و الگوها گزارش و تحلیل شناسایی، براي روشی مضمون تحلیل

 تحلیل براي فرایندي مضمون، تحلیل. کند می تبدیل تفصیلی و غنی ییها داده به راها  داده روش
 خاصی کیفی روش صرفاً ؛ لذا تحلیل مضمون،)78: 2006 کلارك، و براون( است کیفی اطلاعات

 تحلیل کلی، طور به. رود کار به کیفی در بیشتر روشهاي تواند می که است فرایندي بلکه نیست
 براي است روشی مضمون،

  متن دیدنـ  الف
 نامرتبط ظاهراً اطلاعات از مناسب درك و برداشتـ  ب

 
1 - Thematic Analysis 
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 کیفی اطلاعات تحلیلـ  ج

  فرهنگ یا و سازمان موقعیت، گروه، تعامل، شخص، مندمنظا مشاهدهـ  د
  ).153: 1390عابدي جعفري و همکاران، (کمی  هاي داده به کیفی هاي داده تبدیلـ  ه

  
  مقایسه روش تحلیل مضمون با سایر روشها

 پذیري انعطاف آن، مزایاي از یکی که گرفت نظر در ویژه روش یک باید را مضمون تحلیل
 ییهاروش دسته یک: کرد تقسیم دسته دو به توان می را کیفی تحلیل يهاروش کلی طور به. است

 و گفتار تحلیل مانند گیرد؛می نشأت خاصی شناسی معرفت یا نظري جایگاه یک از عمدتا است که
 .دارد وجود آنها چگونگی به کارگیري در محدودي نسبتا تنوع که  تفسیري پدیدارشناسی تحلیل

. گیردمی بهره نظري کلان چارچوب یک از بنیاد نظریه داده مانندها روش این از برخی چنینهم
 طیف در و خاص، شناسی معرفت یا نظري جایگاه از مستقل اساساً است که ییهاروش دوم دسته

تحلیل مضمون در این دسته جاي . است استفاده قابل شناسی معرفت نظري و يهاروش از ايگسترده
هاي  گیرد؛ بنابراین ابزار تحقیقاتی منعطف و مفیدي است که براي تحلیل حجم زیادي از داده می

  .توان از آن استفاده کرد پیچیده و مفصل، می
هاي کیفی است مانند  تحلیل مضمون با سایر روشهاي تحلیلی، که به دنبال تشریح الگوهاي داده

روش . گفتمان، روش تحلیل پدیدارشناسی تفسیري و نظریه داده بنیاد، فرق دارد روش تحلیل
ها است  ادهتحلیل پدیدارشناسی تفسیري و نظریه داده بنیاد هر دو به دنبال شناسایی الگوهایی در د

روش تحلیل پدیدارشناسی تفسیري با معرفت شناسی . گیرد قرار می که در یک چارچوب نظري
و به دنبال شناخت پدیده مورد  شود یمرتبط است که در آن به تجربه اهمیت داده پدیدارشناختی م

اما تحلیل مضمون به طور کامل . بررسی از طریق درك تجربه واقعی افراد در زندگی روزمره است
در . پایبند نیست) .که مستلزم تحلیل به منظور  رسیدن به نظریه است(داده بنیاد نظریه به اصول 

تحلیل مضمون در صورتی که پژوهشگر نخواهد به یک نظریه کامل برسد نیازي ندارد که به اصول 
تحلیل مضمون بر خلاف سایر روشها مانند روش تحلیل پدیدارشناسی . نظریه داده بنیاد پایبند باشد

که  وابسته نیستنظري  تفسیري، تئوري داده بنیاد، تحلیل گفتمان و تحلیل محتوا به یک چارچوب
البته نه در (در چارچوبهاي نظري متفاوتی استفاده کرد  توان یماز قبل وجود داشته باشد و لذا از آن 
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عابدي جعفري و ( از آن براي کارهاي مختلف بهره گرفت توان یمچنین و هم) همه چارچوبها
  ).158تا  156: 1390همکاران، 

  
  مضمون تعریف
» مضمون«از معنی  درستی درك باید آن، شناخت روش و مضمون نواعا به پرداختن از قبل

 از غالباً و است پرداخته نشده مفهوم این معنیِ به چندان شناسی، روش ادبیات به دست آورد؛ در

 شعور از استفاده با و تحقیق است موضوع درباره جالبی نکته مبین که یاد شدهالگویی  مثابه به آن

  ).همان(  شودمی شناخته متعارف
 در چگونه و چرا چیست و مضمون که است این مضمون تحلیل در چالشی يهابحث از یکی

 به کدگذاري. است کیفی اطلاعات کدگذاري فرایند مضمون، تحلیل .شود یم شناساییها  داده
 مضامین، از اي پیچیده الگوي مضامین، از فهرستی با است ممکن کار این. دارد نیاز آشکار کدهاي
 با رابطه در مهم سؤال یک. گیرد صورت دو این مانند چیزي یا هم با مرتبط يهاویژگی یاها شاخص

 اي اندازه چه باید مضمونی هر یا رودمی شمار به تم یا مضمون چیزي چه که است این کدگذاري
   .شود یم مطرحها  داده کل با رابطه در یا و اي داده هر با رابطه در که است سؤالی این. باشد داشته

 و معنی حدي تا و است تحقیق سؤالات مورد درها  داده در مهمی چیز بیانگر تم، یا مضمون
از آنجا که تحلیل مضمون، تحلیل کیفی است،  .دهد می نشان راها  داده از اي مجموعه الگوي مفهوم

که بر وجود  چقدر استهاي مناسب و مورد نیاز  پاسخ روشن و سریعی در مورد اینکه مقدار داده
در چندین مورد  توان یمبه طور آرمانی مضمون را . نماید وجود ندارددلالت مضمون یا اطلاق آن 

بنابراین قضاوت . ها مشاهده کرد اما آنچه اهمیت دارد معنا و مفهموم مضمون است از مجموع داده
تا حدودي پژوهشگر باید . پژوهشگر در رابطه با اینکه مضمون چیست، کاملاً ضروري است

منعطف باشد؛ زیرا پیروي صرف از قواعد در این خصوص کاربردي ندارد ضمن اینکه هر مضمون 
لزوما به معیارهاي کمی بستگی ندارد بلکه به این بستگی دارد که تا چه میزان به یک چیز مهم 

  ).82: 2006براون و کلارك، ( پردازدمورد سؤال پژوهش می
         : کند یممند میک روش مشخص، مضامین زیر را نظا سرانجام شبکه مضامین بر اساس
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مقولات به دست ( 2مضامین سازمان دهندهـ  ب) کدها و نکات کلیدي متن( 1مضامین اصلی ـ الف
مضامین عالی در برگیرنده اصول ( 3مضامین فراگیرـ  ج)  آمده از ترکیب و تلخیص مضامین اصلی

 شود یمهاي شبکه وب رسم  سپس این مضامین به صورت نقشه). حاکم بر متن به عنوان یک کل
که در آن مضامین برجسته هر یک از این سه سطح همراه با روابط میان آنها مانند نگاره زیر نشان 

  ).170: 1390عابدي جعفري و همکاران، ( شود یمداده 

   
 یکدیگر بااي انواع مضامین  ارتباط شبکه: 2 شکل

  
 

1 - Basic Themes 
2 - Organizing Themes 
3 - Global Themes 

 اصلیمضمون 

مضمون 
 سازمان دهنده

 مضمون اصلی

 مضمون اصلی

 مضمون اصلی

مضمون 
 سازمان دهنده

 مضمون اصلی

 مضمون اصلی

 مضمون فراگیر

مضمون 
 سازمان دهنده

 مضمون اصلی

مضمون 
 سازمان دهنده

 مضمون اصلی  مضمون اصلی مضمون اصلی
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  هاي پژوهش تجزیه و تحلیل داده
در این بخش بیانات مقام معظم رهبري، که براي جامعه معلمان، مسئولان آموزش و پرورش و 

به طور قطع ایشان در بیانات دیگر . شوداست، بررسی میشوراي عالی انقلاب فرهنگی ایراد شده 
اند ولی این نکته خود نیز به مسئله آموزش و پرورش به صورت مستقیم و غیر مستقیم اشاراتی کرده

بدیهی است که مباحث اصلی ایشان را در مورد آموزش و پرورش و به طور خاص تحول نظام 
  .در این بیانات باید جستجو کردآموزش و پرورش، که موضوع این پژوهش است 

مورد بود که از میان آنها  39مجموع بیانات معظم له، که مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت، 
در مرحله . مضمون اولیه استخراج شد که به علت حجم زیاد مضامین اولیه در اینجا ذکر نشد  360

 20بندي در  ضمون در یک دستهم 360بعد پس از حذف موارد تکراري و ادغام موارد مشابه این 
  :مضمون اصلی قرار گرفت که جدول مضامین نهایی به این شرح است
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  مضامین اصلی و سازمان دهنده :2جدول شماره 
  دهندهمضمون سازمان  مضامین اصلی  ردیف

1  

  معلم محوري تحول

  معلم محور تحول 

  معلمان) شکرگزاري(خودقدردانی 
  .کار عبادت است

  ...)نوع تکریم و  در رابطه با(فضاي معلمان از مادي به معنوي  تغییر
  ایجاد و تقویت مراکز تربیت معلم

  حاکمیت وجدان کاري
  همراهی علم و عمل و اخلاق

  )بویژه معلمان از شهید مطهري(الگوگیري مجموعه آموزش و پرورش از حوزه 
  نوع برخورد با فراگیران

  وظایف معلمیویژگیها و 
  خروج از روزمرگی

2  
حاکمیت فضاي کرامت   )تکریم علم(تکریم معلمان 

  رسانی همه مردم کمک  علم و اهل علم در جامعه

3  

تحول در نگاه به عرصه   )تهاجم فرهنگی(دشمن شناسی فرهنگی 
آموزش و پرورش به 

حضور در میدان «عنوان 
  » جهاد
  

  مبارزه و جهاد فرهنگی
وزارت ارشاد، وزارت علوم و (آرایی دینی، اسلامی و انقلابی نهادهاي فرهنگی  صف

فناوري، وزارت بهداشت و درمان، وزارت آموزش و پرورش، سازمان تبلیغات و 
  .که منظم هم باشد) صدا و سیما

4  

  انسانسازي

  :تحول در هدف
  .تمدن سازي است ،هدف

  
  
  

  هویت سازي
  نسل سازي
  در برابر جهان اسلاممسئولیت 

  دید بلند داشتن
  آینده سازي

  جامعه اسلامی علمی
براي نسل سازي و آینده سازي باید (فرهنگ، روح یک ملت است و مایه بقاي آن 

  )فرهنگ را درست کرد
  لزوم توجه به علوم پایه و علوم انسانی
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  مضامین اصلی و سازمان دهنده :2جدول شماره ادامه 
  دهندهمضمون سازمان  مضامین اصلی  ردیف

5 

  اهمیت تربیت و امور پرورشی
توجه جدي به تربیت 

  )بیشتر یا برابر آموزش(
  تربیت جوانانی با ویژگیهاي مطلوب

  ویژگی خروجیها

6 

  نیاز، اهداف، امکانات، دنبال کردن با قوت : نکات تحول
  تحول نیازمحور  نیازمحوري

  )نیازبنیان(اسلامی برخاسته از نیاز ـ  تحول ایرانی

7 

اگر انقلابی نبود ضد انقلاب هم ، ها بکارگیري عناصر انقلابی در مدارس و دانشگاه
  .نباشد

  )در اسلامی کردن همه جا(شجاعت در گفتار و عمل   تحول در منابع انسانی 
  .کنندهاي جامعه را منعکس  اند که باید خواسته مسئولان قشر روي جامعه

  )فرهنگی(روحیه انقلابی، آسان کننده حل مشکلات بلندمدت 

8 

  )فرهنگ اولویت اول آموزش و پرورش(فرهنگ شاخصه هر ملت 

توجه جدي به فرهنگ در 
  آموزش و پرورش

  فرهنگ مسئله اول کشور
  فرهنگ و روح انقلابی واجبترین مسئله

  فرهنگ اولین اولویت
  علاج فرهنگی نه سیاسی و پلیسی: راه حل مشکلات

  گذاري در فرهنگ بویژه فرهنگ آموزشی سرمایه
فرهنگ و علم اهمیت خاص دارد ولی ثقل اکبر فرهنگ است؛ چرا که علم تحت تأثیر 

  .فرهنگ عمومی است

9 
هاي  محوري، استفاده از تجربیات و الگو پرهیز از حافظه: نوسازي نظام آموزش

  دیگران
تقویت قوه تفکر توجه به 

  محوري به جاي حافظه

10 

  مطهري اندیشی
  خروج قرآن از مهجوریت  تحول در برنامه آموزشی

  )تحول در نوع نگاه به دروس بالاخص درس تاریخ( تحول برنامه و کتابهاي درسی

11 

  ریزي گام به گام بر اساس سند برنامه
برنامه ریزي جامع و عمل 

  بر اساس نقشه جامع
  ریزي دقیق بر اساس بند بند سند برنامه

  )جهت و نقشه داشتن(برنامه ریزي داشتن 
  نگاه کلان و نقشه جامع: شرط اول تحول
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  مضامین اصلی و سازمان دهنده :2جدول شماره ادامه 
  دهندهمضمون سازمان  مضامین اصلی  ردیف

12 

  .اي است تحول حرکت ریشه
  .خواهیم نه اصلاحات تحول می  تحول باید بنیادین باشد

  تحول بنیادین نه شکلی

13 
  )نقاط ضعف(ایرادات وضع موجود 

  شناخت وضع موجود 
  بازي دوري از سیاست

انجام تکلیف منتج به نتیجه   توجه به نتیجه 14

15 

مسئولیت همگانی در قبال   همکاري همه جانبه تمام جامعه
آموزش و پرورش و در 

همگانی در نتیجه مشارکت 
  آموزش و پرورش

  نقش حوزه علمیه در تعلیم و تربیت عمومی
  )اهمیت فضاي علم(رسانی مردم، مادي و معنوي  کمک
  .آرایی دینی، اسلامی و انقلابی نهادهاي فرهنگی که منظم هم باشد صف

16 

  لزوم سند بالادستی براي تحول در نظام آموزش و پرورش

تحول بر اساس اسناد 
بالادستی و در صورت 
  نیاز خلق اسناد بالادستی

  توجه به سند چشم انداز در تحول
  دانستن فلسفه آموزش و پرورش، وضع کشور و نیازهاي آینده: الزامات تحول

  لزوم تدوین فلسفه آموزش و پرورش
  تحول در تطبیق با اهداف کلان آموزش و پرورش

  )هاي مختلف از جمله تعلیم و تربیت زمینهدر (نیاز به سندهاي بالادستی 

17 

  نیاز تحول به راهبردنگران فرهنگی

  نگاه بلندمدت به تحول
  ریزي بلندمدت برنامه

  )ریزي بلند مدت برنامه(اقدام بلند مدت ولی با برنامه 
  وجود نقشه راه

18  

  سرمایه گذاري کلان در آموزش و پرورش

گذاري همه  لزوم سرمایه
جانبه در آموزش و 

  پرورش
تحولی نبودن بعد مادي (

  )آموزش و پرورش

  .آموزش و پرورش تولید کننده است نه مصرف کننده
  .هزینه هاي آموزش و پرورش ذخیره براي آینده است

  .آموزش و پرورش دیربازده است ولی حیاتی
  سرمایه فکري گذاشتن

  کشوررفع مشکلات مالی در نظام اقتصادي 
  اولویت فرهنگ بویژه فرهنگ آموزشی در برنامه و بودجه

  هاي گوناگون لزوم دوري معلمان از دغدغه
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  مضامین اصلی و سازمان دهنده :2جدول شماره ادامه 
  دهندهمضمون سازمان  مضامین اصلی  ردیف

19  
  نیاز، اهداف، امکانات، دنبال کردن با قوت: نکات تحول

با  یادگیري از دیگران
  رعایت پرهیز از تقلید

  پرهیز از تقلید
  هاي دیگران محوري، استفاده از تجربیات و الگو پرهیز از حافظه: نوسازي نظام آموزش

20  
شوراي عالی انقلاب   .مرکز تفکر در رابطه با نوسازي نظام آموزشی شوراي عالی انقلاب فرهنگی است

  .فرهنگی متکفل کلیات نظام آموزشی کشور استشوراي عالی انقلاب   فرهنگی مسئول تحول
  

بندي، و توضیح مربوط به هر یک ارائه  مضمون اصلی به ترتیب اهمیت رتبه 20در این قسمت 
بندي زمانی؛ بدین معنا  بندي، رتبی است و نه اولویت البته باید توجه کرد که این اولویت. شود  می

هاي بعدي است و تقدم و تأخر  هاي اول نسبت به گزینه گزینهکه اولویت به معناي اهمیت بیشتر 
  .کند زمانی را مشخص نمی

محور تحول معلم است و باید تحول حول این محور شکل بگیرد و در : معلم محور تحولـ  1
واقع براي ایجاد هر گونه تغییري باید ابتدا معلمان ارزش این تغییر را بپذیرند و چگونگی اجراي 

 .ا در آن بیاموزندنقش خود ر

تحول در فرهنگ جامعه نسبت به ارزش (حاکمیت فضاي کرامت علم و اهل علم در جامعه ـ  2
براي اینکه نظام تربیت و آموزش به تحول مورد نظر رهبري دست یابد، باید ابتدا فرهنگ ): علم

حترام و کرامت آموزي و اهل علم داراي اکرامت علم و اهل علم در آن جامعه نهادینه شود و علم
 .در جامعه باشند

در مقطع : »حضور در میدان جهاد«تحول در نگاه به عرصه آموزش و پرورش به عنوان ـ  3
کنونی تاریخ که جمهوري اسلامی ایران در حالت جنگ نرم با غرب و شرق قرار دارد، یکی از 

ند در این عرصه توافردي می.  هاي این جنگ فضاي نظام تعلیم و تربیت استمهمترین عرصه
درست ایفاي نقش کند که در ابتدا وجود این جنگ را درك کرده باشد و در مرحله دوم خود را 
در عرصه جهاد و مبارزه ببیند که این از ویژگیهاي لازم و حیاتی براي تمام افراد حاضر در این 

 .عرصه است

باید داراي اهداف  نظام تربیت و آموزش کشور): سازي استهدف تمدن(تحول در هدف ـ  4
       سازياي حفظه االله این هدف را تمدنامام خامنه. بلند باشد و براي رسیدن به آنها تلاش کند
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 .دانندمی

همواره در نظام تربیت و آموزش جمهوري ): بیشتر یا برابر آموزش(توجه جدي به تربیت ـ  5
تعلیم و آموزش بوده است که این  اسلامی ایران کلمات تربیت و پرورش در کنار کلماتی چون 

باید دانست که بر خلاف . دهدخود اهمیت این عنصر را در جمهوري اسلامی ایران نشان می
آورند، تربیت مقدم بر تعلیم است ترکیبهایی که امروزه رایج است و کلمه تربیت را بعد از تعلیم می

 .یت باید به آن توجه کردو اهمیت بیشتري دارد که در تحول نظام کنونی تعلیم و ترب

در تحول نظام تربیت و آموزش نیازمحوري مسئله مهمی است که حتما باید در : نیازمحوريـ  6
 .نظر گرفت و تحول بر اساس نیازهاي نظام جمهوري اسلامی ایران صورت پذیرد

است ترین محور در نظام تربیت و آموزش منابع انسانی آن اساسی: تحول در منابع انسانیـ  7
 .که باید داراي روح انقلابی باشند

اهمیت فرهنگ از علم نیز بیشتر است؛ چرا : توجه جدي به فرهنگ در آموزش و پرورشـ  8
از طرفی در عصر کنونی راه حل مشکلات جمهوري اسلامی . که علم نیز تحت تأثیر فرهنگ است

نسبت به فرهنگ توجه و همت ایران علاج فرهنگی است؛ از این رو در نظام تربیت و آموزش باید 
  .جدي به کار برد

یکی از اشکالات اساسی نظام تربیت و آموزش : محوري تفکر محوري جایگزین حافظهـ  9
محوري حاکم است در حالی که رسمی کشور تقلیدي بودن و کهنه بودنش است که در آن حافظه

  .دارد شتریب تیاهمپرورش قوه تفکر نسبت به حافظه 
در زمینه کتابهاي درسی و برنامه آموزشی نظام تربیت و : برنامه آموزشی تحول درـ  10

آموزش کشور باید تحول بنیادینی شکل بگیرد که در این میان توجه به خروج قرآن از مهجوریت 
در برنامه آموزشی، مطهري اندیشی و توجه جدي به دروسی مثل تاریخ و محتواي این دروس 

 .یابداهمیت ویژه می

تحول بنیادین «از جمله مسائل مهم در : رنامه ریزي جامع و عمل بر اساس نقشه جامعبـ  11
داشتن نگاه کلان، نقشه جامع و برنامه ریزي و عمل بر اساس آن است که مورد » آموزش و پرورش
 .اي استتأکید امام خامنه

د، بنیادین بودن آن نکته مهمی که در تحول باید مد نظر قرار گیر: تحول باید بنیادین باشدـ  12
اي هم است که نباید سطحی و یا در حد اصلاحات صورت پذیرد بلکه باید تحول، بنیادین و ریشه
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 .باشد

لازمه ایجاد تحول شناخت وضع موجود و خصوصا نقاط ضعف آن : شناخت وضع موجودـ  13
 .بازي به شناخت وضع موجود پرداختاست و در این میان باید به دور از سیاست

در تحول نظام تربیت و آموزش باید به این نکته نیز توجه کرد : اداي تکلیف منتج به نتیجهـ  14
 .که در این تحول به دنبال نتیجه هستیم و باید به نتیجه کارها توجه جدي شود

مسئولیت همگانی در برابر آموزش و پرورش و در نتیجه مشارکت همگانی در آموزش و ـ  15
هاي دولتی و غیر دولتی خود را در برابر نظام تربیت و مردم و تمامی دستگاه باید تمامی: پرورش

 .آموزش جامعه مسئول بدانند و در راستاي بهبود آن فعالیت کنند

در تحول نظام تربیت و آموزش باید به اسناد بالادستی : تحول بر اساس اسناد بالادستیـ  16
ت پذیرد و اگر در جایی سند بالادستی مناسب نیست، ریزیها صورتوجه کرد و بر اساس آنها برنامه

  .کردمبادرت باید به ایجاد آن 
در زمینه تحول نظام تربیت و آموزش باید نگاه بلند مدت داشت : نگاه بلندمدت به تحولـ  17

و در این راه به راهبردنگران فرهنگی نیاز داریم که با دید راهبردي و بلند مدت به حوزه فرهنگ و 
 .و آموزش نگاه کنند تربیت

براي رشد نظام تربیت و آموزش : گذاري همه جانبه در آموزش و پرورش لزوم سرمایهـ  18
هاي آن باید توجه کرد که هزینه. باید نوع نگاه به آن از مصرف کننده به تولید کننده تغییر کند

است و باید همه جانبه  رغم دیربازده بودنش حیاتیاي براي آینده کشور است و این نظام بهذخیره
 .گذاري کرددر آن سرمایه

در زمینه تربیت و آموزش و تحول آن : یادگیري از دیگران با رعایت پرهیز از تقلیدـ  19
تواند کمک بسیار خوبی باشد به شرط اینکه یادگیري از دیگران و تجربیات دیگر کشورها می

 .مقهور تجربه دیگر کشورها، و دچار تقلید نشویم

مرکز تفکر در زمینه نوسازي نظام آموزشی : شوراي عالی انقلاب فرهنگی مسئول تحولـ  20
شوراي عالی انقلاب فرهنگی است و در واقع شوراي عالی انقلاب فرهنگی متکفل کلیات نظام 

 .آموزشی کشور است

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


  

 1394بهار ، 1، شماره 23سال   فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  132

  گیري نتیجه
ش، معلمان، پس از تحلیل مضمون بیانات مقام معظم رهبري در جمع مسئولان آموزش و پرور

 20مضمون اصلی به دست آمد و این  20آموزي و شوراي عالی انقلاب فرهنگی انجمنهاي دانش
منابع انسانی، : مضمون نیز در شش مضمون سازمان دهنده که به ترتیب اولویت عبارت است از

و ریزي راهبردي، موثران تحول آفرین، محتوا فرهنگ اسلامی آموزش و پرورش و جامعه، برنامه
روش چالشی و تربیتی و متصدي انقلابی به شکل شبکه مفهومی سازماندهی شد و به نمایش 

  . درآمد
در ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش کشور و بویژه در سیاستگذاري کلان این مجموعه 

این مضامین، که این پژوهش . باید به مضامین مورد توجه در کلام مقام عظماي ولایت توجه شود
چنین باید به این هم. یز گامی در راستاي استخراج آنها بود مورد توجه جدي خود قرار دهدرا ن

نکته توجه کرد که دلایل اصلی تحول حاضر تقلیدي بودن و کهنه بودن نظام آموزش و پرورش 
م نکته پایانی اینکه در نظا. فعلی است و نباید در تحول این نظام دوباره گرفتار تقلید و کهنگی شویم

در نهایت تمامی . آموزش و پرورش رسمی نیازمند تحول و انقلاب هستیم نه تغییر و یا اصلاح
  :توان به نمایش گذاشتمضامین را در الگوي مفهومی ذیل می
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  الگوي مفهومی تحقیق: 3شکل شماره 

لزوم سرمایه 
گذاري همه 

 جانبه

یادگیري از 
دیگران 
 بدون تقلید

متصدي 
 انقلابی

شوراي عالی 
انقلاب 
 فرهنگی

فضاي کرامت 
 علم و اهل علم

تکلیف منتج 
 به نتیجه

کار آموزش 
و پرورش 
 .جهاد است

مسئولیت 
همگانی 
 جامعه

 معلمان مربی

ستاد تحول 
آفرین آموزش و 

 پرورش

مو
ثران 

وزارت  مردم
آموزش و 
 پرورش 

تمام 
هاي دستگاه

 حکومت

شوراي عالی 
انقلاب 
 فرهنگی

  نگاه
 بلند مدت 

ترسیم نقشه 
 جامع

تحول بر 
اساس اسناد 
 بالادستی

تحول در 
 هدف

شناخت 
وضع 
 موجود

  

  تحول در

آموزش و پرورش

منابع انسانی 
 تحول آفرین

فرهنگ اسلامی 
آموزش و 

 پرورش و جامعه

محتوا و روش 
چالشی و 
 تربیتی

برنامه ریزي 
 راهبردي

مؤثران تحول 
 آفرین

 کتب درسی

 

تربیت همراه 
 تعلیم

تفکر به 
جاي حافظه 

 محوري
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   فارسی منابع
  .قرآن کریم
 .نهج البلاغه

  .هاي فرهنگیدفتر پژوهش: تهران. آموزش و پرورش در ایران). 1385(تکمیل همایون، ناصر 
نظام آموزش و پرورش مبانی تحول بنیادین ). 1389(حسین؛ رستمی پور، علی محمد خنیفر، حسین؛ رحمتی، 

اي مدظله العالی و ، مقام معظم رهبري حضرت آیت االله خامنه)ره(مبتنی بر دیدگاه حضرت امام خمینی 
 .انتشارات نورالثقلین: تهران. صاحب نظران تعلیم و تربیت در ایران

رویکردي : یتشناسی پژوهش کیفی در مدیر روش). 1383(آذر، عادل  دانایی فرد، حسن؛ الوانی، سید مهدي؛ 
 .نشر صفارانتشارات : تهران. جامع

: تهران. اصول و مبانی روش تحقیق و آمار در علوم انسانی ). 1390(رضازاده، علیرضا؛ نجفی اسدالهی، فرشاد 
 .انتشارات فرهیختگان دانشگاه

 .انتشارات آگاه: تهران. هاي تحقیق در علوم رفتاري روش). 1385(گان، عباس؛ حجازي، الهه رسرمد، زهره؛ باز

 .انتشارات نشر قطره: تهران. کلیات فلسفه آموزش و پرورش.  ترجمه غلامعلی سرمد). 1375( شفیلد، هري

هجري شمسی با تأکید بر  1380تاریخ آموزش و پرورش ایران از ایران باستان تا ). 1383(صفوي، امان االله 
انتشارات : تهران. هنگ و آموزش و پرورشدوره معاصر همراه با معرفی کلیه وزراي علوم، معارف، فر

 .رشد

روشی ساده و کارآمد براي تبیین : تحلیل مضمون و شبکه مضامین). 1390(عابدي جعفري، حسن و همکاران 
پاییز و زمستان . ش دوم. س پنجم .دو فصلنامه اندیشه مدیریت راهبردي .هاي کیفی الگوهاي موجود در داده

 .198تا  151 :1390

 .انتشارات بعثت: تهران. شناسی آموزش و پرورش جامعه ). 1374(د، علی بن علاقه

 .انتشارات رسا: تهران. بوروکراسی و توسعه در ایران). 1384(فقیهی، ابوالحسن؛ دانایی فرد، حسن  

  قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران
  .انتشارات نشر مرکز: تهران .تاریخ آموزش و پرورش در قرن بیستم. ترجمه حسن افشار). 1368(ف .کانل، و

 .انتشارات جامعه شناسان: تهران. روش تحقیق کیفی ضد روش). 1390(محمدپور، احمد 

 .صدرا: تهران .تعلیم و تربیت در اسلام). 1373(مطهري، مرتضی 

 .صدرا: تهران .آینده انقلاب اسلامی). 1385(مطهري، مرتضی 

 .صدرا: تهران. 21ج  .مجموعه آثار). 1388(مطهري، مرتضی 

پژوهشگاه : تهران. اصطلاح نامه نظام آموزشی در فرهنگ و تمدن اسلام و ایران). 1387(ناجی، محمدرضا 
  .فرهنگ، هنر و ارتباطات
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اداره کل آموزش و پرورش استان : تهران. مشارکت نهادهاي اجتماعی در آموزش عمومی). 1374(نوید، مهدي 
 .تهران

  Khamenei.irعظم رهبري سایت حفظ و نشر آثار مقام م
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