
 

 

  43- 66: 1394، تابستان 2شماره  ،23، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  فصلنامه علمی ـ
  

  درامدي نظري بر 
 گیريِ راهبرديِ حکمت بنیان تصمیم

  * وحید خاشعی
  19/5/94: پذیرش نهایی          18/10/92 :دریافت مقاله

  
  چکیده

این مقاله برآن است تا با نگاهی حکمی و فلسفی به سیره مدیریتی و رهبري حضرت امام 
گیري راهبردي ایشان مشخص و بررسی کند و به آنها در بافت ، نکاتی را از تصمیم)ره(خمینی

جز ) ره(ات راهبردي امام خمینیفرض نگارنده این است که فهم عمیق تصمیم. نظري سامان دهد
روش این پژوهش، . از طریق درك و فهم مبادي حکمی و فلسفی اندیشه ایشان امکانپذیر نیست

هاي ادهوك از شیوه تحلیل تم براي کارگیري روش تحلیل دادهبوده و با به» مطالعه چند موردي«
هاي طبق یافته. استفاده شده است )ره(هاي امام خمینیبندي و کدگذاري محتواي پیامها و نامهطبقه

 است که بودهنگر ی واقعیتیآرمانگرامبتنی بر ) ره(گیریهاي امام خمینیاین پژوهش، شاکله تصمیم
  .حکیمانه خواهد بودراهبردي گیري، تصمیمات محصول این دستگاه تصمیم

  
  .)ره(خمینی گیري راهبردي، نگاه حکمی و حکمت بنیان، مدیریت  امامتصمیم :ها واژه کلید

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
   khashei@atu.ac.ir           )              ره( استادیار گروه مدیریت بازرگانی دانشگاه علامه طباطبائی *
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  مقدمه
بندي کلان قابل دسته ردةشود در هفت هایی که در حوزه مدیریت اسلامی انجام میوهشپژ
  :است
این پژوهشها، اغلب در صدد نقد مبانی نظري مدیریت غربی و یا در : فلسفی ردةپژوهشها با ـ  1

 .استصدد پرداختن به چارچوبهاي فلسفی در مدیریت اسلامی 

ه مفهوم نظري جدید و ساخت این پژوهشها، اغلب در صدد عرض: نظري رنگها با ـ پژوهش 2
ازي  از مباحث قرآنی و روایی پردو در آنها تعقل و نظریه استهایی متمایز از اندیشه غربی هاستعار

  .پررنگتر است

و  قرآنی، تدوین شده پژوهشهایی که با محوریت قرآن و تفاسیر: قرآنی رنگپژوهشها با ـ  3
  .هاي جدید در حوزه مدیریت استهاي غربی و یا تولید نظریهدر صدد نقد نظریه

توجه به جوامع روایی بررسی اي را با لهها، موضوع و یا مسئاین پژوهش: هاي رواییـ پژوهش 4
کتابهاي روایی معتبر البلاغه و یا ی همچون نهجکتابهایبا تأکید بر  هاعمده این پژوهش. اندکرده

 .انجام شده است

هاي مدیریتی و حکومتی در زمان پژوهشهایی که بر بررسی شیوه: پژوهشهاي تاریخیـ  5
 .اندکز شدهحکومت پیامبر اکرم و امام علی علیهما السلام متمر

پژوهشهایی که در صدد پاسخگویی به مسائل فقهی مبتلابه با : اجتهادي ـ پژوهشهاي فقهیـ  6
 .است گرفته صورت ـهاي مدیریت مالی اسلامی در عرصه ـ بویژهاستفاده از میراث فقهی شیعه 

با توجه به تجربه انقلاب اسلامی، سلسله پژوهشهایی نیز با : انقلاب اسلامی رنگپژوهشها با ـ  7
ه وجود آمدمحوریت بازپردازي اندیشه مدیریت اسلامی از خلال تجربه جمهوري اسلامی ایران به

، مقام معظم رهبري و یا شهدا، تجربه فرهنگ )ره(همچون امام خمینی است که اشخاص تأثیرگذار
 .اندبررسی کرده بسیج و نظایر آن رافاع مقدس، جهادي و ارزشی، د

     که شاید بتوان آن را جزء دسته هفتم  ،هاي حوزه مدیریت اسلامییکی از انواع پژوهش
سازي سبکهاي مدیریتی پیشوایان انجام الگواي است که با هدف پژوهشهاي سیره ،بندي کردطبقه
 :ها استگونهشود و شامل اینمی

 )ص(پیامبر اسلام سیره مدیریتیـ 
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 )ع(سیره مدیریتی حضرت علیـ 

 )ع(سیره مدیریتی معصومینـ 

وسی، محمدتقی تالدین خواجه نصیرسیره مدیریتی علمایی که تجربه مدیریتی دارند؛ از قبیل ـ 
 ، آیت االله خامنه اي)ره(د بهشتی، آیت االله شهی)ره(م موسی صدر، آیت االله خمینیکبیر، اماخان امیر

 .و نیز سیره مدیریتی شهیدان و صالحان نصراالله حسنو سید 

دسته هفتم مطالعات حوزه مدیریت اسلامی که سیره مدیریتی بزرگان را مد از در این پژوهش 
) ره(گیري و مدیریت امام خمینیدهد با تقریري فلسفی و عرفانی از سیره تصمیمنظر قرار می

که در این  ،)ره(خمینی امام سیره در راهبردي گیريتصمیم تیمدلیل اه سه .استفاده شده است
  :مقاله مدنظر بوده، عبارت است از

او با توجه به فلسفه سیاسى، . پرداز حکومت استنظریه) ره(امام خمینی: تجربه نظریه پردازي
حکمت اسلامی و جایگاه بسیار مهم و حساس حکومت در اداره اجتماع و پیشبرد و حفظ  وفقه 

یت به مقتضیات زمانى و مکانى و بویژه عنصر مصلحت به ارائه و تکمیل نظریه دین و نیز با عنا
جایگاهى والا و مهم را  طرح و نظریه حکومت در اندیشه او بنابراین. حکومتى خود پرداخت

 . داراست

توفیق تأسیس حکومت مورد نظر خویش را با توجه به ) ره(امام خمینى: تجربه نظام سازي
او توانست بعد از سالها مبارزه با یارى خداوند بزرگ . محدود به دست آورد مقتضیات زمان و عمر

 ؛وجود آورده دریغ ملت ایران حکومتى در قالب جمهورى اسلامى بو تلاش و کوشش بى
دانست و به عادلانه بودن حکومت توجهى هاى خود مىحکومتى که عدل علوى را سرلوحه برنامه

 . نداشت یا رژیمهاى موجود در جهان شباهتحکومتى که ب. تام و تمام داشت

نه ) ره(گردد که امام خمینىمیت مسئله به این نکته برمىبعد دیگر اه: تجربه مدیریت و اجرایی
قرار گرفتن ایشان در موضع رهبرى  .هستپرداز و مؤسس حکومت که رهبر آن نیز تنها نظریه

رار داد که با سنجش  مقتضیات زمانى و حکومت در طول ده سال این فرصت را در اختیار ایشان ق
قدرت و صحت آن  ،و بر استحکام دمورد آزمون مکرر قرار ده نظریه خود را  ،مکانى گوناگون

 .بیفزاید

در قلمرو زمانی پژوهش به عنوان ) ره(هاي امام خمینیمورد از تصمیم هشتبدین منظور 
  .گیردیهاي راهبردي مورد تحلیل قرار متصمیم
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  )ره(انواع تصمیمات راهبردي امام خمینی: 1جدول 
  نوع تصمیم  ردیف

  1357بهمن  21، مبنی بر لغو حکومت نظامی شاه در )ره(تصمیم امام خمینی  1

  ، مبنی بر تشکیل دولت موقت مهندس بازرگان)ره(تصمیم امام خمینی  2

  خط امام، در مورد تسخیر سفارت امریکا توسط دانشجویان پیرو )ره(تصمیم امام خمینی  3

  ، مبنی بر پیام دادن به گورباچوف)ره(تصمیم امام خمینی  4

  ، در مورد عزل ابوالحسن بنی صدر از ریاست جمهوري)ره(تصمیم امام خمینی  5

  شوراي امنیت 598، مبنی بر پذیرش قطعنامه )ره(تصمیم امام خمینی  6

  سلمان رشدي، مبنی بر صدور فتواي تاریخی در مورد )ره(تصمیم امام خمینی  7

  ، مبنی بر برکناري قائم مقام رهبري)ره(تصمیم امام خمینی  8

  
به صورت ذیل به هاي نظري و عملی است که حاصل دو دسته دغدغه این پژوهشله اصلی ئمس

  :نمایش درآمده است
  

  
  

  هاي نظري و عملی پژوهشدغدغه: 1نمودار 
  
  

 اهمیت توجه به رفتار رهبران اسلامی و الگوسازي نظري آن در حوزه مدیریت اسلامی

 نظري دغدغه 

م
ش

ژوه
ه پ

سئل
 

 نبودن الگوي نظري اسلامی در حوزه تصمیم گیري راهبردي

 ضرورت پژوهش در مورد تصمیم گیري راهبردي در اوضاع پیچیده 

 
 آشنا نبودن مدیران کشور با سیره رهبران اسلامی

 ضرورت توجه به نظام سازي اسلامی در حوزه مدیریت دولتی 

 از سیره پیشوایان در تمدن سازي اسلامی و ایرانیالهام گیري  

 

 عملیدغدغه 
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است  اسلامی حکمت بر مبتنیراهبردي  گیريتصمیمنبودن الگوي اصلی این مقاله پس مسئله 
  :ل اصلی به آن پاسخ داده خواهد شداکه در قالب دو سؤ

 گیري راهبردي حکمت بنیان چیست؟ تصمیم الگوي ویژگیهاي: سؤال اول

 حکمت بنیان بوده است؟) ره(هاي راهبردي امام خمینیآیا تصمیم: سؤال دوم

جز از طریق درك و فهم مبادي حکمی و ) ره(امام خمینیفهم عمیق تصمیمات راهبردي 
اي حکمی و فلسفی به عنوان مدخل اصلی مقاله بدین منظور مقدمه نیست؛فلسفی اندیشه امام میسر 

گیري راهبردي حکمت تصمیمو الگوي  ،پس از آن تصمیمات راهبردي ایشان شود؛مطرح می
ی از تصمیمات راهبردي در مورد برخگیري حکمت بنیان تصمیمتعریف، و در ادامه، الگوي بنیان 

  .د شدتحلیل و بررسی خواه) ره(امام خمینی
  

  روش شناسی 
اي پژوهشهاي اکتشافی براي درك بهتر ماهیت مسئله. پژوهش به لحاظ هدف، اکتشافی است

 شود که درباره آن بررسیهاي اندکی صورت گرفته باشد و درباره وضعیتی که با آن انجام می
از سوي دیگر این پژوهش از نظر جهتگیري، . هستیم، اطلاعات و آگاهی فراوانی نباشدرو روبه

این پژوهش با . گیران راهبردي باشدتواند الگوي عملی و کارکردي تصمیمکاربردي است و می
آوري اطلاعات نیز راهبرد  مطالعه چندموردي و جهتگیري بنیادي و کاربردي انجام، و در جمع

به کار گرفته، و ) ها و پیامهاي امام خمینی در صحیفه نورمتن نامه(اي ي و کتابخانهمطالعات اسناد
شکل  روش ادهوك رایجترین. انجام شده است 1ها نیز با استفاده از روش ادهوكتحلیل داده

بندي واحدهاي با استفاده از این روش، ابتدا کدگذاري و طبقه. تحلیل متون براي تولید معانی است
و با در نظرگرفتن سه ویژگی فراگیري، طرد مانع و جامع  )تم( هاي معنادار و منطقیبه طبقهمتنی 

     مورد کدگذاري و ) ره(هاي امام خمینیبا روش تحلیل تم، محتواي پیامها و نامه. انجام شد
  . بندي قرارگرفتطبقه

در این رویکرد تلاش . است توان گفت پژوهشگر از رویکرد ترکیبی بهره برده به طور کلی می
نگر قیاسی و جزء نگر استقرایی، رویکردي جامع براي  شود با جمعبندي نقاط قوت رویکرد کل  می

 
1 - Adhok 
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گیري سازي رویکرد ترکیبی از طرفی ویژگیهاي تصمیم به منظور عملیاتی. سوژه پژوهش پیدا کرد
ن مربوط به هشت تصمیم ها و متون استخراج، و با این پیشا ذهنیت، یک بار متواز الگوراهبردي 

بررسی، و در رویکردي از پایین به بالا به مطالعه چند موردي و تحلیل ) ره(راهبردي امام خمینی
شایان ذکر است در مسیر تحلیل استقرایی، روش کدگذاري و . متنی این تصمیمات پرداخته شد

شناسی ده از روش گونهدر پایان نیز با استفا. بندي متنی ادهوك مورد استفاده قرار گرفتطبقه
بندي مفهومی قرار مورد طبقهراهبردي سعی شد که انواع تصمیمات ) 1994، 1دوتی و گلیک(

بازآزمایی و روش توافق درون موضوعی استفاده  براي محاسبه پایایی مطالعه از روش پایایی .گیرد
رود، ولی ممکن ارزیابی ثبات کدگذاري پژوهشگر به کار می روش بازآزمایی براي. شده است

در امکان  حافظه کدگذار قرار گیرد و به تغییر) تجربه(است نتایج آزمون دوباره تحت تأثیر تمرین 
بنابراین روشهاي این پژوهش که همگی از جمله روشهاي کیفی . شود اعتماد کدگذاري منجر

  :است به صورت این نمودار است
  

  
  

  روشهاي کیفی مورد استفاده در پژوهش :2نمودار 
   

 
1 Doty and Glick 

  روش گونه شناسی
(Typology)  

  تمروش تحلیل 
(Thematic Analysis)  

  روش مطالعه چند موردي
(Multi Case Study)  
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  چارچوب مطالعه چند موردي براي نظریه پردازي :3نمودار 

Theory or Concepts or Set of Hypothesis 
  گیري راهبردي حکمت بنیانتصمیم

Comparative Case Study Analysis  
مدیریتی  سیره گیري راهبردي درتصمیم عواملارکان و 

Case 
1  

نی
خمی

ام 
م ام

صمی
ت

)ره(
در 

اه 
ی ش

ظام
ت ن

کوم
و ح

ر لغ
ی ب

 مبن
،

21 
ن 

هم
ب

13
57

  

Case 
2 

نی
خمی

ام 
م ام

صمی
ت

)ره(
گان

ازر
س ب

هند
م م

حو
 مر

ت
موق

ت 
دول

ل 
شکی

ر ت
ی ب

 مبن
،

  

Case 
3 

نی
خمی

ام 
م ام

صمی
ت

) ره(
مام

ط ا
 خ

رو
ن پی

ویا
شج

 دان
سط

 تو
یکا

آمر
ت 

فار
ر س

خی
 تس

ورد
ر م

د
 

Case 
4  

نی
خمی

ام 
م ام

صمی
ت

)ره(
ام 

ر پی
ی ب

 مبن
،

دن 
دا

ف
باچ

ور
ه گ

ب
 

Case 
5 

نی
خمی

ام 
م ام

صمی
ت

)ره(
ري

هو
جم

ت 
یاس

ز ر
در ا

 ص
نی

ن ب
حس

بوال
ل ا

عز
رد 

 مو
 در

،
 

Case 
6 

نی
خمی

ام 
م ام

صمی
ت

)ره(
مه 

عنا
 قط

ش
ذیر

ر پ
ی ب

 مبن
،

59
8

 
ت

امنی
ي 

ورا
ش

  
Case 

7 

ی 
مین

 خ
مام

م ا
صمی

ت
 ،)ره(

دي
رش

ان 
سلم

رد 
 مو

 در
خی

اری
ي ت

توا
ر ف

دو
 ص

 بر
نی

مب
 

Case 
8 

نی
خمی

ام 
م ام

صمی
ت

)ره(
ري

رهب
ام 

 مق
ائم

ي ق
نار

برک
بر 

ی 
 مبن

،
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  حکمت اسلامی
  تعریف حکمت ـ  1

الحکمۀ هی العلم باعیان الاشیا علی ما هی علیه و حکمت،  ،فیلسوفان و متکلمان ،حکیماننزد 
: 1370ابن عربی، ( تعریف آمده است اشیا در» حقایق«و گاهی نیز به جاي اعیان،  العمل بمقتضاه

20.(  
یک از مذاهب و  هر. چیست» ماهیات اشیا«یا » اعیان«ست که مراد از ن اایترین پرسش  اساسی

تلقی خود از اساس چگونگی  مختلف تاریخ بر هايهفلسفی در دور هايهمسالک حکمی و نحل
و اعیان اشیا را به وجوه متفاوتی و ماهیات  ،پاسخ گفتهاي گونهین پرسش به ه اوجود و موجود ب

تلقی انسان از وجود و ما به الوجود موجود و نیز اعیان اشیا اعم از  چگونگیاند؛ چرا که  هکردتفسیر 
مختلف تاریخ یکسان نبوده و برحسب تلقی انسان از هاي دورهست که در ا ماهیات و هویات امري

 :گفت این استتوان  به اجمال میجا آنچه در این .عالم و آدم تفاوت نموده است أآدم و عالم و مبد

در نظر افلاطون اعیان و ماهیات اشیا، طباع تام و مثال اعلاي آنهاست و موجودات دنیا ـ  الف
 . رود امثال آنها به شمار می

یا به اعتبار دیگر صورت نوعی ) انرژي(در نظر ارسطو، حقایق و اعیان اشیا، فعلیت ـ  ب
نیاز  و در عالم مجردات بی) هیولی(نوعی در عالم شهادت، حالّ در ماده  تهايصورآنهاست که این 

 . ستا از آن

به اصالت وجود، اعیان اشیا نحو وجود خاص آنهاست که ماهیت هر شیء از  ندر نظر قائلاـ  ج
 . شود نحو وجود خاص آن انتزاع می

ان دارند و آن موردیت در دوره جدید در نسبتی است که با انس حقیقت و عینیت اشیاـ  د
و مذاهب فلسفی غرب  هاهادراك و اراده انسان است و چنانکه خواهیم دید، بازگشت تمامی نحل

) سوبژکتیویته(به موضوعیت نفسانی  ...ولیسم اعم از ایدئالیسم، ماتریالیسم و اسپریتوآلیسم و ویتا
 .است

حق در آینه ذات است که   يمظاهر اسمامراد از اعیان و حقایق، ن مایو حک نفااردر نظر عـ  هـ
همواره فیلسوفان و دارد به این شکل که تفصیلی  بیان نظریه حکما. شود اعیان ثابته نامیده می

ده شولی هرگز این پرسش براي آنها طرح ن ؛اند متکلمان از ماهیت و حقیقت اشیا پرسش کرده
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غفلت فیلسوفان از حقیقت  ،تچرا که در حقیق ؛خود ماهیت چیست است که حقیقت و ماهیت
گویا در طی تاریخ تفکر تنها حکما از . غفلت آنان از حقیقت وجود است پیامدهايماهیت، خود از 

 ).70: 1380معارف، ( اند از حقیقت ماهیت نیز پرسش کرده ، و حقیقت وجود غافل نبوده

اي از جلوات  حق و به بیان دیگر جلوه يحقیقت ماهیت نزد حکما، مظهریت اسمی از اسما
نخست تجلی او به ذات خود در : تعالی دو تجلی است که براي حقاین توضیح. وجود معبود است

 پیداست که در چنین مقامی هر. مقام اتصاف به اسما و صفات که در این مقام ذات، آینه ذات است
شود و  که از آن به عین ثابت تعبیر می یک از اسما و صفات حق را مظهري در این آینه خواهد بود

از این تجلی به فیض اقدس تعبیر  دلیلهمین تجلی است که منشأ تقرر تمام ماهیات است و به همین 
شود که از این امر  تجلی دوم حق در اعیان ثابت است که موجب وجود آنها در خارج می. اند کرده

که از آنها  هستن اعیان در خارج نیز مراحلی در ساحت موجود شد. اند به فیض مقدس تعبیر کرده
در  .استتفصیل مورد بحث به این امر ، شود که در بحث حضرات خمس به حضرات تعبیر می

است که موجود شدن اعیان در خارج یا به وجود جمعی قرآنی است این مطلب لازم اشاره به  جااین
خارج به وجود جمعی قرآنی باشد براي اگر موجود شدن اعیان در . و یا به وجود تفصیلی فرقانی

از این عالم به عالم  آن عین ثابت، جز مصداق واحدي در عرصۀ خارج نخواهد بود که حکما
اند و اگر موجود شدن عین  ثلُ نامیدهم ملرا عا کنند و افلاطون و افلاطونیان آن ارواح کلی تعبیر می

یکی عالم برزخ و : نیز بر دو وجه است ثابت در عرصۀ خارج به وجود تفصیلی فرقانی باشد آن
زمان  ،ن است که بر عالم برزخایفرق میان عالم برزخ و عالم اجسام ). شهادت(دیگري عالم اجسام 

زمان فانی  ،باقی حکومت دارد و موجودات متقرر در آن مرحله، فناپذیر نیستند و بر عالم اجسام
قونوي در نصوص . بدون استثناء فناپذیرندمتحقق در این مرحله همگی و  يحکومت دارد و اشیا

اي کان ماعدا الحق هو ان تعلمه بعلمٍ یکون نتیجه  ءاعلم انّ اعلی درجات العلم بالشی« :فرموده است
بدین قرار برترین علم به اعیان اشیا، علمی است ). 286: 1374 ،قونوي( »رویتک ایاه فی علم الحق

باشد که این همان مرتبۀ شهود عین ثابت است و مرحله  که حاصل از رؤیت آن شیء در علم االله
بعدي علم انسان به اعیان، شهود آن در عالم ارواح کلیه است و مرتبه سوم و چهارم علم به اعیان، 
 ،ادراك ماهیت کلی آنها در ضمن کثرات عالم مثال و عالم اجسام است که این نحو تحقق ماهیت

برآنند که علم به حقیقت و اعیان اشیا بدون سلوك و نیز  حکما. دشو نیز نامیده می» کلی مع الکثره«
هاي آید و به شیوهبه دست نمی که پاسدار و نگهبان سلوك از استدراج است ،تمسک به وحی

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


  

 1394تابستان ، 2، شماره 23سال   فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  52

 راها هجز حکمت به حقیقت اعیان و کنه و باطن آن ،که شرح آن خواهد آمد ،چهارگانه حکمت
تلقی تاریخی اعیان و ماهیت اشیا در میان مذاهب و  نوع در با همه تعارضاتی که  .تواند برد نمی

اند با  ها در امر واحدي مشترکند که همواره کوشیدهو فلسفی موجود است، همه آن مسالک حکمی
    حیرت آن است که موجب  .ها راه یابندان اشیا از ظاهر امور به باطن آنپرسش از ماهیت و اعی

پرسش از حقیقت و ماهیت امور همواره با . ف به باطن آنها گرددبشر از ظاهر امور، منصرشود می
 نسبتیبشر از ابتداي تولد خود با جهان اگر بخواهیم به تفصیل بگوییم اینکه . گردد حیرت آغاز می

 مصروف در این حال هم انسان بیشتر به ظاهر. دارد که آن تدبیر امر معاش و تنظیم زندگانی است
انسان را در این مقام بیش از یک . گیرد محل اعتناي خاص او قرار نمی ،موراست و ماهیت و باطن ا

ساحت و موطن نیست و آن عالم شهادت و ظاهر امور و یا به بیان دیگر واقعیات است و به همین 
از آنجا که انسان تنها شود؛  اما  براي او پرسش از اعیان و ماهیت اشیا تفصیلاً مطرح نمیدلیل 

خود معترض  ،ناچار در طول تاریخ ،کند از ماهیات و اعیان اشیا پرسش می ست کها موجودي
الامر، حالی از  گردد و اساساً پرسش از ماهیت امور و اعیان اشیا و نفس الامر می حقیقت امور و نفس

معارف، ( استهمراه احوال انسان است که از لوازم ذات اوست و با حیرت و هیبت و ترك عادت 
1380 :90.( 

شود و آنچه در اثر  تلقی انسان از وجود و موجود، متحول می، چگونگی این حالبه دنبال 
انگارانه بدیهی  شود و آنچه ساده غفلت نیست انگاشته یا متعرض آن نبوده است، براي او طرح می

آید  براي وي طلب و تلاشی پدید میدر نتیجه  ؛گیرد پنداشته شده است از نو مورد پرسش قرار می
کوشد تا از ظواهر و واقعیات امور به باطن و ماهیت و حقیقت و کنه آنها راه یابد و  بر اثر آن می که

دیگري که تاکنون براي وي محجوب بوده است، مورد نظر قرار دهد و به گونه عالم وجود را به 
حکمت،  ،ربدین قرا؛ »من اراد ان یتعلم الحکمۀ فلیطلب فطرة ثانیه« :اند است که گفته دلیلهمین 

الامر است که این همان ساحت و  اکتساب فطرت ثانی و علم به ماهیت و اعیان اشیا و توجه به نفس
وراي این دو . رودبه شمار میاي از مراحل سیر او از ظاهر به باطن امور  موطن دوم بشر و مرحله

وري به ضحواسطه  موطن و ساحت سومی نیز هست و آن علم بی) معرفت علمی و عینی(موطن 
 .آوردبه دست میاعیان و حقایق اشیا است که انسان از طریق دل و انس به حق 

     خواند در مرحله اول و دوم مورد توجه قرار که کلام االله ما را به آن می ،حکمت حقیقی
نباشد و با حضور و  متعارضکه با ساحت سوم اي گونهبلکه این دو مرحله نیز به  گیرد؛نمی
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تنظیم سیاسی و  ،پیامبر و اولیاي اسلام. مورد اهتمام قرار گرفته است ،اسبت داشته باشدآگاهی من دل
وجهۀ  ،االله است را در جهت مراد حقیقی و مقصد اعلاي خود، که لقاءکارها اقتصادي و نظامی 

همواره مورد بحث و پژوهش  ،اعیان اشیا و ماهیات ،اند و نیز در تفکر اسلامی همت خود قرار داده
الامر از  تلقی اسلام و عموم ادیان از اعیان و ماهیات و نفس چگونگیولی . تحقیق بوده است و

تفصیل این امر بدین قرار است که . تلقی متافیزیک جدید و قدیم غرب متمایز است نوعاساس با 
متقرر در ماهیت انسان و اصل و اساس دو  ،واسطه حضوري یعنی نسبت میان عبد و معبود نسبت بی

در ساحت اول و تفسیر وي از اعیان و ماهیات در  علم و فناورياحت دیگر است و نسبت انسان با س
اي است که انسان در ساحت سوم با معبود مورد  واسطه ساحت دوم، تابع نسبت حضوري و بی

تاریخ با تغییر معبودي که در ساحت هاي دورهیک از  پرستش خود دارد و از همین روي در هر
گیرد، تفسیر وي از ماهیات در ساحت دوم و نسبت وي با علم در  پرستش قرار می سوم مورد

واسطه و حضوري  آید که نسبت بی پیدا می ،از آنچه گذشت .دشو ساحت اول از اساس متحول می
 پرستند نیز متقرر است که عارفان از این نفس خود را می  براي کسان و جماعاتی که طاغوت و یا اله

ا هونفس و ماسواها فالهم«آیه شریفه  احتمالاًد و ننک اي حضوري به استدراج تعبیر میه گونه نسبت
نسبت حضوري انسان با  ،گفته شد نکهچنا .ناظر به همین معنی باشد )8/شمس( »فجورها و تقواها

از همین روي کسانی که  ؛اصل و اساس دیگر ساحات است ،پرستد معبودي که در ساحت سوم می
پرستند، در  جاي حق، طاغوت یا طاغوت مضاعف یعنی اله هواي نفس را میه در ساحت سوم ب

اعیان و ماهیات را تفسیر اي گونهپردازند و در ساحت دوم نیز به  ساحت اول لامحاله به استثمار می
نفسانیت در آن دوره از نند که با حاکمیت مستکبران و استضعاف مستضعفان و در نهایت با ک می

تاریخ، مناسبت داشته باشد و این ممکن نیست مگر با غفلت از حقیقت وجود و نیست انگاشتن حق 
در ضمن ذکر این نکته نیز ضروري است که حکیمان از ساحت اول و دوم و سوم . و حقیقت

الیقین تعبیر حقالیقین و  الیقین و عین مورد پرستش آنان است به علم» االله«که  توحیدي کسانی
 ).117: 1380 معارف،( اند و حق الیقین را اصل و اساس دو ساحت دیگر دانسته ، نموده

 حکمت نظري و عملی ـ  2

که بیان بدین  اند؛تقسیم کردهنظري و عملی در متون خود، حکمت را به  حکیمان و فیلسوفان
نسان یا مبادي آن  از آن جهت که گیرد، فعلی از افعال ا هرگاه آنچه متعلق مباحث حکمت قرار می

است و در صورتی که متعلق » حکمت عملی«فعل یا مبدأ فعل انسان است باشد، بحث در حیطه 
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بحث حکمت، فعل انسان یا مبادي آن از آن جهت که فعل انسان است نباشد، پژوهش حکمی در 
 .قرار دارد» حکمت نظري« گسترة

  انواع آنحکمت نظري و ـ  1ـ  2

 :اند قائل شده نوعفلاسفه بعد از تقسیم حکمت به عملی و نظري براي حکمت نظري سه 

 )مابعدالطبیعه(حکمت الهی ـ  3 )ریاضی(حکمت تعلیمی ـ  2 )الطبیعهمافی(حکمت طبیعی ـ  1

گانه آن را در نحوِ وجود سیم حکمت نظري به اقسام سهقسینا در الهیات شفا منشأ تابن
بنابر نظر این فیلسوف و سایر فلاسفه مشا، آن قسمت از حکمت که . ته استموضوعات آنها دانس

به عنوان مثال، ماده، جزء  ؛مادي است، حکمت طبیعی است) قواماً(موضوع آن حداً و وجوداً 
) قوام(و هم از نظر وجود ) حد(است و جسم طبیعی هم از نظر ماهیت » جسم طبیعی«ماهیت 

یا فیزیک خوانده ) الطبیعه ما فی(قسم از حکمت، حکمت طبیعی لذا این  ؛متوقف بر ماده است
اما آن بخش از حکمت نظري که موضوع آن ماهیتاً مادي نیست، ولی قوام و وجود آن بر  .شود می

است، حکمت ریاضی است؛ چنانکه ماده داخل در ماهیت سطح یا حجم نیست؛ لیکن  متوقفماده 
است و  متوقفگردند و قوام آنها همواره بر ماده  تحقق میاین دو در مرحله وجود در عالم ماده م

 عموضو. حکمت الهی یا حکمت اولی قرار داردـ  طبیعیات و ریاضیاتـ در مقابل این دو حکمت 
مجرد از ماده است و اگر ) قوام(و هم از نظر وجود ) حد(حکمت الهی هم از نظر ماهیت 

وجود از آن «آنهاست که البته » وجود«د از حیث گیرن موجودات مادي نیز متعلق بحث آن قرار می
 ).13: 1339 ابن سینا،( مادي نیست و متعالی از مادیات است ،»جهت که وجود است

تلقی از وجود و موجود و شیوة پژوهش و تحقیق در وجود از نوع در حکمت از آنجا که 
به نظر . دیگري استاساس با فلسفه اشراق و مشاء تفاوت دارد، موضوع حکمت اولی نیز امر 

حکماي انسی، مرتبت لابشرط مقسمی وجود یا عین ذات حق است یا تجلی اعظم او و سایر اشیا 
نتیجه، بحث از وجود، عیناً بحث از وجود خداوند و اسما و  در .تنها به تجلی وجود حق موجودند

. یات اوستوجود حق تعالی از حیث تجل ،قرار، موضوع حکمت بدین ؛تجلیات و ظهورات اوست
فموضوعه الخصیص به «: گوید باره چنین میدر این» مفتاح الغیب«صدرالدین قونوي در کتاب 

موضوع » التوحید النبوة و الولایۀ«و نیز قیصري در کتاب  )6: 1374، قونوي( »وجود الحق سبحانه
فموضوع هذا العلم هو الذات «: حکمت اولی در ساحت حکمت را ذات احدیت دانسته است

 ).10: 1382 قیصري،(» حدیه و نعوتها الازلیه و صفاتها السرمدیهلاا
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یت آنها در علم حق و ؤگردد مگر با ر به اعتقاد حکما، ادراك حقیقی ماهیات اشیا ممکن نمی
نس با وجود حقیقی و فناي از وجود مجازي است و این همه ممکن  )موجود( این مستلزم اُ

در مابعدالطبیعه نه تنها سلوك و . به حق ينفس و بقاگردد مگر با مجاهدت و فناي از  نمی
نس با وجود، مقصد و مراد نیست مابعدالطبیعه پیدا  ،بلکه از تعمق در حقیقت ؛مجاهدت براي اُ

ن غرب نیز انیست انگاشته شده و این امري است که متفکر ،که اساساً در آن حقیقت وجودشود  می
که  کردمارتین هیدگر این پرسش اساسی را طرح . اند در پایان تاریخ متافیزیک بدان پی برده

پرسش از حقیقت وجود و پرسش از ذات و کنه متافیزیک مضمون اصلی تفکر  .متافیزیک چیست
چرا که  ؛این دو پرسش در تفکر وي با یکدیگر کمال ارتباط را دارد. رود شمار میه هیدگر ب

گیرد و از آن پرسشی به  رد غفلت قرار میشود که حقیقت وجود، مو متافیزیک از آنجا آغاز می
در نهایت، این وجود به آید میهرگاه از وجود سخن به میان  ،در مابعدالطبیعه. آید عمل نمی

از موجود را اساس و بنیاد  ايگونهفیلسوفان همواره  .ویل شده استأتعبیر و ت ،موجودیت موجود
اند و از  موجود پرداختهآن ش در موجودیت و به جاي وجود به تحقیق و پژوه ،جهان قرار داده

را اصل پندارند و چه ماده را یا روح یا نیرو یا ارادة به سوي قدرت را  فکرهمین رو فیلسوفان چه 
بنیاد جهان بپندارند، همه در امري واحد مشترکند و آن غفلت از حقیقت وجود و گم شدن در 

کمت و فلسفه نیست بلکه حقیقت آن نسبت ح دربارةمتافیزیک تنها امري  .وجود موجود است
کند که گذشته از فلسفه، سیاست و  جدیدي است که انسان با آدم و عالم و مبدأ عالم و آدم پیدا می

عنوان  نسبت ه بحث از متافیزیک ب. اقتصاد و هنر و آداب اجتماعی نیز در ذیل آن قرار دارد
آنچه در اینجا مورد بحث . ث قرار گیردست که باید در حکمت تاریخ مورد بحا تاریخی، امري

  .فلسفی آن استبعد  ،گیرد قرار می
 حکمت عملی و اقسام آنـ  2ـ  2

: اند تعریف کردهاین گونه چنانکه در بحث از حکمت نظري اشاره شد، حکمت را اغلب 
که د شو از تعمق در این تعریف، آشکار می .»الحکمۀ هی العلم باعیان الاشیا و العمل بمقتضاه«

به حکمت » والعمل بمقتضاه«قسمت اول تعریف به حکمت نظري و قسمت دوم آن یعنی عبارت 
چرا که منشأ و مبدأ اوامر  ؛گردد اساس حکمت عملی به حکمت نظري باز می؛ لذا است ناظر عملی

که این اینالامري و مقتضیات اعیان و ماهیات نیست مشروط بر چیزي جز مناسبات نفس ،و نواهی
حکمت عملی را به سه بخش منقسم  ،فیلسوفان و متفلسفان .موافق عدل و حکمت باشد احکام
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دن که مهمتر از دو بخش  :دندکر می نخست تهذیب نفس و سپس تدبیر منزل و بالاخره سیاست م
سیر  ،سلوك. اند حکیمان ضمن التزام به شرع، سلوك را نیز ضروري دانسته. آمد شمار میه دیگر ب

نکه دیانت ایتوضیح  .رساند سالک را از ظاهر شریعت به باطن آن یعنی حقیقت میطریقی است که 
حقیقت نسبت حضوري انسان با حق است که  .شریعت و طریقت و حقیقت :را سه مرتبت است

کنه و باطن دیانت » مقام حقیقت«به اعتقاد حکما  .رود اصل و اساس شریعت و طریقت به شمار می
و وجه آن و طریقت سیري است که سالک را از ظاهر دیانت  است و موقف شریعت، ظاهر

 .گردد به باطن آن یعنی حقیقت، رهنمون می) شریعت(

به مرتبه حقیقت که کنه و باطن دین است و رسیدن مراد و مقصود از نبوت چیزي نیست جز 
ي حقیقت همان نسبت حضوري میان حق و عبد است که این خود چیز. شریعت پاسدار و حافظ آن

توان بدان مرتبت دست  نیست جز فناي در معبود و بقاي به او که تنها با مجاهدت و سلوك می
یافت و براي رسوخ از ظواهر شریعت به باطن دیانت، یعنی حقیقت باید طی طریق کرد و مجاهدت 

طریقت برخلاف تصور  .اند نامیده» طریقت«را  ورزید که این همان چیزي است که حکما آن
رود یعنی » ایمان«به مرتبه » اسلام«نیست و هرکس که بخواهد از مرتبه » خواص«تنها مختص بعضی 

لکن راه بردن به طریق، جز با  ؛از ظواهر دین به باطن آن رسوخ کند، ناچار از طی طریق است
شود و هادي طریق نیز  تردید هدایت می زیرا کسی که مجاهدت ورزد بی شود؛ مجاهدت میسر نمی

مجاهدت به دو  .)69/عنکبوت( »والذین جاهدوا فینا لنهدینهم سبلنا«. حضرت معبود نیستجز خود 
از آنجا که در  ).نفس(یکی مبارزه با طاغوت برون و دیگري مبارزه با طاغوت درون  :صورت است

انگاري، مضاعف شده و بت نفس انسان، اصل و اساس قرار گرفته است و   دوره جدید، طاغوت
از مجاهدت قرین گونه طاغوت نفس نیست، بیش از پیش دو » آفاقی شدن«یز جز طاغوت برون ن
مبانی فلسفی و اقتصادي و  ،اقتضاي چنین امري جز این نیست که اهل سلوك. اند یکدیگر شده

را مورد مداقه قرار دهند و هرچه بیشتر براي مبارزه با ) سوبژکتیویته(هنري موضوعیت نفسانی 
  . دشونضوعیت نفسانی در نظر و عمل مهیا نفسانیت و گذشت از مو

  )ره(کمت در اندیشه و تصمیمات امام خمینیـ ح 3

حکمت امام در همه شئون تفکرش جاري و ساري بود؛ نه تنها در کتابهاي حکمی و عرفانی، 
دوگانگی در ساحت ایشان . بلکه در همه بیانات و تصمیمات ایشان می توان نور آن را به عیان دید

اینکه برخی او را فیلسوف و . گوید لکن در صورتهاي متکثراز حقیقتی واحد می. داردراهی ن
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شود که حکیم حقیقی چون اند از همین حقیقت ناشی میبرخی فقیه و برخی عارفی بزرگ دانسته
شود و سفري از کثرت به یابد و از چشمه علم ازلی سیراب میبه منبع لایزال حکمت دست می

اش گشوده بر ابواب حکمت و زباتش ترجمان آن و اعمالش تصمیمات سینهکند و وحدت می
هاي گوناگون آن حقیقت کند تا جلوهمی کثرتشود، دیگر بار نیز سفري از وحدت به حکمی می

واحد را در صورت کثرات مشاهده کند؛ لذا کثرت اقوال امام شناسان نیز از فراوانی ابواب حکمت 
این فراوانی را، که آیینه وحدت است در زبان حکمت، کثرت بعد از . شودآن امام ناشی می

امام همچون همه بزرگان و . گویند که مقامی بس والا و از مراتب سیر و سلوك استوحدت می
اي آداب و اصول خاص االله سفرهاي معنوي خود را با حفظ مراتب طی کرد و در هر مرحلهاولیاء

  .ام رساندآن را بخوبی فرا گرفت و به انج
سفر اول امام همان تزکیه نفس و سیر و سلوك بر مبناي : سیر از کثرت به وحدت ـ الف

و استفاده از استادانی چون آیت االله شاه آبادي، آیت االله میرزا جواد ملکی ) ع(طریقت معصومین 
حاصل این سفر از . تبریزي و کسب مدارج علمی نزد بزرگانی چون آیت االله حائري یزدي بود

و سیر از ظاهر به باطن بود که به ایشان توفیق طی طریق از شریعت به حقیقت  سویی تصفیه نفس
گر شدن ایشان به عنوان دین داد و چشم و گوشی ملکوتی براي گرفتن حقایق بخشید و سبب جلوه

ایشان هم داناي فقه اصغر و هم عارف . مدرس برجسته حوزه و به عنوان فقیه و فیلسوف برجسته شد
  .کندت؛ یعنی ظاهر را در آینه باطن و شریعت را در آینه حقیقت دین شهود میبه فقه اکبر اس

غور در دریاي معرفت و ) ره(سفر دوم معنوي امام خمینی: سیر از واحدیت به احدیتـ  ب
. توان در آثار ذوقی و عرفانی ایشان آشکار دیدحقیقت و باطن شریعت بود که ثمره آن را می

ثار عرفانی امام در دسترس قرار دارد، دستاورد سیر معنوي ایشان در ساحت جانمایه آنچه به عنوان آ
  . مقدس واحدیت و برخورداري از فیض اقدس احدیت و مقام محو در جلوات ربانی است

سومین سفر از سلوك معنوي امام، بازگشت به ظاهر امور و : سیر از وحدت به کثرتـ  ج
این دوره از زندگی امام راحل، که متضمن . باطنی بودرؤیت عالم کثرت به مثابه مرآت آن وحدت 

کند و با تألیف و تقریر شهود جلوه احدیت در جمیع کثرات است، رویارویی با خلق را اقتضا می
آثار فقهی و بویژه فقه سیاسی ایشان از یک سو و مبارزه با حجب ظلمانی طواغیت آخرالزمان 

وار در این مرتبه از سیر معنوي از فقه اکبر به فقه اصغر همراه است؛ به عبارت دیگر، آن امام بزرگ
سیر نمود و حقیقت اجمالی را در آینه کثرت مسائل فقه اصغر تفصیل داد و از سوي دیگر، نفی 
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شیطان باطنی را با جهاد علیه شیاطین متکثر ظاهري بسط و تفصیل بخشید و جهاد اکبر را با جهاد 
  .اصغر جمع فرمود

آخرین سفر معنوي امام سیر در ظاهر به نور باطن یا از : ت با خلق به وحدت حق سیر از کثرـ  د
ت حضرت حق است که چیزي جز شهود وحدت در کثرت و کثرت در  خلق به خلق در معی
. وحدت نیست و براي حضرت امام شأن هدایت و مدیریت مردم از ظلمات به جانب نور را داشت

کرد بود، ایجاب می ان علیه طاغوت و نظام استکبار جهانی مقارندر این دوران، که با مبارزات ایش
در ) ره(امام. تصمیماتی مقارن با فهم عامه و متناسب با موضوعات مبتلا به زمانه بگیرد) ره(که امام

از توفیق . گر ساختاي حکمت را عملاً در رفتار و تصمیمات راهبردي خویش جلوهچنین مرتبه
که شرط سلوك را، که قبول ولایت اولیاء االله بود، پذیرفته بود و همین آن سالک واصل این بود 

دلدادگی به ولایت والیان مدینه حکمت بود که وي را به مرتبه ولایت بر خلق در آخرین مرحله از 
ولایتی که در مبحث ولایت فقیه تمامیت یافت، ثمره پربرکت درخت حکمتی . سفر معنوي رسانید
ر ساحت قلم و بیان خویش، بانی طرح آن بود و با ظهور انقلاب اسلامی، تجسم بود که امام پیشتر د

ولایت فقیه، صورت ظاهر آن حقیقتی بود که ولی خدا در طی طریق خود بدان نائل . عینی یافت
انقلاب . است) ع(و اولوالامر) ص(باطن ولایت فقیه همان ولایت مطلق االله و رسول االله. گشته بود

. ر من الخلق الی الخلق بالحق امام به عنوان مظهر انسان کامل امت عصر خویش بوداسلامی ثمره سی
او در این سفر نهایی از اسفار خود جز به هدایت و سعادت خلق و عافیت دنیوي و اخروي ایشان 

در این پارادایم قابل تحلیل و ) ره(تصمیمات راهبردي حکمت بنیان امام خمینی. اندیشیدنمی
  ).180: 1380عارف، م(بررسی است 

آید که در بنا بر آنچه در مجموعه بحث مقدمه حکمی این مقاله گذشت، نتایجی به دست می
  .قابل عرضه است) 2(جدول 
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  گیري راهبرديارتباط انواع حکمت و ساحتهاي تصمیم: 2جدول 
  و العمل بمقتضاه  هی العلم باعیان الاشیا علی ما هی علیه  تعریف حکمت

  حکمت عملی  حکمت نظري  حکمتانواع 

  گیري راهبردي تصمیم
  حکمت بنیان

  حقیقت گرایی
  )آنچه حق است و باید به آن برسیم(

  گراییِ آرمان
  نگرواقع

  )آنچه هست(

گیري اصول تصمیم
  راهبردي

 تصمیم، وضعیت مدت بودن، پیچیدگی بلند
 مدیر مسئولیت، اطمینان، مرکز عدم محیطی

نشده  کنترل متغیرهاي شامل و ارشد، گستردگی
 تصمیمات، اطلاعات بسیار بودن، اهمیت

  محیطی روندهاي کیفی، رصد و شهودي

نگري، آرمانگرایی و آینده
  واقعگرایی

  
  گیري راهبردي و ویژگیهاي آنتصمیم

گیري راهبردي مطرح شده، نقش محیط و در تمامی تعاریف و مفاهیمی که در زمینه تصمیم
گیري راهبردي اتخاذ تصمیم 1به نظر لی). 10: 1999لی، (گیري بارز است وضعیت محیطی تصمیم

تواند به صورت مستقل و غیروابسته به محیط و در خلأ انجام هایی است که نمیو اجراي تصمیم
گیري راهبردي، فرایندي است که به گزینش و اقدام مناسب براي تصمیم). 10: 1999لی، (گیرد 

گیري راهبردي مبتنی بر تعیین هدف یا گوي کلی و نظري فرایند تصمیمال. گرددمی اجرا منجر
اهداف، بررسی و تجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی سازمان و جامعه، شناسایی و تشخیص 

ارائه راهکارهاي ممکن و ارزیابی و انتخاب راهکار مناسب ) تهدیدها، فرصتها و روندها(مسئله 
  :هاي راهبردي از این ویژگیها برخوردار استتصمیم). 34: 1378 دهقانی پوده،(براي اجرا است 

هاي عالی سازمان گیري بلند مدت دارد و جهت آنها متوجه آینده و هدفها جهتاین تصمیمـ  1
  .یا نظام است

  .شودگرفته میعدم قطعیت وضعیت  ها درتغییرات محیطی و ماهیت پیچیده آنبه دلیل ـ  2
  .راهبردي بر عهده مدیران ارشد سازمان و جامعه استهاي مسئولیت تصمیمـ  3
حمیدي (است  ها، اغلب جدید، پیچیده، گسترده و شامل متغیرهاي کنترل نشدهاین تصمیمـ  4
 

1 - Lee 
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  .)20: 1379 زاده،
  .استهاي راهبردي فاقد ساختار و نامتعارف تصمیمـ  5
  .است برخوردارها براي سازمان و جامعه از اهمیت زیادي این تصمیمـ  6
هاي هاي رقابتی، توانمندیها و ضعفها باید بر روندهاي وسیع محیطی، پویاییاین تصمیمـ  7

  .)34: 1377 شوانک،(باشد  مبتنی هاي کارکردي و ارزشهاي مدیریتسامانه در هر یک از زمینه
، کیفی، ردگیگیري راهبردي مورد استفاده قرار میي تصمیمقسمت عمده اطلاعاتی که براـ  8

  ).70: 1380بویی اردکان و عابسی، ا( استسازي کلامی و داراي ضعف مستند
توان هر یک از تصمیمات می ،و ادبیات نظري حکمت اسلامی ویژگیها این  با توجه به

شناسی گذشت براي پر کردن گونه که در بخش روشهمان .گانه راهبردي امام را بررسی کردهشت
ضمن اتخاذ رویکردي ترکیبی میان روش استقرایی و قیاسی، ابتدا ویژگیهاي ) 3(هاي جدول خانه

بندي جدیدي را در عوامل گیري راهبردي بر انواع حکمت عرضه شده و نتیجه آن، که دستهتصمیم
در ) ره(گیري حضرت امامتحلیل چگونگی تصمیم گیري راهبردي به دست داده، سنجهتصمیم

  .هشت واقعه مهم شده است
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  گیري راهبردي حکمت بنیانارتباط تصمیمات راهبردي هشتگانه با ابعاد تصمیم :3جدول 
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  +  +  +  +  +  +  +  +  نگريآینده
  -  +  -  +  +  +  -  -  آرمانگرایی
  +  -  +  -  -  -  -  -  واقعگرایی

ت
قیق

ح
یی

گرا
  

  +  +  +  +  +  +  -  +  بلند مدت
  +  +  +  +  +  +  +  +  تصمیمپیچیدگی 

  +  +  +  +  +  +  +  +  وضعیت محیطی عدم اطمینان
  +  +  +  +  +  +  +  +  مرکز مسئولیت، مدیر ارشد

  +  +  +  +  +  +  +  +  گستردگی و شامل متغیرهاي کنترل نشده
  +  +  +  +  +  +  +  +  اهمیت زیاد تصمیمات

  +  +  +  +  +  +  -  +  اطلاعات شهودي و کیفی
  +  +  +  +  +  +  +  +  رصد روندهاي محیطی

  
 از ارکان و ویژگیهاي )ره(ر تصمیمات راهبردي امام خمینی بیشتبا توجه به جدول از آنجا که 

توان گفت که جنس تصمیمات ایشان از نوع راهبردي می ،حکمی و راهبردي برخوردار است
  .حکمت بنیان بوده است
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 گیري راهبردي حکمت بنیان و ویژگیهاي آنالگوي تصمیم
و  گراییحقیقت  دو بعد اصلی شامل ،بنیان طبق تعریفگیري راهبردي حکمتتصمیم الگوي

ي است در چارچوب جهان بینی توحیدي و فرایندگیري حکیمانه تصمیم. استگرایی واقعیت
از آن که بر آن اساس تصمیم گیرند، براي تدبیر امور فردي و اجتماعی با  برخاستهمفروضات 

گرایی و با کننده سمت و سوي آرمانی و  حقیقتاستفاده از اصول و مبانی اعتقادي به عنوان معین
) محیطی(یعنی شناخت عوامل داخلی و خارجی  وضعیت حاکم بر موضوع تصمیمدر نظر گرفتن 

هر اندازه درك از اصول و مبانی  فراینددر این . کندگیري میگرایی، تصمیمبه عنوان پایه واقعیت
به واقعیت ) حکمت عملی(و التزام به آن عمیقتر و شناخت مقتضیات موضوع ) حکمت نظري(

   .)47: 1380 ،همکارانباقریان و (بود  دتر خواهگیري راهبردي حکیمانهنزدیکتر باشد، تصمیم
توان ترسیم گیري حکمت بنیان میاي از دو بعد اصلی تصمیمنجرهالگوي پبر این اساس یک 

  :کرد
 

  
  

  گراییگرایی و واقعیتانواع تصمیمات از دیدگاه میزان تمرکز بر حقیقت :4نمودار 
  
  

تصمیم گیري حکمت 

 زیاد                حقیقت گرایی            کم

کم
    

ی   
گرای

ت 
قعی

 وا
    

اد 
زی

 

 تصمیم گیري خرد پذیر

 تصمیم گیري خرد ستیز

 تصمیم گیري خرد بنیان

 گیري متعبدانهتصمیم 
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  گیري حکمت بنیانتصمیمـ  1
. والا استبسیار رایی گگرایی و هم از جنبه واقعگیري، هم از جنبه حقاین نوع از تصمیم

  :از است گیري راهبردي حکمت بنیان عبارتتصمیم ویژگیهاي
  )حکمت نظري(پایبندي به اصول و مبانی اعتقادي و ارزشی 

  )قدرت تجزیه و تحلیل و پیش بینی(شناخت راهبردي 
  )اقتضایی(ات زمانی و مکانی و محیط داخلی و خارجی ئراهبردهاي متناسب با اقتضاانتخاب 

  تهدید به فرصت به صورت شهوديرویکرد تبدیل 
  راهبردهاي فعال و فرصت ساز بتخانا

  گیري خرد بنیانتصمیمـ  2
این . استکم گرایی میزان حقیقت اما بسیار است؛گیري، واقعگرایی در این نوع از تصمیم

شود از اتی که توسط مدیران گرفته میمتصمی بیشتر. د استمقیات کمتر به مبانی حکمی متصمی
. است متکیریزي راهبردي و سناریوپردازي از واقعیت این تصمیمات بر برنامه. استاین دست 

وع ناین . این تصمیمات است هايتجزیه و تحلیل نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید از ویژگی
  .خواهد شدمنجر ساز راهبردهاي فعال و فرصت بتخانتصمیمات به ا

  گیري متعبدانهتصمیمـ  3
رفتارهاي . گیري، میزان حقیقت زیاد است ولی میزان واقعیت کم استاین نوع تصمیمدر 

این نوع . گیریهاستمحور، که حاصل حکمت نظري است، پیامد این نوع از تصمیممتعبدانه شریعت
و مفاد حکم ظاهري در متون دینی را  از تصمیمات متعبدانه صرف است؛ به واقعیت کاري ندارد

. به وجود آورده است دو فرقه و نحله را در شریعت ،گیرياین مبنا در تصمیم .تشکیل می دهد
  .هاي مختلف بوده استگیري در عرصهبه حاصل چنین تصمیممخطئه و مصو

  گیري خردپذیرتصمیمـ  4
میان عموم  ،گیري، که با میزانی از حقگرایی و میزانی از واقعگرایی همراه استاین نوع تصمیم

این دسته از تصمیمات، . ستادم قابل قبول گیري براي عرف مراین تصمیم. ردمردم شیوع دا
و ) آرمانگرایی(میزان پایبندي این تصمیمات به حکمت نظري . سوز استو فرصت خردپذیر

  . است ضعیفنسبتاَ ...) و شناخت موضوع ووضعیت تجزیه و تحلیل (حکمت عملی 
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  گیري خردستیزتصمیمـ  5
این تصمیمات . است متکیي نه بر حکمت نظري و نه حکمت عملی گیراین نوع تصمیم

که وضعیتی مدیران ارشد باید در چنین  .استسوز و تصادفی و احتمالی جاهلانه، خردستیز، فرصت
ارجی دارند و نه حقیقت داخلی و خاوضاع نه شناخت و تحلیل درست و دقیقی از موضوع و 

  .گیري نکنندو تصمیم کنندشناسند، توقف میموضوع را 
گیري حکیمانه، دو مورد حقگرایی و واقعگرایی مبناي تصمیم يالگودر گفته شد  آنچهبنا بر 

حق است و باید  آنچهدر واقع باید تفاوت بین حقیقت به معناي . آیدمیشمار تحلیل تصمیمات به 
و ترکیب عملی این  ،تواند نباشد، روشنهم می هست و الزاماَ آنچهبه آن برسیم یا واقعیت به معناي 

را آرمانگراي ایشان ، )ره(امام خمینیبر اساس سیره . ماتریسی تعیین شود يالگودو در یک 
حکمت  ـحکیمانه راهبردي گیري، تصمیمات دانیم و محصول این دستگاه تصمیمنگر میواقعیت

بنابراین انواع  .خواهد بود ـ باشدچنانکه باید  کارها آندادن دانستن اشیا آن چنانکه هست و انجام 
کند به تصمیم پیروي  الگوپیشتازي و مفروضات اساسی اي که از الگوي تصمیمات به درجه

  .حکیمانه نزدیکتر خواهد بود
  

  گیري نتیجه
علی ما  شیاالحکمۀ هی العلم باعیان الاطور که در مبانی نظري حکمت اسلامی تبیین شد، همان

حکمت . نظري دانستیمهم هم شامل حکمت عملی و  را و این تعریف هی علیه و العمل بمقتضاه
و ) حق است و باید به آن برسیم آنچه(گرایی گیري راهبردي با حقیقتنظري را از نظر تصمیم

 ،گیري راهبرديدر اصول تصمیم. دانستیم مترادف) هست آنچه(حکمت عملی را نیز با واقعگرایی 
گرایی را اصول و مبانی نظري حکمی فرض کردیم و واقعحقگرایی را مساوي جهت آرمانی، 

حاکم بر موضوع تصمیم مد اوضاع ، شناخت )محیطی(مساوي شناخت عوامل داخلی و خارجی 
) ره(خمینی امام را که عبارت بود از تصمیم) ره(هشت تصمیم راهبردي امام خمینی. نظر قرار دادیم

 دولت تشکیل بر مبنی ،)ره(خمینی امام ، تصمیم1357 بهمن 21 در شاه نظامی حکومت لغو بر مبنی
 توسط ریکاام سفارت تسخیر درباره) ره(خمینی امام بازرگان، تصمیم مهندس مرحوم موقت

 امام به گورباچف، تصمیمدادن مبنی بر پیام ) ره(خمینی امام امام، تصمیم خط يپیرو دانشجویان
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 بر مبنی) ره(خمینی امام جمهوري، تصمیم ریاست از صدر بنی ابوالحسن عزل مورد در) ره(خمینی
 مورد در تاریخی فتواي صدور بر مبنی) ره(خمینی امام امنیت، تصمیم شوراي 598 قطعنامه پذیرش
رهبري را از زاویه تعریف  مقام قائم برکناري بر مبنی) ره(خمینی امام تصمیم و رشدي سلمان
در پایان نیز بر اساس دوگانه . قرار دادیم گیري راهبردي حکمت بنیان مورد بررسی و تحلیلتصمیم

- اي تصمیمماتریسی و پنجره الگوي ،گیري حکمت بنیانواقعگرایی و حقگرایی در تعریف تصمیم

گیري حکمت بنیان، تعقلی، تعبدي، پنج نوع تصمیم ،بر اساس این ماتریس. یمکردگیري را ارائه 
  .گرفتو مورد بررسی قرار شد تعریف  ،عامیانه و سفیهانه
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