
 

 

  45-71: 1394، زمستان 4شماره  ،23، سال شی مدیریت اسلامیپژوه  فصلنامه علمی ـ
  

  محور و جهادي  فضیلت هايهاي سازمان شناسایی مؤلفه
  اسلامی و جهاد سازندگی  انقلاب کمیته  :مورد پژوهش

  *حسن دانایی فرد
  **مصباح الهدي باقري کنی

  ***سعید حجازي فر
  13/8/94: پذیرش نهایی        9/12/93 :دریافت مقاله

  
  چکیده

 يشکل گرفت که با سازمانها يدیجد يو تحولات آن نهادها یاسلامانقلاب  انیدر جر
متفاوت از جمله  يهادیدگاهاز  شینهادها کم و ب نیمطالعه ا. داشت یاساس يمرسوم تفاوتها

نهادها را  نیا توان یم زین لتیاخلاق فض دیداز . مورد توجه قرار گرفته است  يجهاد تیریمد
هاي  هاي اخلاقی است که در حوزه لت یکی از مهمترین نظریهاخلاق فضی. داد قرار یمورد بررس

توان  گوناگون از جمله مدیریت در سالهاي اخیر مورد توجه قرار گرفته است؛ لذا از این نظریه می
  انقلاب. محور حرکت کرد در حوزه مدیریت و سازمان استفاده، و به سمت سازمانهاي فضیلت

در این پژوهش سعی شد سازمان . محور را ایجاد نمود فضیلتگیري سازمانهاي  اسلامی زمینه شکل
ها و ویژگیهاي آنها در انقلاب اسلامی  با توجه به دو نهاد انقلاب اسلامی  محور، مؤلفه فضیلت
روش این پژوهش، کیفی است که . اسلامی مورد بررسی قرار گیرد انقلاب  سازندگی و کمیته  جهاد 

ها بر اساس تحلیل مضمون  دو نهاد انجام شده است که این مصاحبه از طریق مصاحبه با فعالان این
محور که شامل  فضیلت هاي سازمان در نهایت، مؤلفه. استمورد تحلیل قرار گرفته ) تماتیک(

گیر، شجاعت، اخلاص،  رشدي، تقواي سازمانی، اخوت سازمانی، حکمت، ایثار همهفضیلتهاي هم
  .ف پذیري است، ارائه شده استمجاهدت مستمر، اسوگی مدیر و انعطا

اسلامی، جهاد   انقلاب محور، انقلاب اسلامی، کمیته  فضیلت و سازمان فضیلت :ها واژه کلید
   سازندگی، سازمان جهادي، مدیریت جهادي، مدیریت اسلامی

  
 hdanaee@modares.ac.ir                                                        استاد دانشگاه تربیت مدرس*

 mesbab@yahoo.com    استادیار دانشگاه امام صادق علیه السلام                                        ** 

  گذاري و پژوهشگر دانشگاه جامع امام حسین علیه السلامدانشجوي دکتري خط مشی: نویسنده مسئول *
                                                                                       saeedhejazifar@gmail.com 
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  مقدمه
یکی از وقایع بسیار مهمی که در قرن بیستم به وقوع پیوست، پیروزي انقلاب اسلامی ایران بود 

از لحاظ سازمانی و مدیریتی، . هاي مختلف به وجود آوردکه تحولات زیادي را در عرصه
گیري نهادهاي جدیدي در بستر انقلاب یکی از ابعاد آن شکل دگرگونیهاي متعددي رخ داد که

این نهادها، که بر حسب اوضاع، مقتضیات و نیازهاي زمان تشکیل شد، توانست . اسلامی بود
اي که اگر این کارهاي مهم و بزرگی انجام دهد و تأثیرات زیادي در جامعه برجاي گذارد به گونه

افتاد یا حداقل انقلاب اسلامی در  شاید اصل انقلاب به خطر میگرفت،  سازمانها و نهادها شکل نمی
از آنجا که محتواي این  انقلاب، اسلامی بود این . یافت مراحل ابتدایی به اهداف خود دست نمی

امر باعث شد نهادهایی که در جریان آن شکل گرفت، شاخصها و معیارهاي اسلامی را پیگیري 
اقدام و عمل بر اساس این . دینی و اخلاقی گام بردارد کند و در جهت کسب و تحقق  فضایل

انقلاب . کند هاي اخلاقی، این سازمانها و نهادها را از سایر سازمانها متمایز می معیارها و فضیلت
اسلامی فضایی را براي ظهور هر چه بیشتر فضایل اخلاقی در سازمانها و در جامعه ایجاد کرد که 

کننده این انقلاب از سایر انقلابها باشد؛ بنابراین حرکت ژگیهاي متمایزتواند یکی از وی این امر می
محور برآمده از انقلاب  محور در این سازمانهاي فضیلت در جهت کشف و تبیین رفتارهاي فضیلت

تواند گامی مؤثر در جهت الگوسازي اسلامی و ایرانی در عرصه سازمان و مدیریت اسلامی می
گیرد  محور صرفا بر اساس مآخذ نظري شکل نمی ن سازمانهاي فضیلتکشف و تبیین ای. بردارد

بلکه بر اساس تجربیات عینی است که در جریان این انقلاب شکل گرفته است که کارامدي و 
در سالهاي اخیر، مطالعه این سازمانها . استها در عمل به اثبات رسانده تمایز خود را در همه عرصه

و به مدیریتی که در این سازمانها جاري بوده است، مدیریت جهادي  تري به خود گرفته شکل جدي
تواند به  مدیریت جهادي، سبک جدیدي از مدیریت اسلامی و ایرانی است که می. شود اطلاق می

این سازمانها از دیدگاه اخلاق مدیریت، . المللی مطرح شود عنوان سبک جدید در عرصه بین
این .  شوند دیریت اسلامی و ایرانی، سازمان جهادي نامیده میمحور و از دیدگاه م سازمان فضیلت

  . هاي آنها را شناسایی کند کند این سازمانها را مطالعه، و مؤلفه پژوهش تلاش می
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 ادبیات پژوهش
رود شمار میدر مورد اقسام فضایل و معرفی و شناسایی فضایل و اینکه چه چیزهایی فضیلت به

هر کدام از دانشمندان علم . ي متفاوتی در این زمینه ارائه شده استهابحثهاي مختلف و دیدگاه
 )1(.انداخلاق، چه در غرب و چه در عالم اسلام در این باره مطالبی بیان کرده و فضایلی را بر شمرده

محور مورد بررسی قرار  در این قسمت، معناي لغوي و اصطلاحی فضیلت و سازمان فضیلت
  .گیرد می
  یی واژه فضیلتـ بررسی معنا 1
  ـ معناي لغوي 1ـ  1

برتري، مزیت، فزونی در معرفت و دانش، صفت نیکو مانند شجاعت، عفت و مانند : فضیلت
  ).316: 1368نحوي، (اینها 

Virtue :پسندیده ، خصایص، کلیساي قرون وسطی به هفت خصلت  فضایل، محاسن،آداب
  ).155: 1374گواهی، (یا فضیلت معتقد بود 

رذیله و نقیصه، پاکدامنی، پرهیزکاري، اخلاق حسنه، برتري، بزرگی، بهتري،  ضد: فضیلت
  ).508: 1366 طباطبایی،(لقب احترام، مقام محترم دانشمند بزرگوار 

Virtue : تقوا، پرهیزکاري، پاکدامنی، عفت، جشن، فضیلت هنر، خوبی، سیرت، خوبی
  ).2471: 1368آریان پور، (پسندیده، محاسن، آداب پسندیده، خاصیت 

  ).420: 1362بندر ریگی، (برتري، مزیت، فزونی، افزونی در علم و معرفت و بخشش : فضیلت
  ).877: 1361عمید، (مزیت، برتري، افزونی در علم و معرفت : فضیلت
آذر نوش، (تعالی اخلاقی، علو درجه، پاکدامنی، فضیلت، تقوي، امتیاز، برتري، مزیت : فضیله

1384 :510.(  
  ناي اصطلاحی فضیلت در نگاه اندیشمندان مسلمانـ مع 2ـ 1

ـ نیرویی که شخص را به انجام دادن کارهاي بهتر  1: عبارت است از فضیلتاز نظر اصطلاحی 
  ).467: 1364شعاري نژاد، (ـ امتیاز اخلاقی  2. دارد می  و پسندیده و خودداري از اعمال نکوهیده وا
سانی است که آدمی بدانها افعال نیک و زیبا را انجام از نظر فارابی معناي فضیلت، هیأتهاي نف

گوید هرگاه استعداد طبیعی به سوي انجام دادن افعال با فضیلت باشد و آن  دهد و در ادامه می می
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افعال، تکرار و عادت شود و در اثر عادت، هیأتی در نفس پدید آید که این افعال از آن صادر 
ت را فضیلت گویند و نام آن استعداد طبیعی، نه فضیلت است و شود، آن هیأتهاي ایجاد شده از عاد

  ).118: 1390علمی سولا و فرخ زادگان، (نه رذیلت هر چند از آن افعال واحدي صادر شود 
 بدنی قواي همه آن در است که نفسانی حالتی نامد، می نیز حسن خلق آن را غزالی که فضیلت،

 دیگر کندمی بیان العمل میزان در باره این در او. باشند یعمل عقل تعبیري به و نفس عامل قوه تابع
 شهوت فرمانبردار شکلهاي به گردد مقهور قوه این اگر .باشند عملی قوه این مغلوب باید بدن قواي
 که آید می در استیلایی شکل به باشد چیره قوه این اگر. است موسوم بد اخلاق به که آید می در

 از اسلامی فیلسوفان میان در. )12: 1387همکاران،  و گلستانی(ارد د نام نیکو اخلاق و فضیلت
 ترینفضیلت با او نظر از. گویند می افزونی را فضل و فضل از است مشتق فضیلت غزالی جمله
 پس. است چیز آن ثمره به چیز هر فضیلت و است تعالیباري کمال صفت چون است؛ علم رفتار،
. است سقراط راي شبیه نیز او رأي گفت توان می واقع در. است علم آخرت، و دنیا در سعادت اصل

 علمی(آید دست می به نفسانی قواي اعتدال از که است وسط حد فضیلت نصیر، خواجه نظر از
  .)110: 1390زادگان،  فرخ سولا و
 او که انسانی جان براي است حالی خلق،: گویدمی الاخلاق تهذیب کتاب در مسکویه علی ابو

  :است قسم دو بر حال او نظر از .انگیزاند می بر کارهایی سويبه تأمل و فکر دونب را
 او چیزي کوچکترین که انسانی مثل است؛ شده ناشی مزاج اصل از و است طبیعی که ـ حالی 1

  .آید می هیجان به سببی کمترین با و کند می تحریک غضب به را
 طوربه باشد فکر آن مبدأ بسا چه و آید می دست به تمرین و عادت واسطه به که ـ حالی 2
  ).87: 1380نجفی،  و انصاري(گردد  خلق و ملکه تا شود می پیدا آن بر استمرار متوالی

 آسانی به کار که است نفسانی  اي ملکه اخلاق :گوید می اخلاق تعریف در نیز مجلسی علامه
 تلاش و تفکر با نیز آنها از اي ارهپ و ذاتی است و فطري ملکات، این از برخی. شود می صادر آن از
 کندن جان و سختی با ابتدا در بخیل چنانکه آید؛ می دست آنها به به نفس دادن عادت و تمرین و

  .آید می در او عادت و خوي صورت به تکرار، بخشش اثر در اما بخشد می را چیزي
 و خصلتها لسلهس یک از است عبارت اخلاق: گوید می چنین اخلاق تعریف در مطهري شهید

 قالبی دیگر، عبارت به یا پذیرد می اخلاقی اصل عنوان به را آنها بشر که اکتسابی ملکات و سجایا
. شود می ساخته نقشه و طرح آن طبق و کادر آن در و قالب آن در انسان روح که انسان براي روحی
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یان اندیشمندان غربی در م). 158ـ  159: 1385مطهري، (است  انسان روح چگونگی اخلاق واقع در
نیز ملکه بودن اخلاق مد نظر قرار گرفته است؛ به عنوان مثال ادموند فضیلت را چنین تعریف 

: 1382، پینکافس(آید  کند ویژگی و ملکه فعالی که به نحو معقول و ثابتی در آدمی پدید می می
21.(  

 راسخ و استوار است أتیهی اخلاق :کند می تعریف گونهاین را اخلاق نیز کاشانی فیض مرحوم
       هیأت این اگر. شود می صادر آن از اندیشه و تفکر به نیاز بدون و آسانی به کارها که جان در
 نیک اخلاق آن را شود، صادر آن از شرع و عقل نظر از پسندیده و زیبا افعال که باشد اي گونهبه

 تعریف، این طبق .گویند بد اخلاق آن را شود، صادر آن از ناپسند و زشت افعال اگر و نامند
 تأمل و تفکر روي از که صفاتی یا و بردبار شخص غضب مثل نفس در راسخ غیر و ناپایدار صفات
 طرفی از اما رود؛ می بیرون اخلاقی ارزشهاي و اخلاق دایره از بخیل بخشش مانند شود، می صادر
 سخن اخلاق گونه دو از توان می نبنابرای. اخلاقی رذایل هم و شود می اخلاقی فضایل شامل هم

  )14: 1382یزدي،  مصباح( رذیلت اخلاق و فضیلت اخلاق: گفت
 فضایل  و است فضایل و فضیلت از اعم اخلاق که شود می مشخص این تعاریف به توجه با
 این در که است رذیلت و فضیلت بخش دو شامل اخلاق علم واقع در. است اخلاق از جزئی

در مورد فضیلت نیز اندیشمندان مسلمان مباحثی را  .شود می مطرح قطف فضیلت بحث پژوهش
  .اند مطرح کرده

برد که چون  آور از چهار فضیلت نام میفارابی در ارتباط با خصایل نیک، عمل صالح و فضیلت
. دست خواهد یافت) دنیا و آخرت( در جامعه تحصیل شود، جامعه انسانی به سعادت هر دو جهانی

فضیلت نظري، فضیلت فکري، فضیلت اخلاقی و فضیلت : یلت عبارت است ازاین چهار فض
فضیلت نظري شامل شناخت واقعی موجودات عالم یعنی وجود خلق و خالق، اعم . صناعات عملی

شود که علم به حقیقت سعادت و علوم مدنی نیز جزو آن  از علوم الهی و طبیعی و اجتماعی می
فضیلت فکري چیزهایی است که . ایجاد این فضیلت استترین راه است و کسب حکمت، اصلی

این فضیلت انسان را بر . سازد استنباط آنچه را نافعتر است براي رسیدن به هدفی عالی امکانپذیر می
. ارتباط نیست البته این فضایل از فضایل نظري جدا و بی. بخشد قدرت می) قوانین( وضع نوامیس

فضایل اخلاقی، خوي و سجیه اخلاقی و . تار خیر استفضیلت اخلاقی فضایلی است که خواس
صفت عدالت و اعتدال در تربیت صفات و اخلاق انسانی، امر مهمی به شمار . فطري بشر است
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گرا را در قالب مدینه فارابی جامعه فاضل و دولت فضیلت). 103ـ 105: 1388یوسفی، (آید  می
توان مدینه عادله نامید؛ از آن روکه مدینه  مدینه فاضله را به جرأت می. کند فاضله توصیف می

فضیلت و کمال انسانی تنها و تنها در سایه منش، اعتدال روحی و فاضله مدینه کمال و فضیلت است 
  ).107: 1388یوسفی، (و اخلاقی افراد و قاطبه جامعه قابل دستیابی است 

 دارد وجود اساسی عامل چهار آدمی، باطن و درون در: کند می بیان الدین علوم احیاء در غزالی
 است عبارت  عامل چهار این. شود نمی حاصل اخلاق نشود، برقرار اعتدال عامل چهار این بین تا که
 هر تفکر نیروي. تاست سه این وسط حد که عدل قوت و شهوت قوت ،خشم قوت علم، قوت: از
 متعال خداوند که آید می دست به حکمتی آن با گردد شایسته باید چنانکه و شود تهذیب بیشتر چه

 است این آن ثمره و) 269 /بقره (کثیرا  خیراً اوتی فقد الحکمه یؤت من و :است فرموده آن درباره
 زیبا و زشت میان فرق و مقال در کذب و صدق میان فرق اعتقادات، در باطل و حق میان فرق که
 آمیخته که) غضبی قوه(است  مخش نیروي از فضیلتی شجاعت اما و گردد می روشن آن با افعال در
 عفت شهوت، نیروي اصلاح با. است خودداري و اقدام در شرع به متأدب عقل تابع حمیت نیروي با
 و شرع راهنمایی و اشارت تحت را شهوت و غضب که است آن عدل قوه نیکویی. آید می دستبه

  ).12ـ 13: 1387، و همکاران گلستانی(دهد  قرار عقل
 را فضایل جنس و معرفی، عمل، فضیلت احتساب میزان و معیار را اعتدال و وسط حد نراقی

 گوید می وسط حد تبیین در وي. کند می عنوان عدالت و عفت شجاعت، حکمت، فضیلت چهار
 محقق رذیلت برسد، تفریط یا و افراط به و بگذرد آن از اگر که دارد معینی حد فضیلتی هر
 نوع دو به را هاوسط حد وي. وسط حد آن طرف دو رذایل و فضیلتند وسطها حد بنابراین. شود می

 کاملا طرف دو به حقیقی وسط حد نسبت که کند می تعریف گونه این و تقسیم نسبی و حقیقی
 از سخن اخلاق در دلیل این به و است دشوار وسطی حد چنین به دستیابی رو این از. است مساوي

 فضایل وي نگاه از. است ممکن افراد براي آن هرسیدن ب که آورد می میان به نسبی وسط حد
  :عبارت است از نهاچهارگ
  موجودات حقایق شناخت: ـ حکمت 1
  آن نواهی و اوامر و عاقله قوه از شهویه قوه اطاعت: ـ عفت 2
  عاقله قوه از غضبیه قوه اطاعت و فرمانبرداري: ـ شجاعت 3
  )19: 1384صادقی، (ـ عدالت  4
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. دهند قرار می عفت و عدالت شجاعت، حکمت، جنس چهار تحت را فضایل) ره(خمینی امام
 عدالت و غضبیه قوه فضیلت را شجاعت شهویه، قوه فضیلت را عفت ناطقه، قوه فضیلت را حکمت

 و نظریه قوه تعدیل حکمت که کنند می تعریف چنین را یک هر و شمرندمی گانهسه تعدیل را
 عدالت و شهویه قوه تهذیب و تعدیل عفت، آن، ذیبته و غضبیه قوه تعدیل شجاعت، آن، تهذیب

  ).24: 1384صادقی، (است  آن تهذیب و عملیه قوه تعدیل هم
 روحانی و مقدس اي قوه دارد، وجود انسان در که غرایزي و قوا میان در مطهري استاد نظر به
 هر را ضیلتف کند؛ می قضاوت آنها درباره و سنجدمی را شر و خیر و باطل و حق که دارد وجود
 از و کند می تحسین و تقدیس باشد، نداشته ارتباط او شخصی منافع با و ببیند دیگري در چند

 و دوستیفضیلت غریزه، این .کند می تنفر اظهار ببیند، خود وجود در چند هر پلید کارهاي
 و کندمی یدین و اخلاقی اصول و معنوي مسائل برخی پایبند را بشر قوه این. دارد نام پرستی کمال
 به را فرد باید ایشان نظر به. نداشت وجود نیز آیین و دین فضیلت، اخلاق، نبود، قوه این اگر

. باشد داشته دوست دیگر، چیز براي نه و فضیلت خود براي را فضیلت که کرد تربیت اي گونه
 و تمرین به اخلاقی فضایل  همه رو این از. یافت دست فضایل به توان نمی نیز سختی و رنج بدون

 حکمت، عبارت است از مطهري شهید نظر از اخلاقی فضایل. نیاز دارد مجاهدت و ممارست
  .)18: 1389دوستداري،  و شمشیري(ایثار  و اختیار و اراده عدالت، شجاعت،

 متون در که آن، مشتقات و »فضل« واژه معمولا و نشده ذکر فضیلت واژه صراحت، به قرآن در
 در و برتري و مزیت معناي به بلکه نیست؛ مصطلح فضیلت معناي به است فتهر کار به زیاد دینی
مانند  آیاتی باشد؛ آریته واژه حدي یادآور تا شاید که است بخشش و عطیه معناي به آیات برخی
 ،)47/احزاب( »کبیرا فضلا االلهمن لهم بان المؤمنین بشر« ،)4/جمعه( »یشاء من یؤتیه االلهفضل ذلک«
 اگر این مطالب به توجه با. است جمله آن از  )55/اسراء( »بعض علی النبیین بعض نافضل لقد و«

 متعددي کاربردهاي قرآن، در خیر واژه یا معنا این کنیم، معنا برتري و برکت و خیر به را فضیلت
 ان« آیه. است اطلاق قابل دو هر عبادیات، و اخلاقیات بر وصفی و اسمی مختلف دلالات به و دارد
 و باموالکم جاهدوا و ثقالا و خفافا انفروا« یا و )184/بقره( »تعلمون کنتم ان لکم خیر ومواتص

... و ایمان صبر، تقوا، مانند مصداقهایی بر آن اطلاق یا و )41/توبه( »خیر ذلکم االله سبیل فی انفسکم
 معناي به هم و نفسانی ملکه معناي به هم فضیلت اسلامی روایات در. است واقعیت این گویاي
  .)63: 1389خزاعی، (است  رفته کار به برتري
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  رکاـ شروط لازم براي فضیلت خواندن هر  2
توان فضیلت نامید و آن شرایطی دارد که در این قسمت مورد  هر فعل نیک و خیري را نمی

  :)50ـ  41: 1391حجازي فر، (گیرد  بررسی قرار می
 ـ نقش فاعل و نیت 1ـ  2

محور، نیت و انگیزه است که وجود آن در برخی  سیار مهم اخلاق فضیلتهاي ب از دیگر مؤلفه
مندانه و ارزشمند  ارسطو عملی را فضیلت. است  تر از خود عمل دانسته شده موارد، مهمتر و حیاتی

هیوم در رساله . داند که برخاسته  از ملکه درونی باشد و تنها به انگیزه اخلاقی بودن انجام شود می
هاي اخلاقی  داند  و همه ارزش رفتار را در گروي انگیزه گیزه را شایسته تحسین میخود تنها ان

اسلوت نیز، که در این زمینه از هیوم الهام گرفته است، تمام ارزش فعل را به انگیزه و . داند می
ز یابد که ا اي می این مؤلفه در تقریرهاي دینی، جایگاه ویژه. داند تمایلات درونی فاعل وابسته می

تکیه بر . متفاوت و به اعتباري کاملتر و برتر از آن است جهاتی با انگیزه مورد نظر ارسطو،
هاي اخلاقی  هاي دینی و به تعبیري بهتر، ارتقاي انگیزه هاي اخلاقی صرف یا به انضمام انگیزه انگیزه

داخته شده هاي دینی از جمله ویژگیهایی است که در رویکردهاي دینی به آن پر از طریق انگیزه
  ).47: 1389خزاعی، (است 

طبق دیدگاه اخلاق فضیلت مدار تنها انجام دادن کار درست اهمیت ندارد بلکه داشتن انگیزه و 
بنابراین انگیزه و نیت در این دیدگاه نقش بسزایی دارد؛ چرا که  .میل بایسته در آن نیز لازم است

ه طوري که همه رفتار فضیلت مندانه، امتیاز شود ب انگیزه و نیت است که سبب ارزشمندي افعال می
  ).15: 1384صادقی، (گیرد مند می هاي فضیلتخود را از انگیزه

کننده این انگیزه و نیت درست باشد که در روایات  تواند بیان طبق منابع دینی واژه اخلاص می
ود  و اساس باید اخلاص در همه کارها به صورت جدي پیگیري ش. بر آن بسیار تأکید شده است

  .پیروزیهاي دنیوي و اخروي در اخلاص است 
 نیت بدون عمل که متعددي روایات. است شده داده زیادي بهاي نیت، به اسلام دینی متون در

 :ق1407کلینی، (بنیۀ  الا لاعمل): ع( الحسین بن علی مانند قال است، کرده قلمداد ارزش فاقد را
 االله رسول عن السلام علیه الصادق عن: از جمله است؛ ستهدان عمل از برتر را نیت حتی یا و )84

 نیز دارد و امر این بر ، دلالت)84 :ق1407کلینی، ( »...عمله خیر من المؤمن نیۀ«: آله و علیه االله صلی
 و شریعت جانب از شده پذیرفته نیت تنها را الهی رضاي جلب و اخلاص قصد که روایاتی و آیات
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 عملاً صالحا و لا یشرك فلیعمل یرجو لقاء ربه کان فمن« :داند می روياخ ویژه سعادت اصلی سبب
 انا خیر شریک، من«: تعالی االله قال: السلام، قال علیه الصادق عن. )111/الکهف( »احدا بعبادة ربه
  ).63 :ق1402کوفی، ( »خالصا لی کان ما الا اقبله لم عمله فی غیري معی اشرك

  ـ حسن فعلی 2ـ  2
به معناي نادیده گرفتن  اسلامآدمیان در نگاه  رفتارقش نیت و غایت در حسن و قبح اهتمام به ن

انسان  رفتاری به حسن فعلی یعلاوه بر حسن فاعلی و غااسلام . نیست) حسن فعلی(حسن ذات فعل 
  . نیز توجه کرده و آن را شرط توصیف فعل به حسن اخلاقی دانسته است

صلاحیت نزدیک  ،اي که خود عملعمل است به گونه به معناي صحیح انجام شدنحسن فعلی 
زیرا عمل باطل شرعی به هر مقدار که با انگیزه تقرب انجام  ؛به خداوند داشته باشدرا ساختن انسان 

حسن و قبح فعلی بدین معنا است که کاري  . دشود، توان نزدیک ساختن و بالا بردن انسان را ندار
کاري ) فاعل( هوب باشد بدون اینکه به انگیزه و غرض انجام دهندمطلوب و یا نامطل هايبهرهداراي 

  . داشته باشیم
       عمل اخلاقی علاوه بر شرایطی که به لحاظ صدور آن از فاعل باید دارا باشد، لازم است 

خود و ذاتاً نیز عملی پسندیده و نیکو شمرده شود که به تعبیر رایج در حوزه علوم اسلامی خوديبه
توجه به این نکته ضروري است که ملاك آثار آن عمل بر روي . شود به حسن فعلی یاد میاز آن 

گردد و ثواب و عقاب  انسان است و بر اساس همین آثار است که به نیکی و ناپسندي موصوف می
گیرد در حالی که اگر عمل  ی انسان نزد خداوند قرار میبآورد و مبناي محاسبه و ارزیا را در پی می

ی با قطع نظر از آثارش مورد ملاحظه قرار گیرد، چیزي جز حرکت فیزیکی، مانند سایر خارج
توان  اي نمی بنابراین هر کاري را به هر انگیزه. حرکات نیست و خوبی و بدي نسبت به آن معنا ندارد

ق اي با نوع خاصی از عمل سنخیت و تناسب دارد؛ بدین ترتیب در فلسفه اخلا انجام داد و هر انگیزه
گیرد و هم ماهیت عینی و آثار  اسلامی، هم وضعیت نفسانی و انگیزه فاعل مورد توجه قرار می

هاي نفسانی فاعل در انجام  واقعی عمل؛ بر خلاف مکاتب طرفدار اصالت فاعل، که فقط بر جنبه
ورزند و بر خلاف مکاتب اصالت عین، که تنها طبیعت عمل خارجی  دادن عمل اخلاقی اصرار می

 ـ 46: 1389دیلمی و آذربایجانی، (دانند  ثار عینی و مادي آن را مبناي خوبی و بدي اخلاقی میو آ
45.(  
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  ـ ملکه بودن 3ـ  2
ها،  اخلاق فضیلت، ارزشی را که انسانها براي حالات باطنی و درونی  بویژه  براي انگیزه

ین واقعیت سازگار است که ما کند و با ا ها، ملکات و عادات قائل هستند توجیه و تبیین می خواسته
حالات باطنی و درونی انسانها و خود انسانها و منش و شخصیت آنان را نیز مشمول احکام اخلاقی 

دانیم نه فقط رفتار آنها را و حال اینکه در اخلاق وظیفه و نتیجه، فقط رفتار ظاهري و بیرونی  می
ق فضیلت به عامل معطوف، و معتقد اهتمام اصلی اخلا. شود هاي اخلاقی واقع می موضوع گزاره

منش و سرشت . است عامل باید توجه خود را بر پرورش فضایل خود و دیگران متمرکز سازد
فضایل . دهد اخلاقی هر کس متشکل است از مجموعه فضایل و رذایلی که پیوسته از خود بروز می

در صورتی واجد فضیلت  دانند؛ براي مثال ما و رذایل را اغلب با ملکات و یا عادات یکی می
به طور کلی تأکید . بردباري هستیم که ملکه و استعداد یا عادت بردبارانه رفتار کردن را داشته باشیم

گلستانی (بر پرورش فضایل و ملکات نفسانی از ویژگیهاي بسیار اساسی اخلاق فضیلت مدار  است 
 ).6: 1387و همکاران، 

توانند رفتارهاي هستند، نمی  که عاري از ملکات مثبتبا توجه به مجموع این مطالب، افرادي 
اخلاقی و نیکو از خود بروز دهند و در صورت نداشتنن ملکات، افراد صرفا به ظاهر اخلاقی به نظر 

از سوي دیگر، موفق نشدن فاعل اخلاقی . شوند رسند؛ اما در واقع به وصف اخلاقی متصف نمی می
شود؛  ر موانع گوناگون، باعث  کاهش اهمیت فضیلت نمیدر انجام دادن رفتارهاي خوب در اث

گرچه وي در صورت موفقیت، شایسته تحسین است؛ مثل فردي که ملکه سخاوت را داراست؛ اما 
این شخص در مقابل فردي قرار دارد که بذل مال . به دلیل فقر مالی قادر به بذل و بخشش نیست

در اینجا به دلیل اخلاقی نبودن فاعل، فعل . ستکند؛ اما بخشش او ناشی از سخاوت درونی نی می
دادن شود که نفس را مستعد انجام در نتیجه فضیلت به هیأتی تعریف می. اخلاقی هم اخلاقی نیست

  ).83: 1389خزاعی، (کند  رفتارهاي متناسب می
به عادات خوب، : گوید کند و می توماس آکوئیناس از فضیلت به عادت و یا ملکه تعبیر می

. شود که در این تعریف عادت جنس آن و خوب بودن فصل و نقطه تفارق است لت گفته میفضی
بنابراین فضیلت، عادت خوب نفس است که از طریق آن ما به طور صحیح و شایسته زندگی 

شود بلکه شخص همواره کار نیک  چنین به واسطه آن از هیچ کس کار بد صادر نمیکنیم و هم می
  ).50: 1381، صادقی(دهد  انجام می
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 تمرینات طریق از یعنی کنیم؛ را منضبط خود باید ابتدا که است معتقد کانت راستا، در این
 انضباط داراي بخواهد هرکس .است حسی هاي انگیزه منشأ که کنیم کنریشه مایلاتی را، تمستمر

 پس دخو قاضی درونی به را رفتارش حساب و کند بسیار خود مراقبت از باید باشد، اخلاقی

 از و تقویت کند خود درون در را اخلاقی محرکات ممارستهاي طولانی، طریق از سپس بدهد؛

تمایل  عدم یا تمایل بهنگام، اخلاقی، شر و خیر در مورد که دهد عادت را خود فرهنگ، طریق
 انگیزه قدرت و واجد اخلاق گاهآن و شود تقویت می اخلاقی احساس طریق، این از .دهد نشان

 داد خواهد قرار فاهمه سلطه تحت کرد و خواهد معتدل را احساس قوه انگیزه این و شد خواهد

  .)116 :1390زادگان،  فرخ و سولا علمی(یافت  خواهد تحقق طریق این برخود به تسلط و
  ـ اختیار 4ـ  2

 تواند آنها را با امتیاز اختیار به منظورانسان واجد امیال و خواستهاي متفاوتی است که می
بنابراین، . زند، انتخاب کند رسیدن به کمال در رفتار و عمل و دستیابی به آنچه سعادت او را رقم می

گیرد که انسان بتواند با اختیار به انتخاب  رفتار صحیح متناسب با سعادت انسان به شرطی شکل می
نظر علامه  از. این اساس همه ادیان آسمانی و اساس همه مکتبهاي صحیح اخلاقی است. بپردازد

اول : طباطبایی عمل، وقتی زیبا، ظریف و اخلاقی است که به همراه خود دو ویژگی داشته باشد
در رفتارهایی که نتوان شکلی از شکلهاي مختلف آن را برگزید . مشروع بودن و دوم اختیاري بودن

فعل اخلاقی،  انسان در... و انتخاب کردن در آن راه نداشته باشد، اخلاقی بودن، معنایی ندارد
بدون شک وجود اختیار در انسان، جزء لوازم . کند آگاهانه و آزادانه، فضیلت اخلاقی را اختیار می

در مورد فاعل، ویژگیهایی . یابد فعل اخلاقی است و اخلاق در عرصه امکان انتخاب، معنا می
ندي اخلاقی آراسته اساسی لازم است تا عمل فاعل ـ با وجود  شرایط فعل ـ به زیور نیکی و ارزشم

آید، این  چنانکه از تعریف علم اخلاق بر می. یکی از این عناصر، آزادي و اختیار فاعل است. شود
کند و  علم از اعمال و افعال اختیاري انسان و از صفات و ملکاتی که مبدأ اختیاري دارند، گفتگو می

د، اصولا از حیطه تحسین و تقبیح یا از بالطبع، آنچه خارج از اراده انسان و بیرون از اختیار او باش
اختیار بشر، . میدان داوري بیرون است و در نتیجه، صلاحیت و استحقاق حکم اخلاقی را ندارد

با توجه به اینکه برخی . مطلق نیست؛ زیرا علل خارجی نیز در تحقق رفتار اختیاري او دخالت دارد
ه گرفت که ستایش و نکوهش اخلاقی نسبت به توان نتیج از علتها از اختیار آدمی خارج است، می

دار تدبیر و هدایت جان انسان اخلاق، عهده. عمل انسان به قلمروي اختیاري رفتار او محدود است
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یابد و  این حرکت و تمایل انسان به عروج در قالب اراده او بروز و ظهور می. به بلنداي فضائل است
شود و در یک کلام،  باشد، عمل روح او پنداشته نمیافعالی که محصول آگاهی و اختیار انسان ن

ـ  215:  1390یاریان و حسام، (اوج و منتهاي تعالی اخلاقی انسان، برخاسته از اراده و اختیار اوست 
211.(  

  بقه پژوهشـ سا 3
 پست ظهور و مدرنیته افول عصر در که است هنجاري نظریه نوعی مدارفضیلت اخلاق
 انسانیت، نجات براي نو طرحی به دستیابی در اخلاقی هاي نظریه امیناک با همراه مدرنیسم،
 غربت روزگار در .شود می احساس بخوبی اخلاقی ارزشهاي ابقاي منظور به آن احیاي ضرورت
 قرارگرفتن محور است، انسانیت حقیقت کردن مثله نتیجه که اخلاقی، وجدان سرمازدگی و اخلاق
: 1380خزاعی، (رساند  می اوج به را ضرورت این بشر، کوفاییش بودن ارزشمند و اخلاقی فضائل

 به نسبت و است نشده روشن  موضوع این اهمیت هنوز که است این دارد وجود که چیزي ؛ اما)41
 بویژه در اند کرده اندکی توجه فضائل به تنها نه علمی پژوهشگران. شودمی هاییتوجهی کم آن

 و اقتصادي فشارهاي با رویارویی در اجرایی مدیران میان در  زیادي حد تا بلکه سازمانها،
همکاران،  و 1کامرون(است  مانده باقی بحث قابل غیر موضوعی عنوان به فعاننذي تقاضاهاي

 در آن کاربرد و شود می فهمیده افراد با ارتباط در فقط عمومی حالت در فضیلت اخلاق. )2: 2004
 شود می بحث فلسفه در نوعاً در واقع فضیلت) 343: 2008، 2برت(نیاز دارد  کردن توجیه به سازمانها

 که آنجا از. شود می استفاده آن نظریه و ساخت از سازمانی پژوهشهاي در حاضر حال در که
 حال در پژوهشگران از تعدادي دارد، تمرکز مدیریتی اخلاقی رفتار بر فضیلت اولیه پژوهشهاي

 و کیفیت معاملات، حجم خلاقیت، مثل عملکردي هايحوزه در فضیلت که نقشی درباره حاضر
  ).331: 2012همکاران،  و 3بارکلی(کنند می دارد، بحث منفعت
 ظهور حال در سازمانها در فضیلت پدیده سامانمند پژوهشهاي ابتدایی، درگامهاي حال این با
 کند می روشن را واقعیت این سازمانی هم و فردي بعد در هم فضیلت کاربرد قدیم یونان در. است
 در تواند می فضیلتها که فکر، این. کند پیدا توسعه اجتماعی فردي و سطح در تواند می فضیلت که

 
1 - Comeron 
2 - Bert 
3 - Barclay 
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: 2002، رونماک(است  نظر اختلاف و ستیز محل اوقات گاهی شود، عملی افراد بر علاوه سازمانها
 محور فضیلت ازمانس در کارکردن احساس. دارد هم تأثیراتی سازمانها در فضیلت کاربرد).  34

 انجام شغلی پیشرفت مادي و پاداشهاي براي فقط را کار که تشویق بکند این به را کارکنان شاید
 ارتباطات داراي خلاق، بسیار افراد کل در... دهند انجام شخصی رضایت آن را براي بلکه ندهند

کنند  می پیدا خودانگیخته و بصیرت با رفتارهاي پذیرش براي بیشتر تمایل و توانایی بیشتر، اجتماعی
 رهبران بر را فضیلتها مهم اثر سه فضیلت، اخلاق پژوهشهاي مرور اساس بر. )737: 2009، 1ریبریو(

 و هکت(عملکرد  افزایش و شادکامی تجربه اخلاقی، صورت به کردن رفتار: کنیم می شناسایی
  .)885: 2012، 2گناو

چنین فضیلتهاي سازمانی محور و هم سازمان فضیلت هاي اندیشمندانی نیز در مورد ابعاد و مؤلفه
  ).38ـ  41: 1391حجازي فر، (شود اند که در جدول ذیل ارائه میپردازي پرداختهبه بحث و نظریه

   

 
1 - Ribeiro 
1 – Hacket & Wang 
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  محور از دید اندیشمندانهاي سازمانهاي فضیلتمؤلفه: 1جدول 
  منبع  فضیلتهاي سازمانی  اندیشمند  ردیف

  مور  1
ي، عدالت، حکمت عملی، صداقت و دارشکیبایی، خویشتن

  پایداري، شجاعت، اعتدال، اعتماد
  675: 2005مور، 

  250: 1999موبرگ،   برونگرایی، سازگاري، وجدان، عدم اختلالات روانی، انعطاف  موربرگ  2
  278: 2005چان،   صمیمی بودن، شجاعت، وجدان، تعصب    صداقت، همدلی،  چان  3

  تایگ  4
دن، شجاعت، پیروي از وجدان و صداقت، یکدلی، صمیمی بو

  جانفشانی
: 2011و همکاران،  تایگ

268 -260  

  مکین تایر  5
) حکمت، تسلط بر نفس، شجاعت و عدالت(اهداف داخلی 

  )منافع، امتیاز، شهرت، اعتبار و دارایی مادي( اهداف خارجی 
  163: 2000آرجون، 

  736: 2009ریبریو و ریگو،   نیبخشش، اعتماد، صداقت،  خوش بینی و دلسوزي سازما  کامرون  6

7  
کامرون و 
  همکارانش

 محبت، مراقبت، امید، تقدیر، فروتنی، امانت، صداقت، بخشش،
 انرژي خواهی، سخاوت، درستی، معذرت شجاعت، خوشبینی،

 تعهد، عشق، تشویق، اعتماد، عمیق، هدف بودن، باز مثبت،
 انسانی، مهربانی، قدرت ارتباط، احساس بودن، دارمعنی

دادن  انجام و نهادن، ارج احترام، ،نیت حسن خیرخواهی،
  کارهاي خوب

کامرون و همکاران، 
2004 :774  

  888: 2012هاکت و وانگ،   شجاعت، خویشتن داري، عدالت، حکمت، مروت و صداقت  هاکت و وانگ  8

9  
برایت و 
  همکارانش

، فضیلت )امید، تواضع و فروتنی، صداقت(فضیلتهاي ثابت 
  )و مسئولیت پذیريبخشش (فازي 

: 2006برایت و همکاران، 
  253ـ 254

  11ـ  14: 2011 یانکیز،  عقلانیت، درستی، استقلال، عدالت، صداقت، مولد بودن و عزت  رند  10
  

  سؤالات پژوهش
  :استشرح این الهاي اصلی و فرعی این پژوهش به ؤس

  محور چیست؟ سازمان فضیلت: سؤال اصلی
  محور چیست؟ سازمانهاي فضیلت هاي کلیدي لفهؤم :سؤال فرعی

  

  روش پژوهش
ها به صورت روشمند  کیفی، لازم است داده پژوهشهايد و با معنی در نمسودبراي کسب نتایج 
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به طوري که پژوهشگران   هستسفانه ابزارهاي تحلیلی اندکی در این زمینه أتحلیل شود؛ اما مت
با این حال  ؛از تحلیلهاي خود حذف کنند اند پرسش مربوط به چگونگی را معمولا تمایل پیدا کرده

تري  استفاده از تحلیلهاي کیفی، امیدوارکننده است اما همچنان به ابزارهاي پیشرفته قابل توجهرشد 
دست بهچنین لازم است درك بهتري از تحلیل کیفی هم. این تحلیلها نیاز است سازيبراي آسان

این امر تنها با ثبت . شی قوي و مناسب استفاده کردتا با اطمینان بتوان از آن به عنوان رو آید
اي که فنون موجود، تسهیم و با بهبود آنها،  گونهمند و تبیین روشهاي تحلیل امکانپذیر است به نظام

  .)152 :1390 عابدي جعفري و همکاران،( ابزارهاي جدید و بهتري پردازش شود
شناخت الگوهاي کیفی  منظور بهل مضمون پژوهشگران علوم اجتماعی و انسانی، غالبا از تحلی

براي مثال مشاور مدیریت از تحلیل مضمون  ؛کنند و کلامی و تهیه کدهاي مرتبط با آنها استفاده می
تجزیه و تحلیل روندهاي جدید در بازار و تدوین راهبرد مطلوب سازمان یا شناخت فرهنگ براي 

  .)154 :1390 همکاران، و جعفري عابدي( بردسازمانی بهره می
  ـ تعریف تحلیل مضمون 1

این . هاي کیفی استتحلیل مضمون، روشی براي شناخت، تحلیل و گزارش الگوهاي داده
هایی غنی را به داده گوناگونهاي پراکنده و هاي متنی است و داده روش، فرایندي براي تحلیل داده

ست بلکه فرایندي است که تحلیل مضمون، صرفا روش کیفی خاصی نی. کند و تفصیلی تبدیل می
  :به طور کلی، تحلیل مضمون، روشی است براي. ر روشهاي کیفی به کار رودبیشتتواند در  می

  دیدن متن ـ الف
  برداشت و درك مناسب از اطلاعات ظاهرا نامرتبطـ  ب
  تحلیل اطلاعات کیفی ـ  ج
  تعامل، گروه، موقعیت، سازمان و یا فرهنگ مند شخص، مشاهده نظام ـ  د
  .)153: 1390 عابدي جعفري  و همکاران،( هاي کمیهاي کیفی به دادهتبدیل داده ـ ـ ه

به عنوان یک روش با  که تحلیل کیفی است رایجیکی از روشهاي ) تم( مضمونتحلیل 
دهد که براحتی قابل دستیابی  این نشان می. و توجه اندکی به آن شده است ،یات کمتري گفتهئجز

در روش . خاصی نیست نظریههاي کیفی مبتنی بر شیوهمثل سایر  شیوهاین . یستکارها ن براي تازه
ها است که به طور کافی مضمونشناخت تعداد محدودي از  پژوهشگروظیفه  مضمون،تحلیل 

سازي بین براي ارتباط رپژوهشگدر اینجا . این کار، ساده نیست. هاي متنی استبازتاب دهنده داده
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 ن توصیف لفظی  مختصري براي مجموعهراپژوهشگدر اینجا . دکنرا کدگذاري  هاها باید دادهداده
ها یک سه خط از داده یا ممکن است تحلیلگر براي هر دو. دهند ها انجام میقابل توجهی از داده

و ممکن است در موارد گوناگون، متفاوت  یستالبته قاعده خاصی براي آن ن .اختصاص دهد کد
اي از ایی را شناسایی کند که مجموعهمضمونهباید تلاش کند  پژوهشگر ،يبعد از کدگذار. باشد

لذا آن براي  ؛دکنایسته شناسایی مضمون را شمحقق نیاز دارد که هر . دکناین کدها را یکپارچه 
در ). 400 :2007 کرامر و هاویت،( چیستمضمون دیگران به صورت دقیق روشن خواهد شد که 

هاي و خوشه ،هاي قبلی مقایسهدار با تمام گزارهتوالی هر گزاره معنیصورت م هب واقع در اینجا
 آنها با  دها کدگذاري شبعد از اینکه گزاره .شودگذاري میکدهاي یکسان برچسببا مشابه 

  .شود می ایجاد» مضمون«بندي یک بر مبناي هر گروه و ،بنديتشابهاتشان گروه
به شکل را ها ال پژوهش و مجموعه دادهؤون با سارتباط هر مضم پژوهشگراز طریق تحلیل، 

گونه که شناسایی همان ،همزمان. بنابراین تداوم تحلیل پیچیده است .دهدیک کل مد نظر قرار می
  از این طریق، . ها را مدنظر داردنیز ارتباط بین دسته پژوهشگرمضامین در حال پیشرفت است، 

ارتباط خود  ست،ا محتواي خود مورد تحلیل قرار گرفتههایی که از طریق کدگذاري خارج از داده
در  نگارانهپذیري اندیشهتواند به سمت ویژگی تعمیمو در نتیجه میکند میبا منبعشان حفظ را 

بنیاد را از و ارتباط به منبع داده، تحلیل مضمون  وبارهیند تلفیق دافر. پژوهشی کیفی هدایت شود
هاي کدگذاري و جداشده، در تحلیل محتواي کیفی، داده. سازدیتحلیل محتواي کیفی متمایز م

 :2008 گیون،(ست ا شود که از آن منشعب شدهگرفتن ارتباط با منبعی تحلیل می نظر بدون در
867(. 

در فرایند تحلیل مضمون با . گیرد اي از روشها و فنون را در بر میتحلیل مضمون طیف گسترده
 عابدي( توان از روشهاي تحلیلی مناسب آن استفاده کردژوهش میالات پؤتوجه به اهداف و س

ا، شبکه مضامین، تحلیل ونهمتحلیل قالب مضامین، ماتریس مض .)162 :1390 همکاران، و جعفري
روشی که در این پژوهش با توجه به  است؛ مضموناي از جمله روشها و فنون تحلیل مقایسه

بزارها و فنون تحلیل روش شبکه مضامین انتخاب شده چنین ویژگیهاي اویژگیهاي پژوهش و هم
  .است

  ـ شبکه مضامین 2
را توسعه  استیرلینگ آن ـ شبکه مضامین نیز روش مناسبی در تحلیل مضمون است که آتراید
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دهنده و  اي شبیه تارنما به مثابه اصل سازمان نقشه ،کند آنچه شبکه مضامین عرضه می. داده است
کدها و نکات کلیدي ( مضامین بر اساس روندي مشخص، مضامین پایهشبکه . روش نمایش است

و ) به دست آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پایه ونهايمضم( دهنده سازمان ونهاي، مضم)متن
کند؛  مند می را نظام) مضامین عالی در بر گیرنده اصول حاکم بر متن به مثابه کل( مضامین فراگیر

برجسته هر یک از این سه  هاينوهاي شبکه تارنما، رسم و مضمهسپس این مضامین به صورت نقش
  . شود سطح همراه با روابط میان آنها نشان داده می

شود تا تصور وجود هرگونه  هاي مضامین به صورت گرافیکی و شبیه تارنما نشان داده میشبکه
گی و ارتباط متقابل میان و بر وابست ،باعث شناوري مضامین ؛سلسله مراتب در میان آنها از بین برود

توان از آن به مثابه ابزاري تصویري براي  می ،وقتی شبکه مضمونی ساخته شد. شبکه تاکید شود
و خوانندگان پژوهش، روشن و  پژوهشگرتفسیر متن استفاده کرد تا نتایج متن و خود متن براي 

 389 :2001 استیرلینگ، و آتراید( قابل نمایش است ذیلنمونه این شبکه به صورت . فهمیدنی شود
  :)388ـ 

  
  

  شبکه مضامین : 1 نمودار

 رمضمون فراگی

 پایهمضمون 

 پایهمضمون 

 پایهمضمون  پایهمضمون 

 پایهمضمون 

 پایهمضمون 

 پایهمضمون 

 پایهمضمون 

 پایهمضمون 

 پایهمضمون 

مضمون 
سازمان 
 دهنده

مضمون 
سازمان 
 دهنده

مضمون 
سازمان 
 دهنده

مضمون 
سازمان 
 دهنده
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نفر از جهادگران  پنجن کمیته انقلاب اسلامی و نفر از مسئولا پنجمصاحبه با  ،این پژوهشدر 
البته پس از مصاحبه ششم، . فعال جهاد سازندگی با وجود مشغله کاري مصاحبه شوندگان میسر شد

از آنجا . یدي بر این موضوع بودؤهاي بعدي تنها موهش جاري به کفایت نظري رسید و مصاحبهپژ
که برخی از مصاحبه شوندگان به دلایل شخصی راضی به آوردن نامشان نبودند از ذکر نام آنها 

مصاحبه شونده و  ،در جدول زیر. دشوخودداري و تنها به سمت ایشان به صورت کلی اشاره می
یک کد اختصاصی به هر کدام  انیسآو به دلیل  ،که در مورد آن مصاحبه شده آورده سازمانی

  .از این کد در جدول نهایی استفاده شده است. داده شده است
  

  لیست مصاحبه شوندگان: 2جدول
  موضوع مصاحبه شده  مصاحبه شونده  ردیف

  کمیته انقلاب اسلامی  مسئول کمیته انقلاب اسلامی  1
  کمیته انقلاب اسلامی  سمت فرهنگی کمیته مرکزي انقلاب اسلامی در تهراناز مسئولان ق  2
  کمیته انقلاب اسلامی  از مسئولان امور مالی کمیته مرکزي انقلاب اسلامی در تهران  3
  کمیته انقلاب اسلامی  از مسئولان کمیته مرکزي انقلاب اسلامی در تهران  4
  کمیته انقلاب اسلامی  تهران از مسئولان کمیته مرکزي انقلاب اسلامی در  5
  جهاد سازندگی  از مسئولان رده بالاي جهاد سازندگی خراسان  6
  جهاد سازندگی  مسئول جهاد سازندگی خوزستان  7
  جهاد سازندگی  جهاد گر جهاد سازندگی  8
  جهاد سازندگی  جهاد گر جهاد سازندگی تهران  9
  جهاد سازندگی  جهاد گر سنگر سازان بی سنگر  10

  
  هاي پژوهشتهیاف

محور در انقلاب اسلامی ایران  هاي سازمانهاي فضیلتطبق نظر کارشناسان و صاحبنظران، مؤلفه
  :شودنتایج پژوهش در قابل جدول و نماي شماتیک ارائه می. به صورت ذیل قابل بیان است
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 ایران انقلاب اسلامیدر محور هاي سازمانهاي فضیلتمؤلفه: 3جدول 

  مضمون فراگیر  مضمون سازمان دهنده  یهمضمون پا  ردیف
  عدالت  1

  تقواي سازمانی

سازمان 
  فضیلت محور

  استخدام زنان به صورت محدود و طبق نیاز  2
  تماس حداقلی با نامحرمان و رعایت حدود شرعی  3
  حساسیت به بیت المال  4
  خود کنترلی  5
  محور بودن روحانیت  6
  توجه به شعائر اسلامی  7
  جو سازمانی مانع تخلف  8
  تکمیل یکدیگر  9

  رشديهم
  رفع خطاها با طنز و غیر مستقیم  10
  تخصص گرایی  11

  حکمت
  دانش مداري  12
  کشف و جذب  هوشمندانه منابع بیرونی  13
  مسئله شناسی و راه حل یابی خود جوش و خلاقانه نیروها  14
  نابع حداقلیاستفاده مبتکرانه و حداکثري از م  15
  هزینه منابع شخصی براي سازمان  16

  ایثار همه گیر
  دریافت حقوق طبق نیاز  17
  فعالیت شبانه روزي بدون چشمداشت مالی  18
  سادگی در استفاده از امکانات  19
  تغییر ساختار طبق نیاز و ضرورت  20

  انعطاف پذیري
  دایجاد ساختار حداقلی و حذف بوروکراسی زائ  21
  کنترل کلی غیر مچ گیرانه  22
  انتقاد پذیري  23
  اختیار زیاد نیروها  24
  پیشتازي مدیر  25

  اسوگی مدیر
  انتخاب طبیعی بهترین فرد به عنوان مدیر  26

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


  

 1394زمستان ، 4، شماره 23سال   فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  64

 ایران انقلاب اسلامیدر محور هاي سازمانهاي فضیلتمؤلفه: 3ادامه جدول 

  مضمون فراگیر  مضمون سازمان دهنده  مضمون پایه  ردیف
  عشق به کار در راه خدا  27

  مجاهدت مستمر

سازمان 
  فضیلت محور

  تلاش و فعالیت شبانه روزي و خستگی ناپذیر  28
  انجام  دادن کار با اتقان  29
  انجام دادن کار با وجود اوضاع بحرانی  30
  تصمیم سازي شورایی  31

  اخوت سازمانی
  ر با نیروهاهم سطحی و ارتباط مستقیم مدی  32
  اعتماد طرفینی  33
  حساسیت به مشکلات یکدیگر و راه حل یابی جمعی  34
  تصمیم گیري جسورانه و قاطعانه  35

  شجاعت
  آزادي و صراحت در بیان انتقادات  36
  خدا محوري  37

  ولایتمداري  38  اخلاص
  خدمتگزاري  39
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محور و جهادي برآمده از نهادهاي انقلاب اسلامیهاي سازمانهاي فضیلتمؤلفه: 2نمودار  

   

هاي  مؤلفه
  هايسازمان

فضیلت محور 
 و جهادي

تقواي 
 سازمانی

 حکمت همرشدي

 اخلاص
 ایثار همه گیر

 انعطاف پذیري

 شجاعت

اخوت 
 سازمانی

 اسوگی مدیر

مجاهدت 
 مستمر

تکمیل 
 یکدیگر

تماس حداقلی با 
نامحرمان و رعایت 

 حدود شرعی

 توجه به شعائر اسلامی

 خود کنترلی

رفع خطاها با 
طنز و غیر 
 مستقیم

 محوربودن روحانیت

 جو سازمانی مانع تخلف

استخدام زنان به 
محدود و طبق  صورت

 نیاز

تخصص  حساسیت به بیت المال
 گرایی

 دانش مداري

کشف و جذب هوشمندانه 
 منابع بیرونی

مساله شناسی و راه حل 
یابی خود جوش و خلاقانه 

 نیروها

استفاده مبتکرانه و 
حداکثري از منابع 

 حداقلی

هزینه منافع شخصی 
 براي سازمان

حقوق طبق دریافت 
 نیاز

فعالیت شبانه روزي 
بدون چشمداشت 

 مالی

سادگی در استفاده از 
 امکانات

کنترل کلی غیر 
 مچ گیرانه

ایجاد ساختار حداقلی 
و حذف بوروکراسی 

 زائد

 انتقاد پذیري

تغییر ساختار 
طبق نیاز و 
 ضرورت

 اختیارزیاد نیروها

 خدامحوري

 خدمتگزاري

 ولایتمداري

آزادي 
ت در وصراح

 بیان انتقادات

تصمیم گیري 
 جسورانه و قاطعانه

هم سطحی و ارتباط 
مستقیم مدیر با 

 نیروها

 اعتماد طرفینی

حساسیت به مشکلات 
یکدیگر و راه ه حل 

 یابی جمعی 

تصمیم سازي 
 شورایی

عشق به کار 
 در راه خدا

تلاش و فعالیت 
شبانه روزي و 
 خستگی ناپذیر

انجام کار با 
 اتقان

نجام کار با وجود ا
 اوضاع بحرانی

پیشتازي 
 مدیر

انتخاب طبیعی بهترین فرد به 
 عنوان مدیر

 عدالت
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محور بر اساس این سازمانها  نهایی سازمان فضیلت الگويها، بندي مصاحبهمضمونبا توجه به 
همرشدي، تقواي سازمانی، اخوت : از است فضیلت اصلی است که عبارتده ارائه شد که شامل 

گیر، شجاعت، اخلاص، مجاهدت مستمر، اسوگی مدیر و  ر همهسازمانی، حکمت، ایثا
  .پذیري انعطاف

کردند  فضیلت همرشدي بیانگر این است که نیروها در جهت رشد و تکمیل یکدیگر اقدام می
نبودند و این  اعتنا کردند و نسبت به هم بی غیر مستقیم و با طنز رفع می راو خطاهاي همدیگر 

  .ستتکمیل در همه جهات بوده ا
فضیلت تقواي سازمانی بیانگر این است که نیروها به بحث تقوا در سازمان اهمیت زیادي  
خود کنترلی، محور بودن روحانیان در سازمان، توجه به شعائر . کردند را رعایت می دادند و آن می

حدود اسلامی، مانع تخلف بودن جو سازمانی، حساسیت به بیت المال، استخدام زنان در حد نیاز و م
  .و تماس حداقلی با نامحرمان و رعایت حدود شرعی از مظاهر تقواي سازمانی است

فضیلت اخوت سازمانی به در کنار هم بودن نیروها اشاره دارد که در تصمیم سازیها شورایی 
همه نیروها . نیروها به هم اعتماد داشتند و مدیران با نیروها ارتباط مستقیم داشتند. کردند عمل می

  .ندکندسته جمعی حل آنها را کردند  به مشکلات یکدیگر حساسیت داشتند و سعی می نسبت
فضیلت حکمت بیانگر استفاده از نیروهاي متخصص، برقراري آموزشهاي تخصصی و عقیدتی 

گرایی، کشف و جذب هوشمندانه منابع بیرونی و استفاده مبتکرانه و حداکثري از و عملی و دانش
  . منابع حداقلی است

گیر نشاندهنده ایثار و از خودگذشتگی نیروها بود که هزینه منابع شخصی همه  ضیلت ایثارف
داشت مالی و سادگی در روزي بدون چشمیاز، فعالیت شبانهبراي سازمان، دریافت حقوق طبق ن

  .استفاده از امکانات از نمودهاي این فضیلت است
گیریها قاطعانه و جسورانه  در تصمیمفضیلت شجاعت بیانگر این است که نیروها و مدیران  

  .کردند کردند و انتقادات را با صراحت بیان می عمل می
زدند و به ساختار  پذیري بیانگر این است که  بوروکراسی زائد را کنار می فضیلت انعطاف 

ه کردند و هراسی از تغییر ساختار بر اساس نیاز و ضرورت نداشتند و کنترلها را ب حداقلی قناعت می
ي داشتند و در برخورد با آنها دازیدادند و نیروها اختیار گیرانه انجام میصورت کلی و غیر مچ

  . انعطاف وجود داشت
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فضیلت اخلاص بیانگر این است که نیروها در کار خود اخلاص داشتند و به خاطر خدا و 
  . دادند ولایت و براي خدمتگزاري این کارها را انجام می

 .کردند ناپذیر فعالیت میخستگیو روزي نگر این است که نیروها شبانهمجاهدت مستمر بیا
  . دادند و به نحو احسن انجام می اتقانمحور اصلی و دغدغه نیروها کار بود و کار را هم با 

فضیلت اسوگی بیانگر این است که مدیران هم به لحاظ اخلاقی و هم به لحاظ تخصصی و 
گرفت و در کارها پیشتاز  د و انتخاب آنها طبیعی صورت میمدیریتی بهترین فرد مجموعه بودن
  .بودند و الگوي سایر نیروها بودند

  
  پاسخگویی به سؤالات پژوهش

ال در این ؤدر پاسخ به این س .محور چیست ال اصلی پژوهش این بود که سازمان فضیلتؤس
  .دشو محور ارائه می پژوهش تعریف آزمایشی زیر به عنوان تعریف سازمان فضیلت

د که بر اساس فضیلتهاي اخلاقی شکل شو محور به سازمانهایی اطلاق می سازمانهاي فضیلت
و ارتباطات و فعل و انفعالات  هستندگیرند و مدیران و  کارکنان آن انسانهاي فضیلتمدار  می

  .دشوسازمانی بر اساس فضایل تنظیم می
نکته اشاره دارد که این به » گیرندبر اساس فضیلتهاي اخلاقی شکل می«عبارت  در این تعریف

به عنوان مثال در  ؛ي فراهم شود تا شکل گیرندازمینهگیري چنین سازمانهایی باید بستر و براي شکل
 محوري چون جهاد ایران این انقلاب بود که چنین بستري را ایجاد کرد تا سازمانهاي فضیلت

کند که نباید تشکیل نین این نکته را بیان میچهم. اسلامی شکل بگیرند  انقلاب  و کمیته سازندگی 
هاي اخلاقی آن  باید زمینه ،طور که گفته شدچرا که همان ؛محور با جبر و زور باشد سازمان فضیلت

شرط اختیاري بودن  ،اجبار شکل بگیرداوضاع اي در اگر عمل به ظاهر فضیلمندانه ؛ زیرافراهم باشد
  .بود و آن دیگر فضیلت نخواهدشود مینقض 

به نکته اشاره دارد که در سازمان » هستندمدیران و کارکنان آن انسانهاي فضیلتمدار «عبارت 
چنانکه بیان شد از ویژگیهاي اخلاق هم. محور باید به فاعل و خود انسان هم توجه شود فضیلت

  .دوجود دارفضیلت توجه به الگوهاي اخلاقی، حسن فاعلی و ملکه بودن است که در این عبارت 
این به » دشوارتباطات و فعل و انفعالات سازمانی بر اساس فضایل اخلاقی تنظیم می«عبارت 
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نکته مهم توجه دارد که فضایل اخلاقی باید در تمام شئون سازمانی بر قرار باشد و تنها به عنوان 
  .له اخلاقی صرف نباید نگریسته شودئیک مس
به طور که همان .است محور کدام ان فضیلتهاي سازم لفهؤال فرعی پژوهش این بود که مؤس

همرشدي، تقواي  :از است هاي این سازمانها عبارتلفهؤم ،در قسمتهاي قبلی بیان شدو تفصیل 
پذیري  گیر، شجاعت، اخلاص، اسوگی مدیر، انعطاف سازمانی، اخوت سازمانی، حکمت، ایثار همه

  .و مجاهدت مستمر
  

  نتیجه گیري
ته انقلاب اسلامی شکل گرفت یسازندگی و کم نهادهایی مانند جهاددر بستر انقلاب اسلامی 

 ،رغم کمبود امکانات و منابعبهکه با فرهنگ اصیل اسلامی و فرهنگ بومی تناسب زیادي داشت و 
مطالعه علمی . مدي این نهادها در عمل به اثبات رسیده استاع کارقدر وا .ی داشتخوبعملکرد 

گیري رویکرد و سبک جدیدي در مدیریت  تواند به شکل فاوت میهاي متدیدگاهاین نهادها از 
از آنجا که نهادهاي انقلاب اسلامی بر پایه فرهنگ اسلامی شکل گرفته بود و . منجر شود

توان الگوي مدیریت جهادي و  هاي اخلاقی در آنها جریان داشت با مطالعه این نهادها می فضیلت
هاي تجربه بویژههاي بومی بسیاري از تجربه. دکراج الگوي سازمانهاي فضیلت محور را استخر

هاي علمی در خور توجه را سازي و تبدیل به مجموعه مستند تواناسلامی،   مدیریتی پس از انقلاب
 توان آنها دوباره احیا کرد و در خدمت انقلاب دارد که با نگاه کارشناسی، علمی و مدیریتی، می

در این پژوهش . تواند الگویی براي پژوهشهاي مشابه باشد میاین پژوهش . اسلامی به کار گرفت 
و  سازندگی و کمیته انقلاب اسلامی مورد مطالعه قرار گرفت دو نهاد انقلاب اسلامی یعنی جهاد

د شبا بررسی تحقیقات و مطالعات در غرب مشخص . هاي سازمان فضیلت محور شناسایی شد لفهؤم
سازمانی وجود ندارد و این موضوع هنوز گامهاي اولیه خود که هنوز اجماعی در زمینه فضیلتهاي 

هم  پژوهشهانکه بسیاري از این ایشود بویژه  مینیاز تر احساس  جدي پژوهشهايکند و به را طی می
و در زمینه موردهاي عینی و سازمانی تحقیقات  ،بر اساس مباحث فلسفی و اخلاقی شکل گرفته

محور در مقایسه با سایر  رسد اخلاق فضیلت به نظر میچنین هم. کمی صورت گرفته شده است
گرا با مبانی اسلامی قرابت نزدیکی دارد و لذا باید گرا و سودهاي اخلاقی مثل اخلاق وظیفه نظریه
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  یادداشت
  .وشته زهرا خزاعی مراجعه شودـ براي مطالعه بیشتر به کتاب اخلاق فضیلت، ن 1

  
   فارسی منابع

  .قرآن کریم
  .نشرنی: تهران. چ ششم. فرهنگ معاصر عربی فارسی). 1384(آذرنوش، آذرتاش 

  .سپهر: تهران. چ هشتم. فرهنگ دانشگاهی انگلیسی فارسی). 1368(آریان پور کاشانی، عباس 
 مدیریت همایش اولین مقالات مجموعه. تمدیری اخلاق). 1380(رنانی، قاسم؛ نجفی، غلامعلی  انصاري

  .اسلامی آزاد دانشگاه علمی انتشارات مرکز: تهران. اسلامی
  .اسلامی: تهران. چ چهارم. فرهنگ عربی به فارسی). 1362(بندر ریگی، محمد 
 :تهران. ترجمه حمید رضا حسنی و مهدي علیپور. از مسأله محوري تا فضیلت گرایی). 1382(پینکافس، ادموند 
  .نشرمعارف

پایان نامه کارشناسی . بازپردازي مفهوم سازمان فضیلت محور در انقلاب اسلامی). 1391(حجازي فر، سعید 
 )ع(دانشگاه امام صادق: تهران. ارشد

  .انتشارات حکمت: تهران. اخلاق فضیلت). 1389(خزاعی، زهرا 
  .64تا  41 :28ش. مجله نامه مفید. اخلاق فضیلت مدار). 1380(خزاعی، زهرا 

  .دفتر نشر معارف: تهران. چ شصت و ششم. اخلاق اسلامی). 1389(دیلمی، احمد؛ آذربایجانی، مسعود 
  .امیر کبیر: تهران. فرهنگ علوم رفتاري ).1364(شعاري نژاد، علی اکبر 

 .آن یتیترب دلالتهاي استنتاج و مطهري شهید اخلاقی دیدگاههاي تبیین ).1389(اعظم  ،دوستداري بابک؛ شمشیري،
  .44تا  13: 2 ش. 1س .رفتاري علوم در اسلامی مطالعات

 .56تا  49: 30ش .نامه مفید. جایگاه فضیلت عدالت در نظام آکوئیناس). 1381(صادقی، مرضیه 

 ش. مجله مشکوةالنور). ره(اخلاق فضیلت مدار در دیدگاه مرحوم نراقی و امام خمینی). 1384(صادقی، مرضیه 
 .32 تا 12: 31و30

 .اسلامیه: تهران. چ هفتم. فرهنگ نوین عربی فارسی). 1366(طباطبایی، سید مصطفی 

 تبیین براي کارآمد و ساده روشی: مضامین شبکه و مضمون تحلیل ).1390(همکاران  و حسن جعفري، عابدي
 .198تا  151 :2ش .5س .راهبردي مدیریت اندیشه فصلنامه دو .کیفی هاي داده در موجود الگوهاي

. بررسی تطبیقی فضیلت از دیدگاه کانت و فارابی). 1390(می سولا، محمدکاظم؛ فرخ زادگان صفی آباد، مهین عل

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


  

 1394زمستان ، 4، شماره 23سال   فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  70

 .130تا 109: 5ش. 2س. الهیات تطبیقی

 .سپهر: تهران. چ بیستم. فرهنگ فارسی). 1361(عمید، حسن 

 .ب الإسلامیۀدار الکت: تهران. چ چهارم. الکافی). ق 1407(کلینى، محمد بن یعقوب بن اسحاق 

 .  المطبعۀ العلمیۀ: قم. چ دوم. الزهد). ق 1402(کوفى اهوازى، حسین بن سعید 

دانش و پژوهش . غزالی و اخلاق فضیلت دینی). 1387(علیرضا؛ رضاییان، فیروز  ،گلستانی، سید هاشم ؛ یوسفی
 .20تا 1: 20ش. ریزيدر علوم تربیتی و برنامه

 .نشر فرهنگ اسلامی: تهران. نامه ادیانواژه . )1374(گواهی، عبدالرحیم 

 .الملل بین نشر و چاپ: تهران .اخلاق فلسفه). 1382(تقی  یزدي، محمد مصباح

  .صدرا انتشارات :تهران .اخلاق فلسفه ).1385(مرتضی  مطهري،
  .نشراسلامی: تهران. فرهنگ وام واژه هاي عربی). 1368(نحوي، سید محمد 

. مطالعات اسلامی در تعلیم و تربیت. نقش اختیار در تحقق فضائل اخلاقی). 1390(یاریان، مجید؛ حسام، مهدي 
  .218تا  195: 3ش. 2س

   .  116تا  93: 142ش. 18س .معرفت. )فارابی نظریه(دینی  دولت و عدالت آرمان ).1388(االله  یوسفی، حیات
  

 منابع انگلیسی
A., Barclay Lizabeth S., Markel Karen E. Yugo, Jennifer, (2012) "Virtue theory and 

organizations: considering persons with disabilities", Journal of Managerial Psychology, 
Vol. 27 Iss: 4, pp.330 – 346 

Arjoon Surendr(2000).Virtue theory as a dynamic theory of business Journal of Business 
Ethics; 28, 2; ABI/INFORM Globalpg. 159 - 178 

Attride-Stirling, J. (2001). “Thematic Networks: An Analytic Tool for Qualitative Research”. 
Qualitative Research. Vol. 1. No. 3. Pp. 385-405. 

Bert van de Van,An Ethical Framwork for the Marketing of Corporate Social 
Responsibility,Joural of Business Ethics(2008)82.pp339-352   

Bright, D.S., Cameron, K.S., and Caza, A. (2006). The amplifying and buffering effects of 
virtuousness in downsized organizations. Journal of Business Ethics, 64: 249-269. 

Cameron Kim ArranCaza,Organizational and leadership Virtues and the Role of Forgiveness, 
Journal of leadership and Organization studies,(2002) Vol9No1.pp33-48 

Cameron, K.S., Bright, D. and Caza, A. (2004), “Exploring the relationships between 
organizational virtuousness and performance”, The American Behavioural Scientist,Vol. 
47 No. 6, pp. 766-90. 

Chun, R.( 2005). Ethical character and virtue of organizations: An empirical assessment and 
strategic implications. Journal of Business Ethics, 57: 269-84. 

Dennis Howitt, Duncan Cramer, Duncan Cramer(2007).Introduction to Research Methods in 
Psychology  Prentice Hall  

Hackett Rick D., Wang, Gordon (2012)."Virtues and leadership: An integrating conceptual 
framework founded in Aristotelian and Confucian perspectives on virtues", Management 
Decision, Vol. 50 Iss: 5 pp. 868 – 899 

In Lisa M. Given (Ed.) (2008). The Sage Encyclopedia of Qualitative Research Methods. 
Sage: Thousand Oaks, CA, Vol.1 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 71 /  هاي سازمانهاي فضیلت محور و جهاديشناسایی مؤلفه

 

Moberg Dennis(1999). The big five and organization virtue . Business Ethics Quarterly. 
Volume 9 Issue 2 pp 245-272 

Moore, G. (2005) ’Humanizing business : a modern virtue ethics approach.’, Business ethics 
quarterly., 15 (2).pp. 237-255. 

Payne, G. Tyge, Brigham Keith H. Broberg, J. Christian, Moss W. Todd, and SnortJeremy C 
.(2011). ShortOrganizational Virtue Orientationand Family Firms. Business Ethics 
Quarterly 21:2; pp. 257-285  

Ribeiro Neuza, Rego Armenio (2009). Does Perceived Organizational Virtuousness Explain 
Organizational Citizenship Behaviors? International Journal of Social and Human 
Sciences 3 .p736-743 

Travis P. Searle and John E. Barbuto, Jr(2011).Servant Leadership, Hope, and Organizational 
Virtuousness: A Framework Exploring Positive Micro and Macro Behaviors and 
Performance Impact Journal of Leadership &Organizational Studies18(1) 107–117 

Younkins, Edward W. (2011) “Morality, Success, and Individual Happiness in Business: The 
Virtuous Pursuit of Values and Goals,” Libertarian Papers 3, 26 .p1-3 

  
|||  

 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

