
 

 

  135-165: 1395، تابستان 2شماره  ،24، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  فصلنامه علمی ـ
  

  هاي سازمانهاي جهادي شناسایی و توصیف مؤلفه
  * میثم لطیفی

  ** سید محمد حسین هاشمی گلپایگانی
  ***مصطفی یخچالی 
  11/5/95: پذیرش نهایی        5/3/95 :دریافت مقاله

  
  چکیده

بروز و ظهور » مدیریت جهادي«در سالهاي اخیر در گفتمان علمی مدیریت، مباحثی پیرامون 
به عبارت دیگر شاید ما مدیران . یافته است اما جاي خالی بررسی سازمانهاي جهادي مشهود است

ي بروکراتیک امروزه ایران توانایی ایفاي جهادي داشته باشیم ولی این مدیران در بستر سازمانها
     هاي اصلی سازمانهاي جهادي شناسایی و توصیف  در این پژوهش، مؤلفه. نقش فعال ندارند

اندرکاران سازمانهاي جهادي اعم از سیاستگذار،  مصاحبه عمیق با دست 35بدین منظور . شودمی
هاي جهادي اوایل انقلاب و سالهاي اخیر مدیر، کارمند، پژوهشگر و استاد دانشگاه شامل سازمان

هاي خام پژوهش استخراج، و به کمک روش تحلیل مضمون به استخراج،  صورت گرفت که داده
در این . بندي و در نهایت توصیف عناصر اصلی سازمانهاي جهادي پرداخته شده استمقوله

وزة  راهبردها، ح 12مؤلفه در  70مؤلفه سازمان جهادي استخراج شد که این  70پژوهش 
سیاستهاي کلان، ویژگی نیروي انسانی، تعاملات، فرهنگ، ویژگیهاي رهبران، آموزش و رشد، 

گیري، ارزیابی و نظارت، نظام حقوق و دستمزد و توصیف پیرامونی سازمان  ساختار، تصمیم
  .هش استها نشاندهنده اتقان و اعتبار پژو همپوشانی و یکپارچگی داده. بندي گردید جهادي تقسیم

   سازمان جهادي، مدیریت جهادي، مدیریت اسلامی، فرهنگ جهادي :ها واژه کلید
  
  
  
  

   meisamlatifi@gmail.com                     )ع(دانشیار دانشگاه امام صادق  *
آموخته کارشناسی ارشد معارف اسلامی و مدیریت بازرگانی دانشگاه امام دانش: نویسنده مسئول **

   golpa1368@gmail.com            )ع(صادق
  )ع(دانش آموخته کارشناسی ارشد معارف اسلامی و مدیریت صنعتی دانشگاه امام صادق ***

mostafa.yakhchali@gmail.com  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

mailto:meisamlatifi@gmail.com
mailto:golpa1368@gmail.com
mailto:mostafa.yakhchali@gmail.com
http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


  

 1395تابستان ، 2، شماره 24سال   فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  136

  مقدمه
باید  .استدنیا بستر رشد و تعالی به سمت خداي حکیم  ،مطابق با اعتقادات دینی و عقلی ما

یزي شود که در راستاي تحقق این هدف انسانی ر برنامهي ا گونه تمامی ارکان زندگی بشریت به
 صورت به هاانسانکه بر زندگی  ،از طرفی یکی از نهادهاي اجتماعی مهم در دوره کنونی .باشد

 ینتأمنهادي است که با دو هدف   سازمان .هستندها سازمان ،یر بسزایی داردتأثیرمستقیم غمستقیم و 
   .است شده یلتشک راد جامعهتک اف تک یازن ینتأم امعه وج یازن

صورت  به نظام ارزشی حاکم بر هر سازمان با توجه به ایدئولوژي تشکیل دهنده سازمان
ته اعضاي سازمانهاي الگو گرف رو این از ؛گذارد تأثیر می سازمان افراد و رفتار وخو خلقبر استه وناخ

مثال نظام   عنوان به ؛کنند یمیانه پیدا گرارفتار مادی خود خودبهصورت  هاي غربی بهاز سازمان
طلب و  منفعتداند،  عنوان ارزش می بتدریج متناسب با آنچه در نظام خود بهفرد را ، ربويبانکداري 

با مروري اجمالی بر احادیث و قوانین مفصلی که اسلام براي  نکهای حال دهدمیرشد مادیگرا 
عنوان بخش مهمی از زندگی  وکار به واضح است که اسلام به کسب ،کند کار بیان می و  کسب

  .گاه منفعت شخصی دنیوي را مبناي کار و معیشت قرار نداده است تعالی دارد و هیچمانسانی دید 
ادبیات اسلامی جایگاه ویژه و فعالی براي اداره امور جامعه پیدا  ،بعد از پیروزي انقلاب اسلامی

ها ادبیات اسلامی و ند که روح حاکم بر آن سازمانجدیدي به وجود آمد ايسازمانه بنابراین ؛کرد
، بنیاد مام خمینی، بنیاد مسکن انقلابجهاد سازندگی، کمیته امداد ا ؛ سازمانهایی چونجهادي بود

زمان هویت خود را از  مرور  به هابعضی از این سازمان. سپاه پاسداران انقلاب اسلامیمستضعفین، 
 بروکرات و غیر جهادي شدند و از طرفی شاهد آن هستیم که یتبدیل به سازماندست دادند و 

با همان ... اي، اقتصادي و هاي مختلف مثل موشکی، هسته هاي نوپایی در حوزهسازمان زمان مرور به
  .ادبیات جهادي به وجود آمدند

ها جاري زمانسا گونه که در این ،جهادي را هايسازمان هاي در این پژوهش سعی داریم مؤلفه
شناسایی و تدوین کنیم تا  ،و کارایی و اثربخشی لازم را متناسب با ادبیات جهادي داشته است هبود
تا خود را به سازمان جهادي نزدیک کنند و دوم نقشه راهی باشد تا  ملاکی شود براي سازمانها اول

  .آن سازمانهاي جهادي تشکیل شوند متناسب با
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  ادبیات پژوهش
  ابعاد سازمانیسازمان و 

استیفن رابینز در کتاب تئوریهاي سازمان خود، . تعریف شود در ابتدا لازم است سازمان مشخصاً
آید که آگاهانه  اي اجتماعی به شمار می سازمان پدیده«: کند گونه تعریف می سازمان را این

دافی نسبتاً مشخص است و براي تحقق هدف یا اهثغوري شود و داراي حدود و هماهنگ می
ریچارد ال دفت در کتاب  ).21: 1386رابینز، ( »کند براساس یک سلسله مبانی دائمی فعالیت می
اي  وعهصورت مجم سازمان به«: کند گونه تعریف می تئوري و طراحی سازمان خود سازمان را این
 ساختار آن آگاهانه ،که بر هدف مبتنی استگیرد  در قالب نهاد اجتماعی مورد توجه قرار می

دفت، (» با محیط خارج ارتباط داردو . هاي فعال و هماهنگ است شده، و داراي سامانه ریزي  طرح
اند اما این تعاریف مختلف  ندیشمندان مختلف تعاریف متفاوتی از سازمان ارائه کردها. )19: 1383

  .اجزاي نسبتاً مشترکی دارند که به دو مورد از آن اشاره شد
این . ابعادي توجه شود که بیانگر ویژگیهاي خاص سازمان است براي درك سازمان باید به

کند که شخصیت و ویژگیهاي فیزیکی معرف افراد  ابعاد به همان صورت سازمان را تشریح می
 ).28: 1383دفت، (است 

 ٔکننده بیان 2ابعاد ساختاري. ساختاري و محتوایی: شود به دو گروه تقسیم می 1ابعاد سازمانی
توان بدان وسیله سازمانها را  دهند که می آنها مبنایی می. ی هر سازمان استویژگیهاي درون

بیانگر کل سازمان است؛ مثل اندازه یا بزرگی  3ابعاد محتوایی. هم مقایسه کرد گیري و با اندازه
آنها معرف جایگاه سازمان است و بر ابعاد ساختاري . سازمان، نوع فناوري، محیط و هدفهاي آن

سازمان و محیطی است که  ةتواند مبهم باشد؛ زیرا آنها نشاندهند ابعاد محتوایی می. اردگذ تأثیر می
براي ارزیابی و درك سازمان هر دو بعد ساختاري و . گیرد ابعاد ساختاري در درون آن قرار می

دارد و براي تأمین اهداف ) تعامل(متقابل  ٔابعاد سازمان با یکدیگر رابطه. محتوایی ضروري است
  ).28: 1383دفت، (دهد  زمانی، یکی از اینها خود را با دیگري وفق میسا

  ساختار سازمان ابعاد متعددي دارد که اندیشمندان مدیریت در مورد تعداد و تعریف آنها اتفاق

 
1 - Organizational Dimantions 
2 - Structural Dimentions 
3 - Contextual Dimentions 
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 کند دفت در فصل اول کتاب خود آنها را هشت عدد ذکر می. نظر کاملی ندارند؛ مثلاً ریچارد آل
و جو ماري ) 79و  80: 1386رابینز، (کند استیفن پی رابینز سیزده مورد ذکر می. )30: 1383دفت، (

  .)265: 1385هچ، (شمارد  هچ نیز هشت مورد برمی
  جهاد

هد«جهاد در لغت از ریشه  هد و ج چنین به معناي توان و به معناي مشقت و زحمت و هم» ج
» جهد«اصل کلمه جهاد از «: گوید میصاحب قاموس  ).101: 1383راغب اصفهانی، ( طاقت است

جهاد مصدر باب . با رنج و زحمت است همراهاست و به معناي تلاش ) به فتح جیم و ضم آن(
جهاد به این دلیل جنگ را . و نیز اسم است به معنی جنگ ،مفاعله و به معنی بسیار تلاش کردن

  ).78و  77: 1352، قرشی بنابی( »با رنج است همراهگویند که تلاش 
، معنی جهاد را با این »آزادي معنوي«در کتاب » هجرت و جهاد«استاد شهید مطهري ذیل عنوان 

کرده براي خود با یک هنگامی که انسان براي رسیدن به هدف و غایت تعیین: کند مضمونها بیان می
کنند، انسان جهاد  میشود که از رسیدن فرد به هدف و غایت نهایی جلوگیري  رو می مانع روبه

استاد شهید . کند به این معنی که با تلاش و کوشش مضاعف سعی در برداشتن این مانع دارد می
کند که جهاد  اشاره می عنوان یکی از مفاهیم ارزشی در دین اسلام، مطهري با تبیین مفهوم جهاد به

هاد، مفهومی جاري در فقط به معنی قتال و جنگ نیست و از ابعاد مختلفی برخوردار است و ج
  .)1380مطهري، ( زندگی روزمره مسلمانان است

. اي برخوردار است توجه به این نکته، که جهاد در قتال و جنگ منحصر نیست از اهمت ویژه
 متأسفانه بعضی از مفاهیم عمیق اسلامی به یک مصداق محدود شده، و ماهیت اصلی خود را از

  .هیم استداده که جهاد از زمره این مفا دست
اي به جهاد  در ادبیات دینی بویژه قرآن کریم و روایات اهل بیت علیهم السلام نیز اهمیت ویژه

  .شده است و جهادگر داده
جهاد از اهمیت و جایگاه والایی در ادبیات  اولاًکه  شود یمدر روایات نورانی معلوم  تأملبا 

قرار  انسانهاد را ملاك و میزان دقیق سنجش بتوان جها قتریعمشاید با نگاه . اسلامی برخوردار است
  .نیستجهاد به قتال و جنگ مختص  اًیثانو  داد

ي برخوردار است تا آنجا که اولین پیام ا ژهیواز جایگاه  )ره(ینیخمجهاد در اندیشه امام 
عمومی امام خمینی براي آغاز نهضت انقلاب اسلامی با توجه به جهاد و قیام براي خدا شروع 
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  .شود یم
. مقدم است هایسازندگکشور ما و ملت ما به سازندگی احتیاج دارد و سازندگی روحی بر همه «

افراد باید خودشان را بسازند و با شیطان باطنی جهاد . جهاد سازندگی باید از خود افراد شروع شود
  ).379:  1378امام خمینی، (» شود یمکنند که این جهاد منشأ همه جهادهایی است که بعد واقع 

جهاد شمایل دنیاي آزادي و استقلال در عرصه کار و تلاش و پیکار علیه فقر و رذالت و ذلت «
ي اسلام ناب ها هیپافرزندان عزیز جهادیم به تنها چیزي که باید فکر کنند به استواري . است

  ).24:  1378امام خمینی، (» محمدي است
ایشان بعد از . ندادبیات جهادي در جامعه هستساز مقام معظم رهبري در سالهاي اخیر گفتمان

ایشان بارها به حفظ . ي بعدي انقلاب اسلامی دانستندچالشهاجنگ ادبیات جهادي را راهگشاي 
کلید گشایش  و مدیریت جهادي و کار جهادي را شاه اند کردهتأکید  کارهاروحیه جهادي در 

  .دانستندمشکلات انقلاب اسلامی 
معناي جهاد  75/ 20/3االله مورخ  محمد رسول 27یدار فرماندهان لشکر مقام معظم رهبري در د

هم فقط به معناي حضور در میدان جنگ نیست؛ زیرا هرگونه  جهاد«: گونه تبیین فرمودند را این
البته بعضی ممکن است کاري انجام دهند و . تلقیّ شود جهاد تواند یتلاش در مقابله با دشمن، م

چون یک  ؛کنند؛ اما این تعبیر، درست نیست جهاد ، تعبیر بهزحمت هم بکشند و از آن
این مقابله، یک وقت در میدان جنگ مسلحانه . جهاد، این است که در مقابله با دشمن باشد شرط

؛ شود یسیاسی نامیده م جهاد رزمی نام دارد؛ یک وقت در میدان سیاست است که جهاد است که
و یک وقت در  شود یفرهنگی تعبیر م جهاد ست که بهیک وقت هم در میدان مسائل فرهنگی ا

جهاد با عنوانهاي دیگر و در  البته. گردد یسازندگی اطلاق م جهاد میدان سازندگی است که به آن
این است که در آن، تلاش و کوشش باشد و شرط  جهاد پس شرط اولِ ؛میدانهاي دیگر هم هست

  ».دومش اینکه در مقابل دشمن صورت گیرد
طورکلی و خلاصه متناسب با بیانات مقام معظم رهبري در کار جهادي به دو نکته باید توجه  به
  .»تلاش زیاد براي رضایت خداي متعال«و دوم » حضور دشمن«اول : کرد
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  پیشینه پژوهش
بخش اول مطالعات دربارة انواع سازمانها و : توان به دو بخش تقسیم کرد سابقه پژوهشی را می

مؤسسه ایاکوکا در گزارش خود براي اولین بار  1991در سال . استختلف آن الگوهاي م
پیتر . منظور توصیف ظرفیت لازم براي تولید مدرن ارائه کرد پارادایمی با عنوان سازمان چابک به

را پیشنهاد کرده است که یکی از ساختارهاي ) زاینده(الگوي سازمان یادگیرنده ) 1990(سنکه 
  . ي است که از حالت ارگانیک و پویا برخوردار استا شبکهازمانها ساختار مناسب براي این س

سازمان ) 1994(هارتمن . مدار را ارائه کرده استمفهوم سازمان فضیلت) 1995(چنین کولیر هم
موج آینده سازمانها را براي تطبیق با محیط، ) 1999(ونگر و دیگران . اخلاقی را معرفی کرده است

  .دانند گرا می یتمعنوسازمان 
عابدي جعفري و . اند دادهپژوهشگران ایرانی نیز در سالهاي اخیر در این حوزه تحقیقاتی انجام 

هاي مفهومی معنویت  الگو يپیشفرضهاو  در پژوهشی به بررسی مفاهیم، تعاریف) 1386( رستگار
تبیین نگاه اسلام به "نامه خود با عنوان  در پایان) 1389(جوانعلی آذر . اند پرداختهدر سازمانها 

) 1391(فر حجازي . از منظر اسلامی به سازمان نگاه کرده است "امانت ةاستعار يسازمان در پرتو
با  "مفهوم سازمان فضیلت محور در انقلاب اسلامی ایران يباز پرداز"نامه خود با عنوان  در پایان

محور را سازمان فضیلت هاي اسلامی آموزه بر اساسالگوگیري از دو نهاد انقلاب اسلامی 
  .سازي کرده است الگو

با  1388و  1386بخش دوم مطالعات دربارة مدیریت و فرهنگ جهادي است که در سالهاي 
ي سال به نام اقتصاد و گذار نامبا  1393برگزاري همایشهاي فرهنگ و مدیریت جهادي و در سال 

 صورت  به پژوهشها 1 ولدر جد. فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادي صورت گرفته است
  .مختصر بررسی شده است

شده و یا بازتولید  اغلب آنها در حوزه مدیریت جهادي انجام  شود یممعلوم  پژوهشهابا بررسی 
و ابعاد سازمان جهادي  ها مؤلفه؛ اما به استادبیات کاري جهاد سازندگی در ابتداي انقلاب اسلامی 

  .شود ینمي ا ژهیومد امروزي توجه اکار
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  هاي مرتبط با مدیریت و سازمان جهاديپیشینه پژوهش: 1جدول 
  مضمون اصلی  عنوان پژوهش  پژوهشگر

  )1376(ایروانی 
بررسی نظریات نهادگرایی و مصداقهاي آن در   نهادگرایی و جهاد سازندگی

  جهاد سازندگی

  )1386(موحد 
نهاد جهاد ي مدیریت جهادي در هایژگیوتبیین   ي مدیریت جهاديهایژگیوتبیین 

  سازندگی
پور و پورعزت قلی

)1388(  
بازشناسی ماهیت عناصر و فراگردهاي توسعه و 

  ترویج فرهنگ جهادي در سازمان
شناسایی عناصر اصلی فرهنگ سازمانی جهادي و 

  ي دیگرها سازماني توسعه آن در ها روش
ابراهیمی و افشاریان 

)1388(  
نظام  ي مدیریت سازمانی بانظامهامقایسه توصیفی 

  مدیریت اسلامی با تأکید بر مدیریت جهادي
ي کلاسیک و نئوکلاسیک با ها مقایسه بین الگو
  مدیریت جهادي

  )1388(صدرالسادات 
ارائه مدلی مفهومی براي بازشناسی جهاد سازندگی 

  عنوان الگوي عملی یک سازمان اخلاقی به
 عنوان بهي الگوي جهاد سازندگی هایژگیوشناسایی 

  قیسازمان اخلا
  میررحیمی و احمدي

)1388(  
بررسی تطبیقی روند تحولات فرهنگ و مدیریت 

  جهادي با چرخه حیات سازمانی
اي شاخصها و معرفهاي فرهنگ و ارزیابی مقایسه

  مدیریت جهادي در چارچوب نظریه چرخه حیات

  )1392(خواجه نادري 
بررسی و تبیین الگوي مدیریت جهادي از منظر 

نهادهاي انقلاب اسلامی در چارچوب  انگذارانیبن
  مکنزي 7S نیآفر تحول يمدل سازمانها

مک  7Sالگوي مدیریت جهادي در الگوي  ارائه
  کنزي

لطیفی و سعدآبادي 
)1393(  

پژوهشی پدیدارشناسانه براي فهم جوهره مدیریت 
  جهادي

شناخت  ومدیریت جهادي  دهیپد جوهرهفهم 
  مشابهي ها دهیپدي مبنایی آن با تفاوتها

  احمدیان
)1393(  

ي از بیانات ریگ بهرهي مدیریت جهادي با ساز مدل
  مقام معظم رهبري

 بر اساسي مدیریت جهادي ریگ شکلالگوي   ارائه
  یابیراهي بعثت، جهاد، ا چرخهالگوي 

  سلطانی
)1393(  

و الزامات مدیریت جهادي در  چالشهاشناسایی   و الزامات چالشهامدیریت جهادي، 
  کشور

  ذاکري و پورصادق
)1394(  

ي رهبر، پیروان و ها سازهتأثیر مدیریت جهادي بر   تأثیر مدیریت جهادي براثر بخشی سازمان
  بخشی سازمانبراثرزمینه جهادي 

  )1393(شماعی کوپائی 
شناسایی و تبیین ابعاد مدیریت جهادي با رویکرد 

  سازي داده بنیاد نظریه
شناسایی و تبیین ابعاد مدیریت جهادي به روش 

  مند نظام

  
  روش پژوهش

این . هاي کیفی استتحلیل مضمون، روشی براي شناخت، تحلیل و گزارش الگوهاي داده
هایی غنی را به داده گوناگونهاي پراکنده و هاي متنی است و دادهروش فرایندي براي تحلیل داده
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تحلیل مضمون، صرفاً روش کیفی خاصی  .)2006 :2و کلارك 1براون(کند و تفصیلی تبدیل می
به طور کلی، تحلیل . هاي کیفی به کار رودندي است که می تواند در بیشتر روشنیست بلکه فرای

  مضمون روشی است براي 
  دیدن متن  ـ الف
  برداشت و درك مناسب از اطلاعات ظاهراً نامرتبط ـ ب
  تحلیل اطلاعات کیفی ـ ج
  نظام مند شخص، تعامل، گروه، موقعیت، سازمان و یا فرهنگ  مشاهده ـ د
  ) 4 :1998، 3بویاتزیس(هاي کمی تبدیل داده هاي کیفی به داده ـ ـه

  مفاهیم تحلیل مضمون
ها مضمون یا تم مبین اطلاعات مهمی درباره داده. ارائه شودابتدا باید از مضمون درك درستی 

دهد ها را نشان میاي از دادهو مفهوم الگوي مجموعه و سؤالات تحقیق است و تا حدي، معنی
شود و حداقل به توصیف ها یافت میمضمون الگویی است که در داده .)2006براون و کلارك، (

به  .)4 :1998بویاتزیس، (پردازد هایی از پدیده میو سازماندهی مشاهدات و حداکثر به تفسیر جنبه
دهنده درك متن است که به نظر پژوهشگر، نشانمایزي در طور کلی مضمون ویژگی تکراري و مت

به نقل از  150 :2010، 5و هاروکس 4کینگ(و تجربه خاصی در رابطه با سؤالات تحقیق است 
  )1390 :زاده جعفري، تسلیمی، فقیهی، و شیخ  عابدي

  فرایند تحلیل مضمون
ها، فرایندهاي خاصی را دنبال آنهست که هر یک از هاي گوناگونی براي تحلیل مضمون روش

هاي به منظور تحلیل مضمون مرکب از روشی گام به گام و جامع الگویدر این پژوهش از . کندمی
) 2001( 6استیرلینگ  ـو آتراید ) 2006(، براون و کلارك )2010(پیشنهادي کینگ و هاروکس 

  .شوددر قالب سه مرحله، شش گام و بیست اقدام استفاده می
تجزیه و توصیف  ـ الف: دکرتوان به سه مرحله کلان تقسیم فرایند کامل تحلیل مضمون را می

 
1 - Braun 
2 - Clarke 
3 - Boyatzis 
4 - King 
5 - Horrocks 
6 -  Attride-Stirling 
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در حالی که همه این مراحل . متن وبارةادغام و یکپارچه کردن د ـ تشریح و تفسیر متن  ج ـ متن ب
  . آیدبا تفسیر و تحلیل همراه است در هر مرحله از تحلیل، سطح بالاتري از انتزاع به دست می

شود که تحلیلگر به دنبال شناخت الگوهایی از معانی و فرایند تحلیل مضمون زمانی شروع می
نقطه . ها اتفاق بیفتدآوري دادهالبته ممکن است این کار در طول جمع .ها باشدموضوعات در داده

 عابدي(ت ها اسدر داده هانوپایان این فرایند نیز تهیه گزارشی از محتوا و معانی الگوها و مضم
  .)1390جعفري و دیگران، 

 هاي جهادي اعم ازاندرکاران سازمان به عمیق با دستمصاح 35 هاآوري دادهجمع منظور به
سیاستگذار، مدیر، کارمند، پژوهشگر و استاد دانشگاه شامل سازمانهاي جهادي اوایل انقلاب و 

نام این افراد و تعداد     . دشهاي خام پژوهش استخراج  هاي اخیر صورت گرفت که دادهسال
  . است آمده 2هاي مستخرج در جدول شناسه

 هامصاحبه: 2جدول 

  مفهوم  کد  اختصار  سابقه مختصر  نام و نام خانوادگی  ردیف
  DA 37  19  پژوهشگر در حوزة جهادي و اقتصاد مقاومتی  االله ایزد خواه دکتر روح  1

2  
استاد دانشگاه، پژوهشگر در حوزه مدیریت جهادي، سوابق   دکتر منوچهر محمدي

  DB  14  12  ....بلوچستان واجرایی مانند استاندار سیستان و 

3  
فرمانده پیشین سازمان بسیج سازندگی، مشاور اقتصادي   سردار خراسانی

  DC 13  10  فرمانده سپاه پاسداران

4  
دکتر داوود دانش 

  جعفري
استاد اقتصاد دانشگاه، از مؤسسان جهاد سازندگی، نماینده 

مردم تهران در مجلس شوراي اسلامی، وزیر اقتصاد و 
  عضو مجمع تشخیص مصلحت نظامدارایی، 

DD 33  19  

  DE 44  22  استاد دانشگاه، رئیس سابق جهاد دانشگاهی  دکتر علی منتظري  5
  DF 49  22  استاد دانشگاه، وزیر سابق صنعت، معدن و تجارت  دکتر مهدي غضنفري  6

7  
معاون سابق توسعه منابع انسانی ریاست جمهوري و عضو   االله فروزنده دکتر لطف

  DG 55  27  علمی دانشگاه تربیت مدرس هیئت

8  
استاندار سابق کرمان و کردستان، رئیس سازمان مدیریت   مهندس اسماعیل نجار

  DH 16  11  بحران کشور

9  
استاد دانشگاه، معاون پیشین برنامه ریزي وزیر صنعت   دکتر رضا فاطمی امین

  DI 28  15  معدن تجارت

10  
دکتر مصباح الهدي 

  باقري کنی
استاد دانشگاه، مؤسس مرکز رشد دانشگاه امام صادق، 

  DJ 92  34  پژوهشگر مدیریت جهادي
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 هامصاحبه: 2جدول ادامه 

  مفهوم  کد  اختصار  سابقه مختصر  نام و نام خانوادگی  ردیف

11  
سردار سید ضیاءالدین 

  حزنی
  فرمانده قرارگاه سازندگی قرب کوثر

DK 9  6  

  DL 68  29  االله علیه کمیته امداد امام خمینی رحمهاز مؤسسان   سید هادي هاشمی  12

13  
رضا  مهندس سید علی

  شجاعی
  ریزي وزارت صنعت، معدن و تجارت معاون سابق برنامه

DM 18  10  

  DN 48  21  وزیر پیشین بازرگانی، رئیس اتاق بازرگانی کشور  دکتر یحیی آل اسحاق  14
  اعتبار سنجی DO  مدیر سفیر فیلم  دکتر جلالی  15

16  
دکتر یاسر جلالی 

  منش
  مدیر و مؤسس شرکت تترا

DP 43  22  

17  
استاد دانشگاه و رئیس دانشکده مدیریت دانشگاه شهید   رضائیان دکتر علی

  DQ 20  11  بهشتی

18  
آقاي محمدرضا 

  اعتمادیان
  تاجر جهادي

DR 21  9  

19  
بنیان آتیه پردازان ظهور  مؤسس و مدیر شرکت دانش  دکتر رشید قانعی

  DS 64  24  شریف

20  
از مؤسسان جهاد سازندگی و از فرماندهان سپاه پاسداران   رضا افشار سردار علی

  DT 54  26  انقلاب اسلامی

  DU 38  22  مسئول پژوهشگاه شهید رضایی  دکتر حمزه قطبی نژاد  21
  DV 26  9  استاد دانشگاه در حوزه بازرگانی  دکتر نادر جعفري  22

23  
سرهنگ سید محمد 

  قاري نیا
رئیس مرکز رشد جهاد خودکفایی نیروي دریایی سپاه 

  DW 21  14  پاسداران انقلاب اسلامی

24  
سردار محسن 

  دوست رفیق
  وزیر سپاه، مسئول لجستیک جنگ

DX 29  17  

  DY 26  14  معاون بنیاد مستضعفین و رئیس بنیاد علوي  دکتر برزگر  25

26  
جهاد سازندگی، معاون استاندار مازندران و از اعضاي   آقاي قربانی

  معاون بنیاد مسکن انقلاب اسلامی
  نبودن مفهوم جدید

27  
از پیشکسوتان جهاد سازندگی و معاون بنیاد مسکن انقلاب   آقاي فلاحتی

  اسلامی
  نبودن مفهوم جدید

  نبودن مفهوم جدید  از پیشکسوتان جهاد سازندگی استان قم  آقاي روحانی  28
  جهاد سازندگیمحقق و فعال در   مهندس عظیمی  29

  استفاده به منظور اعتبارسنجی
  مدیرعامل گروه صنعتی مپننا  آبادي دکتر علی  30
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 هامصاحبه: 2جدول ادامه 

  مفهوم  کد  اختصار  سابقه مختصر  نام و نام خانوادگی  ردیف
  معاون تحقیق و توسعه گروه صنعتی مپنا  دکتر محسن حامدي  31

  استفاده به منظور اعتبارسنجی

  معاون منابع انسانی گروه صنعتی مپنا  نوراللهی علی دکتر  32
  مدیر بخش نفت و گاز گروه صنعتی مپنا  مهندس وحید معیر  33

34  
مهندس هومن 

  شیرازي
  ها و کیفیت گروه صنعتی مپنا معاون سیستم

35  
دکتر علی رضا یزدانی 

  زاده
  معاون کنترل و راهبردي گروه صنعتی مپنا

       876  422  

  
  هاي پژوهشیافته

آمد در کنار هم قرار گرفته  دست هاي مختلف به در این بخش تمامی مفاهیمی که از مصاحبه
پوشانی زیادي در این مفاهیم هم البته. شده است  استخراجشناسه  876 مفهوم از 422مجموع  که در
         مضمون 12در مرحله بعدي این مفاهیم به  .که خود موجب اعتبار پژوهش است هست

بندي از جهت  این تقسیم. استسازمان جهادي  هاي اصلیمؤلفهد که شبندي  دهنده تقسیمسازمان
جدول  .گیرد بندي صورت می شده است و صرفاً براي تحلیل این تقسیم  موضوعات مرتبط بیان

دست همضمون ب تحلیل که متناسب با روش تحقیق استهاي پژوهش دهنده یافتهها نشاننومضم
  .تآمده اس
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  هامضمونهاي مستخرج از مصاحبه: 3جدول 
 تعداد شناسه تعداد مفاهیم مضمون پایه مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر

  هايمؤلفه
 سازمان جهادي

  راهبردها

 39 12 مردم پایه

 9 4 آنهاو انتقال  تهایظرف يایاح

 23 15 جسارت و ينوآو

 3 3 جامع و مدت بلند ق،یعم نگاه

 11 5 محور دانش و رندهیادگی

 9 2 گذر و ایاح

 3 3  یواقع لهئمس

 3 1 ییجو صرفه

 کلان ياستهایس

 29 11 دشوار و مانده زمین کاردادن  نجاما

 9 5 ولایت معظم فقیه به اتصال

 5 3 المال تیب در وسواس

 4 3 مستضعفین به خدمت

 1 1 مقاومت و دشمنان دشمنی به نسبت هشیاري

 1 1 غیرضروري فاتیتشر با مخالفت

 4  2 يمرزبند عدمجهادي و  سازمان تکثیر

 يروین يهایژگیو
 یانسان

 92 24 کار در قربت قصد

 4 2 ییغا هدف تا روابط سلسله دانستن

 22 7 .میتوانیم ما

 29 11 منت یب استقامت و تلاش

 11 7 يجهاد کپارچهی یزندگ لیتشک

 3 2 يجهاد عنصر تیحر و يآزاد

 10 4  يکار علاقه

 4 2 تیمسئول و تیمالک احساس

 6 2 یلاتیتشک رفتار

 تعاملات یژگیو

 33 13 ییولا رابطه

 1 1 هاییتوانا کامل شناخت

 1 1 ارزش عهد و پیمان

 14 4 یخارج ادیز تعاملات
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  هامضمونهاي مستخرج از مصاحبه: 3جدول ادامه 
 تعداد شناسه تعداد مفاهیم مضمون پایه مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر

  هايمؤلفه
 سازمان جهادي

 یسازمان فرهنگ

 8 5 یفرهنگ نشیگز

 4 2 .نیست عار کسی براي کار

 2 2 یگروه کار

 5 3 جذب و نشیگز

 5 3 يجهاد يروین ،هم ریمد

 14 5 يجهاد فرهنگ

  رانیمد یژگیو

 19 6 الگو و شرویپ ریمد

 3 2 نظارت و یهماهنگ

 3 1 برادرانه نگاه تأکید بر و اربابانه نگاه عدم

 4 3 ییاقتضا و یاقناع تیریمد

 5 3 تغافل و اغماض

 2 1 يرهبر سبک به تیریمد اعمال

 2 1 ییولا مراتب  سلسله

 19 6 ییتوانا ملاك با تنها يخود خودبه يارتقا

  رشد و آموزش

 27 9 آموزش و رشد بستر

 35 12 ازین با متناسب  کار بستر در آموزش و رشد

 2 2 ابعاد ذو رشد و آموزش

 3 1 يجهاد مدرسه

 ویژگیهاي ساختاري

 17 7 ییاقتضا شیجوش ساختار

 28 13 یبروکراس با تضاد

 29 9 شفاف و کم ساده،

 10 2 بالغ استقلال

 1 1 يمورد يخطا

 گیري تصمیم

 9 5 »یچابک« اجرا و ، تصمیملهئمس یکینزد

 18 7 ییشورا و یاقناع گیري تصمیم

 7 3 یارزش گیري تصمیم

 6 3 غیرمتمرکز گیري تصمیم
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  هامضمونهاي مستخرج از مصاحبه: 3جدول ادامه 
 تعداد شناسه تعداد مفاهیم مضمون پایه مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر

  هايمؤلفه
 سازمان جهادي

  نظارت و یابیارز

 10 5 خودکنترلی

 8 3 یتعامل یکنترل نظام

 3 2 یخارج آشکار و پنهان نظارت

 3 1 کار  قهیطر یابیارز و نظارت

 1 1 نفعان يذ تیرضا

 نظام يهایژگیو 
  دستمزد و حقوق

 5 3 دستمزد و حقوق به يابزار نگاه

 14 7 يجهاد عنصر معاش نیمأت

 15 5 خدمات جبران نظام لازم شرط عدالت

 14 4 خود اظهاري

 20 7 ضرورت و یی،کارا ازین اصالت

 یرامونیپ فیتوص

  42  22 يجهاد سازمان از مختصر یفیتوص
  3  1 تیروحان حضور

  3  1  خارج ازمخرب  دخالتعدم 
  2  1 یتعادل واسط
  9  6  زیاد یاثربخش و ییکارا

  
  هاي سازمانهاي جهادي تبیین مؤلفه

هاي سازمانهاي مؤلفهدر این مقاله تنها به تعدادي از در ادامه با توجه به گستردگی مطالب 
  :شودپرداخته می جهادي

  ـ راهبردها 1
 سازمان مردم پایه

وجود آمده  صورت خودجوش به ن و دل مردم بهدرویعنی از  ؛سازمان جهادي مردم پایه است
 قويتعاملات  ؛هاي مردمی براي رسیدن به اهداف خود دارد؛ سعی در استفاده و احیاي ظرفیتاست

 ؛مردم دارد و به دنبال رفع نیازهاي واقعی مردم استاعتماد  بسعی در جل ؛و مؤثري با مردم دارد
  .گیرد ارزیابی سازمان جهادي توسط مردم صورت می
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 تهایظرفاحیا و انتقال 

عنی سازمان جهادي به دنبال ی ؛ها است یکی از راهبردهاي سازمان جهادي احیاي ظرفیت
ها را به عرصه کند و توانایی هت اهداف خود احیاها را در جگردد تا آن ظرفیتهاي جامعه اسلامی می

 ها راسازمان جهادي این ظرفیت. ظرفیت مازاد وجود داشته باشد یممکن است در جای .ظهور برساند
  .دهد جاي مورد نیاز خود انتقال می با شبکه اطلاعاتی خود به

 ي و جسارت سازمانینوآور

نوآوري و جسارت  ،یکی از راهبردهاي اصلی سازمان جهادي براي گذر و عبور از موانع
فضاي آزاد و ساختار اقتضایی  .سازمانی است که ناشی از عوامل مختلف سازمان جهادي است

 به به اعضاي سازمان در بستر نظام ارزشی و اعتماد زیادسازمان جهادي همراه با اختیار و اعتماد 
ري سازمان دهد تا جسارت و نوآو دست هم می  به  ست که دستاعواملی  ،نفس اعضاي سازمان 

هاي تجربه نشده قدم گذارد و به سازمان  سازمان جهادي در حوزه وجهادي افزایش پیدا کند 
 بستر ،جوشد و سازمان و نوآوري معمولاً از بدنه می فکردر سازمان جهادي . تبدیل شود »روپیش«

  .است فکارتقویت و تحقق ا
 احیا و گذر

گذر است به این معنی که سازمان جهادي یکی از راهبردهاي اصلی سازمان جهادي احیا و 
احیا ظرفیت  هنگام. کند با استفاده از اطلاعات و دانش خود آن را احیا می ؛کند پیدا می یظرفیت

دهد و به بلوغ  وري و استفاده از آن ظرفیت را رشد می نیروي انسانی و عوامل وابسته براي بهره
 ؛کنند به اعضا نمی هتجرب ناهی در اختیار قرارداددر این قسمت مدیران و اعضا هیچ کوت .رساند می

د و به دنبال نکن ند عوامل پیرامون توان اداره فضا را دارند واگذار مینکه احساس ک نهر زماسپس 
  .آید وجود می جهت ارزشی جهادي به با این کار شبکه هم ؛روند ظرفیت جدید می

  ـ تحلیل سیاستهاي کلان  2
  متوجه به مسائل واقعی نظا

دشوار انقلاب اسلامی  کارهايو  سازمان جهادي به دنبال حل مسائل واقعی نظام اسلامی است
نیاز که کسی اشتیاقی براي آن کار را ندارد ولی براي حکومت اسلامی ضروري و  دهد را انجام می
این نوع رفتار ناشی از . ستاو بسیار دشوار د معمولاً این سنخ کارها سود کمتري دار .جامعه است

ها رقیب خاصی  معمولاً در این حوزه. تفکر عدم اصالت سازمان جهادي در مقابل اهداف است
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قطعاً دستیابی به فناّوریهاي ملی . براي سازمان جهادي وجود ندارد و سازمان جهادي پیشتاز است
  هاي جهادي استیکی از ضروریات سازمان

 فقیهولایت اتصال پیوسته به 

دانند و  اقتصادي می ۀزمین هاي رهبري در کننده دغدغه عضا در سازمان جهادي خود را پیگیريا
این عامل باعث ایجاد انگیزه در  .کند هاي رهبري حرکت می سازمان جهادي متناسب با دغدغه

برخی از انواع سازمان جهادي مثل سازمان جهادي عمومی باید به رهبري . شود عنصر جهادي می
  .شندبا متصل

 خدمت به مستضعفین

این  .ن استآناهاي اصلی سازمان جهادي توجه به مستضعفین و بهبود وضع یکی از سیاست
اصولاً سازمان جهادي به  .کند هاي سازمان جهادي خود را نمایان میگیری سیاست معمولاً در تصمیم

  .هاي مناطق محروم کشور است سازي بنگاه دنبال فعال
 دشمن هشیاري نسبت به دشمنی

یعنی اعضا در سامان  ؛هاي اصلی سازمان جهادي توجه ویژه به دشمن استیکی از سیاست
بینند و تصمیمات خود را متناسب با این دشمن واقعی  جنگ با دشمن میدر جهادي همواره خود را 

ها فعالیتگونه  این .که بتوانند کشور خود را قدرتمند کنند و بر دشمن فائق آیندگیرندمیاي  گونه و به
  .ددهبهتر افزایش میبراي کار را شود و بصیرت و آگاهی افراد  هدفمندتر می

 تکثیر سازمان جهادي

که کمک به حکومت اسلامی است به دنبال  ،سازمان جهادي متناسب با مأموریت اصلی خود
ادبیات ها به سعی در جذب دیگر سازمان است و با نگاه پدرانه خودسازي و تکثیر الگوي گفتمان

کند و رقابت با  خودداري میهاي دیگر جهادي از مرزبندي خود با سازمان سازمان .جهادي دارد
این است  یکی از ملزومات این دیدگاه. کند میتبدیل  هابه رفاقت براي جذب آنها را دیگر سازمان

قابل تکثیر اي باشد که در فضاي عمومی کشور  گونه د بهکن که الگویی که سازمان جهادي ارائه می
  .باشد

  ـ ویژگیهاي نیروي انسانی  3
 قصد قربت در کار

قصد قربت و عمل به وظیفه الهی است و هیچ انگیزه  ،انگیزه اصلی افراد در سازمان جهادي
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دیگر عنصر  عبارت به ؛فرد براي حضور در سازمان جهادي نیست ٔکننده مادي و دنیایی ترغیب
حداکثر توان خود و به  کند تا با اسلامی احساس وظیفه می جهادي با مشاهده مسئله در حکومت

اعضاي در شهادت  روحیه ایثار وایجاد  این نگاه باعث. بهترین صورت به وظیفه خود عمل کند
  . شودمی سازمان جهادي

 دانستن سلسله روابط تا هدف غایی

 دادنکه انجام ،هدف اولیه ادي سلسله روابط نتیجه کار خود ازدر سازمان جهادي عنصر جه
داند که  هدف غایی میف بالاتر  را یعنی کمک به حکومت اسلامی تا درست مأموریت است و هد
د احساس رضایت افراست و یزه افراد براي کار بسیار زیاد ابنابراین انگ .رضایت خداي متعال است

  .دنکن و عمل به تکلیف می
 اعتماد به نفس

نفس و   به اعتماد، داند ا قدرت علی الاطلاق جهان میعنصر جهادي چون پشتیبان اصلی خود ر
نیروي جهادي خود را براي مشکلات  ؛اي براي کارهاي بزرگ و دور از انتظار دارد جسارت ویژه

 .شود رو می رود و با مشکلات روبه بزرگ در کار آماده کرده است و با جسارت خاصی پیش می
  .در سازمان جهادي است "توانیم ما می"وجودآورنده روحیه هنفس ب  به این جسارت و اعتماد

  منت یبتلاش مضاعف و 
شود اعضاي سازمان جهادي پرکاري  روحیه جهادي و نگاه ارزشی عنصر جهادي موجب می

با توجه به این روحیه سختی  .ها داشته باشندزیاد در برابر سختیناپذیري با استقامت  ویژه و خستگی
؛ به شود چیز وارونه می د، با این دید همهروشمار میبهارزش  ،رسیدن به هدفمعقول کشیدن براي 

کارمندان به دنبال این هستند که کار کمتري انجام دهند مگر  ،هاي عادياین معنی که در سازمان
ها تأثیر داشته باشد ولی در باشد و در جایگاه شغلی یا دستمزد آنکاري که برایشان سود داشته 

؛ زیرا موجب اندازند که کار را از دست اعضاي دیگر بگیرند دي افراد خود را جلو میسازمان جها
این تلاش و پرکاري  .دانند خود را خداي متعال می رفتارگر اصلی  شود و محاسبه ها میتعالی آن
  .است و بدون هیچ چشمداشتی نسبت به دیگرانمنت  اعضا بی

 جهادي کپارچهتشکیل زندگی ی

 .در همه ابعاد با رنگ و بوي جهادي است يدنبال تشکیل زندگی مفید و مؤثرعنصر جهادي به 
کار در سازمان جهادي هم بخشی از زندگی جهادي است و فضاي کاري و فضاي  ،با این نگاه
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هاي مختلف در ابعاد مختلف ناییبنابراین عنصر جهادي فرد ذوابعاد با توا .زندگی از هم جدا نیست
حیح بین ابعاد مختلف زندگی مثل خانواده، فضاي کاري، پیگیري زندگی است و تعادلی ص

یکی از وظایف . برقرار کرده است... اجتماعی و تاندوزي، بصیر هاي اجتماعی، علم دغدغه
وجود آوردن این تعادل عمومی در زندگی فرد و  سازمان جهادي کمک به عنصر جهادي براي به

  .زم زندگی جهادي استتوانمندسازي او در تمام ابعاد مفید و لا
 آزادي و حریت عنصر جهادي

او نه بنده  .زند کار می به  شود و دست وارد سازمان جهادي می الهیانگیزه  عنصر جهادي فقط با
 .هاي مالی و دنیایی باطل است پس استثمار نیروي انسانی با انگیزه ؛پول است و نه بنده جایگاه شغلی

ادي تهدید و یا تطمیع عنصر جهادي براي کار کردن است یکی از خطاهاي بزرگ در سازمان جه
  شود که این موجب سرخوردگی و شکست شخصیتی عنصر جهادي می

 احساس مالکیت و مسئولیت

شده به آن فرد  واگذارمسئولیت هر فرد متناسب با وظایف و اختیارات معمول، هاي در سازمان
اد متناسب با توان خود، خود را در سازمان همه افر .گونه نیست اما در سازمان جهادي این ؛است

تمامی ابعاد  همه نسبت به ؛دیگر سازمان جهادي براي فرد خاصی نیست عبارت به دانند؛ می مسئول
کسی در  .وضع موجود هستند يمندانه پیگیر ارتقا دانند و دغدغه سازمان جهادي خود را مسئول می

   .هاي جهادي بیشتر عمل کندو ارزش شتري دارد که به آرمانهاسازمان جهادي حق بی
 رفتار تشکیلاتی

رفتار تشکیلاتی کاملاً  .در سازمان جهادي شناخت تشکیلات و رفتار تشکیلاتی بسیار مهم است
افراد در  .با عمل کورکورانه متفاوت است اما لازمه بقاي سازمان قدرتمند انسجام داخلی است

سپس با سازوکارهاي  ؛کنند دلال از آن نظر دفاع میو با است ،تشکیلات بموقع نظر خود را مطرح
کنند که وظیفه خود را  تلاش میگیرند و هنگام اجراي تصمیم همگی میبخصوص سازمان تصمیم 

روحیه تشکیلاتی اعضا در سازمان جهادي . در اجرایی شدن تصمیم به بهترین نحو انجام دهند
شده در جلسه  نامه تصویبنامه و بخش ت آیینصور که شاید به ،دستورهر شود عمق نفوذ  موجب می

  .اخلاق تشکیلاتی لازمه مدیریت شورایی است .مرکزي نباشد بسیار بیشتر باشد
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  ـ ویژگی تعاملات سازمانی 4
 رابطه ولایی و نتایج آن

هاي معمول بوروکراتیک و ان جهادي نسبت به سازمانهاي مهم و محسوس سازمیکی از تفاوت
ي کارمندي است و افراد با اهاي اداري روابطشان بر مبنکشور این است که افراد در سازمان اداري

ونی اعضا در سازمان راما روابط د ؛شوند گیرند و از همدیگر دور می یس کنار هم قرار میئحکم ر
که به منبع محبت متصل است بر اساس  ،ارزش افرادو جهادي به علت سنخیت و اهداف مشترك 

به یک مقصد واحد  که قرار است ندافراد چون اعضاي یک پیکر واحد .و اخوت استولایت 
نسبت به همدیگر حس برادري و اخوت  ؛هاي عاطفی و احساسی دارندبرسند؛  به همدیگر وابستگی

این رابطه  .دهستنکنند و به دنبال محبت کردن به همدیگر  وبی درك می؛ همدیگر را بخدارند
 یروه، گافراد .شود فضاي سازمان جهادي بسیار صمیمی و گرم باشد عمیق ولایی باعث می

پوشانند و در کار و مسائل  دهند که مشکلات همدیگر را میمی تنیده را تشکیل یکپارچه و درهم
چون رشد  ؛تلاش براي رشد و تعالی همدیگر دارند .کنند شخصی زندگی به همدیگر کمک می

کند و به رفاقت  مفهوم رقابت سازمانی تغییر می .علاقه دارند دانند و به او دیگري را رشد خود می
وآمد دارند و  افراد فارغ از روابط کاري و سازمانی با یکدیگر رفت .گردد سازمانی تبدیل می

  . شود وآمدها خانوادگی می معمولاً این رفت
شود  ث میها و تجري فرهنگ ایثار و جهاد در سازمان جهادي باعرزشروابط ولایی، حاکمیت ا

سرعت ن برسد و اگر هم اختلافی باشد بمیزا ناختلافات میان اعضا در سازمان جهادي به کمتری
  .و به دوستی تبدیل شود ،حل

 تعاملات خارجی

این تعامل با . پایه بودن، تعامل و ارتباطات زیادي با مردم دارد سازمان جهادي به علت مردم
این تعامل سازنده باعث  .علاقه و محبت به مردم استبا توجه به نگاه خدمت به مردم و همراه 

ارد تا اعتماد مردم به سازمان جهادي است که درنتیجه سازمان جهادي شبکه اطلاعاتی با مردم د
از نیازهاي جامعه آگاه باشد و بتواند در سطح جامعه  ؛خوبی بگیردبازخورد عملکرد خود را ب

  .صورت مؤثرتري حاضر شود به
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  ازمانیـ فرهنگ س 5
 گزینش فرهنگی

که زاییده نظام ارزشی و نظري است از ثبات و اتقان قوله فرهنگ سازمان جهادي به دلیل اینم
فراد در از طرفی هدف حضور ا .ده استشنظام ارزشی اسلامی استوار  ٔو برپایه ،اي برخوردار ویژه

ي بسیار قوي و مهم بنابراین فرهنگ سازمان جهاد ؛هاي اسلامی استسازمان جهادي همین ارزش
یعنی  ؛دهد نفوذ است که خود نقش گزینش را انجام می فرهنگ سازمان جهادي تا آنجا ذي .است

و در مرحله بعدي کسانی که در سازمان  دارند تمایلبه حضور در سازمان جهادي افراد خاصی 
ی داشته کنند اگر با مبانی ارزشی سازمان جهادي انحراف قابل اصلاح جهادي حضور پیدا می

اما در مرحله آخر  ؛دهند شوند و تغییر نظام ارزشی می معمولاً در این فرهنگ قوي هضم می ،باشند
اگر کسی خود را با فرهنگ سازمان جهادي وفق ندهد به دلیل تعاملات زیاد اعضا و ارزشی بودن 

  .شود این تعاملات فرد به ترك سازمان جهادي مجبور می
 نیستکار جهادي براي کسی عار 

آور است در سازمان که پست سازمانی براي افراد شخصیت ،هاي معمول کشوربرخلاف سازمان
کار براي خدا در سازمان  ه منظورب براي هیچ کسی عار نیست؛ چون اعضا جهادي هیچ کاري
نیت سازمانی به دور أو افراد ش یستاگر وظیفه باشد تفاوتی بین این کار نو اند  جهادي حاضر شده

 ،تر رفتاران جهادي ارزشمندتر است که جهادیفردي در سازم. ندیستظام ارزشی براي خود قائل ناز ن
  .تر کار کندو جهادی

هاي اصلی سازمان جهادي کار گروهی منسجم است که نتیجه نظام تعاملاتی یکی از فرهنگ
  .بسیار قوي سازمان جهادي است

 مدیر هم نیروي جهادي

اعضاي سازمان جهادي در جایگاه مدیریت خود با دیگر مدیران در سازمان جهادي فقط 
عادي زندگی تفاوت محسوسی بین  کارهاي ۀن رهبري خود تفاوت دارند و در بقیمتناسب با شأ

مثل دیگران غذا  ؛شود مدیر مثل دیگران وارد سازمان جهادي می .مدیر و اعضا وجود ندارد
دهد و همه به یک میزان در  نجام میخورد و مثل دیگران کارهاي شخصی خود را خودش ا می

هاي ؛ اما متأسفانه در اغلب سازماندهستنبرابر اصول شرعی و نظام ارزشی سازمان جهادي مسئول 
مثلاً  ؛کنند اي پیدا می کنونی خود شاهد هستیم که افراد متناسب با پست سازمانی خود شأنیت ویژه
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  ....نان وفلان ماشین براي مدیر است و فلان ماشین براي معاو
  ـ ویژگی مدیران  6

 مدیر پیشرو و الگو

هاي  راه ناز بهتری ییک .دمیدن روح جهادي در سازمان است يوظیفه مدیران در سازمان جهاد
این معنی که مدیر در عمل به پیشتازي خود مدیر است به  ،نهادینه کردن روحیه جهادي در سازمان

در میزان کار از همه جلوتر است و در سازمان جهادي  .هاي جهادي از همه جلوتر استارزش
عنوان الگوي پیشتاز جهاد در عرصه  همه مدیر را به .واقعی است نه مدیریت صرفاً تحکمی، تیمدیر

عنوان مرجع و الگوي  مدیر به ،جهادي قبول دارند و اگر سازمان هم نباشد يهاارزشکار و عمل به 
  .درومیبه شمار افراد 

 نظارت هماهنگی و

کارها بین هاي مختلف سازمان و سپس هماهنگی سازمان جهادي وظیفه مدیر رشد بخشدر 
اند  رسیدههایی که به بلوغ نسبی  مدیر در قسمت .ها استبخشهاي مختلف و نظارت بر عملکرد بخش

  .نداردنیاز  به دخالت 
 عدم نگاه اربابانه و تأکید بر نگاه برادرانه

بلکه خود را مثل تمامی اعضاي سازمان  ؛نگاه اربابانه به اعضا ندارددر سازمان جهادي مدیر 
بنابراین مدیران در  ؛شده است واگذارداند که فقط یک سنخ مسئولیت دیگر به او  جهادي می

و جایگاه و شئون متفاوتی با دیگر اعضا ندارند و فقط در  ،برخورداري از امکانات سازمان جهادي
  .شخصی مدیران با خودشان است تمام کارهاي .بیشتري برخوردارند مسائل کاري از اختیارات

 اغماض و تغافل

برخورد  قاعده وسع و توان فرد براي پاسخ با اشتباهات در سازمان جهادي مدیران با توجه به
ها اغماض شود یا ند که از آنتر کارهاي خطایی انجام ده تجربه یعنی ممکن است افراد کم ؛کنند می

این نگاه  .برد و باید تغافل کردباشتباه خود پی   مدیر صلاح بداند که فرد خودش بهدر مواردي 
  .شود مان جهادي میزموجب ایجاد فضاي آرامش روانی سا

 اعمال مدیریت به سبک رهبري

هاي جنس ارزش از طرفی هم. ندهستهاي سازمان ان جهادي مدیران پاسبان ارزشدر سازم
بنابراین مدیران در سازمان  ؛تغییر نیست نامه قابلدستور و بخشصورت  فرهنگ است و بهسازمانی 
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توجه به  .کنند سازي در بسیاري از موارد اعمال مدیریت می سازي و فرهنگجهادي از طریق جریان
و فردي  استاین نکته هم خالی از لطف نیست که مدیر خود پیشتاز واقعی در سازمان جهادي 

  کند سازي کمک می ها در این فرهنگکه به آن ستاازمانی س ٔلحاظ چهره بسیار قدرتمند از
 مراتب ولایی سلسله

مراتب بر   سلسله ،نی استتکه بر حکم و دستور مب ،مراتب  در سازمان جهادي برخلاف سلسله
یعنی اگر روابط کاري و  ؛ي ولایت استاو در یک کلمه بر مبن قبول داشتن، دوست داشتنمبناي 

قطعاً مدیر  ،عنوان مدیر برگزینند اعضا بخواهند کاري کنند و کسی را به ،سازمانی به پایان برسد
شود رابطه دوستی و محبت  فضاي صمیمی سازمان جهادي موجب می .کنونی انتخاب خواهد شد

  .مراتب جاري باشد در سلسله
 خودي تنها با ملاك توانایی ارتقاي خود به 

که نقاط قوتی چون مدرك تحصیلی،  ،یهاي رایج کنوندر سازمان جهادي برخلاف سازمان
شود در سازمان جهادي  سازمانی فرد می يموجب ارتقا احسن با مدیران ارشد ٔسابقه کاري، رابطه

سازمانی وجود دارد که هرکس در سازمان جهادي فعالیت بیشتري داشته  ينظام دقیقی براي ارتقا
 در سازمان جهادي به علت حضور باشد و خود را در معرض چالشهاي کاري قرار دهد که معمولاً

بیند و متناسب با استعداد فردي رشد  خود آموزش می خودبه ،هاي تجربه نشده زیاد است در عرصه
مورد مراجعه دیگر اعضاي سازمان  ،شود فرد این توانایی موجب می .شود کند و توانمندتر می می

به  .صورت معلوم در جایگاه مدیریت بنشیند قرار گیرد و نقش محوري در سازمان پیدا کند و او به
چون در  ؛شوندگان بسیار معلوم است که چه کس در هر جمعی باید مدیر شود ر مصاحبهبیشتقول 

ایند گر ارزیابی مشخصی دارند که براست و همه نسبت به همدی زیادسازمان جهادي تعاملات بسیار 
عنوان مدیر انتخاب شود او  حتی اگر فرد دیگري به ؛کند ها مدیر سازمان را مشخص میاین ارزیابی

مزایاي این نوع نگاه این . کند و کسی به دنبال مدیریت نیست عرصه را براي فرد شایسته خالی می
کند و بستر رشد براي  رشد می ،جام دهدکند که اگر کار را خوب ان است که هر فرد احساس می

دارنده نیروي ، که عوامل نگهگرایی راگرایی و رابطهگرایی، سابقه این نگاه مدرك .همه باز است
 .کند گذارد و بستر بازي ایجاد می کنار می ،انسانی در سازمان جهادي است

 ـ آموزش و رشد  7

ي ب شکوفایی استعدادهاي عناصر جهادیکی از وظایف اصلی سازمان جهادي ایجاد بستر مناس
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که فرد را در بوته  ،اعضاي سازمان جهادي زیاداختیارات  در سازمان جهادي با توجه به. است
کنند در  دهد و از طرفی حضور افراد ارزشی و متخصص که نقش مربی را ایفا می آزمایش قرار می

مان جهادي زو دوستانه اعضا در سا زیادکنار وجود فضاي فرهنگی ارزشی بسیار مناسب و تعاملات 
حال فضاي  .شود بستري بسیار مناسب و فعال براي رشد و توانمندي اعضا به وجود آید موجب می

یعنی ممکن است در بعضی  ؛و اعضاي سازمان جهادي متفاوت است بستر با توجه به نوعاین 
 .یا بالعکس ها آرامش و تدریج جوابگوي رشد عنصر جهادي باشدسازمانو ها وضعیت

نگاه سازمان جهادي کاملاً با دانشگاه متفاوت است که افراد باید سر کلاس بروند تا آموزش 
هنگام یعنی افراد  ؛گیرد اما در سازمان جهادي رشد در بستر کار صورت می ؛ببینند و رشد کنند

قدم نهادن  که ناشی از حرکت سریع سازمان جهادي و ،بینند مأموریت متناسب با نیاز آموزش می
د کار به علم و فناوري نیاز سازمان در این وضعیت براي پیشبر. هاي تجربه نشده است در عرصه

کنند که باید توانمندتر  روند و احساس می کنند و به دنبال کسب علم می افراد احساس نیاز می .ددار
در داخل و یا خارج از سازمان اطلاعات خود را تا حد  ؛روند خود به دنبال متخصص می ؛شوند

در این سبک آموزش نهادینه  .کنند و ارزیابی می ،نتیجه را اعمال ؛دهند مورد نیاز افزایش می
یعنی فرد  ؛در مورد رشد فردي هم به همین صورت است .کند شود و عمق بسیار بیشتري پیدا می می

  .شود ترین تربیت معنوي و روحی میو این بزرگی جهاد کند کند براي خدا در نظام ارزش تمرین می
سازمان جهادي باید همانند مدرسه عمل کند تا نیروي جهادي و توانمند براي حکومت اسلامی 

که نیروي توانمندش را براي با این نگاه سازمان جهادي از این .و مدیریت کلان کشور تربیت کند
فقط  ؛رود شود و به دنبال تربیت نیروي جدید می میکار دیگر ارزشمندي بخواهند ناراحت ن

  .که به سازمان ضربه جدي وارد نشود درصورتی
  ـ ویژگیهاي ساختاري 8

 ساختار جوششی اقتضایی

 دشواري قابل شالوده بسیار محکم سازمانی است که به ،ساختار در سازمانهاي معمول کشور،
و متناسب با همین  ،نسبت خود را با سازمان پیدا با جایگاه ساختاري خود افراد متناسب .تغییر است

اما نگاه سازمان جهادي کاملاً  .کنند حقوق دریافت می و کنند جایگاه ساختاري تشخص پیدا می
قتضایی است که متناسب با نیاز کاملاً جوششی و ا ،در سازمان جهادي ساختار .متفاوت است

. شود راحتی حذف میو متناسب با نیاز ب ،راحتی اصلاحا نیاز بآید و متناسب ب راحتی به وجود میب
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صورت مشورتی و گروهی به این نتیجه  جوششی بودن سازمان جهادي به این معنی است که افراد به
نه صرفاً با حکم و مصوبه دولت ساختار سازمان طراحی  ؛رسند که وجود این سازمان لازم است می

شده است که سازمان هیچ ساختار رسمی   ي جهادي دیدههار بعضی از سازمانحتی د ؛و ابلاغ شود
کنند و سپس آن ساختار از بین  ساختاري را قرارداد میهر طرحی خود افراد براي  ندارد و خودبه

   ی است که گروهرسمی و کار  ت اصلی در سازمان جهادي روابط غیرینتیجه اهم در .رود می
  .آورد منسجم را به وجود می ايبدنه

 ا بروکراسیتضاد ب

عنوان ابزار نظارتی براي  که دربردارنده ساختار و قوانین است به ،معمولاً از ابزار بروکراسی
هاي بروکراسی همراه با کار در سازماننتیجه آن  شود که در کاهش خطاي سازمانی استفاده می

کننده به و روان آساني اعتماد سازمانی نگاه ااما سازمان جهادي بر مبن ؛سختی و مشقت است
چابک و سریع تبدیل  یشود سازمان جهادي به سازمان این نگاه موجب می .قوانین و ساختار دارد

دیگر نگاه سازمان جهادي با بروکراسی در تضاد است و بروکراسی و قوانین دست   عبارت  به ؛شود
برد و  چون انگیزه نیروي انسانی ارزش سازمان را از بین می ؛کشنده سازمان جهادي است ،و پاگیر
  .رساند فرسایش میبه کار را 

 ساختار ساده و شفاف

مراتب  ي اعتماد سازمانی معمولاً ساختار، قوانین و سلسلهادر سازمان جهادي با توجه به مبن
لازم را بر ابعاد سازمان که همه افراد با نگاه اولیه تسلط  ايبسیار ساده، کم و شفاف است به گونه

مراتب متناسب با  شود سلسله تلاش می .کنند و پیچیدگی در سازمان جهادي وجود ندارد پیدا می
این ویژگی سازمان  .نیاز به حداقل برسد و فاصله سازمانی در سازمان جهادي وجود نداشته باشد

سب با نیاز و توان تبدیل کاملاً چابک متنا یشود تا سازمان جهادي به سازمان جهادي موجب می
  .شود

 استقلال بالغ

با توجه  .هاي ارزشی استسازي از سازمان تکثیر خود و شبکههاي سازمان جهادي یکی از سیاست
که سازمان جهادي احساس کند یک بخش و یک گروه خود به بلوغ نسبی  نابه این سیاست هر زم

؛ اگر آن گروه کار را کند ظارت میسپارد و ن ابتدا کار را دست اعضاي بخش می ،رسیده است
از طرفی هم  .مستقل و جدا انجام دهد ،صورت کامل  توانست مأموریت را به خوبی انجام داد و ب
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دهد تا بتواند بهتر  سازمانی براي آن بخش کم است به آن بخش استقلال کامل می فضاي رشد درون
  .خود را رشد دهد و مأموریت سازمان جهادي را پیگیري کند

  گیري  ـ تصمیم 9
 گیري اقناعی و شورایی تصمیم

توانند  به این مفهوم که تمام افرادي که می استگیري در سازمان جهادي کاملاً شورایی  تصمیم
کنند  اي داشته باشند در جلسه حضور پیدا می ملاحظه  سی و یا روند اجراي تصمیم تأثیر قابلردر بر

اقناع دیگران با توجه به اصول کند و سعی در  هاي خود را براي نظر خود بیان میلالو هر کس استد
بقیه به اجراي آن  گونه نیست که تصمیم را فردي بگیرد و در سازمان جهادي به این .ها داردوشرو 

در انتها یک تصمیم کلی  .دانند حاضر و مؤثر می ،یعنی افراد خود را در روند تصمیم ؛باشند موظف
 ٔشود و همه با توجه به اخلاق تشکیلاتی خود را به اجراي بهینه وجه به نظر جمع گرفته میبا ت

  .دانند تصمیم موظف می
 گیري ارزشی تصمیم

هاي تخصصی و  ها و اعتبارسنجیادي در مرحله اول و قبل از بررسیگیري در سازمان جه تصمیم
  :شود این سه معیار سنجیده می اراه بهمکه خوانی داشته باشد وري باید با سه شاخص کلی هم بهره

  .ه باشدسازمانی دیده شد رضایت خداي متعال باید در این تصمیم) اول
  .مصالح حکومت اسلامی باید لحاظ شده باشد) دوم
  .تصمیم باید بر اساس مصالح واقعی مردم باشد) سوم
 گیري غیرمتمرکز تصمیم

صورت  ها به ترین تصمیممعمولاً کوچکه ک ،هاي رایج کشوربرخلاف عرف کنونی سازمان
موجب عدم چالاکی سازمان و کاهش و شود  متمرکز و توسط مدیران ارشد سازمانی گرفته می

گیري در سازمان جهادي غیرمتمرکز است و  جایگاه و مکان تصمیم شود، پذیري اعضا می مسئولیت
که  ،سازمان جهادي زیادماد کار است با توجه به اعت راند که خود مجري و دست ،رده کارشناسی

بر  با در نظر گرفتن نظام ارزشی حاکم شود در رده کارشناسی موجب اختیارات زیاد اعضا می
این امر  .کند شود و خود فرد مسئولیت تصمیمات را قبول می سازمان جهادي تصمیم گرفته می

 کنند؛ی بیشتري افراد رشد سازمان ؛گیري تسریع بیشتر پیدا کند شود روند تصمیم موجب می
 ؛کند به علت نزدیکی فرد به مسئله خطا و اشتباه کاهش پیدا ؛پذیري افراد بیشتر باشد مسئولیت
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  .ریزي و اجرا زیاد نیست فاصله تصمیم، برنامه در سازمان جهادي .مسئولیت در سازمان توزیع شود
  ـ ارزیابی و نظارت 10

 خودکنترلی

دلسوزانه براي  ۀروحی که با ،اعضا ۀحضور داوطلباننظام ارزشی حاکم بر سازمان جهادي و 
که  ،ترین نظام کنترلی راکه بهترین و قوی ستابهبود وضع سازمان جهادي همراه است، عواملی 

تر ی عمیقکه اگر با نگاه درصورتی. آورد خود است به وجود می رفتارکنترل خود فرد نسبت به 
شود؛ زیرا اصل بر این  رنگ میمعمول بسیار کم ی کنیم، ارزش کنترلهايسازمان جهادي را بررس

کند یا نه نسبتاً  حال کنترل کردن او که کار می. است که فرد وارد سازمان شده است تا کار کند
اهمیت کمتري در سازمان جهادي برخوردار است و  ٔبنابراین کنترل و نظارت از درجه. بیهوده است

  .شود کنترل اصلی توسط خود فرد انجام می
 نظام کنترلی تعاملی

نظام دیگر کنترل و ارزیابی سازمان جهادي ناشی از تعامل زیاد اعضا، حس مسئولیت نسبت به 
با این توضیح که در سازمان جهادي افراد با یکدیگر تعاملات . کار همدیگر و کار گروهی است

وضعیت همدیگر آگاه و از  ،شود از کار همدیگر باخبر این تعاملات باعث می. زیاد و عمیقی دارند
 کنند؛ هاي داخلی سازمان جهادي میکل اتفاق بت بهدیگر افراد احساس مسئولیت نس سوياز  .باشند

اگر انحرافی به وجود آید در آغاز شروع انحراف، اعضاي سازمان جهادي با تذکر و  در نتیجه
شود  اعث میاین فضاي متعامل زیاد ب. کنند صورت گروهی مشکل را حل می یاري همدیگر به

همدیگر داشته  ياعضا نسبت به عملکرد همدیگر ارزیابی کیفی خوبی داشته، و سعی در ارتقا
  .استهمراه حراف این نوع کنترل و نظارت با دلسوزي و اصلاح ان ةمزیت ویژ. باشند

 نظارت پنهان و آشکار خارجی

؛ را وجود داردصورت پنهان و آشکا به علت حساسیت سلامت فضاي کاري، نظارت خارجی به
 ٔاي باشد که به عزت و روحیه گونه ها پسینی است تا چابکی سازمان گرفته نشود و بهاما این نظارت

  .دشونیروي جهادي خدشه وارد ن
 نظارت و ارزیابی روش کار

تربیت نیروي ارزشی انقلاب اسلامی است، مدیران  ،رو که یکی از اهداف سازمان جهادي ازآن
کار هم برایشان مهم است که فرد به روش جهادي به هدف  روشکنند بلکه  فقط به کار نگاه نمی
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چه  وکار چه کرده  دربارة. صرفاً با هر روشی کار را به نتیجه رسانده است رسیده است یا نه،
با است آیا ابزاري که فرد استفاده کرده . است تأثیري بر محیط داخلی و خارجی سازمان داشته

  .خوانی دارد یا خیراي دینی و ارزشی سازمان جهادي هممبن
 نفعان رضایت ذي

نفعان سازمان جهادي است؛ به این معنی  هاي ارزیابی سازمان جهادي رضایت ذيیکی از ملاک
این . ند یا خیرهستهاي سازمان جهادي رضایتمند مت اسلامی آیا از رفتار و فعالیتکه مردم و حکو

  .ملاك ارزیابی براي سازمان جهادي بسیار مهم است
 ـ  ویژگیهاي نظام حقوق و دستمزد 11

هدف دریافت حقوق و دستمزد و به دست آوردن سود مادي به  یک از عناصر جهادي با هیچ
به حقوق و مزایاي سازمانی نگاه ابزاري دارد تا  صرفاً عنصر جهادي .سازمان جهادي نیامده است

 .بتواند معیشت خود را بگرداند و به زندگی جهادي خود ادامه دهد

بنابراین سازمان جهادي وظیفه دارد نیازهاي گذران زندگی  ؛جهادي بسیار ارزشمند استعنصر 
راي عنصر جهادي در حد معقول بشناسد و زندگی متعادل و ساده در حد عرفی را برا عادي او 

  . و دغدغه گذران معیشت را از ذهن عنصر جهادي باز کند ،تأمین
عنوان مجموعه ارزشی حتماً باید عدالت سازمانی را در جبران خدمات در  سازمان جهادي به

مزد را ، حقوق و دستي عادلانه و بهره ورانه دارداهایی که مبن؛ یعنی با طراحی شاخصگیرد نظر
 ٔنباید در سازمان جهادي اختلاف سطح دریافت پایه. ي سازمان جهادي توزیع کندعادلانه بین اعضا

 .زیادي و بدون مبناي نیاز فرد یا کارکرد داشته باشیم

ي مدرك اکه میزان حقوق بر مبن ،هاي رایج کنونیدر سازمان جهادي برخلاف سازمان
ادي متناسب با سه اصل در سازمان جه استتحصیلی، سابقه کاري، جایگاه شغلی و ساعت کاري 

مزد بر اساس خود اظهاري حساب فرد و ضرورت زندگی فرد میزان دستکارایی فرد، نیاز واقعی 
  .شود می

ز واقعی زندگی فرد حقوق است بر اساس نیا ٔقسمتی از حقوق که معمولاً پایه: اول نیاز واقعی
 ،ل است و تعداد چهار فرزند داردکسی که متأه مثال عنوان   رود؛ به ارزشها به شمار می متناسب با

هاي جهادي پایبند بوده است و قطعاً ؛ چون به ارزشمقدار پایه حقوق بیشتري را باید دریافت کند
  .نیاز مالی بیشتري دارد
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ین به جبران کارایی و ارزیابی فرد است و قطعاً ا ،اصل در تعیین میزان حقوق :دوم کارایی
حقوق بیشتري به او  ،کند ی که بیشتر و مفیدتر کار میتر است که کسخدمات و عدالت نزدیک

  .شود حرکت می مندتر شدن افراد به کار و پرداخت شود و باعث انگیزه
، عمر خود را براي عنصر جهادي با دلسوزي و ازخودگذشتگی تمام :سوم ضرورت زندگی

 ؛تلاش ویژه کرده استها با وفاداري تمام براي تحقق آرمانهاي سازمان جهادي وقف کرده و آرمان
باید  ،حال ممکن است مشکلی برایش پیدا شود و یا نیاز ضروري واقعی برایش به وجود آید

  .وپناه او خواهد بود ها پشتربانی بداند که در مشکلات و سختیسازمان جهادي را چون پدر مه
  

  نتیجه گیري
با مطالعه ادبیات  در این پژوهش ابتدا به تعمیق مسئله پژوهش پرداخته شده است؛ سپس

هاي سازمانی استخراج شده و با مصاحبه با  اي از سؤالها در زمینۀ مؤلفه سازمانی رایج، مجموعه
ها  گذاري باز دادهکیفی به دست آمده است؛ سپس با شناسه هاي خام اي از داده نخبگان، مجموعه

ه جدول مفاهیم متناسب با شد هاي استخراجشناسه در مرحله اول استخراج، و با تجمیع شناسه 827
در . که نشاندهنده نظام فکري هر فرد در زمینۀ سازمان جهادي است هر مصاحبه شونده تشکیل شد

هاي سازمان جهادي است، استخراج گشت  مضمون پایه، که همان مؤلفه 70نهایت با تجمیع مفاهیم 
انسانی، تعاملات، فرهنگ، حوزه راهبردها، سیاستهاي کلان، ویژگی نیروي  12که این مقولات در 

گیري، ارزیابی و نظارت، نظام حقوق و  ویژگیهاي رهبران، آموزش و رشد، ساختار، تصمیم
ها  همپوشانی و یکپارچگی داده. بندي گردید دستمزد و توصیف پیرامونی سازمان جهادي تقسیم

  .نشاندهنده اتقان و اعتبار پژوهش است
در سازمان  .اداره کشور و جامعه است به منظور سازمان جهادي ابزار تحقق تفکر جهادي

حل مشکلات  ،هدف از تشکیل سازمان جهادي .عهده دارد جهادي نقش اصلی را بر جهادي عنصر
و کمک به حکومت اسلامی براي اداره بهتر جامعه اسلامی است که صاحبان اصلی حکومت 

ه گذاري ندارد بلکسیاست سازمان جهادي نقش. ندهستقشر مستضعفین  بویژهاسلامی مردم و 
که توسط رهبر انقلاب تعیین  استهاي کلان نظام اسلامی بخش سیاست کننده و تحقق پیگیري

 و بستر تک اعضاي سازمان جهادي تقرب به خداي متعال است که از ابزار هدف تک. شود می
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موضوعیت ان جهادي خود بنابراین سازم .کنند ن هدف استفاده میسازمان جهادي براي تحقق ای
سازمان جهادي خاصیت هلوگرافیک دارد به این معنی  .استاصل هدف سازمان جهادي  ندارد و

البته  .کل سازمان جهادي را دارد ویژگی ،که همان نیروي انسانی است ،که اجزاي سازمان جهادي
عکس این گزاره نیز صادق است که نظام ارزشی حاکم بر اعضاي سازمان جهادي بر کلیت 

هاي خود اهدافی را براي خود سازمان جهادي متناسب با مأموریت .جهادي تأثیر دارد سازمان
ها در این است که سازمان مده سازمان جهادي با دیگر سازمانولی تفاوت ع ؛کند مشخص می

هاي جهادي براي  کند و از شیوه جهادي براي رسیدن به اهداف خود حتماً از مسیر جهادي عبور می
 ،سازمان جهادي بستري است تا نیروي انسانی به وظایف خود عمل .گیرد می کارهاي خود کمک

هم  ؛سازمان جهادي انواع و اقسام مختلفی دارد .و با رشد فردي تقرب به خداي متعال پیدا کند
ها وجود و هم خصوصی و متناسب با مأموریتها تفاوتهاي جزئی در این سازمان تواند دولتی باشد می

صرف وجود عنصر جهادي  .ها استهادي پیوندي بین واقعیات و آرماناه سازمان جبا این نگ. دارد
بلکه لازم است این افراد با قواعد و نظام ارزشی  ؛کند براي تشکیل سازمان جهادي کفایت نمی

اما  ؛کند گزاره نیز صدق میاین است که برعکس  حپر واض .خود تعاملی سازنده داشته باشند
اي جهادي  بنابراین ممکن است در بازه .از رفتار نیروي انسانی خود استسازمان جهادي متشکل 

براي کار و فعالیت در سازمان جهادي تقرب به خداي  هتنها عامل انگیزانند. اي نباشد باشد و در بازه
بینی، طمع  نفسانی مثل حسد، تکبر، خودبزرگ ویژگیهايبنابراین سازمان جهادي از  .متعال است

هدف پیگیري  در سازمان جهادي افراد با .کند غیب اعضا به کار استفاده نمیبراي تر... و
گویی به سازمان را مکان مناسبی براي پاسخکه  اند و درصورتی هاي فردي خود آمده دغدغه
کار معمولاً انباشت نیروي انسانی بی بنابراین ما .سازمان را ترك خواهند کرد ،هاي خود نبینند دغدغه

  .نیروي انسانی بسیار زیاد است وري دي نداریم و بهرهدر سازمان جها
   منابع

مقایسه توصیفی نظام هاي مدیریت سازمانی با نظام مدیریت ) 1388(ابراهیمی، رحمت االله؛ افشاریان، رحیم 
وزارت : تهران. دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادي. 2ج. اسلامی با تأکید بر مدیریت جهادي

 .جهاد کشاورزي

سیاست . مدل سازي مدیریت جهادي با بهره گیري از بیانات مقام معظم رهبري) 1393(احمدیان، علی اکبر 
 .169-127:  87ش. 22س. دفاعی
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 .فلاح مشتاقان: تهران. یسازندگو جهاد  نهادگرایی ).1378(ی، محمد جواد روانیا

بررسی تأثیر مدیریت جهادي بر اثربخشی سازمان در سه بعد رهبر، پیرو و ) 1394(پورصادق، ناصر؛ ذاکري، زهرا 
  .116-95. 4 ش. 7دوره . پژوهشهاي مدیریت منابع انسانی. زمینه

فرهنگ  جیو تروبازشناسی ماهیت عناصر و فراگردهاي توسعه ). 1388(پور عزت، علی اصغر؛ قلی پور، آرین  
 .وزارت جهاد کشاورزي: تهران. دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادي .2ج. دي در سازمانجها

. پایان نامه  کارشناسی ارشد. امانت ٔاستعاره يتبیین نگاه اسلام به سازمان در پرتو )1389(جوانعلی آذر، مرتضی 
  )ع(دانشگاه امام صادق 

بررسی تطبیق روند تحولات فرهنگ و مدیریت ). 1388(حاجی احمدي، امیر؛ حاجی میررحیمی، سید داوود 
دومین همایش ملی . 2ج. جهادي با چرخه حیات سازمانی بررسی چرخه حیات فرهنگ و مدیریت جهادي

 .وزارت جهاد کشاورزي: تهران .فرهنگ و مدیریت جهادي

پایان نامه کارشناسی  .مفهوم سازمان فضیلت محور در انقلاب اسلامی بازپردازي). 1391( ، سعیدفر يحجاز
  ).ع(دانشگاه امام صادق. ارشد
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  .اصفهان

محمد و  انییپارساعلی ترجمه . تیریمد فرهنگ. سازمانی طراحي و تئوری مبان). 1381( آلریچارد   ، دفت
            . یفرهنگي ها پژوهشدفتر : تهران .یاعراب
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عنوان الگوي عملی  ارائه مدلی مفهومی براي بازشناسی جهاد سازندگی به ). 1388(صدرالسادات، سید علی 
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 .انتشارات صدرا: تهران. ده گفتار). 1356(ضی مطهري، مرت

  .انتشارات صدرا: تهران .آزادي معنوي). 1380(مطهري، مرتضی 
دومین . 2ج. ي مدیریتیها سبکمقایسه تطبیقی سبک مدیریت جهادي با سایر  ).1388(ملکی زوارم، حسین 

  وزارت جهاد کشاورزي: تهران. همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادي
: تهران .اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادي. تبیین ویژگی هاي مدیریت جهادي ).1386(خسرو موحد، 

  .وزارت جهاد کشاورزي
هاي  یهسرماجهادي در تقویت و توسعه  تیریو مدنقش فرهنگ ). 1386(نقی پورفر، ولی االله؛ پالوچ، مجتبی 
وزارت جهاد : تهران. دیریت جهادياولین همایش ملی فرهنگ و م. 1ج. اجتماعی و مشارکت مردمی
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