
 

 

 سخن سردبیر
 عامه در مدیریت اسلامی اصل تقدّم منفعت

ها از جمله مباحثی است که امروزه   مقدم داشتن منافع و مصالح عامه مردم بر منافع افراد یا گروه

غفلت  .گذاری عمومی در محافل علمی قرار دارد مشی توجه اندیشمندان حوزه خطدر کانون 

های حکومت را فراهم  حکمرانان از این اصل کلیدی در مدیریت دولتی، موجبات تزلزل پایه

 عرصه مدیریت دولتی به این مقوله مهم مان اندیشمندان و مجریان درأرغم توجه توبه. سازد می

کارنامه موفقی  ،منفعت عامه دولتها در تحقق اصل تقدم مصلحت وبیشتر بنابه دلایل مختلف، 

چالش  معیارهای روشن ونبودن دولتها در این زمینه، ناکارآمدی یکی از مهمترین دلایل .  ندارند

با استناد به آیات قرآنی،  شود در این مجال کوتاه تلاش می. اصل استاین اجرای چگونگی  در

ضمن تبیین مفهوم مصلحت و منفعت عامه، چگونگی  شمندان اسلامی،روایات و دیدگاه اندی

 .شودمنفعت عامه تشریح  اجرای اصل تقدم مصلحت و

یکی از قواعد فقهی مورد استفاده در حکمرانی اسلامی، قاعده مصلحت است که به معنی 

ر در واقع، مبنای آن باست که « مصالح فردی و گروهی»در برابر « رعایت مصلحت عمومی»

قاعده . جمعگرایی و تقدم مصالح عمومی و توده مردم بر مصالح فردی و گروهی در اسلام است

دلیل بودن اجرای احکام اولیه به  تواند در عبور از تنگناها هنگام دشوار مصلحت به این معنی می

رد خاص اجتماعی مورد استفاده قرارگیهای  موقعیتجنبه فردی یا گروهی پیداکردن این احکام در 

فقها در تبدیل احکام اولیه به . ساز باشد که به صورت احکام ثانویه و یا احکام حکومتی، حکم

که سودمند و  ،هر پدیده طبیعی یا فعل انسانی. کنند احکام ثانویه به قاعده مصلحت استناد می

در . استدار  باشد، مفسدهمتصف  و هر پدیده یا فعلی که به شرّدارد متصف به خیر باشد، مصلحت 

در فقه شیعه، مصلحت تا ضروری . «سودمندی»و « بودن خوب»: تحقق مصلحت دو رکن لازم است

از این رو در تعریف مصلحت باید عنصر سومی  ؛تواند مبنای حکم حکومتی قرارگیرد نباشد، نمی

  .است« ضرورت و نیاز مبرم»را افزود که 

دلخواه افراد و آنچه نه  ؛است تینانسا یموجب کمال و صلاح واقعه چ هر یعنی« مصلحت»
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و  نیعناو. متفاوت است شود، یخوانده م «تینسب» موضوع با آنچه نیا. آنهاست ندیمورد خوشا

آنها بر حسب  اقهایاما مصد ؛است ریرناپذییتغ... و ی، راستتیکمال انسان لیاز قب یکل یملاکها

بیان کرد  توان یطور خلاصه م هب. داردتفاوت نیز  تیمعنا با نسب نیزمان و مکان، متفاوت است و ا

و به  ریپذ انعطاف ،مصداقاز جهت  یولاست؛ و ارزشها در اسلام، مطلق و ثابت  یکه اصول اخلاق

از عوامل  یکبلکه حا ؛تسین ردهندهییتغ یالبته زمان و مکان، عوامل اصل. است وابستهمکان زمان و 

 ینظام ارزش نیبنابرا ؛است رییتغ یاح، مقتضاست که آن مصال یوجود مصالح خاص لیاز قب یگرید

تابع زمان و  شهینکند و نه هم رییتغ یو مکان یزمان چیاسلام نه کاملاً مطلق و ثابت است که در ه

آن مصداقهای اسلام ثابت، اما  یکه اصول اخلاقبیان کرد  توان یجمله م کیدر ؛ بلکه است مکان

  .راستیمتغ

و در  (ص)مدیریت جامعه توسط پیامبر رعایت مصلحت امت را دراز جمله آیاتی که بروشنی 

سوره نور است که از یک سو رعایت مصلحت افراد  26  کند، آیه مینتیجه هر زمامدار صالحی بیان 

و از  کند را در عمل به وظایف الهی و تکالیف عمومی به صورت الزامی برای زمامدار مقرر می

کارگیری آن را  همقتضیات دخیل در مصلحت، تشخیص و بو موقعیت تفاوت دلیل سوی دیگر به 

هرچند مصلحت در قرآن (. 622: 832  عمید زنجانی،)گذارد  می( لمن شئت) به اختیار زمامدار

واضحترین واژه قرآنی  ،«خیر»شاید در این مورد کلمه . با تعبیرات دیگر از آن یاد شده است نیامده

از میان »: که کند عمران بیان می سوره آل 01 آیه . اردباشد که بر عنصر مصلحت دلالت واضح د

طور  گروهی، دعوت به خیر را شغل خویش سازند و این عمل خیرخواهانه را بهشما مردم باید

به معنی هر عمل سودمندی است که به نوعی مصلحت داشته « خیر». «گسترده در جامعه انجام دهند

  هایی که عرف و عقل و یا مصلحتشود  میشوف هایی که با اوامر شرعی مک باشد؛ مصلحت

. رسالت گروه برگزیده مردمان معرفی شده است ،طور مطلق در قرآن به« خیر». استگویای آن 

های نخبه  یا مسئولیت تخصصی گروه( کفایی واجب) عمومیای  دعوت به خیر به عنوان وظیفه

تگذاری و اداره جامعه بر مبنای مصالح سیاس. شود آیه استفاده میاین جامعه اسلامی، آشکارا از 

فردی و منافع گروهی به معنی استخدام امکانات و اموال عمومی در جهت منافع شخصی و گروهی 

گیریها در سطح  ریزیها و تصمیم در فعالیتها، برنامه. دشو است و به همین لحاظ، مفسده تلقی می
 

: (ره)آموزشی و پژوهشی امام خمینی سسهؤانتشارات م .اسلامی مدیریت نیازهای پیش. ( 83 ) محمدتقی مصباح یزدی،.  

 .55 ـ  51 



 7/  سخن سردبیر

 

 

 

ی منافع عمومی و یا حداقل همسو با آن و از عموم و جامعه، الزاماً باید منافع شخصی و گروهی فدا

   .بخشیدن به مصالح عمومی قابل دسترس باشد طریق تحقق

ترین  دوست داشتنی»: فرمایدتقدم منفعت عامه خطاب به مالک اشتر میزمینۀ در  (ع)علی امام

ترین  ترین، و در عدل فراگیرترین، و در جلب خشنودی مردم گسترده میانه ،چیزها نزد تو در حق

اما خشم خواص را خشنودی  ؛برد باشد که همانا خشم عمومی مردم، خشنودی خواص را از بین می

جلب  دنباله ب مدیر باید علی، براساس فرمایش امام(. 38 نامه البلاغه،نهج) «کند اثر می همگان بی

 هچرا که اگر خشنودی عام ؛خواص از اقدامات وی ناراضی باشندگرچه  ؛م باشدرضایت عامه مرد

تأمین شود، نارضایتی خواص ره به جایی نخواهد برد و در فضایی که توده مردم خوشحال و راضی 

ه کند که ب به مدیران توصیه می (ع)علی امام. هستند، ناخشنودی گروه خواص خنثی خواهد شد

ایشان خطاب به مالک . خواص به عموم مردم گرایش و اشتیاق داشته باشندجای رغبت به گروه 

زیرا در روزگارِ  ؛کنند خواص جامعه، همواره بار سنگینی را بر حکومت تحمیل می»: فرماید اشتر می

هایشان پافشارتر، و در  تر، و در خواسته یاریشان کمتر، و در اجرای عدالت از همه ناراضی ،سختی

عذرپذیرتر، و در برابر مشکلات کم ها دیر ا کم سپاستر، و هنگام منع خواستهه عطا و بخشش

که ستونهای استوار دین و اجتماعات پرشور مسلمین و نیروهای در صورتی هستند؛تر  استقامت

 «و اشتیاق تو با آنان باشدباش پس به آنها گرایش داشته هستند؛ ذخیره دفاعی، عموم مردم 

 (.38 البلاغه، نامه نهج)

که  دهندتشکیل می پذیر اقتصادی و اجتماعیهای آسیبگروهمردم را  بخش عمده عامه

 امام. از جمله وظایف مدیران بویژه مدیران بخش عمومی استزندگی آنان رسیدگی به وضعیت 

المال را در هر شهری به  بخشی از بیت»: فرماید رسیدگی به محرومان جامعه می بارۀدر (ع)علی

زیرا برای دورترین مسلمانان همانند نزدیکترین آنان سهمی مساوی  ؛ات پایین اختصاص دهطبق

زیرا این گروه در میان رعیّت بیشتر از دیگران به ... هستیوجود دارد و تو مسئول رعایت آنان 

از یتیمان خردسال و  ؛ای بپرداز که نزد خدا معذور باشی گونه هعدالت نیازمندند و حق آنان را ب

دارند، پیوسته دلجویی کن که مسئولیتی  نمی ای ندارند و دست نیاز بر پیران سالخورده که راه چاره

در فرمان خود به مالک اشتر  (ع)علی امام(. 38 البلاغه، نامهنهج)« سنگین بر دوش زمامداران است
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 (ع)علی امام. ال صرف آنها شودالم حقی قائل است که باید بخشی از بیت ،برای محرومان جامعه

دارد که هرگز  تو را از رسیدگی به آنان باز ،مبادا سرمستی حکومت»: فرماید در این زمینه می

همواره در فکر مشکلات آنان . کارهای فراوان و مهم، عذر ترک مسئولیتهای کوچکتر نخواهد بود

کوچکی به  تر رسیدگی کن که ازکسانی را از آنان بیشکار مگردان بویژه  باش و از آنان روی بر

 برای این گروه. شمارند و کمتر به تو دسترسی دارند آیند و دیگران آنان را کوچک می چشم نمی

و  ،فردی را انتخاب کن تا پیرامونشان تحقیق ،که خدا ترس و فروتنند ،از افراد مورد اطمینان خود

از فرمان بخش ر این د (ع)علی امام(. 38 البلاغه، نامهنهج) «مسائل آنان را به تو گزارش کنند

ا پذیر ر محرومان جامعه و قشر آسیبمشکل یابی و حل  لهئمبارک خود به مالک اشتر، اهمیت مس

 :له قابل استخراج استئیند حل مسافرشوند که نکات ذیل دربارۀ  یادآور می

جزئی و  تنها نباید مانع پرداختن به مسائل و موضوعات وجود مسائل و موضوعات مهم نه

به آنان  دسترسی ؛شوند کمتر دیده می که شود، بلکه حتی مدیر باید به بخشی از جامعه کوچکتر

 .کند بیشتر عنایت آنهاست، گریبانگیرکوچکی جزئی و مسائل کمتر است و سازمان عالی سطوح

ینی جامعه و سازمان، باید افرادی خدا ترس و مدیران برای آگاهی از مشکلات سطوح پای

و به مدیریت  ،تا مسائل و مشکلات واقعی را شناساییکنند فروتن از میان همان سطوح انتخاب 

له، درک و ئو به علت نزدیکی به مسهستند آشناتر چرا که این افراد دردکنند؛ عالی منعکس 

توانند آنها را  فهمند و می را بخوبی میهای مسائل  تری از مشکل دارند و ریشه احساس واقعی

 .کنندبدرستی تبیین 

هرگاه انقلاب اسلامی . سازد را آسان می (ع)علی امامبیان تجربه انقلاب اسلامی، تفسیر این 

همتی و استقامتی شده است، توده مردم با بلندرو  بهروداخلی و خارجی  ، و با خطرهایدچار چالش

در . اند اند و ستونهای نظام را همچنان برافراشته نگه داشته اسلامی شتافتهزدنی به یاری نظام  مثال

، خواص با توقعات نابجا، مسائل و مشکلاتی را برای کند بیان می (ع)علی گونه که امام مقابل، همان

با پیروزی انقلاب . استکرده های زیادی را بر نظام تحمیل  اند که هزینه وجود آورده هجامعه ب

، رهبری نظام با رهبری مدبرّانه خود همواره اصل تقدم عامه مردم بر خواص را در ایراناسلامی 

 رغم بهاست که  های خواص ترجیح داده  ها را بر خواسته و جلب خشنودی تودهکرده رعایت 

در . پایداری و استواری نظام اسلامی بوده استعلتهای ریزشها در انقلاب و نظام، همین امر یکی از 

گرداگرد مدیران هستیم که خود را ، سازمانی نیز اغلب شاهد حضور گروهی از افراد خاصسطح 
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ها و منافع  سازند تا خواسته دانند و به مدیران سازمان فشار وارد می ای از کارکنان می تافته جدا بافته

ی این گروه ها نشان داده است که هر قدر مدیران به سمت تأمین خواسته  تجربه. کنندآنها را تأمین 

دلیل که این به ) اند اند، نه تنها رضایت کامل خواص را محقق نساخته از افراد متمایل شده

اند  نیز از دست داده، بلکه حمایت توده کارکنان را (ندی دارناپذیر های نامحدود و سیری خواسته

گیری کناره ام بوده و بهمدیران هستند و نهایتاً در دستیابی به اهداف سازمان ناک که پشتوانه ارزشمند

 .اند شدهمجبور از مدیریت سازمان 
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