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 چكيده
عنوان یک مکتب فلسفه اخلاق و فلسفه سیاست در علوم اجتماعی و انسانی  گرایی بهفایده

در این میان ماهیت اجرایی رشته مدیریت باعث شده است که این . مختلف تأثیرگذار بوده است

به همین نحو، در . نای تئوریهای خود باشدعنوان مب گرایی بهعرصه بیش از همه آماده پذیرش فایده

گرایی تأثیر گیری بیش از همه از فایدههای مختلف رشته مدیریت، عرصه تصمیممیان عرصه

یک از تطورات تئوریهای  گرایی، در هیچو باوجود انتقادات فراوان واردشده به فایده پذیرفته است

در این پژوهش با رهیافتی مبناگرایانه، . گرا دچار تغییر نشده است گیری مبنای فایدهتصمیم

در این راستا، نظریه رشد اسلامی، که . است  گیری مدیریت به چالش کشیده شده های تصمیم نظریه

گرایی  عنوان جایگزینی برای مبنای فایده ای در نظام اندیشه اسلامی دارد بهجامعیت و جایگاه ویژه

که مستلزم ـ  گرایی و نظریه رشدایسه تدقیقی فایدهبه این منظور تلاش شد پس از مق. مطرح شد

در . اصول هر یک از این دو رویکرد استخراج شودـ  ها بوددوی این نظریه تبیین تفصیلی هر

گرایی این گرا، پس از نشاندادن وجه فایدهگیری فایدههای تصمیمادامه، تلاش شد با بررسی نظریه

، و کارایی عملیاتی  گرایی به رشد اسلامی به نمایش گذاشتهفایدهها، تأثیرات تغییر مبنا از نظریه

گیری درنهایت، ویژگیهای تصمیم. گیری در مدیریت تبیین شودمبنای رشد اسلامی برای تصمیم

 .محور معرفی شد رشد
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 مقدمه

بدون یک یا چند تلقی خاص از انسان، اجتماع، هستی، علم و سعادت انسان علم اجتماعی 

نظر نیستند  های خود از انسان و سعادت او هم یابد و مکاتب اجتماعی مختلف در تلقیتحقق نمی

اجتماعی  دانشی عنوان نیز بهـ  گیری مدیریتیتصمیم عرصه مدیریت ـ و بویژه (.02:  99 ،  پلنت)

دهد و نقش  ات مبنایی و مکاتب فلسفی است که آن را موجه و مفید جلوه مینظری تحت تأثیر

پردازان مدیریت از دیرباز بر جایگاه و  رو، نظریه ازاین. دهنده نسبت به آن دارد دهنده و جهت شکل

ریچ،  ؛991  داویس، ؛ 99 مک میلیان،  و گونزالس)اند هکرد اهمیت فلسفه در مدیریت تأکید

رات یثهای مختلف به تبیین تأنظران مدیریت در پژوهشصاحب(. 999 و دیگران،  0لیتزینگر ؛999 

    ها را در آنتوان حاصل پژوهشهای می که اندهای مدیریت پرداختهدر نظریه مکاتب فلسفی

؛ 999 ،  دونالدسون)های مختلفی چون بررسی تأثیرات مکاتب فلسفه علم در مدیریت عرصه

، 9کافمن)و مکاتب فلسفه سیاست در مدیریت  ( 09: 0229 ،9اسپیسر ؛ 022،  نادسنسوکاس و 

 این اما با ارائه کرد؛... و (0220، 1برانز)و مکاتب فلسفه اخلاق در مدیریت ( 911 ،  بورل ؛ 99 

 ه است؛های مدیریت کم توجهی شدهریبررسی مبانی فلسفی نظ توان گفت که بههم می همه، باز

العظمی  الله آیت)چراکه با توجه به اهمیت زائدالوصف مبانی علوم اجتماعی برای تولید علم 

از سوی دیگر در بررسی تأثیرات مکاتب فلسفه . درخور و بسنده نیست تلاشها، (11  ای،  خامنه

، (  0: 0229، 9گریفث)سیاست در مدیریت، هرچند به مکاتب مختلفی ازجمله لیبرالیسم 

فمینیسم (  0 :   02،   آدلر ؛ 99 ، 0 تارنبال)، مارکسیسم  (0221،   کارسون) 2 یسملیبرتارین

 

1 - Plant 

2 - Litzinger, William D.  

3 - Donaldson, Lex 

4 - Tsoukas, Haridimos and Knudsen, Christian 

5 - Spicer, Michael W 

6 - Kaufman, Herbert 

7 - Burrell, Gibson 

8 - Brans JP 

9 - Griffith, Mark F. 

10 - libertarianism 

11 - Carson, Kevin A. 

12 - Turnbull, Peter 

13 - Adler, Paul S. 
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بیدلی و ) 9و کامیونیتارینیسم( 9 02،  بیرد؛ 0221،  ؛ آسکر 99 ، 0؛ وارتون 022،  آشکرافت)

گرایی نشده توجه مستقل و تفصیلی به مکتب فایده است، شدهه ، پرداخت (19:   02، 9و موری

گرا در توجهی را بتوان محتاط شدن و در حاشیه قرار گرفتن فیلسوفان فایده این بی شاید دلیل. است

 (.  : 0220،  کمیلیکا)دوران کنونی دانست 

رات مکتب یث، دلایل متعددی پرداختن به تأاین پژوهش باید خاطرنشان ساخت ضرورت دربارۀ

ه در ـ کگرایی  در فایده 1گرایی سو، نتیجه زیرا از یک سازد؛ضروری می یتدر مدیر را گراییفایده

به همراه سادگی بعضی از اصول آن باعث شده است  ـ قرار خواهد گرفت بررسی در ادامه مورد

، تر از آنمهم. استفاده قرار گرفتن در مدیریت پیدا کند مناسبی برای مورد زمینۀ گرایی که فایده

که بدون در نظر  کرد باید تأکیدـ  شده است اجمال معرفی به که در ادامهـ  مبناگرایانه مطابق دید

تر استفاده از آن مهممنظور نقد، مقایسه و از همه  به توان هر نظریه نمی  دهنده شکلگرفتن مبانی 

 به د؛انجام دا اقدامیـ  های اسلامی است که مستلزم حکم به عدم تعارض آن نظریه با آموزهـ  نظریه

 ملتزم های اسلامیگیری مدیریتی به آموزهتصمیم سو در عرصه بخواهیم از یکدیگر اگر   عبارت 

گیری مدیریتی استفاده کنیم، لاجرم باید به های متعدد تصمیمهریباشیم و از سوی دیگر از نظ

 .مبناگرایی بپردازیم

 :صورت زیر تعریف شد در این راستا سؤالات اساسی این پژوهش به

 گیری مدیریت تأثیرگذار بوده است؟های تصمیمهریام یک از نظدر کد گرایی فایدهـ   

های هریدر نظ گرایی تواند جایگزین فایدهچه اصلی می( گرایی فایده هایبا توجه به خلل)ـ  0

 گیری مدیریتی شود؟تصمیم

 ؟خواهد داشت چه تأثیراتی گیری مدیریتی در مقام عمل و نظردر تصمیم ین جایگزینیاـ   

     گرایی، نظریه رشد و تبیین مبانی نظری این پژوهش لازم است، سه عنوان فایدهبرای 

 .پرداخته شده است ار گیرد که در ادامه به آنگیری مورد تبیین قرتصمیم

 

1 - Ashcraft, Karen Lee 

2 - Wharton, Amy S. 

3 - Acker, Joan 

4 - Beard, Alison 

5 - Communitarianism 

6 - Beadle, Ron and Moore, Geoff 

7 - Kymlicka, Will 

8 - Consequentialism 
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 گرایی فایده

بنیانگذاران یا مؤثران اصلی . فلسفه سیاست است از مکاتب مطرح فلسفه اخلاق و  گرایی فایده

،  و جان استوارت میل  ، جیمز میل0توان جرمی بنثام ادعاهای این مکتب را میبندی در صورت

و ( 91:   02اگلیستون، ) 9و متفکرانی مانند هنری سیجویک( 9 : 0229سولومون، )دانست 

گرایی را گاه در  فایده. توان از پیروان متأخر آن دانست را می 9و جان اسمارت  هیستینگ راشدال

گرایی به فلسفه اخلاق  امروزه فایده. دهند کانتی قرار می  گرایی ابر اندیشه وظیفهفلسفه اخلاق در بر

اخلاق و فلسفه سیاست محدود نمانده است و این اندیشه و مکتب، آثار و نتایج خود را در علوم 

تصور عام . است  روز و ظهور یافتههای نظری این مکتب ب صورت شاخه که به دهدنشان می مختلفی

انتخابهایی  بر مبنای کسب منفعت خویش دهد که فراد اجازه میگرایی به ا فایدهچنین است که 

کند  است که کار درست را تعیین میند و همین کسب منفعت و نتایج انتخاب نفع محور بکن

موظف هستند  ای وظیفه اخلاقی درست، وظیفه است و افراد به  کار گرایی وظیفه که از دید درحالی

 هیچ اثری در درستی و غلطی آن نتایج آندرست و اخلاقی است و  ،شمولجهانکه به لحاظ قواعد 

به  اندیشه امروزه در علوم مختلف گسترش و تداوم یافته است این(.  0:  022، 1ستاورن)ندارد 

گرایی  گرایی و شیوه وظیفه گرای فایده گیری نیز میان روش نتیجه حدی که در عرصه تصمیم

 (. :  022تنر، )شود  ثابت، رقابت و تنازعی دیده میاخلاقی و توجه به اصول 

 نظریه رشد

 با پیگیری این واژه در قرآن کریم. مفهوم رشد، یکی از مفاهیم اصیل اندیشه اسلامی است

 2 /جن ؛ 9/انبیا)توان معانی بلوغ فکری، هدایت، نفع و خیر را برای مفهوم رشد استخراج کرد  می

عنوان  توان آن را بهاست که می ای گونه دیگر، جایگاه این مفهوم بهاز سوی  (.099/و بقره  0و 

دو شاهد از ادبیات دینی  توانبرای این ادعا، لااقل می. یکی از اهداف زندگی انسان در نظر گرفت

و اولیای الهی ( 99/کهف)عنوان فعل خداوند  سو، رشد دادن و به رشد رساندن به از یک. دارائه کر

 

1 - Utilitarianism 

2 - Jeremy Bentham 

3 - James Mill  

4 - John Stuart Mill  

5 - Henry Sidgwick 

6 - Hastings Rashdall and John Jamieson Carswell Smart  

7 - Deontological ethics 

8 - Staveren, Irene 
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و مشخص است که  شده به مؤمنان سعادتمند معرفینسبت (  0 : 2  ، ج21  نوری طبرسی، )

برد  می به سمت هدف آفرینش او را ،دهد وقتی خدای متعال انسان را در جهت سعادت او سوق می

، دهد سعادتمندان را رشد می ،از این رو وقتی گفته شود که خدای متعال. و نه به سمت دیگری

از سوی دیگر، ائمه هدی . است هدف یا یکی از اهداف زندگی انسان ،ن دارد که رشدنشان از ای

این نیز (.  99: 0 ، ج 2  کلینی، )کردند از خداوند طلب رشد می در دعاها و مناجات خود

 انسان اهداف آفرینش ا، بی اهمیت و یا بمتعال یت از خدایمشخص است که درخواست اهل ب

که بتوان در علوم انسانی و  ایعنوان نظریه به را همه، تبیین تفصیلی این مفهوم بااین ارتباط نیست؛ بی

: 92  مطهری، )باید به شهید مطهری نسبت داد  گرایی از آن استفاده کرد فایدهاجتماعی در مقابل 

ر، گیری رشد محومنظور بررسی چگونگی تصمیم به ه در کنار تبیین مبانی نظریه رشددر ادام(.  2 

 .شهید مطهری در این باب نیز مورد تبیین قرارگرفته است دیدگاه

 یريگ ميتصم

و تعاریف مختلفی از آن  ،علم مدیریت معرفی گیری جوهرهدر اصطلاح تخصصی، تصمیم

پردازان بزرگی چون  چنین نظریه هم(. 09 : 92  دفت، ؛    : 992 سایمون، )شده است  ارائه

از سوی (. 92: 12  باقریان،)اند دانسته مساوی گیریبا تصمیم یت را، مدیردراکر سایمون و پیتر

اعتقادات و تفکرات ـ  و یا حتی نتیجه مستقیمـ  دیگر باید تأکید کرد که هر تصمیمی تحت تأثیر

ـ  گیری رایجگیری، چه تصمیمپرداختن به مبانی تصمیم ؛ لذا(90  عزیزی، )گیرنده است تصمیم

و چه ـ  گرایی است تلاش شده است تا نشان داده شود که مبنای آن فایدهکه در این پژوهش 

ـ  های اسلامی از جمله مبنای رشد اسلامی استوار استکه بر اساس آموزهـ گیری اسلامی تصمیم

که از میان تعاریف مختلف  از سوی دیگر باید خاطرنشان کرد .سودمند و ضروری است

 عبارتی به و ،توجه گیری تصمیم از مدیریتی مرسوم فهم نهما در این پژوهش به ،گیری تصمیم

 .(   : 992  سایمون،) است شده فرض کردن اراده معنای هم گیریتصمیم
 

 پژوهشپيشينه 
را  این پژوهش نو و بدیع است، سه دسته از پژوهشها ایهرچند اشاره شد که راهبرد مقایسه

با توجه به اینکه این پژوهش با رویکردی . گرفتعنوان پیشینه پژوهش پیش رو در نظر  توان بهمی

دسته اول تحقیقات مدیریت اسلامی  گیری پرداخته،اسلامی و رهیافتی مبناگرایانه به مسئله تصمیم
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ی با روش مبناگرایی نه پژوهش تحقیقات مدیریت اسلامیگیری و دسته دوم پیشتصمیم در عرصه

ها صرفاً از شده که البته در غالب آن فراوانی انجام هایگیری اسلامی پژوهشتصمیم در زمینه. است

جدول )ری گیدر جدول مربوط به تصمیم حال این شده است؛ با قی به این مسئله پرداختهبعد اخلا

وجه جهتگیریهای مختلف این پژوهشها پوشش داده شود و صرفاً به نمایش  تلاش شده است(  

های مختلف وجود پژوهش با نه نسبت به مدیریت اسلامیناگرایارویکرد مب دربارۀ. غالب اکتفا نشود

که هنوز هم نظریه رشد شهید مطهری در عرصه مدیریت اسلامی را  در این عرصه باید اذعان کرد

تفصیل از  که در این پژوهش نیز به ترین نظریات این حوزه دانستتوان یکی از بهترین و غنیمی

ای از این دسته از تلاش شده است تا خلاصه 0حال در جدول  هر به. شده است نظریه ایشان استفاده

 هابه برخی از آثار هر یک از این دسته لهایی جداوجد در این راستا ابتدا در. دها ارائه شوپژوهش

 .شوداز آن آثار در قالب شکلی مفهومی ارائه میشود؛ سپس چگونگی استفاده مقاله می ایاشاره
 

 ها، تعاریف و ویژگيهامی، دیدگاهگيری اسلاتصميم: 6جدول 

 منبع دیدگاه و تعریف ویژگی

 نگرش مبنایی
تفویضی شکل  جبر و لا گیری اسلامی صحیح بر اساس نگرش لاتصمیم

 .گیردمی
 (6831 علوی،)

 نگرش فقهی

  براساس رویکرد فقهی مرسوم یعنی فقه جواهری بسیاری از مسائل

   مدیریت قابل پاسخگویی است که از این میان  گیری در عرصهتصمیم

 .توان به مصلحت و جایگاه آن در تصمیمات مدیریتی اشاره کردمی

رحیمی و )

 (6831فرقانی، 

 نگرش اجتماعی
گیری اسلامی است و ادراک عدالت نیز نقشی عدالت اسلامی، محور تصمیم

 .اساسی دارد

دهقانی و )

 (6836همکاران، 

 نگرش اخلاقی

گیری اسلامی با اخلاقیات مرتبط است که در ارتباط با بخشی از تصمیم 

گیرد که تمامی فرودستان، همکاران و مدیران و مراجعه کنندگان شکل می

 .این موارد تحت تأثیر محیط سازمان است

عظیمی و )

 (6836همکاران، 

 بعدی چند
و بررسی دقیق  ، توجه به حضور در محضر الهینهیطمأنمشورت، آرامش و 

 .گیری اسلامی است، معیارهای تصمیمجانبه همهو 

جوادی آملی، )

6831) 

+ جانبه  نگرش همه

 هابندی آموزه اولویت

    احکام، اخلاق و اعتقادات در های اسلامی در هر سه عرصهآموزه

گیری اسلامی آنها در الگوی تصمیم تأخراست که تقدم و  مؤثرگیری تصمیم

 .گیری اسلامی استدر تصمیم مؤثر؛ اما بصیرت محوریترین آموزه شده ارائه

عزیزی و )

 (6831رازینی، 



 09 / گیری و مقایسه آن با نظریه رشد اسلامیهای تصمیمگرایی بر نظریهو نقد تأثیر مکتب فایدهبررسی 

 

 

 

 مدیریت اسلامی پژوهشهای مبنایی یا مبناگرایی در عرصه: 5 جدول

 منبع توضيح اجمالی ویژگی

، جامعیت، جاذبه

 امکان اجرا

سیره  توان برای آنها از قرآن کریم وهایی از مدیریت که میمعرفی عرصه

 .، اصولی استخراج کرد(ع)بیت قولی و عملی اهل

: 6831مطهری، )

611) 

تأکید بر توحید افعالی 

عنوان سرچشمه  به

 مدیریت اسلامی

جامعه انسانیت جزئی از عالم هستی و انسان، دنیایی کوچک است؛ لذا 

های مدیریت آموزی از جلوه کارامدترین مدیریت مدیریتی است که با درس

 .گرفته باشد انفس شکل و آفاقالهی در 

مکارم شیرازی، )

6836) 

 تأکید بر انسانشناسی

فراگیری و شمول، برخورداری از انسجام، امکان تبیین عقلانی، تبیین لذت 

و سود نامحدود، حسن فعلی و فاعلی و مراتب داشتن ارزشها از ویژگیهای 

 .مستلزم آنهاستاندازی مدیریت اسلامی نیز  نظام ارزشی اسلام است که راه

مصباح یزدی، )

6831) 

 
 پژوهش پيشينه :6نگاره

 

در توضیح این نگاره باید افزود، واضح است این شکل مفهومی مختصر به هیچ عنوان به منظور 

دار بلکه صرفا عهده گیری اسلامی طراحی نشده،طراحی چارچوب مدیریت اسلامی یا تصمیم

 .است موضوع، راهکار و مسئله این مقاله نقش داشتهدادن آثاری است که در ایجاد نشان
 

 پژوهش روش
علاوه ه ب ای صورت گرفته است؛ها با مراجعه به منابع کتابخانهآوری داده در این پژوهش جمع

قی به معنای تحلیل تطبی. شده است ها و انتخاب منابع با استفاده از روش تطبیقی انجامتحلیل داده

گرا و معرفی  گيری فایده نقد تصميم

 گيری اسلامی رشدمحور تصميم

 نقد اسلامی 

 گرایی فایده

 گیری تصمیم

 اسلامی 

 مبناگرایی در 

 مدیریت اسلامی

 اتخاذ موضوع

 راهکاراتخاذ 

 مسئلهاتخاذ 
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، ها، جوامعملت مانندواحدهای اجتماعی  میان نتایجهای شرایط یا ها و تفاوتهمانندیتوصیف و تبیین 

پردازی در این پژوهش استفاده از چنین، راهبرد نظریه هم(. 11  غفاری، ) هاستو فرهنگ مکاتب

 معرفت که است استوار مهم اصل این بر شناختی معرفت مبناگرایی .راهکار مبناگرایی بوده است

د گیر می شکل زیربنایی های لایه مبنای بر روبناها و است پوسته و هسته داری و لایه لایه صورت به

 از پیش سال سیصد)  اسکندرانی اقلیدس اندیشه در باید را مبناگرایی ریشه .(9 ـ  9: 11  خندان، )

 ایآوازه که است اقلیدسی هندسه نظیربی اتقان نیز مبناگرایی از نتیجه و نمونه یک و یافت( میلاد

علوم انسانی اسلامی نیز  دیگر از جمله در عرصه علوم از بسیاری در نگاه این علاوه،ه ب. دارد جهانی

که از نظریه رشد ـ شهید مطهری . (02ـ   :  9   گرینبرگ؛ 11  خندان، )بوده است  توجه مورد

بینی، ینی به سه بخش جهانهای دبندی آموزهبا تقسیمـ  شده است ایشان نیز در همین مقاله استفاده

 ایدئولوژى»: دهندگونه شرح می لایه این سه بخش را این شناسی و ایدئولوژی، وضعیت لایه معرفت

« معرفت درباره اش نظریه بر است مبتنى آن بینی جهان و آن بینى برجهان است مبتنى مکتب هر

ور که در ادامه نشان همانطـ در این پژوهش نیز  که مشخص است طور همان(. 22 :     مطهری، )

گرایی است به بررسی و نقد فایده گیری مدیریتی رایجبر این اساس که مبنای تصمیمداده شده ـ 

طور  البته، همان. شده است اقدام گیری مدیریتیهای تصمیمهریگرایی در نظرات مکتب فایدهیثتأ

سرانجام . قرار گرفته است ه موردبررسیکه در ادامه خواهید دید، شواهد مؤید این فرض نیز در مقال

برای چنین  که از روشهای مرسومـ   از شیوه گروه تمرکز به منظور افزودن روایی و پایایی نتایج

هنیک، )است ( پژوهشهای کیفی به منظور شناخت تفاوتها و نتایج متفاوت دو مفهوم)پژوهشهایی 

دیریت اسلامی و پس از تبیین تفصیلی در میان صاحبنظران مـ ( 99: 991 مورگان، ؛  :  022

 . شده است استفاده دگرایی در جلسات متعدمکتب فایده
 

 های پژوهشیافته
 گرایی بررسی انتقادی مبانی نظری فایدهـ  6

چراکه برای  ک کتاب بسیار مفصل نیز ممکن نیست؛گرایی حتی در یتبیین کامل مکتب فایده

لذا در این پژوهش، تنها به بررسی  ها نگاشته شده است؛طرح و بررسی هر یک از اصول آن کتاب

گیری مدیریتی های تصمیمهریرا در نظ که بیشترین تأثیر مکتب پرداخته شدهانتقادی ابعادی از این 
 

1 - focus group 
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مکتب  عنوان مکتب فلسفه اخلاق و هم به عنوان گرایی هم به که ذکر شد، فایدهچنان. است داشته

ر مکاتب فلسفه اخلاق و گینیز مانند د گرایی بدون شک از فایده .بررسی است فلسفه سیاست قابل

های مختلفی در این زمینه از سوی متفکران  و تلقی ی ارائه نشدهفرد تلقی واحد و منحصربه ست،سیا

توان بیان کرد که این مکتب در  به تعبیری می ؛(02:   02،  اگلستون)شده است  مختلف مطرح

 مطرح شد؛ عنوان مکتب فلسفه اخلاق ذاری چون بنثام و جیمز میل بهگاصل و در آرای آبای بنیان

که جان هایی و نیز تلاشراتی که رویکرد فایده گرایانه در عدالت اجتماعی و آزادی داشته یثتأاما 

عنوان مکتب فلسفه سیاست  باعث توجه به آن به استوارت میل در تبیین دوباره این اندیشه کرده،

گرایی ظهور  ترین فردی دانست که در تاریخ فایده رت میل را باید اصلیجان استوا. شده است

عنوان موجودی است که  گرا تصور انسان بهزیربنای تفکر فایده(.  09، 991 دونر، )کرده است 

تحت حکومت و سلطه کامل دو فرمانروای درد و لذت است و فکر و ذکر و عمل او همه در اثر 

گرایی  هرچند فایده کنند می که حامیان این نظر بیانچنانو (   : 0222 بنثام،)این دو فرمانرواست 

ها شکل  مرکزی به همه این چهره های مختلفی دارد، یک فکر ، چهرهاخلاقی اینظریه عنوان به

 (.099: 991 دونر، )دهد  گرایی، فایده یا ارزش درونی را مبنای کامل اخلاق قرار می فایده. دهد می

 گرایی از فایده های مختلف تلقی

را که از  های مختلفی گرایی شایسته است که تلقی پیش از ورود تفصیلی به بیان مبانی فایده

گرایی در  که فایده باید توجه کرد. معرفی کنیم اجمال  بهاست  شده اصلی این مکتب بیان افکار

که برخی  ایگونه  به ر تحولات و تغییراتی نیز شده استدوران طولانی طرح و بحث آن دچا

دانند و معتقدند که جان استوارت میل با تبیین متفاوتی  گرایی بنثامی را خیلی ساده و روشن می فایده

 (.99: 0229سولومون، )ده است تر کر ، آن را قدری پیچیدهگرایی ارائه کرد که از فایده

یا سیاست حق اخلاقی : شده است ترین شکل خود به این صورت تعریف گرایی در سادهفایده

را برای بیشترین تعداد از افراد جامعه فراهم کند  0درست چیزی است که بیشترین سعادت

، کاری است که حداکثر سعادت را  که میل معتقد است کار درستچنان .(9: 0220کیمیلیکا، )

بندی کلاسیک آن، فایده  ر صورتگرایی د به عبارت بهتر فایده ؛(20 :  99 کریپس، )ایجاد کند 

از گزینه اجتماعی  ر اساس آن گزینه اجتماعی الفکند که ب معیار سنجش بهروزی فرد مطرح می ار

 

1 - Eggleston, Ben 

2 - Happiness 
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 بیشترب های فردی در  از مجموع فایده های فردی در الف جموع فایدهاگر و فقط اگر م بهتر است

 (.  : 0221،  فلیوربی)باشد 

ها مورد  بندی فایدهونۀ ساده جمعگ م ابعاد این مکتب نیست و اینتما دهندهاین تعریف ساده نشان

که باعث جذابیت  ،دو شاخصه سودگرایی(. 1 : 0221فلیوربی، )گرفته است  انتقادات فراوان قرار

شود، این است که اولاً سودگرایان مدعی  عنوان مکتب فلسفه اجتماعی می این نظریه اخلاقی به

به وجود خدا یا روح و یا هر موجودیت  رایی به دنبال تحقق آن استگ هستند که اهدافی که سود

نیست و جذابیت متفاوت ولی مرتبط دیگر آن این است که سودگرایی  وابسته متافیزیکی مشکوکی

-، باعث پذیرش گسترده فایدهجاذبه داشته ای که برای عده ،این دو ویژگی. گراست کاملاً نتیجه

 (.  : 0220کیمیلیکا، )ت گرایی و نفوذ آن در بسیاری از مکاتب فکری دیگر شده اس

د به بندی کر دسته گرایان را در پاسخ به این سؤالات فایده نظر توان که می ،سه سؤال اصلی

 :شرح زیر است

 چیستی نفع یا فایده بشرـ   

 سازی نفع یا فایده بشر چگونگی بیشینهـ  0

عضو از جامعه وزن و که به منفعت هر ای گونه  بهگرایی  برابریفکر چگونگی پایبندی به ـ   

 .ارزش برابری داده شود

 :تقسیم کرد چهار دستهتوان به  گرایان را می در مورد سؤال اول و چگونگی پاسخ به آن فایده

ترین مسئله برای سعادت بشر  مطابق این تعریف از نفع، احساس لذت، اصلی: 0گرالذترفاه ( الف

 از این دیدگاه،. بشر به دنبال آن استترین خیری است که  است و تجربه یا احساس لذت اصلی

 ،اما به این تصور ؛(  : 0220کیمیلیکا، )ود ر ه شمار میبهدف ، خیر و خود خودی به حساس لذتا

یکی از این انتقادات رایج از طریق . نی اصلی نفع بدانیم، انتقاداتی وارد استکه احساس لذت را مع

ماشینی را فرض کنید که با قرار  شود در این مثال گفته می .تبیین شده است« ماشین لذت»مثال 

د کن« احساس لذت» شود که انسان دائماً باعث می  گرفتن انسان در درون آن و تزریق مداوم دارو،

 گرایی بر اساس ماشین لذت، یدهشایان ذکر است که نقد این تصور از فا(. 0 :   9 ،  نوزیک)

(. 9 : 0220کیمیلیکا، )بسیار رایج و مورد پذیرش اندیشمندان و فیلسوفان سیاسی است 
 

1 - Fleurbaey, Marc 

2 - Welfare hedonism  

3 - Nozick, Robert 
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عنوان مطابق خواست  هیچ که چنین وضعیتی به اندنشان داده  پردازان بر اساس شهودگرایی نظریه

لذا این  ها باشد؛انسان ا مطابق این تعریف از نفع باید چنین ماشینی آرزوی همهام ها نیست؛انسان

 .قبول نیست تعریف از نفع مورد

در این تلقی، نفع تنها به احساس . 0ذهنی یحالت عنوان نفع به :از نفع جویانه تعریف غیر لذت( ب

. گیرد می نیز در بر های ارزشمند دیگر غیر از لذت رااحساس بلکه همه شود؛لذت ختم نمی

باید گفت که به این تلقی از نفع نیز انتقادی ... . و نییآرامش حاصل از تعمق داحساساتی نظیر 

:  91 لوماسکی، ؛   : 0220کیمیلیکا، ) وارد استـ  اساس ماشین لذت برـ  مشابه تعریف قبلی

ا سی احساس قهرمانی یکه فرض کنید با تزریق موادی از طریق ماشین لذت به کتوضیح این (.  0

توان بیان  بانی شهودگرایی میدر این حالت نیز بر اساس م احساس موفقیت در زندگی دست دهد؛

قهرمانی و موفقیت   داند که واقعا تجربهنی را با حالتی یکی نمیکه کسی این نوع از حالت ذه کرد

 . دهد و به آن رضایت نمی برای انسان به دست آید

ن ورده کرد، بیشینه کردن نفع بشر به معنی برامطابق این تلقی:  ترجیحاتورده کردن برا( ج

فرض کنید ما . گرفته است انتقاد قرار اما این تلقی هم مورد ترجیحات او ـ هرچه که باشد ـ است؛

غذای چینی ترجیح دهیم،  اگر ما پیتزا را بر. خواهیم غذا سفارش دهیمدر رستورانی هستیم و می

ورده شدن برا اما اگر آن پیتزا مسموم یا فاسد باشد، مسلماً فع ما گرفتن پیتزا است؛ینه کردن نبیش

فهمیم که در موارد متعددی  علاوه بر این بر اساس شهودگرایی بخوبی می. ترجیح ما به نفع ما نیست

طور کلی مفهوم پشیمانی  به .شوند کنند و پشیمان میز تحقق ترجیحات سابق خود ضرر میها اانسان

 .دارد دلالت بر بطلان این نظر شوند رو میگی خود بارها و بارها با آن روبهها در زندکه انسان

اتی است که ورده کردن ترجیحی برامطابق این تلقی، نفع به معن:  ترجیحات آگاهانه( د

به باقی تعاریف نسبتاً این تلقی از نفع، نسبت (. 9 : 0220کیمیلیکا، )د آگاهانه و عقلایی باش

ه بودن اولاً، عقلایی و آگاهان :وارد کرد توان انتقاداتی را به آناما می رسد؛تر به نظر می درست

کردند  گرایان است که تلاش می و چنین مناقشاتی خلاف فرض اولیه فایده پذیر است مفاهیم مناقشه

اما با چه  هست؛فراوان و متعددی  «عقولم»ثانیاً، ترجیحات . تا از مناقشات نظری و فلسفی بکاهند

 

1 - Intuitionalism 

2 - Non-hedonistic mental-state utility 

3 - Preference satisfaction 

4 - Informed preferences 



 

 

 9613تابستان ، 2، شماره 25سال  فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی/  03

که به این تعریف از نفع وارد با این اوصاف، نقد اساسی . دباید یکی را بر دیگری اولویت دا مبنایی

 .گرایی استگرایی فایدهاز بین بردن سادگی و نتیجه است

ود در به سهم خ گرایان از نفع یا فایدهذکر است، هر یک از تعاریف مختلف فایده شایان

آن در       که تأثیر ،به عنوان نمونه، علاوه بر معنای سوم فایده گذار بوده است،مدیریت تأثیر

، معنای چهارم از فایده نیز در در ادامه تبیین شدهگیری مدیریتی به تفصیل های تصمیمهرینظ

اعمال نظرهایی که به دلیل ـ  به عنوان نمونه، سبک مدیریتی پدرانه تاثیر نبوده است؛مدیریت بی

چهارمین معنای  تحت تأثیررا باید ـ (  022مکوبی، )دهد مدیر با توجه به آگاهی خود انجام می

گرایان را در  نظر فایده توان بر این اساس در پاسخ به سؤال اول می. گرایان دانستنظر فایده نفع از

 :بندی کرد دسته جدول ذیل

 تعاریف مختلف از فایده: 9جدول 

 گرایینتيجه تعریف فایده ه تحت عنوانفاید

 بسیار زیاد .ترین مسئله سعادت بشر است احساس لذت، اصلی لذتگرا رفاه

 زیاد احساسهای ارزشمند دیگر همه+ احساس لذت  عنوان حالتی ذهنی به

 متوسط یا کم .بیشینه کردن نفع بشر به معنی براورده کردن ترجیحات اوست براورده کردن ترجیحات

 ترجیحات آگاهانه
تنها براورده کردن ترجیحاتی که آگاهانه و عقلایی باشد، نفع 

 .کندرا بیشینه می
 کم 

 

به بیشترین فایده برای  رفتاری درست است که گرایان مدعی هستند که فایده ،که ذکر شدچنان

سؤال دوم، یعنی گرایان در پاسخ به  فایده اما ؛( 0: 0220کریسپ، )د شو منجر می بیشترین تعداد

زیرا انتقادات مختلفی به  اند؛ ی ارائه نکردهنظر واحد سازی نفع یا فایده بشر، نیز نهچگونگی بیشی

 مثال طور به ؛های متعددی استچالشو این اصل دچار مسائل و  وارد، سازی نفع اصل بیشینه

از مردم بیشینه یک  پس باید ترجیحات کدام. هم باشند ترجیحات مردم ممکن است در تعارض با

 :اند دو دستگی جدی شده در پاسخ به سؤال دوم دچار  گرایانفایده شود؟

اولین شکل : گیریجامع تصمیم هرینظ عنوان گرایی به جانبه یا فایده همه  گرایی اخلاقی فایدهـ 

در این . گیری است جامع تصمیم هرینظیک  عنوان گرایی به کار بستن آن بهاجرایی مکتب فایده

در مسائل فردی ـ به کار  حتیـ گرایی باید مستقیماً در هر تصمیمی های مکتب فایدهکل آموزهش
 

1 - Comprehensive moral utilitarianism 
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گرایی، باید برای هر تصمیمی دیگر در این شکل اجرایی مکتب فایده عبارت به بسته شود؛

 .سازی نفع انجام شود محاسبات بیشینه

گذاری و مسیر کلی به سیاستنوان ع گرایی بهدر این شکل، مکتب فایده : گرایی سیاسی فایدهـ 

بر این اساس این نهادهای . شود و دیگر در هر تصمیم روزمره مستقیماً مؤثر نیستکار گرفته می

گرایانه شکل بگیرند و عمل کنند و هر فردی موظف  صورت فایده اصلی اجتماع هستند که باید به

 (. 1: 0229، 0پوجمن)گیری کند گرایانه تصمیم نیست که کاملاً فایده

شکل اجرایی خود در مدیریت تأثیرگذار بوده  گرایی در هر دو ذکر است، مکتب فایده شایان

اما سادگی و صراحت شکل اول ممکن است باعث شود، تنها به تأثیرات شکل اول مکتب  ؛است

توجه علاوه بر این باید . و از تأثیرات بیشتر شکل دوم غفلت شود در مدیریت توجه، گرایی فایده

گرایی تنها بر شکل اول این مکتب وارد که بسیاری از انتقادات معمول وارد بر مکتب فایده کرد

است و دومین شکل اجرایی این مکتب از بعضی از این انتقادات مصون است؛ لذا بدون توجه به 

 .گرفت موضع انتقادی مناسبیدر مقابل این مکتب توان شکل اجرایی، نمی های این دوتفاوت

 گرایی اصول فایده

عنوان مبانی  را به توان مبانی ذیل دهد که می نشان میگرایی  آشنایی اجمالی با اندیشه فایده

 :دخیل است جدی طور که در بحث ما به عنوان کرد گرایی اصلی فایده

 محاسبه و محاسبات در ظاهر روشن امکانگرایی،  نتیجهـ 

محاسبه و محاسبات روشن و مشخص در  یی، امکانگرا  گرایی نتیجه فایدهیکی از مبانی اصلی 

ها آنکردند که با تمسک به مبانی  گرایان تصور می فایده. های اخلاقی و اجتماعی استانتخابعرصه 

. های بهتر و برتر را از طریق ایجاد محاسبات روشن شکل داد خوبی امکان گرایش به نتیجهبتوان  می

 ،کند گرایی حمایت می مشهورترین نظریه اخلاقی که از نتیجهشود،  روست که گفته می این از

(.  0: 0220کریسپ، )اند  گرایی است که جرمی بنثام و جان استوارت میل آن را شکل داده فایده

گرایی از  جای فایده گرایی به حدی است که گاه به گرایی در تفکر فایده میزان جدیت اندیشه نتیجه

تنر، )برند  صورت مترادف به کار می کنند و این دو را کاملاً به بیر میگرایی تع آن به شیوه نتیجه

022  : .) 

 

1 - Political utilitarianism 

2 - Pojman, Louis P. 
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 گرایانه گرایی و پایبندی به شعارهای برابری برابریـ 

ازجمله برابری زنان و مردان یا اقشار مختلف ـ ها با یکدیگر ، برابری انسانگرایی در اندیشه فایده

گرایی و حداکثرسازی سود  یربنای همه مباحث فایدهمبنایی است که زـ  ( 09: 991 ،  ریلی)

گرایی نهفته در اندیشه  که برابری البته باید توجه کرد (. 9 : 992 ، 0ریان)قرارگرفته است 

:   02اگلیستون، )گرفته است  توجه بیشتری قرار های پایانی قرن بیستم مورد گرایی در دهه فایده

9 .) 

 محوری انسانـ 

 گیرد تفکرات اومانیستی قرار نمی خارج از عرصه ،مدرن اینوان اندیشهع گرایی به فایده

جان  گرایی ازجمله فایده های آبای بسزای آثار و اندیشه که برخی از متفکران از تأثیری اگونه   به

از این  (.9 :  99 ،  لامونت)اند  تفکر اومانیستی در غرب سخن گفته استوارت میل در برتری

جویی آن بدون توجه جدی  تأکید جدی نویسندگانی چون بنثام و میل بر منافع فردی و پی دیدگاه،

رو این نویسندگان با اصل قرار دادن منافع فردی  این به اومانیسم و مبنا قرار دادن آن ممکن نبود و از

خلاقی ا  «خودخواهی»زیرا نوعی از  ؛( 2 :  99 لامونت، )اند  اومانیسم بوده گسترش ساز زمینه

:  99 لامونت، )شده است  محوری شناخته ساز توجه به انسان مورد تأکید این نویسندگان زمینه

091.) 

 (گرایان در مفهوم فایده سردرگمی فایده)گرایی در درک از انسان و سعادت او  مادیـ 

گرایانه عمل  گرایان در درک از انسان و سعادت او کاملاً مادی مشخص است که فایده

نظر آنان متافیزیکی، مشکوک و  گرایی و حتی پرهیز از ورود به مباحثی که از این مادی. ندکن می

های این مکتب تصور شده است که در میان کند از ویژگیهای مثبت و جذابیت جلوه می انگیز مناقشه

 دیگر فکری مکاتب از بسیاری در آن نفوذ و گرایی فایده گسترده پذیرش باعث متفکران مدرن،

گرایان از مفهوم نفع نیز ذکر شد  های مختلف فایده در بیان تلقی(.   : 0220کیمیلیکا، ) است شده

به انتقاداتی  گرایان اولیه در این زمینه هنوعی افراط فاید که شدت توجه به بعد مادی نفع و لذت و به

حد امکان کمتر  شد که تا منجر هایی جدید از این مفهوم گرایان بعدی و بیان تلقی از سوی فایده

 

1 - Riley, Jonathan 

2 - Ryan, Alan 

3 - Lamont, Corliss 

4 - Selfish 
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 .دگرایانه باش مادی

 فردگراییـ 

معیار  بندی کلاسیک آن، فایده را ر صورتگرایی د که فایده شودمی  مشخصآنچه ذکر شد  از

بهتر  از گزینه اجتماعی باساس آن گزینه اجتماعی الف  کند که بر سنجش بهروزی فرد مطرح می

باشد  بیشتر های فردی در ب از مجموع فایده های فردی در الف جموع فایدهاگر و فقط اگر م است

به حدی از اهمیت برخوردار است که  گرایان برای فایده مسئله فردگرایی (.  : 0221فلیوربی، )

 یکی از بنیانگذاران این اندیشه نگران است که آموزشهای عمومی یکسان با ایجاد عنوان میل به

رو نسبت به آن  این ه فردگرایی آسیب برساند و ازها ب و اندیشه  ای واحد و عمومی از آرامجموعه

 (.1  : 992 ریان، )کند  اظهار نگرانی می

 در وهله اول باید توجه کرد که از دیداند که  شده متفکران یادآور روست که برخی از این از

دیگر بقا و فردگرایی بر همه منافع پایدار   گرایی مانند جان استوارت میل، امنیت، متفکران فایده

 (.9  : 991 ریلی، )د دار اولویت

 سازی مباحث اخلاقی سادگی ظاهری و سادهـ 

؛ اما باید مکتب اجتماعی برشمرد مبنای عنوان سازی را به نتوان سادگی و ساده شاید در ابتدا

گرایان بوده است  انگیز اخلاقی از ادعاهای اصلی فایده سازی مباحث مناقشه که ساده توجه کرد

گرایی باید استثنائی قائل شد و  بر این اساس است که در مورد فایده(.   : 0220کیمیلیکا، )

، اخلاقی و اجتماعی های فردیگیری در تصمیم انگیز انگاری مباحث مناقشه سازی و حتی سهل ساده

انگارانه است که  گرایی به حدی ساده بندی اولیه فایده صورت. این مکتب برشمرد یژگیهایرا از و

بوده است که در مورد  (9 : 0229میل، )« او تا انتها یک پسر»نویسد که  میل در مورد بنثام می

که در چنانعلاوه، ه ب(. 0 : 0220کریسپ، )خوبی تأمل نکرده است بهای تصورات انسان پیچیدگی

انگاری  سازی و یا ساده گرایان مشخص شد، این ساده های مختلف از مفهوم نفع نزد فایده تلقی بیان

به همین دلیل است که برخی با زیر سؤال بردن رابطه بین فعل و نتیجه  تا حد زیادی فریبنده است؛

 (.  : 0220پ، کریس)اند  گرایی را نقد کرده گرایان در این زمینه، فایده انگاری فایده آن و نقد ساده

 مبانی نظریه رشدـ  5

 اندهکه بعضی از لغت شناسان اظهار کردقدری والاست  جایگاه مفهوم رشد در ادبیات دینی به

خطاب  «غی»گویند و در مقابلش به هر آنچه مذموم باشد، رشد می ،که به هر آنچه ستوده باشد
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شناسی مفهوم  طور که ذکر شد، واژه همان ،حال این با ؛( 9 :  ج  ،    حسینی زبیدی، )شود می

باید افزود هرچند . رساندمی« بلوغ فکری، هدایت، نفع و خیر»رشد در قرآن ما را به معانی دقیقتر 

سه معنای دیگر را باید از  است، برداشت طور مستقیم از آیات قرآن قابل معنای بلوغ فکری به

توضیح اینکه در آیات قرآن رشد در . نباط کردتقابلهای ذکرشده برای مفهوم رشد در قرآن است

رفته است؛ لذا از  کار به( 099/بقره)و غیَ یا گمراهی ( 00/جن)، ضرر (2 /جن)شر  مقابل سه واژه

است این  ذکر شایان. شوداین تقابلها به ترتیب سه معنای خیر، نفع و هدایت برای رشد ثابت می

   در ادامه خواهیم دید که هعلاوه ب. گشا خواهد بودهنگام تبیین اصول نظریه رشد، راهمعانی 

تفسیر  ا توجه به سیاق آیات استخراج شود با دیدگاهکه تلاش شده است ب ،گیری نهایینتیجه

 (. 0  : 0 ، ج    طباطبایی، ) المیزان نیز همراستا است

این . توجه کرد« مسلمان کامل»دینی  برای فهم بهتر نظریه رشد، باید به آموزه از سوی دیگر

انسان کامل خود را پردازان اسلامی چون شهید مطهری با عنوان  که در آثار نظریه ،دینی آموزه

« کمال انسان در تعادل و توازن اوست»در کوتاهترین تعریف به این معناست که  نشان داده

و « در حد اعلی» «های انسانیارزش همه»ایشان در ادامه سه شرط وجود (. 1 :     مطهری، )

رشد اسلامی را  ؛ لذا(1 :     مطهری، )کنند را برای انسان کامل ذکر می« هماهنگ»صورت  به

دیگر رشد  عبارت به ای خاص محدود کرد؛جنبه دانست و نباید رشد را به جانبه هم باید همه

بر  یتی، فکری و روانی را دراسلامی ابعاد جسمی و روحی، فردی و اجتماعی و اقتصادی و ترب

جانبگی تنهایی تا میزانی از ذوابعادی و همه آن خود به البته مفهوم رشد و معانی چهارگانه. گیرد می

نظریات روانشناختی چون  همترازبا این اوصاف، نظریه رشد اسلامی را نباید  کند؛می   را متبادر

 در(  022،  فاولر)و یا حتی رشد ایمانی (  9  رسولی و همکاران، )رشد رفتاری، رشد شناختی 

 .نظر گرفت

دهد که رشد اسلامی رشد اسلامی باید افزود، بررسی آیات و روایات مرتبط نشان می در زمینه

 ،قدرت و اختیار الهی قرار دارد و برای رسیدن به رشد ـ مانند هر مسئله دیگری از دید اسلام ـ در

کلینی، )ند طلب رشد کرد دهد، باید با دعا و نیایش از خداویبیت نشان م طور که سیره اهل همان

نسان باید که ا وظیفه و دستور الهی مطرح است عنوان از سوی دیگر، رشد به(. 1 9: 0 ، ج 2  

 را هاآندر خطاب به پدران معصومشان، امر  (ع)که امام هادی طور همان خودش به دنبال آن برود؛
 

1 - Fowler, J. W 
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(.  0 : 2  ، ج21  نوری طبرسی، )د کننو عین رشد معرفی می «امر به رشد» لهی،عنوان اولیای ا به

شرط بسیاری از توفیقات و  پیش از سوی دیگر، باید توجه کرد که در ادبیات دینی گاهی رشد

اسلام را تنها برای ( ع)طور که امیرالمؤمنین همان شود؛مندی از فرصتهای معنوی اعلام می بهره

با این اوصاف، باید اعلام (.  1: 2   ثقفی، )داند که به رشد رسیده باشد کسی مایه طهارت می

رشد »سه جایگاه ـ  خیر یعنی بلوغ فکری، هدایت، نفع وـ که علاوه بر معانی چهارگانه رشد  کرد

« مندی از توفیقات الهیشرط بهرهعنوان پیش عنوان توفیق الهی و رشد به عنوان وظیفه، رشد به به

ن و تلاش برای در نظر گرفت این موارد با در نظر گرفتن همه. م رشد قابل معرفی استبرای مفهو

به استخراج روح  توانرشد و بررسی تفصیلی احادیث ذیل این آیات می سیاق آیات در زمینۀ

حرکت » ف رشد جاری است،کاربردهای مختل که در همه و ویژگی را کرد اقدام معنای لفظ رشد

ه علامه طباطبایی از رشد این روح معنا با معنایی ک شایان ذکر است .دانست« املسوی مسلمان ک به

کید بر مسیر و حرکت در هر أبا توجه به ارتباط و نه هم معنایی رشد و هدایت و ت)اند نیز دهارائه کر

 . مطابقت دارد ـ( 0  : 0 ج ،    طباطبایی، ) دو دیدگاه

که  طور همان. است به جایگاه نظریه رشد بپردازیمنظر از مفهوم رشد اسلامی، لازم  صرف

شده  عنوان مبنای مدیریت اسلامی مطرح با مدیریت اسلامی و به اشاره شد، نظریه رشد در ارتباط

در اهمیت و نقش مرکزی رشد در مدیریت اسلامی همین بس که شهید مطهری رشد . است

 (مدیریت و رهبری)بخواهیم مرادفى براى  اگر»: کنندمی اسلامی را معادل اصطلاح مدیریت معرفی

:  9  مطهری، )« ارشاد و رشد یا هدایت و رشد ییمدر مصطلحات اسلامى پیدا کنیم باید بگو

انسان »: کندگونه معرفی می در باب رشد اسلامی این را شهید مطهری در ادامه نظر خود (.029

که به  را ها و امکانات مادی و معنویمایهبرداری از سر شایستگی و لیاقت اداره و نگهداری و بهره

و  دهددیدگاه را توسعه میاو در ادامه این (.  2 : 92  مطهری، )« داشته باشد است شده او داده

برداری و  لیاقت و شایستگی یک ملت برای نگهداری و بهره»: کندگونه معرفی می رشد ملی را این

ایشان در ادامه به دو ویژگی اساسی (. 20 : 92   مطهری،)« ها و امکاناتسود بردن از سرمایه

: 92  مطهری، )کند جهت صحیح دادن، قدرت و انگیزه و نیروبخش بودن این مفهوم اشاره می

: توان به این صورت بازسازی کردشهید مطهری را می ، نظریه رشد از دیدمطابق این موارد(.  0 

فردی و  است و در دو سطح مترادف یبا مدیریت و رهبر که در مصطلحات اسلامی ،رشد

یعنی وظیفه  یر و رهبر اسلامی قابل معرفی است؛به عنوان وظیفه مد اجتماعی قابل طرح است
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یعنی کاری کند که فرد یا گروه زیرمجموعه او  ؛محوری مدیر اسلامی به رشد رساندن است

 .را بیابدها و امکاناتش برداری از سرمایهشایستگی و لیاقت نگهداری و بهره

اصول و مبانی رشد  توان به تبیین، میقرار گرفت بررسی حال که مفهوم و نظریه رشد مورد

 .اسلامی پرداخت

 گری متوجه محدودیتهامحاسبهـ 

نشانه ورع آن را ( ع)امام صادق گری جایگاهی ویژه دارد ومحاسبه ،در منظومه اندیشه اسلامی

 محاسبه ، که با تعبیرگری دینیمحاسبه اید توجه کردب(. 0  : 92   ،مصطفوی)کنند  معرفی می

 جهات مسئله شدن همه روشن انگارانهساده عنوان داعیه هیچ به نفس در ادبیات دینی ذکر شده است

شود خوف و رجا در ادبیات دینی مشخص می این مسئله از توجه به آموزه. ندارد را پس از محاسبه

گری دینی متوجه محدودیتهای توضیح اینکه، چون محاسبه(.    :  ج  ، 2   کلینی،)

بین دو اش قطعی نیست و همیشه داند که نتایج محاسبهگر دینی میمحاسبه گری است، محاسبه

های که ازجمله آموزه را، هایی چون توکل و توسلالبته آموزه. حالت خوف و رجا قرار دارد

  کننده جبرانتوان می ،( 9  ی و رازینی، عزیز)گیری اسلامی است تأثیرگذار در تصمیم

 .گری دانستمحدودیتهای محاسبه

 عدالت محوریـ 

شده  مقدمه ضروری و وجودی توحید معرفی عدل در اندیشه اسلامی به حدی مهم است که

 ؛دارد حضور پررنگی در نظریه رشد اسلامی الت محوریعلاوه عده ب(.  0: 0   مطهری، )است 

و رشد و به ( 1 :     مطهری، )دمه وجودی توحید و هدف بعثت انبیا بوده مق ،چرا که عدالت

وارد شدن به . (029:  9  مطهری، ) است( از جمله انبیا)مدیر و رهبری  رشد رساندن نیز هدف هر

اختصار  در نتیجه باید درنهایت .ممکن نیست عنوان هیچ در چنین مدخل کوتاهی به بحث عدالت

و با (  1 : ق91  صدوق، ) متوجه حسن و قبح ذاتی افعال است که عدل اسلامی تنها اشاره کرد

 .یا جبرانی متفاوت است گرابرابری انگارانههای سادهاندیشه

 حق محوریـ 

وقتی انسان صرف مادیات و جسم او در نظر  اصل نظریه رشد باید خاطرنشان کرداین  در مورد

جویی منافع با  و محور قرار گرفتن او در فهم و پیتعارضی بین اصالت انسان  گرفته نشود،

داد  جویی منافع قرار توان انسان به معنی متعالی آن را محور فهم و پی می. محوری وجود ندارد حق
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 .و این امر با اومانیسم تمایز جدی دارد

 در درک از انسان و سعادت او( مادی نقش عوامل معنوی و غیر)بلندنظری ـ 

سوی مسلمان کامل شدن و  ، انسان عالم صغیر است و سعادت او حرکت بهدر تفکر اسلامی

دست یافتن به  ، سعادت انسان درلذا در این نظام فکری ؛( 9 : 99  طبرسی، )قرب الهی است 

اسلامی در  سعادت انسان از دید باید افزود چندوچون در این راستا. شودنیازهای مادی خلاصه نمی

ازاین به آن اشاره  انسان کامل قابل تبیین است که پیش دیدگاه اساس وجه برترین بهترین و ساده

 (.9 :     مطهری، )شد 

 اصالت توأمان فرد، جامعه و خانوادهـ 

بلکه  یست،هدف ن تنهایی همه محور، رشد فردی به در تفکر رشد که گذشت طور همان

در  (20 : 92  مطهری، )شده بود  صراحت تأکید طور که در نظریه رشد شهید مطهری نیز به همان

علاوه، مطابق نظام ه ب. مفهوم رشد اسلامی، رشد فردی باید در کنار رشد اجتماعی پیگیری شود

: ب0   مطهری، )تفکر اسلامی، که علاوه بر فرد و اجتماع برای خانواده نیز اصالت قائل است 

 کنار رشد فردی و اجتماعی باید موردتوان افزود که رشد خانوادگی نیز اصالت دارد و در می ،(2 

 .توجه قرار بگیرد

 .اش را داشته باشد سادگی تمیز فعل درست از غلط برای کسی که شرایط عملی و نظریـ 

پیچیده است و شناخت و اجتهاد جامع در این مکتب سالهای درازی به  مکتب اسلام، هرچند

 ترین گونهترین و واضحیف به روشندر مقام عمل به تکل شارع مقدس اسلام انجامد،طول می

ویژگیهایی چون عمل بر اساس حجت و تعبیر صراط مستقیم . تکلیف را مشخص کرده است

 .شواهد محکمی بر این مدعاست( 9 /مریم)

 گرا و نقد آن بر اساس نظریه رشد اسلامیگيری فایدهـ تصميم 9

و حتی پیچیدگی  ( :  022،  هالنگل)گیری بسیاری از صاحبنظران بر پیچیدگی فرایند تصمیم

های ؛ لذا بررسی پیشفرضها و لایه ( :  022، 0مینتزبرگ) اندگیرنده تأکید کردهشناخت تصمیم

    مصداق  نیتر روشن، همه نیبااگیری به تعمق و دقت فراوان نیاز دارد؛ پنهان نظریه تصمیم

از . گیری جستجو کردهای سنتی تصمیمنظریهگرایانه در مدیریت را باید در گیری فایدهتصمیم

 

1 - Hollnagel, Erik 

2 - Mintzberg, Henry 
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  فایدهـ  گیری بر اساس تحلیل هزینهگیری در آن دوران، تصمیممهمترین سازوکارهای تصمیم

گیری، ی از بخشهای این روش تصمیمکی در. گرا بودن آن از نامش پیداستبوده است که فایده

 نیتر یاساسدر »که  ( )شودتجویز می0گرایی غاییهمطابق فاید کاملاًتو، یعنی معیار بهبود بالقوه پاره

فایده هر پروژه نیازمند شناخت تمام تأثیرات آن بر رفاه شخصی تمام اعضای ـ  سطح تحلیل هزینه

گیری، ثروت جالب است که در این نظریه تصمیم(. 9  : 0   ساگدن و ویلیامز، )« جامعه است

در »: شودتعریف میـ  یعنی براورده کردن ترجیحاتـ ع گرایان از نفنیز مطابق معنای سوم فایده

ترجیح دهد، او  Bرا بر  Aاگر کسی . اینجا ثروت باید با وسیعترین مفهوم خود تفسیر شود

ساگدن و ویلیامز، )« را داشته باشد Bرا داشته باشد نسبت به اینکه اگر  Aثروتمندتر است اگر 

شود، میزان ترجیح هر کس را با این سؤال، کمیّ و به علاوه در این روش، تلاش می(. 9  : 0   

با استفاده از مفهوم « چقدر برای این ترجیح حاضر به پرداخت پول هستی؟»: قابل مقایسه کنند که

گرا وارد گیری سنتی و فایدهویکرد تصمیمتوان به این ررشد اسلامی، انتقادات مختلفی را می

گرایی، نتیجه»گرای عنوان نمونه، سنجش هر ترجیح با معیار پول را، که از اصل فایده ساخت؛ به

با توجه به اصل . سرچشمه گرفته است در نظر بگیرید« امکان محاسبه و محاسبات در ظاهر روشن

چقدر برای این ترجیح »ی وارد بر توصیه هاخلل« گرایی متوجه محدودیتهامحاسبه»رشدگرای 

گیرندگان بسیاری از مثال، تصمیم طور بهشود؛ روشن می« حاضر به پرداخت پول هستی؟

 است حاضر چقدر مرگ به رو بیمار یک مثلا)دهند ترجیحاتشان را بر هر میزان پولی برتری می

برای  بودن حاضرتوجه به تفاوت اینکه این سؤال ساده با  مهمتر(. کند پرداخت ماندن زنده برای

اینکه پاسخ به این سؤال برای انتخاب  جالبتر. شودپرداخت پول و توان پرداخت پول، پیچیده می

 پرداخت حاضری چقدر اینکه مثل)شود نهایت مینگری و احتیاط همیشه بیی آیندهکم با ها بیمه

گیری تصمیم حل راهی که ریپذ خطر(. باشی نداشته مرگبار تصادفی سفر، این در که کنی

بسیاری از احتمالات  گرفتن دهینادطور که از نامش پیداست، پذیرفتن خطر و  ، همانگراست دهیفا

هایی برای رسیدن تواند راهکه می)های توکل و توسل از دید رشد اسلامی، آموزه نکهای  حالاست؛ 

کند و با توجه به وظیفه محوری یپذیرش نتیجه تصمیمات را آسانتر م.( به رشد به حساب بیاید

توان بدون گری است که میی محاسبهتهایمحدود  کننده جبرانتوان گفت به نوعی و تا حدودی  می

 

1 - Cost- benefit analysis 

2 - Teleological utilitarianism 
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 .(0)گرا گرفتفایده گیرندهتر از تصمیمپذیرفتن خطر حتی تصمیماتی بسیار متهورانه

مقدمتا باید نشان داد . بیشتری استگیری نیازمند دقت های مدرن تصمیمانتقاد مبناگرایانه نظریه

گیریها دستخوش گیری مدیریتی، جهت اصلی تصمیمهای تصمیمکه در فرایند تطور نظریه

ترین تغییرات جهات عملیاتی و یا در بنیانیـ گیری تغییری نشده و تنها چگونگی تصمیم گونه چیه

ترین تا نقدی فراگیر، که از سنتیتوان ای میدر صورت اثبات چنین مسئله. تغییر کرده استـ  آن

در این . گیری مدیریتی رایج وارد ساختبه تصمیم ردیبگ برها را در نظریه نیتر مدرن پستمدرن و 

گیری عقلایی بسیار مورد تأکید گیری سنتی، تصمیمهای تصمیمذکر است در نظریه راستا شایان

ها، عقلانیت ابزاری است که در نظریه باید توجه کرد که منظور از عقلایی در این. بوده است

طور که  ، همانگرید عبارت به؛ (9 9 وبر، )نیز حضور پررنگ دارد  کیبوروکراتگیری تصمیم

گیرد و ی قرار میبررس موردها گیری در این نظریهکند، چگونگی تصمیمعقلانیت ابزاری اشاره می

گیری عقلایی وارد های تصمیماتی به نظریهبا پیشرفت ادبیات علمی این حوزه، انتقاد .نه جهت آن

،  مارچ، سایمون؛ 0 9 سایمون، )گیری عقلایی محدود های تصمیممثال نظریه طور بهآمده است و 

این  ؛ اما در همه(919 برانسون، ) است شده مطرحیی عقلا ریغگیری و یا حتی تصمیم(  99 

با این  .بحث و انتقاد شده است و نه جهت آنگیری چگونگی تصمیم ها نیز، تنها در موردنظریه

 ـگرایی مدرن  پدر فایدهـ ی مدیریتی بر چه اساسی است؟ جرمی بنثام ها میتصماوصاف جهتگیری 

معرفی  ها میتصمرا مبنای تعیین جهتگیری « بیشترین نفع برای بیشترین تعداد»قانون معروف خود، 

از دید او تنها تصمیمی درست است که در جهتی  گرید عبارت به؛ (020: 0229مارتین، )کند می

دانیم که نفع ی قبل میبخشهاالبته با توجه به )باشد که بیشترین نفع را برای بیشترین افراد رقم بزند 

ی سود حداکثرسازهایی که به دنبال افزایش نظریه همه(. در اینجا مفهومی اختلافی و پیچیده است

و یا ـ  از قانون اصلی بنثام همراستا است« بیشترین نفع»ل که با بخش دلی  نهستند به ای ( )ییکاراو 

گویند باید به دنبال دلیل که می  نبه ایـ  ادبیات رویکرد انتقادی در مطالعات سازمان و مدیریت

(   : 19  مکولی و دیگران، ) ( )اش مفید برای اکثریت اعضای سازمان باشدمسائلی بود که نتیجه

بودن این  شده رفتهیپذ، نشان از ـ  از قانون اصلی بنثام همراستا است« بیشترین تعداد»و لذا با بخش 

گیری سازمانی، های تصمیمتطورات نظریه وجود همه گیریهای سازمانی دارد؛ لذا بامبنا در تصمیم

است و به گفتار ساده، روح هتگیری تغییر نیافته ها از دید ارزشی و جتوان گفت که این نظریهمی
 

1 - Simon, Herbert A and March, James G. 
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 .آنها حضور دارد قانون بنثام در همه

گیری از حیث جهت های تصمیمحال که با تبیین قانون کلی بنثام نشان داده شد، همه نظریه

های گرایی را به عموم نظریهتوان نقد عمومی و اساسی به فایدهگرا هستند، مییکسان و فایده

گرایی در درک از انسان و سعادت ماده»گرای توضیح اینکه اصل فایده. گیری وارد دانستتصمیم

های ی به نظریهریناپذ جبرانی انتقادی قرار گرفت، خسارتهای بررس مورد نیازا شیپ، که «او

گیری مساوی عنوان نمونه، سایمون، که مدیریت را با تصمیم گیری وارد ساخته است؛ بهتصمیم

گرایی همین مادی(.  9: 9 9 سایمون، ) کندوری معرفی میداند، هدف اصلی مدیریت را بهرهمی

« انجام دادن درست کارها و انجام دادن کارهای درست»وری یعنی در پیگیری دو قانون اصلی بهره

ر گیری سازمانی در نظتوان تصمیمعمر کوتاه منجر شده است؛ اما می به تولید محصولاتی با نیمه

مثال مدیر یک  طور بهباشد؛  شده تیهداگرفت که به جای پیروی از قانون بنثام بر مبنای دیگری 

ای را به بخش بازاریابی بدهد تا ی را تصور کنید که بین دو گزینه که بودجهخودروسازکارخانه 

ت که در افزایش درامد اس( و باقی همکارانش)فروشش افزایش یابد و درنتیجه ترجیح خود را 

را به بخش تحقیق و توسعه اختصاص دهد تا خودروهایی با آلودگی کمتر  براورده کند و یا بودجه

در  درواقعگذرد حفظ شود و در این راستا از میل خودش می ستیز طیمح، جهیدرنتتولید کند تا 

تیم این مثال، شاهد نقش عامل اهمیت دادن به حفظ و استفاده از منابع طبیعی در نظریه رشد هس

گرای گیری در رابطه با منابع انسانی، اصل فایدهتصمیم چنین در عرصه هم(.  2 : 92  مطهری، )

عدالت »توجهی به اصل رشد محور و بی« گرایی، امکان محاسبه و محاسبات در ظاهر روشننتیجه»

 اهمیت خوانده شود و باباعث شده است، مسئله مهمی مانند عدالت در سازمان بی« محوری

       که به انواع تلاشها برای فریب افکار عمومی منجر ـ  «ادراک عدالت»گرایی افراطی مفهوم  نتیجه

 .جایگزین آن شودـ  شودمی

گیری پرداخته شود های تصمیمدر پایان این بخش، لازم است به بررسی یکی از آخرین نظریه

پژوهشگران دانشگاه هاروارد، پس از چند دوره . که به نحو جالبی با مواضع این مقاله همگرا است

 کگیرندگان پس از گذشت یاعلام کردند که تصمیم 9 02تحقیقات و بررسی میدانی در سال 

با (. 2 : 9 02بریناتو، ) دارند خودبدتری نسبت به تصمیم  بمراتبگیری، احساس از تصمیم شب

. ها مشاهده کردگرایی را در این تصمیمدهتوان تأثیرات سوء فایتوجه به تحلیلهایی که گذشت، می

گری ، که به محدودیتهای محاسبه«امکان محاسبه و محاسبات در ظاهر روشن»گرای اصل فایده
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بازد و محدودیتهایی که باعث توجهی ندارد، پس از گذشت تنها یک شب از تصمیم، رنگ می

مطابق رویکرد  نکهای  حال. شودشده بود، بعضی جوانب تصمیم در نظر گرفته نشود، نمایان می

گیرنده پس از تصمیم در زمینۀ نتیجه به خدای متعال گیری اسلامی، تصمیممحور تصمیم وظیفه

 .خود عمل کرده است توکل کرده و خشنود است که به وظیفه

طور روح معنای این تعبیر و بر اساس با توجه به اصول ششگانه نظریه رشد اسلامی و همین

گیری گرا بر مبنای رشد اسلامی، ویژگیهای ذیل برای تصمیمگیری فایدهوارد بر تصمیمانتقادات 

گیری بر گیری عادلانه، تصمیمگر محدود، تصمیمگیری محاسبهتصمیم»: رشد محور، مشخص شد

گیری چهار معیاره گیری با دو هدف توأمان مادی و معنوی، تصمیماساس احکام اسلامی، تصمیم

به روشنی چگونگی فرایند پژوهش را در رسیدن به این  0نگاره . «گیری چابکمیمانسانی و تص

 . دهدگیری رشد محور نشان میویژگیها برای تصمیم
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 گيری رشدمحور یند دستيابی به تصميمافر: 5نگاره 

 

 و پيشنهادها یريگ جهينت
این  گیری و نقدهای تصمیمهریگرایی بر نظتا با بررسی تدقیقی آثار فایده تلاش شد تاکنون

 محور نسبت به رشدگیری رشد اسلامی، تفاوتها و مزایای تصمیم دیدگاه اساس برها هرینظ

اینک . ارده شودبه نمایش گذـ  مدیریت است گیری رایجکه همان تصمیم ـگرا گیری فایده تصمیم

گیری رشد محور، تصویر جامع در باب تصمیم شده مطرحتا فراتر از جزئیات  وقت آن رسیده است

گر گیری محاسبهتصمیم»در همین راستا ویژگیهای . گیری به نمایش گذارده شوداین نظام تصمیم

گیری با دو هدف گیری بر اساس احکام اسلامی، تصمیمگیری عادلانه، تصمیممحدود، تصمیم

گیری برای تصمیم« گیری چابکگیری چهار معیاره انسانی و تصمیمتوأمان مادی و معنوی، تصمیم

 . به نمایش گذاشته شد 0که در نگاره  شدمحور مشخص شدر

به یکایک این  گرا بر اساس نظریه رشدگیری فایدهد در تبیین انتقادی تصمیمباید افزود، هرچن

. شودها پرداخته میآنیک از  به توضیح هر اختصار بهی در ادامه رو هر  به ها پرداخته شدویژگی

گیری به همراه توجه به گری محدود، اجرای محاسبات معمول در تصمیممنظور از محاسبه

بر عدالت  دیدگاه رشد گیری عادلانه به تأکیدتصمیم. تأثیر عوامل معنوی است ازجملهمحدودیتها 

 گری متوجه محدودیتها محاسبه

 عدالت محوری

 حق محوری

 بلند نظری توأمان فرد، 

 جامعه و خانواده

 سادگی تشخیص فعل 

 درست از غلط

 و محاسبات روشن گرایی نتیجه

 گرایی برابری

 انسان محوری

گرایی در درک از انسان و  مادی

 سعادت او

 فردگرایی

سازی  سادگی ظاهری و ساده

 مباحث اخلاقی

 گر محدود گیری محاسبه تصمیم

 گیری عادلانه تصمیم

 گیری بر اساس  تصمیم

 احکام فقهی

گیری با دو هدف توأمان  تصمیم

 مادی و معنوی

 گیری چهار معیاره انسانی صمیمت

 گیری چابک تصمیم

 گرایی مبانی فایده

 نظریه رشدمبانی 

 گيری رشدمحور تصميم
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دانستن « حق»از  گیری بر اساس احکام اسلامی نیزتصمیم. گرایی اشاره داردجای برابریه اسلامی ب

مادی و معنوی،  هدف دوعلاوه ه ب. است گرفته نشأتمحوری رشد اسلامی  این احکام و حق

ویژگی . گرایانه استی فایدهکسونگررشد اسلامی و تفاوت با ی جانبه دیدگاههمهتوجه  نشاندهنده

 خانواده و اجتماع شکل گرفته است که البته از اصالت جایگاه فرد، گیری چهارمعیاره انسانیتصمیم

علاوه سادگی ه ب. است شده اضافههای مدیریت نیز به آن هریاصلی نظ عنوان عرصه سازمان به

 .گیری رشد محور شده استدرست از غلط، باعث ایجاد ویژگی چابکی در تصمیم تشخیص فعل

گیری نیست، در تصمیم مؤثرگرایی تنها مکتب فایده ازآنجاکه شودپیشنهاد می در پایان

 ازجملهگرایانه به بررسی تأثیرات دیگر مکاتب سیاسی اجتماعی پژوهشگران با همین روش مبنا

گر یگرایی در درات فایدهیثه علاوه، لازم است تأب. گیری بپردازندتصمیمهای هریلیبرالیسم در نظ

، مدیران و از این پژوهشها نظر صرف. ی انتقادی قرار بگیردبررس موردهای مدیریت نیز هرینظ

رشد اسلامی را با ایجاد فرهنگ رشدمحور و  دیدگاه راتیثتوانند تأوکارها میصاحبان کسب

 .در عمل مشاهده کنند گیرندگان سازمانیبه تصمیم آموزش اصول رشد اسلامی
 

 داشتهادیا

گرایی سازی نفع به صورت کلی تأکید دارد و از سوی دیگر مشابه فایده گرایی تنها بر بیشینهاین نوع فایدهـ  6

گرا نباشد، جهتگیری کلی و کند که هرچند ممکن است یکایک تصمیمات و حرکات فایدهسیاسی بیان می

 (.11: 6336رالز، )گرا است تصمیمات مهم کاملا فایده

گیری متوکلانه و متوسلانه همیشه به نتایج اند که تصمیم واضح است که نویسندگان به هیچ عنوان ادعا نکردهـ  1

گیری رشدمحور خطر، خطرپذیر بودن رسد؛ بلکه مطابق دیدگاه رشد اسلامی با تصمیمعملیاتی مطلوب می

دهد؛ هرچند در عمل ممکن است ضرر بزند، همان ضرر و خطر هم با نظام رشد اسلامی ت میخود را از دس

 .ای برای تعالی باشدتواند پلهمی

شود که به دنبال سود و کارایی بیشتر رفتن، اشتباه است و یا گونه ادعا نمی البته باید توجه کرد که هرگز اینـ  8

گرا به این عامل  ؛ بلکه صرفا منظور اولویت بخشیدن دیدگاه فایدهگراست تنها نشأت گرفته از دیدگاه فایده

البته با )که هرچند این عامل را ـ  از جمله رشد اسلامیـ  های فکریاست که تفاوتهای آن با دیگر دیدگاه

 .کنند، جایگاه دیگری برای آن قائلند که در ادامه مورد بحث قرار خواهد گرفتتأیید می( تعریف خودشان

شایان ذکر است در اینجا نیز منظور به هیچ عنوان این نبوده که به دنبال سود و نفع اکثریت بودن اشتباه است  ـ 1

گراست، بلکه مثل گذشته منظور صرفا مورد تأکید قرار دادن اولویت و و یا فقط نشأت گرفته از دیدگاه فایده

های مدیریت در نظریه( گونه و با همان اولویت به همان)انحصار این عامل در دیدگاه فایده گرا و اجرای آن 

 .است



 

 

 9613تابستان ، 2، شماره 25سال  فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی/  34

  فارسی منابع

 .قرآن كریم

 آموزش مرکز: تهران .مدیریت در الگوسازی به جدید رویكردی حكيمانه گيری تصميم(. 6831) محمد باقریان،

 .دولتی مدیریت

 . الإسلامی الکتاب دار: قم. الغارات(. 6161)  هلال بن سعید بن محمد بن ثقفی، ابراهیم

: 18ش  .دولتی مدیریت .اسلامی مدیریت در گیری تصمیم و گذاری سیاست نحوه(. 6831) مرتضی آملی، جوادی

 .61تا  6

 .دارالفکر: بیروت. 1 ج.  القاموس جواهر من العروس تاج(. 6161)حسینی زبیدی، محمد مرتضی 

 بیانات در دیدار جمعی از بانوان قرآن پژوه کشور، قابل دستیابی در(. 6833)علی  ای، سیدخامنه
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8259 

 (.ع)دانشگاه امام صادق: تهران. درآمدی بر علوم انسانی اسلامی(. 6833)خندان، علی اصغر 

 گیری تصمیم بر عدالت ادارک تأثیر بررسی» .(6836) رضا حمید ارجمند، نقشینه؛ رضا شکرانی،؛ لیلا دهقانی،

 .  11 تا 81: 1 ش .63س  .اسلامی مدیریت .اسلامی هایآموزه بر مبتنی مدیران

. گيری مدیران از منظر فقه اماميهبررسی جایگاه مصلحت در تصميم(. 6831)فرقانی، یونس ؛ رحیمی، احسان

  .صنایع مهندسی و اقتصاد مدیریت، المللی بین کنفرانس

عنوان چارچوبی برای تربیت  نظریه رشد ایمانی فاولر به(. 6831)زندوانیان، احمد ؛ طیبی، راضیه؛ رسولی، رؤیا

 .33 تا 13: 6ش . 13س  .ادیان و عرفان. دینی

 .اسلامی اخلاق بر مبتنی گیری تصمیم موضوع نظری هایپایه بررسی(. 6836) حسن اکبری، علی؛ حسین رمضانی،

 .631 تا 613: 8 ش .اسلامی مدیریت

 .انتشارات دانشگاه تهران: تهران. فایدهـ  مبانی تحليل هزینه(. 6831)ویلیامز، آن ؛ ساگدن، روبرت

 .دفتر انتشارات اسلامی: قم. چ چهارم .تفسير الميزان(. 6831)طباطبایی، محمد حسین 

: 1ش  .مدیریت اسلامی .گیری با رویکرد اسلامیطراحی مدل تصمیم (.6831)رازینی، روح الله ؛ عزیزی، مهدی

 .611 تا 38

ائمه جمعه،  یاستگذاریس یشورا: تهران .یاسيس ليبر آموزش تحل یدرآمد(. 6831) یمجتب دیس ،یزیعز

 .یمعاونت فرهنگ

 اخلاقی گيری تصميم و سازمانی اخلاق فلسفه(. 6836)جلالوند، آمنه ؛ نورعلی دخت، حمید ؛عظیمی، حسین

 . سومین همایش ملی سهروردی با موضوع اخلاق کاربردی .هاسازمان در

 81: 6ش  .مدیریت اندیشه .گیری تصمیم بر اسلامی فرهنگ هایمؤلفه تأثیر بر درآمدی(. 6831) علی سید علوی،

 .13تا 

 .الإسلامیة الکتب دار: قم .1 ج. الكافی(. 6113)کلینی، محمد بن یعقوب 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8259
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 .انجمن اسلامی حکمت و فلسفه ایران: تهران. ترجمه حسن مصطفوی(. 6811) الشریعه و مفتاح الحقيقهمصباح 

 امام پژوهشی و آموزشی مؤسسه انتشارات: قم. اسلامی مدیریت نيازهای پيش(. 6831) تقی محمد یزدی، مصباح

 .(ره)خمینی

 .صدرا: تهران. چ ششم. امامت و رهبری(. 6811)مطهری، مرتضی 

 .صدرا: تهران. جامعه و تاریخ. چ یازدهم .ای بر جهان بينی اسلامیمقدمه(. الف6831)مطهری، مرتضی 

 .صدرا: تهران. چ سیزدهم. عدل الهی(. ب6831)مطهری، مرتضی 

 .صدرا: تهران. چ بیست و سوم. انسان كامل(. 6838)مطهری، مرتضی 

 .صدرا: تهران. چ هشتم .تكامل اجتماعی انسان(. 6831)مطهری، مرتضی 

 .صدرا: تهران. ، وحی و نبوتای بر جهان بينی اسلامیمقدمه(. 6833)مطهری، مرتضی 

 .صدرا: تهران. چ بیست و پنجم. امدادهای غيبی در زندگی بشر(. 6831)مطهری، مرتضی 

: 63ش . دولتی مدیریت. هاانگیزهـ  الگوهاـ  هاریشه اسلامی، مدیریت ویژگیهای(. 6836) ناصر شیرازی، مکارم

 .83تا  81

ترجمه حسن دانایی فرد  .هاها و چالشنگاه، نظریه سازمان(. 6833)جانسون، فیل ؛ دبلری، ژو آنی؛ مکولی، جان

 (.ع)انتشارات دانشگاه امام صادق: تهران. و سید حسن کاظمی

 . النجفی المرعشی الله آیة مکتبة: قم. وقعه الصفين(. 6111)المنقری، نصربن مزاحم 

 علیهم البیت آل مؤسسة: قم.  المسائل مستنبط و الوسائل مستدرك(. 6113)  تقى محمد بن نوری طبرسی، حسین

 . السلام
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