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 چكیده

 یمسئله دانشگاه و ساختن نظام مطلوب دانشگاه ران،یدر ا یشروع نهضت اسلام یاز ابتدا

رهبران  یها شهیبه آرا و اند واسطه یب ةها بوده است. با مراجع دغدغه نیو مهمتر نیاز اول یکی

 فیآن را تعر یو کارکردها ویژگیو  یدانشگاه تراز انقلاب اسلام یالگو توان یم ،یانقلاب اسلام
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 ،«امدهایپ»بُعد  پنج)مؤلفه( در  ریمضمون فراگ 07در  تیدر سطوح مختلف درنها یبند دسته

به دست  یینها یو الگو ی شدسامانده «رساختهایو ز ها هیسرما»و  «ندهایفرا» ،«یهاخروج» ،«نتایج»

رهبران معظم  یها شهیاند تیاست که علاوه بر جامع نیفرد الگو ا منحصربه یژگیاز و یکید. آم

و  اجراامکان  ،یراهبرد یابیو ارز تیریمد  ،یزیر برنامه یهاالگوبه علت تناسب با  یانقلاب اسلام
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 .ی و دانشگاهرهبران معظم انقلاب اسلام ی و دانشگاه،ا خامنه الله آیت ی،نیامام خم یفکر
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 مقدمه

ای در گروی تلاش مؤثر نخبگان و فرهیختگان بصیر و آگاهی است که  ارتقای هر جامعه

مدیران اجرایی، نخبگان  اتفاق بهعمدتاً حاصل و ثمرة تربیت نظامهای دانشگاهی هستند. اکثر قریب 

ها تشکیل  آموختگان دانشگاه اقتصادی را دانشو  و فرهیختگان در مناصب سیاسی، علمی، صنعتی

کنند. اثر  ی، نیز نقشی اساسی ایفا میعلم و فناورو نشر  ، انتقالدیتولها در  دهند. دانشگاه می

بر فرهنگ، سبک زندگی جامعه و حتی جهتگیریهای اساسی کشور ایجاد  بلندمدتی را که دانشگاه

 یدر حوزة دستاوردها ینوآور زیو ن یفرهنگ یتهایحفظ مزدور داشت.  ازنظرکنند نیز نباید  می

 یمختلف جهان، علاوه بر اشتراکات یها بر عهده دانشگاه است. دانشگاه زین یتمدن  یایو اح  یانسان

مختلف،  یو ارزشها نشهایبا ب یدارند به اعتبار تعلق به جوامع گریکدیدانشگاه بودن با  دلیل  بهکه 

 با الهی یرویکرد ،انقلاب اسلامی .سازد یم زیمتما گریکدیرا از  هستند که آنها ویژگیهاییواجد 

متناسب با  باید دانشگاهِ ه است؛ لذابینی اسلامى را مبنای شئون گوناگون زندگی خود قرار داد جهان

تمدنى و  تیهو اىیاحتا زمینه تحقق آرمانهای بلند خود را فراهم آورد. مبانی داشته باشد این 

و اجتماعى  اسىیجانبة ابعاد علمى، فرهنگى، س اسلامى، مستلزم رشد متوازن و همه انقلاب شرفتیپ

)شورای  خواهد داشت عهده برو موتور محرک را  شرانینقش پ دانشگاه، ریمساین است که در 

 (.2931عالی انقلاب فرهنگی،  

لی رهبران های اص ها، یکی از دغدغه سبب نیست که جهتگیری، کارایی و اثربخشی دانشگاه بی

ها  در دانشگاه یبلند انقلاب اسلام یتحقق اهداف و آرمانهانظام اسلامی از ابتدا تاکنون بوده است. 

فرمودند دانشگاه  یانقلاب اسلام ریگونه که رهبر کب دارد. همان ریشه کشور یو مراکز آموزش عال

تأملی در  (2).ردیگ یملت از آن سرچشمه م کیو سعادت و شقاوت  است مبدأ همة تحولات

الله  ها و دلمشغولی و اهتمام فراوان آیت له، نسبت به تحول در دانشگاه تذکرات مکرر معظم

ها از سوی  سو و اسلامی شدن دانشگاه  کی ازه(، نسبت به تبیین اهمیت علم و دانش ظل ای)دام خامنه

 عنوان بهسازد؛  مشخص می شیازپ شیبدیگر، جایگاه این موضوع را در منظومة انقلاب اسلامی، 

، 21/70/2931فقیه در دانشگاه در تاریخ  نمونه، مقام معظم رهبری در نامة انتصاب نمایندگان ولی

، نسبت به آن ندهیو آ یاسلام یدر نظام جمهور انیو نقش دانشگاهضمن بیان اهمیت دانشگاه 

کنند.  باره یادآوری می این دهند و تأکیدهای امام)ره( را در غفلت مدیران کشور هشدار می
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 ، نکته اینبر  ،17/71/2931ی مورخ آموزش عال مراکزها و  دانشگاه یدر جمع رؤساچنین ایشان  هم

ها برای ایجاد تمدن نوین اسلامی بهره برد و با کارهای  کردند که باید از ظرفیت دانشگاه دیتأک

را ارائه کرد و همة کارهای  آفرینی، راهکار مناسب تحقیقاتی مفصل نسبت به چگونگی این نقش

 دانشگاه را بر این اساس قرار داد.

 ،یانقلاب اسلام نک،یآغاز شد و ا رانیدر ا یبا انقلاب اسلام یاسلام نتمد یو بازساز ایاح

دانشگاه  رسالت و کارکرد  ، تینقش، مأمور فیبازتعر ازمندین این امر است.در جهان  آن پرچمدار

و هم بسترساز  دنک فایرا ا شیمهم خو  نقش یاسلام نیتمدن نو یریگ هم در شکل دیبا که است

  به رسیدن یبرا باشد. دیارائه در عصر جد یبرا یاسلام نیتمدن نو یتوسعه و ساخت ابعاد مفهوم

و در یک کلام ساز  مد، تمدنا، سر فعال  مد از دانشگاهاکار ییالگو یدر جستجو دیااین مقصود ب

مهمترین منبع استخراج این الگو، بیانات و تدابیر مفصل و عمیق رهبران  .دوب یتراز انقلاب اسلام

ای جوشان در  معظم انقلاب اسلامی است که از ابتدای شروع نهضت اسلامی تا امروز مانند چشمه

تبیین انتظارها و تشریح مختصات این دانشگاه بیان شده است. این مقاله، حاصل پژوهشی است که 

الگویی جامع و راهبردی از دانشگاه تراز انقلاب اسلامی مبتنی بر آرا و هدف آن دستیابی به 

ها و شاخصهای آن اولاً  های رهبران معظم انقلاب اسلامی است تا با شناخت کاملتر از مؤلفه اندیشه

بتوان وضعیت موجود را ارزیابی، و سپس نقشة راهی برای گذر از این وضعیت به الگوی مطلوب 

 تدوین کرد.

 

 پژوهش ۀنیشیو پ ینظر ینمبا

له  گردد، معظم می ها، به قبل از آغاز نهضت اسلامی بر دغدغة حضرت امام)ره( دربارة دانشگاه

و ضمن  کند ی مطرح میستمشاهوزیر وقت دوران  این موضوع را با نخست 2917ماه سال  در دی

خواهد موضوع  ی مین دانشگاهی از وتگاخآمو ابراز نگرانی شدید از ضعف اخلاقی و دینی دانش

له در طول عمر شریفشان بارها و به مناسبتهای گوناگون در  معظم (1)یابی و اصلاح کند. را ریشه

در چندین قسمت از  ازجملهاند؛  زمینة اهمیت دانشگاه و ویژگیهای دانشگاه مطلوب سخن گفته

که در بخشی از بند اول وصیتنامه خود وضعیت دانشگاه را قبل از  الهی، ـ نامه سیاسی وصیت

زده مخالف اسلام و حتی  زده یا شرق کارگیری استادان غرب پیروزی انقلاب اسلامی تشریح، و به
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 کنند. ماندگی عنوان می کشور را عامل عقب

ایشان در پیام  که ای  گونه تأکید کردند به« وحدت حوزه و دانشگاه»بر  بشدتحضرت امام )ره( 

سخن گفتند و برای گسترش معارف اسلام، « ذوب حوزه و دانشگاه»از تعبیر  131پذیرش قطعنامه 

های علمیه  خواستار تلفیق فرهنگ واقعگرایانه دانشگاهی با فرهنگ نظری و فلسفی در حوزه

صلح با دشمن  گونه عنوان کرد که تناسب این موضوع با پیام تاریخی قبول شاید بتوان این (9)شدند.

و به تعبیر ایشان نوشیدن جام زهر، وجود فاصله و دوری بین حوزه و دانشگاه است و اگر این امر 

های تحمیلی بعدی نیز مجبور بشود کما  انقلاب اسلامی به پذیرفتن قطعنامه بسا چهاصلاح نشود، 

 اینکه شده است.

سئولیت رهبری به اهمیت موضوع ظله( نیز از اولین روزهای قبول م ای)دام الله خامنه آیت

با قاطعیت  79/2931//19اند و در مراسم بیعت دانشجویان با ایشان در تاریخ  دانشگاه اشاره کرده

راز اول براى انقلاب و تمسائل  ء، جزها دانشگاه ةلئمسکنند که از دیدگاه امام راحل)ره(  بیان می

. استله دانشگاه از مسئلة جنگ نیز فراتر کنند که اهمیت مسئ و از قول ایشان نقل می استکشور 

اند که نشان از  سخنرانی به موضوع دانشگاه و مسائل مرتبط با آن پرداخته 902بر  له در بالغ معظم

 العاده این موضوع در منظومة فکری ایشان دارد. جایگاه فوق

الله  تپژوهشهای متعددی دربارة ابعاد مختلف دانشگاه از منظر امام خمینی)ره( یا آی

 شود. به برخی از مهمترین آنها اشاره می 2انجام شده است که در جدول  ظله( ای)دام خامنه
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 : برخی تحقیقات مرتبط مبتنی بر نظر رهبران معظم انقلاب اسلامی6جدول 

 ردیف
سال ـ  نویسنده)ها(

 انتشار
 موضوع و محدوده مطالعه روش

بازه تدابیر و 

 ها تعداد شناسه

0 
 یباقرمحمدی و  خان

(0413) 
 بنیاد داده

 ـ مدل مفهومی نظام علمی کشور

 مقام معظم رهبری

 0411ـ  0433

 شناسه اولیه 304

2 
پور  بهادران و حاجی

(0430) 
 بنیاد داده

مقام  ـ شایستگیهای محوری دانشگاه

 یمعظم رهبر

 0413ـ  0431

 شناسه اولیه 111

4 
آبادی و  غلام قوام

 (0433همکاران )
 بنیاد داده

مقام ـ  الگوی مرجعیت علمی کشور

 معظم رهبری

 0434ـ  0431

 ـ

3 
 ینیامزاده و  قربانی

(0434) 

تحلیل 

 محتوا کیفی

آرمانگرایی و حرکت در دانشگاه 

 مقام معظم رهبری ـ اسلامی

0431-0432 

 شناسه اولیه 433

4 
ذوالفقارزاده و 

 (0434سعدآبادی )
 بنیاد داده

 ـ دانشگاهکارکردهای اصلی 

 امام خمینی)ره(

 0431ـ  0431

 شناسه اولیه 443

3 
فرد  طهماسبی و کمیلی

(0434) 
 بنیاد داده

 -یی دانشجو هایعملکرد تشکل

 یمقام معظم رهبر

 0434ـ  0431

 شناسه اولیه 221

7 
 ینوروزکشتکار و 

(0434) 
 بنیاد داده

ـ  الگوی مفهومی دانشگاه اسلامی

 معظم رهبری مقام

 0434ـ  0431

 شناسه اولیه 377

 پژوهش حاضر 1
تحلیل 

 مضمون

 الگوی دانشگاه تراز انقلاب اسلامی 

 رهبران معظم انقلاب اسلامی

 0433 ـ 0431

 شناسه اولیه 3444
 

شود در بیشتر تحقیقات )بجز پژوهشهای ردیف دوم و هفتم جدول(  گونه که ملاحظه می همان

( و الگویی جامع 2931دانشگاه پرداخته )کشتکار و نوروزی، های  به بخش خاصی از ابعاد و مؤلفه

برای کلیت دانشگاه ارائه نشده است. در این میان، پژوهشی که مبتنی بر نگاه جامع به رهنمودهای 

 ریتداب یبازه زمان لحاظ ازدر این تحقیق  .هر دو رهبر بزرگوار انقلاب انجام شده باشد، مشاهده نشد

 زمانکه دهد  را پوشش می( 2933تا  2917از سال ) قرن میناز  شیب یا اصلهرهبران معظم انقلاب ف

تعداد  اری. اگر حجم کار با معدهد یم شیرا افزا تحقیقاعتبار از این لحاظ، و است  یقابل توجه

تحقیق به  گذاری حجم شناسه نیشتریب ،گذشته پژوهشهایدر  ،دقابل سنجش باش ،هیاول یها شناسه

 1991 بر بالغ پژوهش  این در که یدرحال شناسه مربوط است 177با  (2932) رانو بهاد پور یحاج

 .است شده یگذار شناسه ،عبارت و رهنمود
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شده مدیریت  این است که امکان انطباق با الگوهای شناخته شده استخراجدیگر تمایز الگوی 

 سازد. ها آسان می که این امر، اجرای آن را برای مسئولان اجرایی دانشگاه است ادار راراهبردی 

و  یاتیعمل جیرا یست با الگوهااموجه و مقبول  یو دانشگاه یعلم لحاظ ازمشابه هرچند  یالگوها

؛ این مطلب در بخش روش تحقیق فاصله دارد یکار یطهایدر مح رانیتوسط مد یبردار قابل بهره

 خواهد شد. بیشتر توضیح داده

علاوه بر این پژوهشها، کتابهای مختلفی نیز در زمینة مسائل دانشگاه از دید امام خمینی)ره( یا 

به رشتة تحریر درآمده که عمدتاً گزیده موضوعی بیانات ایشان است.  ظله( ای)دام الله خامنه آیت

 قابل ملاحظه است: 1ویژگی کلی برخی از مهمترین آنها در جدول 
 برخی كتابهای منتشرشده در زمینه نظر رهبران انقلاب اسلامی در مورد دانشگاه: 5جدول 

 ناشر سال )ها( نویسنده عنوان ردیف

0 
مقام معظم  اناتی. مجموعه بجلد 4؛  دانشجوی مسلمان رسالتو  اسلامی دانشگاه

 دانشگاه و دانشجو دربارۀ یرهبر
0473 

نمایندگی مقام معظم رهبری  نهاد

 ها در دانشگاه

 تعلیم و تربیت از دیدگاه مقام معظم رهبری 2
 پور فرد امیرحسین بانکی

 احمد قماشچی
0411 

نشر تربیت اسلامی پژوهشگاه 

 مطالعات آموزش و پرورش

 مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام)ره( 0417 حسنعلی احمدی دانشگاه و دانشگاهیان از دیدگاه امام خمینی)ره( 4

3 
آرا و  نهیدر آ یرانیا یاسلامساز  دانشگاه تمدن

 یامام و رهبر یها شهیاند
 0411 فائزه معینی

 یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق

 یو اجتماع یمعاونت فرهنگـ 

 ولاء منتظر یسسه فرهنگؤم 0411 محمدحسن جعفرزاده ی)ره(نیامام خم دگاهیمنشور فرهنگ از د 4

3 
رهبر  یدگاههای)د یانقلاب اسلام یمنشور فرهنگ

 ی(فناور در عرصه علم و یمعظم انقلاب اسلام

 مخبر دزفولی

 محسن آژینی
0413 

عالی انقلاب  دبیرخانه شورای

 فرهنگی

7 
روشنای علم: مروری بر بیانات رهبر معظم انقلاب 

 اسلامی پیرامون دانش و تولید علم

جمعی از طلاب و 

 محققین حوزه علمیه
0431 

مؤسسه پژوهشی فرهنگی انقلاب 

 اسلامی

1 
در  یدانشگاه اسلام یها : شاخصهیدانشگاه اسلام

 یمقام معظم رهبر اناتیب

مهدی ، حسین عبدلی

 عباسی
 دانشگاه آزاد اسلامی 0430

3 
 علمی برای تحول:

 علوم انسانی از منظر رهبر معظم انقلاب

مؤسسه بروج اندیشه 

 آسمانی
 انتشارات فردا 0430

01 
رهنمودهای مقام معظم عالی انقلاب فرهنگی:  شورای

 عالی انقلاب فرهنگی رهبری در دیدار با شورای
- 0432 

مؤسسه پژوهشی فرهنگی انقلاب 

 اسلامی

 ولاء منتظر یسسه فرهنگؤم 0432 محمدحسن جعفرزاده یمقام معظم رهبر دگاهیمنشور فرهنگ از د 00

02 
عالی  رهنمودهای مقام معظم رهبری در حوزه آموزش

 و میزان تحقق آن در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
 0433 احمد حیدری عبدی

ریزی  مؤسسه پژوهش و برنامه

 عالی آموزش
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 روش پژوهش
های امام خمینی)ره( و  برای طراحی الگوی دانشگاه تراز انقلاب اسلامی مبتنی بر اندیشه

به دنبال « تحلیل مضمون»استفاده شده است. « تحلیل مضمون»از روش  ظله( ای)دام خامنهالله  آیت

استخراج مضمونهای برجستة متون در سطوح مختلف است و برای شناسایی و تشریح چرایی و 

شامل جستجو در « تحلیل مضمون»استفاده کرد. « تحلیل مضمون»توان از  چیستی هر پدیده می

تحلیل »ها برای یافتن الگوهای تکرارشونده از معانی است. شکل و محصول  ای از داده مجموعه

مهم است که سؤالات تحقیق، قبل، بعد و هنگام  رو  نیا ازممکن است متفاوت باشد؛ « مضمون

توان به مراحل  مورد توجه و بررسی قرار گیرد. فرایند کلی این پژوهش را می« تحلیل مضمون»

 کلی زیر تقسیم کرد:

 آوری و یافتن متون مرتبط با موضوع معجـ  2

 شده آوری کاهش متون با انتخاب جملات مرتبط بین متون جمعـ  1

 زنی( مضمونهای اولیة جملات و عبارتهای منتخب گذاری )برچسب یافتن و شناسهـ  9

تواند در چند سطح  ترکیب مضمونهای اولیه برای رسیدن به مفاهیم فراگیرتر که این کار میـ  1

 رت پذیرد.صو

رفت و برگشتی اصلاح و تکمیل  صورت بههمة این مراحل با تفسیر و تحلیل همراه است و 

نوعی پژوهش کیفی است، بدیهی است برخی از « تحلیل مضمون»گردد. با توجه به اینکه  می

ها  آوری داده تواند در زمان جمع مراحل آن مشابه دیگر روشهای تحقیق کیفی باشد. این فرایند می

هاست.  آغاز شود اما نقطه پایان این فرایند تهیه گزارشی از محتوا و معانی الگوها و مضمونهای داده

گیرد و نیازمند صبر و حوصلة فراوان است  این نوع تحلیل فرایندی است که طی زمان شکل می

 (.19ـ  12: 2931زاده،  )شیخ

دانشگاه مطلوب یا  زمینةانقلاب اسلامی در  رهبران معظمآرا و نظر  یآور جمع ،مرحله اول

ای  رایانه ةاز نسخ )ره(حضرت امام های دیدگاهابتدا  .همان دانشگاه تراز انقلاب اسلامی بود

 ( منتشرشده در2931تا  2921های ایشان از سال  )مجموعه بیانات، پیامها و نامه م)ره(صحیفة اما

ی)ره( استخراج شد. در این مرحله تمام مطالب صحیفه، نیامام خم یها شهیو اند پایگاه گسترش آرا

هایی شامل دانشگاه، حوزه، دانشجو و موارد مشابه بود  بررسی شد و مواردی که در آنها کلیدواژه



 

 

 9316پاییز ، 3، شماره 25سال  / فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی 22

تمامی مطالب ایشان خطاب به دانشجویان، استادان دانشگاه، حوزویان و ستاد انقلاب  علاوه به

 03له، شامل  نامة الهی سیاسی معظم وصیت علاوه بهرد فرهنگی انتخاب گردید. مجموع این موا

)دیدار و گفتگوی حضرت امام)ره( با علی  2917ماه  سخنرانی و پیام شد. این متون از اول دی

)پیام ایشان به ملت ایران دربارة  2930 رماهیت 13شود و تا  وزیر وقت در قم( آغاز می امینی، نخست

عنوان مطلب به قبل از  11کند.  ( ادامه پیدا می131قطعنامه مکه و قبول  نیسالگرد کشتار خون

عنوان مطلب به پس از پیروزی انقلاب اسلامی مربوط است. خلاصه  11پیروزی انقلاب اسلامی و 

 است.  9به شرح جدول  شده یآور جمعفهرست متون 
 

 : مخاطبان رهنمودهای امام خمینی)ره( در زمینۀ دانشگاه3جدول 

 تعداد / پیام / نامهمخاطب سخنرانی

 31 دانشگاهیان/فرهنگیان/حوزویان

 00 مسئولان دولتی

 4 عمومی

 73 مجموع

 

رسید که با  ظله( نوبت ای )دام الله خامنه آوری نظر و دیدگاههای آیت به جمع ،کار نیا از پس

آوری اولیه و انتخاب متون، زمانی بیش از دو ماه را به خود  توجه به حجم بسیار این مطالب، جمع

پیام بود. و  عنوان سخنرانی، مصاحبه، حکم 902 بر بالغاختصاص داد. تعداد مطالب مرتبط 

پنج مصاحبه و سخنرانی  علاوه به 2933تا پایان خرداد سال  2931له از خرداد سال  های معظم دیدگاه

، بررسی، انتخاب و برگزیده شد. 2930تا  2931عالی انقلاب فرهنگی طی سالهای  در زمینة شورای

اما برخی  ؛رسانی ایشان بود افزار حدیث ولایت و پایگاه اطلاع سخنرانی و پیام، نرم 929منبع اصلی 

عالی  له با اعضای شورای دیدار معظم 12دیدار از  3رسانی همچون  مطالب و بیانات این پایگاه اطلاع

دیدار دیگر، پس از تلاش و جستجوی فراوان از منابع  21انقلاب فرهنگی در سالهای مختلف و 

ی انقلاب عال یشورا»شدة  خارجی قدیمی و از دسترس رسان اطلاعهای  دیگری همچون پایگاه

 وجود  بازارشها و کتابها به دست آمد؛ و دیگر گ« ها فقیه در دانشگاه نهاد نمایندگی ولی»و « فرهنگی

ناچار گزارش خبری یا گزیدة بیانات  له به دست نیامد و به سخنرانی معظم 91این متن کامل 

 دهد. مخاطب نشان می برحسبفراوانی مطالب را   1منتشرشده، مورد تحلیل قرار گرفت. جدول 
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 دربارۀ دانشگاهظله(  ای )دام الله خامنه : مخاطبان رهنمودهای آیت4جدول 

 تعداد مخاطب سخنرانی/ پیام / نامه

 33 آموزان / جوانان دانشجویان/ دانش

 30 آموزی و بسیجی تشکلهای دانشجویی، دانش

 33 در دانشگاه / مجلس خبرگان / حوزویان هیفق یولنهاد نمایندگی 

 43 ی انقلاب فرهنگی/ جهاد دانشگاهی/ مرکز الگو/ فرهنگستان علومعال یشورا

 30 ها، مسئولان دولتی، مجلس و کارگزاران نظام مسئولان وزارتهای علوم و بهداشت، رؤسای دانشگاه

 42 ها استادان دانشگاه

 23 جلسه مشترک در ماه مبارک همراه با نمایندگان تشکلهای دانشجویی( 03بنیان )بجز  نخبگان / شرکتهای دانش

 22 پرورش و آموزشفرهنگیان و مسئولان 

 44 دیگر موارد

 470 مجموع

 

منشور فرهنگی »مطلب مهم دیگری از قلم نیفتاده باشد از کتابهای  نکهیااطمینان از  منظور به

منشور دانشگاه »، «ی انقلاب فرهنگیعال یشورا»، «روشنای علم»، «علم و فناوری»، «انقلاب اسلامی

نیز استفاده، و مطالب مورد نیاز « علمی برای تحول»و « امام حسین)ع( در بیان و بنان ولایت

 استخراج شد.

دانشگاه مطلوب یا همان  زمینة انقلاب اسلامی در رهبران معظمآرا و نظر  یآور جمع پس از

با توجه به حجم د. شآغاز گذاری  ، شناسایی مضمونهای اولیه و شناسهدانشگاه تراز انقلاب اسلامی

(  )شناسه هیاولمضمون  1991عبارت،  مجموعه 9117از  تیدرنها، شده یآور جمعمطلب  110زیاد 

 یهاخروج» ،«امدهایپ»در چهار بُعد شامل استخراج شد. با عنایت به سؤالات تحقیق، مضمونهای اولیه 

های فراوان  وبرگشت و پس از رفت شد بندی تقسیم «رساختهایو ز ها هیسرما»و  «ندهایفرا» ،«جیو نتا

طی فرایندی . یدگرد بی( ترکشاخصمضمون سازماندهنده ) 913در قالب در مراحل تحقیق 

 20در  تیدرنهادر سطوح مختلف  یبند پس از دسته هانومضم نیامدت حدوداً یکساله،  طولانی 

 بندی و الگو طراحی شد. طبقه )مؤلفه( ریمضمون فراگ

و ارزیابی یکی از ویژگیهای این الگو، امکان انطباق آن با الگوهای سیستمی مدیریت راهبردی 
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( و الگوهای 1771، 1و نورتون 9)کاپلان 1یهای راهبرد ، نقشه2نزسازمانی مانند کارت امتیازی متوا

فهم  سازی ( است که باعث آسان1تعالی سازمانی )مانند الگوی سرامدی سازمانی بنیاد کیفیت اروپا

، که الگویی عملیاتی و مشهور برای 3«یسازمانالگوی عناصر »مثال  طور  بهو اجرای آن خواهد شد؛ 

ها و  سازمان از چه سرمایه که کند یمشناخت و ارزیابی زیرسیستمهای سازمان است، بررسی 

و « خروجیها»بهره گیرد؛ چه فرایندهایی را باید اجرا کند؛ چه « ورودی»عنوان  زیرساختهایی باید به

را کسب کند و « نتایجی»سطة آن چه وا نفعان آماده، و به محصولاتی را برای مشتریان و ذی

 (.31: 1779و همکاران،  0یی در جامعه و محیط بیرونی بشود )کافمن«پیامدها»باعث چه  تیدرنها
 

 های پژوهش یافته
گذاری، تحلیل،  و حجم فراوان عملیات شناسه شده یآور جمعبا توجه به فراوانی اطلاعات 

ارائه، و  1 ها در جدول داده لیوتحل هیتجزای کوچک از  ترکیب و ساخت الگوی نهایی، ابتدا نمونه

 سپس الگوی نهایی مختصراً تشریح خواهد شد.

 ها وتحلیل داده یهتجز: نمونه چگونگی 2جدول 

شناسه
تاریخ  

 

 متن منتخب
مضمون 

 اولیه

مضمون 

 سازماندهنده 

 مضمون فراگیر 
 بعُد

 اصلی فرعی

423
 

22
/

12
/

0412
تواند کشور شما را در مقابل هر  عاملى که مى 

طلبى، هر انحصارطلبى، هر تجاوز، هر  افزون

سازى حفظ کند،  و هر بحران ىیماجراجو

 استحکام ساخت داخلى نظام است.

استحکام 

 ساخت داخلی

و  یمداارک

استحکام ساخت 

نظام  یداخل

 یاسلام

- 

پیروزی انقلاب و 

استقرار نظام 

 اسلامی

پیامدها
 

437
 

03
/

12
/

0413
 

ما عبارت است از  رانىِیجوان ا ىِیآرمانگرا

  طبقه .... اتیخصوص نیبا ا یا ندهیآ میترس

 .نداشته باشد تیماشراف بر آن حاک

 تیحاکم

نداشتن طبقه 

 اشراف

 ،یمردم

و  ستیز ساده

 یاشراف ریغ

- 
تشکیل دولت 

 اسلامی

پیامدها
 

2217
 

24
/

14
/

0433
ملتى که علم ندارد،  ... ست؟یدانشگاه براى چ 

و ذلت و بارکشى و  یماندگ به عقب محکوم

بداخلاقى و دون و فرودستى در معادلات 

 است. جهانى

فرودست نبودن 

در معادلات 

 جهانی

تأثیرگذار در 

 معادلات جهانی
- 

ایجاد جامعه و 

 کشور اسلامی

پیامدها
 

 

1 - Balanced Score Card 
2 - Strategic Maps 
3 - Kaplan 
4 - Norton 
5 - EFQM 
6 - Organizational Elements Model (OEM) 
7 - Kaufman 
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 ها وتحلیل داده یهتجز: نمونه چگونگی 2جدول ادامه 

شناسه
تاریخ  

 

 متن منتخب
مضمون 

 اولیه

مضمون 

 سازماندهنده 

 مضمون فراگیر 
 بعُد

 اصلی فرعی

2411
 

23
/

12
/

0474
 .... دیکن یکشور را اسلام یها دانشگاهشما  

از  گرانیکه بعدها د یمقدّسة سرچشم نهما

آن منتفع   از  تیخواهند کرد و بشر ریآن تقد

 وجود خواهد آمد. به خواهد شد

 سازی مند بهره

 تیبشر

و  یماد دهی بهره

 بشر یکمال معنو
- 

تحقق امت و 

 تمدن اسلامی

پیامدها
 

0312
 

21
/

13
/

0437
مد و اکار یدانشگاه برای تربیت انسانها 

متخصص است که بتوانند کشور را بسازند و 

 کنند.اداره 

ساخت و اداره 

 کشور

در  یتوانمند

اداره جامعه با 

 یاسلام یالگو

 یغرب ریغ یبوم

- 

 یاراج یتوانمند

 کارهایمد اکار

 یجامعه اسلام

نتایج
 

447
 

23
/

13
/

0417
 

یقیناً روزى خواهد رسید که شما ببینید 

هاى ایران و  مرجعیت علمى یافتن دانشگاه

نیست؛ دانشمندان ایران چیز دور از دسترسى 

خیلى نزدیک به شماست. شما جوانها یقیناً 

 این را خواهید دید؛ من تردیدى ندارم.

 مرجعیت علمی

و  تیمرجع

 یگ کنند نییتع

علم و  یمرزها

 یفناور

- 
 ،یفکر تیمرجع

 یو فناور یعلم

نتایج
 

273
 

13
/

02
/

0473
 

ی ما، انقلابىِ مثبت، ها دانشگاهباید محصول 

، انقلابىِ متعهّد مسئولانقلابىِ فعّال، انقلابىِ 

 و امیدوار باشد.
انقلابی مثبت، 

 فعال و مسئول

انقلابی مثبت، 

پیشگام، فعال، 

اهل اقدام و 

مجاهدت 

 الله سبیل فی

شایستگیهای 

اخلاقی و 

 رفتاری

آموختگان و   دانش

 نخبگان
خروجیها

 

2443
 

27
/

13
/

0411
 

در   علم دیو تول  انیبر جر  ییدرونزا دیبا

 شود.  ها حاکم دانشگاه
حاکم شدن 

بر  ییدرونزا

 دیو تول انیجر

 علم

 یعلم و فناور

 یبوم دینافع جد

درونزا هدفمند 

در خدمت 

 یانقلاب اسلام

- 

حکمت: منظومة 

فکر، علم و 

 یفناور

خروجیها
 

312
 

03
/

12
/

0413
 

وجود بیاورد.  جوان باید در خود دانایى را به

علم آموختن نیست؛ دانایى به  فقط دانایى،

 کند. اندیشمندى هم ارتباط پیدا مى

توسعه دانایی و 

 اندیشمندی

توسعه مهارتهای 

استدلال، تفکر و 

 ورزی اندیشه

تربیت علمی 

و 

 افزایی مهارت

 تربیت و آموزش

فرایندها
 

0101
 

23
/

02
/

0414
 

در جریان  جوانهابنده طرفدار این هستم که 

مسائل سیاسى کشور قرار بگیرند و بتوانند 

بازى  کارى، سیاست تحلیل کنند. البته سیاسى

و آلت دست این حزب و آن حزب شدن را 

 پسندم. بنده براى جوان نمى

تحلیل سیاسی 

و تبدیل نشدن 

به آلت دست 

احزاب و 

بازی و  سیاسی

 کاری سیاسی

تحرک سیاسی 

، باتقواآگاهانه 

 سلامت نفس و

اعتدال بدون کار 

جناحی، 

بازی و  سیاسی

 کاری سیاسی

آگاهی و 

احساس 

 مسئولیت

پذیرش و 

دادن  انجام

مسئولیتهای 

 اجتماعی

فرایندها
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 ها وتحلیل داده یهتجز: نمونه چگونگی 2جدول ادامه 

شناسه
تاریخ  

 

 متن منتخب
مضمون 

 اولیه

مضمون 

 سازماندهنده 

 مضمون فراگیر 
 بعُد

 اصلی فرعی

413
 

03
/

12
/

0413
شود درست زندگى کرد و  بدون آرمان، نه مى 

نه تلاش انسان، منضبط خواهد بود. باید 

آرمان و خط روشن و افق واضحى در مقابل 

 وجود داشته باشد که به انسان جهت بدهد.

 ترسیم آرمان

ترسیم تصویر 

مطلوب آینده با 

مشارکت و توافق 

 جمعی

ی استگذاریس

علم و 

 فناوری

ی و استگذاریس

 مدیریت

فرایندها
 

4230
 

10
/

02
/

0443
 

 هیضیقدر که کشور ما از دانشگاه و ف آن

 دهیند گرید یاست از جاها دهیصدمه د

 یمهذب باشند. علما نهایهر دو ا دیاست. با

داشته  وندیدانشگاه باهم پ دیاسلام و اسات

دو محل را  نیباشند، تفاهم داشته باشند که ا

 کنند. یمحل اسلام

 یعلما وندیپ

 انداتاسلام و اس

 دانشگاه

ارتباط و  تیتقو

 یهایهمکار

مشترک حوزه و 

 دانشگاه

وحدت 

حوزه و 

 دانشگاه

 تعاملات

فرایندها
 

327
 

01
/

11
/

0414
ازجملة  هیبر علوم پا دیتأک  مسئله نیا 

 دیتأک شیاست که من بارها رو ىیزهایچ

از علوم  دهیام. هر کشورى به هر جا رس کرده

 است. دهیرس هیپا

تأکید بر علوم 

 پایه

دادن به  تیاهم

 هیعلوم پا

علم و  دیتول

 یفناور

پژوهش و 

 ینوآور

فرایندها
 

4234
 

41
/

17
/

0412
در  یاست که متوسط سطح هوش نیا قتیحق 

از ـ  اند طبق آنچه محاسبه کردهـ کشور ما 

از  یاریدر بس ای ایدر دن یمتوسط سطح هوش

 .برتر است ایدن یکشورها

بودن  بالا

سطح متوسط 

 کشور یهوش

هوش و استعداد 

 یرانیبرتر ا
 ها زمینه

مبانی، ارزشها و 

سرمایه ها زمینه
 

ها و زیرساختها
 

737
 

00
/

00
/

0473
 

 ـ دیآوریوجود م که بهـ ان را ـتـاتـاعـاجتم

 نتیو فاضل، ز قیبا افراد خردمند و عم

ارتباط با افراد  .دیده

خردمند، عمیق 

 و فاضل

ارتباطات  تیتقو

و استفاده از 

و  نیام یانسانها

مؤمن و  انداتاس

و عدم  یارزش

رابطه با عناصر 

 نامطمئن

 افراد و تشکلها تشکلها

سرمایه
 

ها و زیرساختها
 

4244
 

10
/

12
/

0443
 

ها باید تغییر بنیانی کند و باید از نو  دانشگاه

ساخته بشود که جوانان ما را تربیت کنند به 

 ی اسلامی.تهایترب

تغییر بنیانی 

 دانشگاه

تحول بنیادین 

مبتنی بر هویت 

 ملی و اسلامی

نظام تربیت و 

 آموزش

نظام و محتوای 

 تربیتی و آموزشی

سرمایه
 

ها و 
زیرساختها

 

4100
 

22
/

14
/

0430
 

گذارى بر روى  ریزى و سرمایه برنامه  مسئله

 هاى ماست. پژوهش، ... جزو دغدغه
گذاری  سرمایه

 برای پژوهش

تحقیقات بودجه 

گذاری  و سرمایه

 برای پژوهش

 منابع مالی

منابع مالی و 

زیرساختهای 

 فیزیکی

سرمایه
 

ها و 
زیرساختها
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به دست آمد. شایان ذکر است  2الگوی دانشگاه تراز انقلاب اسلامی مطابق شکل  تیدرنها

ها( در  اعداد داخل پرانتز در این شکل و جدولهای بعدی نشانگر تعداد تکرار مضمونها )شناسه

 تدابیر و رهنمودها است:

 

 
 انقلاب اسلامی از دید رهبران معظم انقلاب اسلامی )سطح اول(گوی دانشگاه تراز ال: 6شكل 

 

های رهبران معظم  شود، الگوی مستخرج از بیانات و دیدگاه که در شکل ملاحظه می طور همان

 عبارت بهانقلاب اسلامی، پنج بُعد دارد: اولین بُعد شامل پیامدهای مورد انتظار از این دانشگاه است؛ 

انقلاب اسلامی چه تأثیرهای بلندمدت و نسبتاً ماندگاری بر کشور و حتی دنیا  از دانشگاه تراز گرید

باشد تا در بلندمدت  دیدانشگاه چه با یتهایفعالدستاورد  یعنیاست؛  جیبُعد دوم، نتامتصور است. 

مورد  میمستق دستاورد یعنی هایرا بتوان از آن انتظار داشت. بُعد سوم، خروج امدهایآن آثار و پ

. بُعد چهارم فرایندها است؛ یعنی آن مجموعه اقدامهایی که دانشگاه لازم ر از دانشگاه استانتظا

برای این فرایندها در بُعد پنجم، چه  تیدرنها و است انجام دهد تا به نتایج و خروجیها منجر شود

باید آماده مادی و معنوی(  غیر ازلحاظمادی و فیزیکی و چه  ازلحاظها و زیرساختهایی )چه  سرمایه

ها و شاخصهای مستخرج از بیانات رهبران معظم  و فراهم باشد. در ادامه، الگو براساس ابعاد، مؤلفه

 شود. انقلاب اسلامی، تشریح می

 انقلاب و استقرار یروزیپ
 (33) ینظام اسلام 

 یدولت اسلام لیتشک
(33) 

 ایجاد جامعه و 
 (304)کشور اسلامی 

 

 نیتحقق امت و تمدن نو
 (40) یاسلام

 پیامدها

(413) 
 (04منظومة آرمانی اسلام ) 

 (044) جینتا 

 (2221) فرایندها
 تولید علم و عالم، 

 نوآوری و اثرگذاری 
 (2بر جامعه )

 

 ها و زیرساختهاسرمایه

(0102) 

 (421آموختگان و نخبگان)دانش
 انسان عالم حکیم در تراز اسلام، امام، شهدا و اهداف انقلاب اسلامی

 (44منظومة فکر، علم و فناوری ) ،حکمت

 

 و آموزش تیترب
(330) 

و انجام دادن  رشیپذ
 یاجتماع یهاتیمسئول

(334) 

 گذاری سیاست
 (411)و مدیریت 

 تعاملات
(013) 

 پژوهش و نوآوری
(424) 

 (033) رساختهایمنابع و ز ط،یمح (013) یو آموزش یتیترب ینظام و محتوا (443ها )و تشکل افراد

 (314) هانهیارزشها و زم ،یمبان

 (410) هایخروج

 (41توانمندی انجام دادن کارامد کارهای جامعه اسلامی)

 

 (004مرجعیت فکری، علمی و فناوری)
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 بُعد پیامدها. 6

قاعدتاً پیامد دانشگاه تراز انقلاب اسلامی، تحقق اهداف این انقلاب و به عبارتی ایجاد منظومة 

در ماه  انیدانشجوهای خود با داریددر یکی از  ظله( ای )دام الله خامنه تآرمانی اسلام است. آی

( به این موضوع اشاره کردند. ایشان در چندین نوبت نیز مراحل 73/71/2931) مبارک رمضان

له، اهداف و آرمانهای انقلاب  مطابق بیانات معظم (1)اند. تحقق اهداف انقلاب را تشریح کرده

تشکیل  ـ 1پیروزی انقلاب و استقرار نظام اسلامی ـ  2تقسیم کرد:  چند مرحله توان به اسلامی را می

تحقق امت و تمدن نوین اسلامی در دنیا که  ـ 1ایجاد جامعه و کشور اسلامی  ـ 9دولت اسلامی 

 جمعبندی و ارائه شده است. 3در جدول  هرکدامشاخصهای 
 یدانشگاه تراز انقلاب اسلام یدر الگو «امدهایپ»بعُد   :1جدول 

 (215) امدهایپ
 (04اسلام) یآرمانمنظومة 

 (23ب( تشكیل دولت اسلامی ) (44الف(پیروزی انقلاب و استقرار نظام اسلامی )
 (04سرنگونی حاکمیت طاغوت و قطع دست اجانب )ـ  0

 (21سالاری دینی ) گیری نظام مردم حفظ ارکان حکومت و تصمیمـ  2
 (3هویت واقعی نظام اسلامی )حفظ ـ  4
 (7ارتقای کارامدی و استحکام ساخت داخلی نظام اسلامی )ـ  3

ضد فقر، فساد، ظلم، تبعیض و و  محور عدالتـ  0
 (02خواری ) ویژه

 (01کننده تقوا و اخلاق ) عامل به اسلام، رعایتـ  2
 (4ظلم و استکبار ) انقلابی و ضدـ  4
 (4)مردمی و خدمتگزار ـ  3
 (3زیست و غیراشرافی ) سادهـ  4
 (3خردگرا، عقلانی و گسترنده دانایی و آزاداندیشی )ـ  3
 (3جهادگر، پرکار و دلسوز )ـ  7
 (4فارغ از دروغ، ریا، ظاهرسازی و انحراف )ـ  1
 (2پذیر، پاسخگو و دارای وجدان کاری ) مسئولیتـ  3

 (2)حافظ هویت و منافع ملی ـ  01
 (0متوازن و هماهنگ )دارای کار جمعی ـ  00

 (402)ج( ایجاد جامعه و كشور اسلامی 
 (021جانبه و شرافتمندانه ) ، استقلال و اقتدار ملی همهتیبا هوـ  0

 (37دارای  پیشرفت مستمر و عادلانه مادی و معنوی )ـ  2
 (43معنوی، دیندار آگاه و تسلیم احکام الهی )ـ  4
 (23)کننده الگوی عملیاتی برای جهان اسلام و بشریت  ارائهـ  3
 (27برخوردار از آزادی، امنیت، آرامش، رفاه و سلامت )ـ  4
 (20)دارای فرهنگ، اخلاق و سبک زندگی اسلامی ـ  3
 (21آفرین و ثروتمند ) ثروت  بنیان، با اقتصاد مقاوم، دانشـ  7
 (01و امیدوار به آیندۀ روشن ) پرنشاطـ  1
 (01نهادینه بودن روح تلاش، وجدان کاری و قانونمداری )ـ  3

 (01سطح بالای آگاهی و معرفت عمومی )ـ  01
 (3دارای وحدت کلمه و اتحاد ملی و اسلامی )ـ  00
 (3) در برابر فساد داخلی و دشمن بیرونی مقاومـ  02
 (4) در معادلات جهانی تأثیرگذارـ  04

 (0مند )دارای خواص بصیر و اندیشـ  03

 (26)د( تحقق امت و تمدن نوین اسلامی 
 (01)سازی  تمدنـ  0

 (23دهی مادی و کمال معنوی  بشریت ) بهرهـ  2
 (3)محو ظلم، کفر و استکبار و استقرار عدالت ـ  4
سازی حکومت حضرت  حاکمیت دین خدا و زمینهـ  3

 (1)حجت)عج( 
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 بُعد نتایج. 5

در دو مفهوم خلاصه آنها را  توان یاست که م یجیمستلزم تحقق نتا، امدهایپ این به دنیرس

. یو فناور یعلم ،یفکر تی( مرجع1و  یجامعة اسلام کارهایمد اکار یاراج ی( توانمند2د: کر

و  یتخصص یهایتوانمند ازمندین ،یمختلف جامعة اسلام دادن کارهای و انجام ورساخت کش

متعهد و  یانسان یروین تیو با ترب استاز آن  یمهم یبخشها یاست که دانشگاه متصد یا حرفه

در نگاه امام خمینی)ره(، اسلام با تخصص و علمی . کند یم یریگیآن را پ ،یعلم یارائة راهکارها

و حاصل کار دانشگاه  جهینتلذا  (1)که در خدمت ملت و مصالح مسلمین باشد، موافقت کامل دارد؛

 شود. ینظام اسلام تیباعث تقوب سودمند باشد و برای انقلا دیبا یتراز انقلاب اسلام

د و ومنجر ش زیو دانش ن شهیاند نةیدر زم ییو دستاوردها جیبه کسب نتا یددانشگاه با یتهایفعال

 افتنی تیمرجع ،یدنبال داشته باشد. مقام معظم رهبر را به یو فناور یعلم ،یفکر تیکسب مرجع

را  یروز نیچن دنید دیو به جوانان نو نددان می ریکاملاً امکانپذ ،را رانیها و دانشمندان ا دانشگاه

با  همراه یدر علم و فناور یمداپرشتاب و سر شرفتیپلازمة حرکت در این مسیر،  (3).دهند یم

توان  قطعه را می 219است. از میان بیانات امامین انقلاب اسلامی،  عدالت، صلح و اخلاق ت،یمعنو

ملاحظه  0توان در جدول  اند که ویژگیهای آنها را می این نتایج اشاره کرده ای به گونه یافت که به

 کرد.
 یدانشگاه تراز انقلاب اسلام یدر الگو «نتایج»بعُد : 7جدول 

 (623)نتایج 

 یاسلامتوانمندی اجرای كارامد كارهای جامعۀ 
(35) 

 (662مرجعیت فكری، علمی و فناوری )

کشور، انقلاب و  یبودن برا دیو مف یمداکارـ  0
 (24اسلام )

 یاسلام یدر اداره جامعه با الگو یتوانمندـ  2
 (04) یرغربیغ یبوم

عدالت، صلح و  ت،یبا معنوعلمی  یپرشتاب و سرآمد شرفتیپـ  0
 (30اخلاق )

 (21) یعلم و فناور یمرزها نییدر تع ینیآفر و نقش تیمرجعـ  2
 (01غرب ) یو شکستن انحصار علم و فناور یعلم ییخودکفاـ  4
 (01عنوان زبان علم ) به یزبان فارس تیمرجعـ  3
 (1) یرشد علم زیادرتبه و سرعت  صعودـ  4
 (4کشور ) یعلم توان تیو تقو یآموزش عال گسترشـ  3
 (0) ینید ینیب و روشن یاسیسشة یاند شرفتیپـ  7
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 خروجیهابُعد . 3

 تیاز حرکت و فعال ماًیاست که مستق ییهایمستلزم خروج شگفته،یپ یامدهایو پ جیکسب نتا

دانند و کارکرد  رکن اساسی دانشگاه را دانش می ظله( ای )دام الله خامنه آیت .شود یم یدانشگاه ناش

 یهایخروج یطورکل به (0)دارند. آن را تولید علم و عالم در جهت درست یعنی کمال انسان بیان می

( فکر، علم 1آموختگان و نخبگان  ( دانش2دانست:  زیمتما ةشامل دو دست توان یرا م یهر دانشگاه

ی باشند که در کلام رهبران معظم انقلاب اسلامی یاز اینها باید دارای ویژگیها هرکدام. یو فناور

 ارها به آنها اشاره شده است.ب

 آموختگان و نخبگان دانش .6ـ  3

آموختة دانشگاه در حالت مطلوب باید انسانی عالم حکیم در تراز اسلام، امام  ی دانشطورکل به

روحی، جسمی، فکری، علمی و ایمانی توانمند،  لحاظ ازو شهدا و اهداف انقلاب اسلامی باشد که 

و برای امتحانهای دشوار آمادگی داشته باشد. چنین انسانی در قلب الگوی اسلامی پیشرفت قرار 

 (.19: 2939راد و نقوی،  د و موتور محرک دولت و جامعه اسلامی خواهد شد )فاتحگیر می

قطعه از کلام رهبران معظم انقلاب اسلامی است که در اینجا  19این مضمون حاصل جمعبندی 

ضمن تأکید  72/21/2913شود. حضرت امام)ره( در تاریخ  فقط به بخش کوچکی از آنها اشاره می

خواهد تا امثال مرحوم شهید مطهری  ی اخلاقی و تهذیب از حوزه و دانشگاه میها بر اولویت برنامه

ها  نیز توقع خود را از خروجی دانشگاه ظله( ای)دام الله خامنه آیت (1)را به جامعه تقدیم کنند.

 (3)اند. انسانهای تراز اسلامی، انقلاب و امام)ره( و امثال شهیدان چمران و شهریاری اعلام کرده

دانند و  چنین نیرومندان روحی، معنوی، فکری و ایمانی را نشاندهندگان راه بشریت می ه همل معظم

مرتبه،  111علاوه بر این عبارات نسبتاً کلی در  (27)گونه بسازند. خواهند خود را این از دانشجویان می

ر نوع شایستگی توان به چها قرار گرفته است. این ویژگیها را می اشاره موردنیز  تر یجزئویژگیهای 

ای تقسیم  ( عملی و حرفه1( علمی و تخصصی 9( اخلاقی و رفتاری 1( فکری و اعتقادی 2شامل 

 قابل ملاحظه است.  1در جدول  هرکدامکرد که شاخصهای 
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 «یهاخروج»عد از بُ« آموختگان و نخبگان دانش»مؤلفه : 5جدول 

 (323) آموختگان و نخبگان دانش
 (23) یدر تراز اسلام، امام، شهدا و اهداف انقلاب اسلام میانسان عالم حک

 (07) دشوار یامتحانها یو آماده برا یمانیو ا یعلم ،یفکر ،یجسم ،یلحاظ روح و توانمند از مستقل

 (606) یو رفتار یاخلاق یهایستگیشا (631) یاعتقادفكری و  یهایستگیشا
 (33) یو انقلاب ینید رتیمؤمن آگاه، مستحکم و روشنفکر با بصـ  0
 (43) مأنوس با قرآن و عترت و مهذب، متوکل به خدا ن،یمتدـ  2
 (40کشور ) و نینسبت به انقلاب، د وریدلسوز و غ وفادار،ـ  4
 (00) و ضداستعمار زده رغربیغـ  3

 (3) لیخردمند، عاقل و اهل فکر و تحلـ  4

 (01) یفداکار و اهل اقدام شگام،یمثبت، پ یانقلابـ  0
 (01) نفس اعتمادبه یو دارا ریخطرپذ ر،یناپذ ظلم شجاع،ـ  2
 (03) ندهیبه آ دینشاط و ام زه،یاراده، انگ باـ  4
 (1) و حساس به حلال و حرام نیامـ  3
 (7) یو اسلام یانسان کیاخلاق ن یداراـ  4
 (7) دور یهدفدار و متوجه افقها بلندهمت،ـ  3
 (7) میمقاوم، بردبار و حل صبور،ـ  7
 (4) اهل انصاف و اغماض رخواه،یخ ف،یشرـ  1
 (3) یو اهل وجدان کار منضبطـ  3

 (4) یو مردم متواضعـ  01
 (4) مهربان و مؤدب ،خو خوشـ  00
 (2) یبه تعلقات خانوادگ بندیو پا پاکدامنـ  02
 (2) دهیو پرفا نهیهز کم قانع،ـ  04
 (0) یکار جمع اهلـ  03

 (33) یو تخصص یعلم یهایستگیشا
 (07عالم متخصص باسواد )ـ  0
 (1) یو نوآور تیابتکار، خلاق یداراـ  2
 (3) مؤلف و استاد محقق،ـ  4
 (2) پرداز هیو نظر صاحبنظرـ  3

 (62) یا و حرفه یعمل یهایستگیشا
 (3) و اداره کشور یریگ میتصم ت،یریدر مد توانمندـ  0
 (3) و کاردان کاربلدـ  2
 (2) زیر و برنامه طراحـ  4

 

 حكمت، منظومۀ فكر، علم و فناوری. 5ـ  3

نیز  ظله( ای)دام الله خامنه تغذیه فکری، علمی و فناوری جامعه بر عهده دانشگاه است. آیت

ایشان پیشرفت  (22)دانند. هدف از تحقیق و آموزش را در دانشگاه تولید علم و نوآوری علمی می

 ،حکمت» یهایژگیاجزا و و (21)کنند. علم را نیز محصول فکر و حاصل آن را فناوری اعلام می

آنها به  یهاویژگیکه  دشملاحظه  اناتیمورد از ب 19قابل حصول در  «یمنظومة فکر، علم وفناور

 .است 3شرح جدول 

 
 «خروجیها»از بعُد  «یفكر، علم و فناورحكمت، منظومۀ »مؤلفه : 3جدول 

 (23) یفكر، علم و فناورحكمت، منظومۀ 
 (41) یدرونزا در خدمت انقلاب اسلام دینافع جد یعلم و فناورـ  0
 (4) یاسلام ینیب با جهان یانسان علومـ  2
 (4) کشور ازیناظر به ن یعلم یها و فراورده یاستناد مقالاتـ  4
 (2) یاسلام یبوم یو عمل یفکر یها و منظومه الگوـ  3

 (0) مرجع یدرس ابهایکتـ  4
 (0) دیجد یقیو تحق یعلم یها رشتهـ  3

 (0) تیو معنو تیعلم جامع مادـ  7
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 بعد فرایندها. 4

های مختلف ضروری و  برای دستیابی به خروجیها و این نتایج، اقدامات و فرایندهایی در حوزه

(. 1: 2931مردانی، ) استلازم است. کارکردهای اصلی نظام دانشگاهی تولید، انتقال و انتشار علم 

ها  در کلام رهبران معظم انقلاب اسلامی، که با کارکردهای اصلی دانشگاه شده ییشناسافرایندهای 

های تیمسئولپذیرش و اجرای ( 1و آموزش  تیترب( 2پنج فرایند کلان شامل نیز متناسب است، 

شود. از این فرایندها  و نوآوری می پژوهش( 1 و تعاملات( 1گذاری و مدیریت استیس( 9اجتماعی 

، «یاجتماع یتهایمسئول یارو اج رشیپذ »و « پژوهش و نوآوری»، «موزشتربیت و آ»سه فرایند 

، جنبة پشتیبانی و مدیریتی دارد. «تعاملات»و « سیاستگذاری و مدیریت»اصلی است و فرایندهای 

فرایندهای اصلی دانشگاه را با عنوان سه جنبة  (29)در یکی از سخنان خود، ظله( ای)دام الله خامنه آیت

اثرگذاری بر محیط جامعه با کارهای فرهنگی »و « نوآوری»، «تولید علم و عالم»شامل مهم دانشگاه 

پس از بررسی جامع کلام رهبران معظم  مجموع درکنند.  شمرند و تشریح می می بر« و سیاسی

 بندی کرد: توان به این شرح دسته یمانقلاب اسلامی، شاخصهای اصلی فرایندهای دانشگاه تراز را 

 تربیت و آموزش. 6ـ  4

ترین کارکرد هر دانشگاهی، اجرای فرایند تربیت و آموزش است که فلسفة  اولین و اصلی

دهد. این اهمیت در کلام رهبران معظم انقلاب اسلامی نیز منعکس شده  وجودی آن را شکل می

تربیت و » ی نقطه اصلی تمایز فرایندطورکل بهاند.  مرتبه بدان اشاره کرده 331 که  ای گونه بهاست 

 یریفراگ ،و تقارن توسعة علم و حکمت قیتلف»توان  دانشگاه تراز انقلاب اسلامی را می« آموزش

قطعه از بیانات رهبران انقلاب به آن اشاره شده  13دانست که در « و اخلاق رتیبص مان،یدانش، ا

لاوه بر کسب دانش، کنند که ع دانند و تأکید می است. امام خمینی)ره(، دانشگاه را مرکز تربیت می

فرمایند که  نیز به جوانان توصیه می ظله( ای)دام الله خامنه آیت (21)تربیت نیز لازم و ضروری است.

سو و ایمان از سوی دیگر، هماهنگ   کی ازبینی و روشنفکری  تحصیل علم را با آگاهی، روشن

اسلامی، سه عنصر علم،  کنند که برای ساختن نظام کنند. ایشان ضمن تشریح این موضوع بیان می

 له تحصیل و آموختن را شامل دو بخش علم و معظم (21)روشنفکری و ایمان باید در کنار هم باشند.

نگری، معنویت و  دانند و حکمت را بالاتر از علم معمولی و جامع اخلاق، تیزبینی، ژرف حکمت می

ایمان، معنویت و »نیا، جدایی علم از از نگاه ایشان مشکل امروز د (23)کنند. ارتباط با خدا معرفی می

در پنج « تربیت و آموزش»ویژگیهای  (20)کنندة جهت علم است. است که اینها تعیین« اخلاق
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 است. 27زیرفرایند با شاخصهای مندرج در جدول 
 «ندهاایفر»از بعُد « و آموزش تیترب»مؤلفه : 60جدول 

 (115) و آموزش تیترب
 (33) و اخلاق رتیبص مان،یدانش، ا یریفراگ ،و تقارن توسعة علم و حکمت قیتلف

 (605) یاسیس تیترب (566) یو معنو ینید تیترب
 (43) یدیو نگاه توح ینیتعهد، تعبد د مان،یمعرفت، ا قیتعمـ  0
 (37)ی و انس با خدا معنو یخودساز جیتروـ  2
  (24) ینیآگاهانه و هوشمندانه مراسم د یشعائر و برگزار میتعظـ  4
 (03) هیسجاد فهیالبلاغه و صح و انس با قرآن، نهج ییآشناایجاد ـ  3
 (04) برجسته معارف و اخلاق انداتمرشدانه علما و اس یتگریهداـ  4

 (33) ییافزا رتیبصـ  0
 (21) یو تفکر انقلاب هیروح قیو تعم تیتقوـ  2
 (00) یآزادفکر یهایکرس تیریو مد جادیاـ  4
 (01) و مناسبات نظام سلطه دشمن شناختـ  3
 (1) یو اهداف انقلاب اسلام ها شهیر شناختـ  4

 (3) یعلم و روشنفکرمعاصر و تاریخچة  خیتارمطالعة ـ  3

 (77)بخشی و ایجاد انگیزه  هویت (663) ییافزا و مهارت یعلم تیترب (665) یفرهنگ تیترب
 (20) یبرابر فرهنگ غرب یبخش تیمصونـ  0
 (01) یاسلام یسبک زندگاخلاق و  جیتروـ  2
 (01) سالم یفرهنگ یها برنامه یاجراـ  4
 (00) یگریروح انقلاب تیتقوـ  3
 (3) یفرهنگ تیریو مد یزیر برنامهـ  4
 (3) فرهنگ انقلاب و دفاع مقدس گسترشـ  3
 (7) یبدن تیبه ورزش و ترب اهتمامـ  7
 (3) نور انیو راه یجهاد یاردوها یبرگزارـ  1
 (4) یفرهنگ کار جمع قیتزرـ  3

 (4) ستهیشا یو ارائه الگوها یمعرفـ  01
 (4) یفرهنگ مطالعه و کتابخوان رواجـ  00

 (42) یعلم یدر خودساز تیجدـ  0
 (40) علمعلاقه به  ییپارسا هیروح یارتقاـ  2
 (3) تحقیقتفکر و   یمهارتها توسعهـ  4
 (3) یابتکار و نوآور جیتروـ  3
 (3) یفنون اداره جامعه و زندگ فراگرفتنـ  4
 (4) صنعتکار و ارتباط دانشجو با  جادیاـ  3
 (4) عمل دانیو آزمودن در م آموختنـ  7
 (2) العمر و مستمر مادام یریادگیـ  1
 (0) یآموزش یها و کارگاه اردوها یبرگزارـ  3

 (42) و شجاعت یخودباور تیتقوـ  0
نفس  حس افتخار اعتمادبه ختنیبرانگـ  2
 (24) یو اسلام یمل
و انقلاب  ندهیبه آ دینشاط و ام شیافزاـ  4

 (03) یاسلام
 یگر مطالبه ،یکنجکاوة یروح گسترشـ  3

 (3) و انصاف تیهمراه با عقلان یریگیو پ

 

 پژوهش و نوآوری. 5ـ  4

مورد  بشدتپژوهش و نوآوری یکی دیگر از فرایندهای اصلی نظامهای دانشگاهی است که 

رهنمود و تدبیر مختلف خود  111توجه رهبران معظم انقلاب اسلامی قرار دارد و ایشان لااقل در 

های  و از توصیه ضیفراجهاد علمی را از بزرگترین  ظله( ای)دام الله خامنه اند. آیت به آن پرداخته

کنند با فکر، کار و تلاش از  و به دانشگاهیان توصیه می (21)دانند ضرت امام خمینی)ره( میح

و « دیشما مأمور به پژوهش»کنند که  اعلام می صراحت بهایشان  (23).کنندمرزهای دانش روز عبور 

ریزی برای کشور اقدام  بر اساس نتایج کارهای پژوهشی نسبت به برنامه موظفندمسئولان کشور 

پردازان غربی از دیگر  از نظریه دوشرطیق یبسازی و پرهیز از الگوگیری  نوآوری و نظریه (17)کنند.

مجموع ویژگیهای مستخرج از بیانات رهبران  (12)له به دانشگاهیان است. های مؤکد معظم توصیه

 بیان شده است. 22در جدول  شده مشخصمعظم انقلاب اسلامی در شش بخش با شاخصهای 
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 «ندهاایفر»از بعُد « پژوهش و نوآوری»مؤلفه : 66جدول 

 (252)ی پژوهش و نوآور

 (650) یعلم و فناور دیتول (605فكر ) دیو تول یورز شهیاند (661پژوهش ) یو روشها یاصول كل
 یمنف ریبدون تأث یمتراکم بشر هجربت یریفراگـ  0
 (43) نماندن یشاگرد باقو 
و  دیتقل ،ییگرا از ترجمه زیو پره یشیآزاداندـ  2

 (41) یو علم یتعبد فکر
 (40) منضبط و خردمندانه ،یمنطق ینوآورـ  4
و  دیو مهار علوم به توح عتیطب یماورا دنیدـ  3

 (3) تیمعنو
 (3) یپرداز هیو نظر ینوآور قیو تشو جیتروـ  4

 (4) یجمع قیتحقورزی و  اندیشهـ  3
 (0) و استنباط اجتهادـ  7

 یو کلام ییربنایدر مقولات ز یورز شهیاندـ  0
 (30) یانقلاب و اداره نظام اسلام

ناب شة یاند یبر مبناتحول در علوم انسانی ـ  2
 (30) یرانیای ـ اسلام

 (04) یپرداز هینقد و نظر یهایکرسبرگزاری ـ  4
 (3) یو علم یفکر اناتیجر یدائم رصدـ  3
 (4) یو عمل یفکر یساز منظومهـ  4
و فارغ از  یاز مباحث صرفاً ذهن زیپرهـ  3

 (2) اتیواقع
 (0) به مسئله زن پرداختنـ  7

 (03) یو جوشش علم اکتشافـ  0
 (23) یعلم یمرزشکنو  انبریم یها راه افتنیـ  2
 (33) یعلم یو جهش یافزار جنبش نرمـ  4
 (03) یهدفمند و کاربرد یپژوهشهاـ  3
 (3) هیدادن به علوم پا تیاهمـ  4

 (53) انیبن دانش ینیكارآفرحمایت از  (61) انتشار فكر و علم (631) یو علم یفكرجهاد 
 (1) یو علم یدانستن جهاد فکر ضهیفرـ  0
 (47) منظم و هدفدار یتلاش جدـ  2
 (23) و دشمنان یبا موانع داخل رویاروییـ  4
 (20) ینوآور تأجرخطرپذیری، ـ  3
 (04) یو انقلاب یجهاد ،یجیبس هیروح داشتنـ  4
 (04) ییپارساهمراه با  یعشق به کار علمـ  3
 (4) همة استعدادها یریکارگ بهـ  7

 (00) به خدا و استمداد از پروردگار توکلـ  1

 (3) یسخاوت علم جیتروـ  0
 (3) دیمف یعلم ینارهایسم یبرگزارـ  2
 (4) یبه مقالات علم حیصح یاعتباربخشـ  4
 (2) یبه زبان فارس یعلم یها وردهافر انتشارـ  3
 (2) با نوآوری همراه یغن اتینشر انتشارـ  4
 (0) یدرس هایبابه کت یعلم محتوای لیتبدـ  3

 (3) تا بازار فکرچرخه  لیتکممشارکت در ـ  0
 (00) انیبن دانش یاز شرکتها تیحماـ  2
محصولات  جیو ترو یساز یتجارکمک به ـ  4

 (4) انیبن دانش
 (3) یعلم و فناور یپارکها از یبانیپشتـ  3

 

 پذیرش و اجرای مسئولیتهای اجتماعی. 3ـ  4

ی در ابعاد مختلف فرهنگی، اجتماع یتهایمسئولکارکرد دیگر دانشگاه، پذیرش و اجرای 

بلندمدت در جامعه ایجاد کند؛ علاوه  تواند تأثیرهای عمیق و رسانی است که می سیاسی و خدمت

الله  اجتماعی و فکری دانشجویان، استادان و کارکنان نیز مؤثر است. آیتبر اینکه در رشد شخصیت 

با تأکید بر لزوم تحلیل درست جریانهای سیاسی دنیا در دانشگاه، کسانی را که  ظله( )دام ای خامنه

 (11)کنند. دهند و لعنت می مورد نکوهش قرار می بشدتسیاسی کردن دانشگاه هستند  دنبال غیر به

 یالملل نیو ب یاجتماع ی،نید ،یمل ،یانسان تیاحساس مسئولاز دانشجویان این است که توقع ایشان 

فقره از  139 (11)د.نور تقویت کندر کشمؤمنانه را ة حرکت جوانانو بر محیط اثر گذارند و  (19)کنند

 اشاره دارد،« پذیرش و اجرای مسئولیتهای اجتماعی»بیانات رهبران معظم انقلاب، که به فرایند 

 تقسیم کرد. 21 توان آنها را به پنج زیرفرایند با شاخصهای مندرج در جدول شناسایی شد که می
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 «ندهاایفر»از بعُد  «یاجتماعمسئولیتهای  پذیرش و اجرای»مؤلفه : 65جدول 

 (413) یاجتماع یتهایمسئول یارو اج رشیپذ

 (54) یو روشنگر نییتب (635)آگاهی و احساس مسئولیت 
 (31کشور و جهان ) در نسبت به مسائل انقلاب یجد تیحساسـ  0
 (32)ی کار یاسیبدون س آگاهانه با تقوا یاسیتحرک سـ  2
 (03) اختلاف جادیاز ا زیو پره و انسجام در راه حق اتحادـ  4
 (04) و هدفمند قیعم یو کار فکر لیتحلـ  3
 (04) او دانینکردن در م یو باز دشمن قیعم شناختـ  4
 کمک به کارامدی نظام اسلامی با حفظ هویت مستقل ـ  3

 (4دانشگاهی )

 (2) خاطر انقلاب به یو احساس سرافراز دوارانهیام نگاهـ  7

 (24) ریتحقق جهاد کب ونظام سلطه  دنیبه چالش کشـ  0
 (03)ی اسلام و هویت حقیقی نظاماز جبهه حق  حیصر تیحماـ  2
 (00)ی انحراف اناتیراستعمار و ج یبا نفوذ فکر مقابلهـ  4
 (00)نظام اسلامی در اندیشه و عمل  آشکار نمودن نقاط قوتـ  3

 (01) مستدل و بهنگام یاعلام مواضع انقلابـ  4
 (1)ی انقلاب اسلام یفکر یمبان نییو تب ییافزا رتیبصـ  3
 (7)ی مجاز یو فضا یهنر یها وهیش ی،از تخاطب واقع استفادهـ  7

 (71) عمل دانیحضور در م (75) یمطالبه و پرسشگر (33) و ارائه الگو یساز گفتمان
 (23) انقلاب یاصل یگفتمانها تیتقوـ  0
 (03)ی اسلام یاخلاق و سبک زندگ جیتروـ  2
 (01) جامعه یده و جهت یطیمح یاثرگذارـ  4
 (04) آگاهانه مانیو گسترش ا قیتعمـ  3
 (3) نگهداشتن فرهنگ جهاد و شهادت زندهـ  4
 (3)ی ساز گفتمان قیاز طر یساز میتصمـ  3
 (2)ی زبان فارس جیتروـ  7

 (27) طیبدون افراط و تفر گراییآرمانـ  0
 (07)ی خواه عدالتـ  2
 (04ی )و اخلاق ینظارت مستمر، انتقاد منطقـ  4
 (3) با مسئولان یمیو صم حیجلسات صرـ  3
 (4) با استبداد تیو ضد یخواهیآزادـ  4
 (4) از منکر یمعروف و نه امربهـ  3
 (0)ی گر نشدن از مطالبه وسیمأـ  7

 (33) ها مدبرانه در صحنهو  فعال ینیآفر نقشـ  0
 (01) جنگ نرم دانیمؤثر در م تیفعالـ  2
 (4)ی جهاد یو گسترش اردوها یبرگزارـ  4
 (4)ی گذار و خدمت یسازندگ هیروح داشتنـ  3
 (4) با اقشار جامعه کیارتباط نزدـ  4
 (3ی )قانون ییاجتماعات دانشجو یبرگزارـ  3
 (0) خطا و اصلاح رشیدر اقدام، پذ شجاعتـ  7
 (0)ی انقلاب یدر مراسمها حضورـ  1

 

 سیاستگذاری و مدیریت .4ـ  4

ها و زیرساختها و اجرای فرایندها برای تحقق نتایج مطلوب، بدون  کارگیری سرمایه به

بر  ظله( ای )دام الله خامنه مدیریت صحیح، امکانپذیر نیست. در این زمینه، آیتسیاستگذاری و 

کنند و این موضوع را بر همة حرکتهای  رعایت موازین اسلامی مدیریت در دانشگاه تأکید می

علمی و فرهنگی تأثیرگذار مقدم، و باعث جلوگیری از خطا و اشتباه در دیگر فرایندهای دانشگاه 

نظمی  کاری و بی امری جدی است که بدون آن و با پراکنده« مدیریت»از نگاه ایشان  (11)دانند. می

گیرد و امکانات، استعدادهای تحقیق، نیروی انسانی و فکری معوق و  ی در دنیا سامان نمیکار چیه

، تضمینی برای «شده مدیریت و هدایت صحیح، دقیق و حساب»با نبود  (13)معطل خواهد ماند.

له پیشرفت کاروان  معظم (10)لابی و حرکت اسلامی دانشگاه وجود نخواهد داشت.جهتگیری انق

جهتدهى و  زى،یر نظارت، اشراف، برنامه»شامل « مدیریت»علم و تحقیق در کشور را منوط به 

 (11)کنند. اعلام کرده و بر لزوم تعیین راهبردهای تحقیقاتی و آموزشی تأکید می« کردن نیهدف مع

قطعه از سخنانشان به اهمیت و  917هبران معظم انقلاب نشان داد که لااقل در بررسی بیانات ر
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توان آنها را در پنج بخش با  اند که می اشاره فرموده« سیاستگذاری و مدیریت»ویژگیهای 

 ارائه نمود. 29شاخصهای جدول 
 

 «ندهاایفر»از بعُد  «تیریو مد یاستگذاریس»مؤلفه : 63جدول 

 (350) تیریو مد یاستگذاریس

 (37) یزیر و برنامه یطراح (25) تیریمد یاصول كل (14) یعلم و فناور یاستگذاریس
 (01ترسیم تصویر مطلوب آینده )ـ  0
طراحی نقشه جامع پیشرفت علم و ـ  2

 (43فناوری )

ایجاد نظام و منظومه جامع علم و ـ  4
 (21)نوآوری 

 (21)ی نیب همراه با واقعی نگاه کلان، آرمانـ  0
 (3) دوارانهیمثبت و ام نگاهـ  2
 (1)ی تیریساختار و نظام مد نییتعـ  4
 (3) و تداوم حرکت تیریثبات مدـ  3
 (3) و تحول درونزا یساخت درون تیتقوـ  4
 (4) اصولبر مبنای  اصلاحاتِاجرای ـ  3
 (0) واحدها یو همدل ییافزا هم ،یهمکارـ  7

 (21)ی اتیعملراهبردی و برنامه  نیتدوـ  0
 (3) الزامات و ازهاین شیسوابق، پ ییشناساـ  2
 (3)ی عملکرد بوم یشاخصها نییتعـ  4
 (0) ها برنامه یبرا یفرهنگ وستیپ هیتهـ  3
 (0) ها برنامه یروزآور و به لیتکمـ  4

 (45) یو انقلاب یجهاد تیریمد (667) شرفتیتحول و پ تیریمد (21) و بهبود شیاجرا، پا
 (01) مطابق برنامهاقدام و عمل ـ  0
 (22) اشراف ی وریگینظام رصد، پـ  2
 (00) تیفیو ک یور مستمر بهره بهبودـ  4
 (3)ی رسان ارائه گزارش و اطلاعـ  3
 (0) اجرا یلازم برا زهیشوق و انگ جادیاـ  4

تحول برای تشکیل دانشگاه  ریزی انجام برنامهـ  0
 (04جانبه ) اسلامی به معنای عمیق و همه

 (00) نقش و جایگاه دانشگاه درک اهمیتـ  2

 (01ماندگی و فاصله تا مطلوب ) درک عقبـ  4
 (04) شرفتیپ ت بر تحول روبهأعزم و جرـ  3
 (01)ی ساز با گفتمانهمراه منسجم  تیریمدـ  4
 (32زدگی ) پیشرفت مستمر، بدون انحراف و شتابـ  3

 (3)ی اله یها و اعتماد به وعده تقوا تیرعاـ  0
 (03)ی و عناصر مؤمن انقلاب انیجر تیتقوـ  2
 (7) بر موضع حق یستادگیو ا بلند همتـ  4
 (4) درست یشیاند و مصلحت تیعقلانـ  3
 (3)مدار  و نتیجه دلسوزانه یریپذ تیمسئولـ  4
 (4)ی از تنبل زیو پره یپرکارـ  3
 (4) با چالشها مقابلهشناخت دشمن و ـ  7
 (0)ی اسیس یاز فضاها یدورـ  1

 

 تعاملات .2ـ  4

بخشی از جامعه برای حفظ رشد و پویایی خود و اثربخشی مثبت در اجتماع،  عنوان بهدانشگاه 

های  افزا با دیگر بخشها است. ارتباط با صنعت، کشاورزی، دستگاه نیازمند برقراری تعاملات هم

بارها به  ظله( )دام ای خامنهالله  دهد. آیت اجرایی و خدماتی بخشی از این تعاملات را تشکیل می

دهند  عالی انقلاب فرهنگی دستور می اند؛ مثلاً به شورای بیانهای مختلف بر این موضوع تأکید کرده

 (13)که برای پیشرفت علم، فرمولی برای کیفیت وصل دانشگاه به صنعت و کشاورزی پیدا کنند.

ق توصیه، و این کار را باعث روان شدن چنین مسئولان را به ارتباط و انس با مراکز علم و تحقی هم

 (97)کنند. کار خود و پیش رفتن کار مراکز علمی و تحقیقی عنوان می

ها در مرزهای کشور محصور نیست و برای دستیابی به اهداف جهانی باید  کارکرد دانشگاه

ضمن تأکید  ظله( م)دا ای الله خامنه بینی شود و توسعه یابد. آیت المللی پیش روابط با مراکز علمی بین



 23 / الگوی دانشگاه تراز انقلاب اسلامی 

 

 

 

بر ارتباطات علمی دانشگاه با دنیا و گرفتن علم به خوداتکایی علمی و پیدا کردن جایگاه شایستة 

 گرید یکه از جاها دیایب یشاءالله روز ان»فرمایند:  امام خمینی)ره( نیز می (92)کنند. علمی توصیه می

 (91).«میرا به خارج بفرست یکس مینداشته باش یاجیو ما هرگز احت ندیایب رانیبه ا لیتحص یبرا

از  هرکدامهای علمیه نیز نقش بسیار مهمی در پیشرفت  همکاری، ارتباط و مشارکت با حوزه

نماید. حضرت امام)ره( به  ایفا می« رشد و تعالی جامعه»این نهادها برای رسیدن به هدف مشترک 

ها انجام شده، اشاره، و این  کوششی که سالهای طولانی برای جدایی مدارس دینی از دانشگاه

گنج یاد  عنوان بهدوری را باعث مشکلات و رنجهای بسیاری عنوان، و از اتحاد حوزه و دانشگاه 

له هدف از پیوند علمای حوزه و استادان دانشگاه را تهذیب و اسلامی کردن هر  معظم (99)کنند. می

 کار بهرا « وب حوزه و دانشگاهذ»و در آخرین پیام خود، تعبیر  (91)کنند دو محل اعلام می

که این امر ممکن است نشانگر هدفگیری ایجاد نهادی جدید حاصل از ترکیب حوزه و  (91)برند می

دانشگاه  طیعالم، باتقوا و آشنا به مح ونیروحاننیز حضور  ظله( )دام ای الله خامنه دانشگاه باشد. آیت

رهنمود  213 بر بالغ (93)دانند. گاهیان مؤثر میدانشو مؤانست با  نید یو عمل یعلم نییتب یبرارا 

ها، اشاره دارد که عمده آنها در  دانشگاه« تعاملات»فرایند  به مضمون رهبران معظم انقلاب اسلامی

 است. 21زمینة لزوم ایجاد وحدت بین حوزه و دانشگاه است. شاخصهای این زمینه به شرح جدول 
 

 «ندهاایفر»از بعُد  «تعاملات»مؤلفه : 64جدول 

 (653) تعاملات

 (13) یالملل نیو ب یتعاملات مل (651) وحدت حوزه و دانشگاه
حضور اثربخش روحانیون عالم، باتقوا و آشنا به محیط دانشگاه برای ـ  0

تبیین علمی و عملی دین با ایفای نقش پدرانه، نفوذ علمی و معنوی و 
 (33مؤانست با استاد و دانشجو )

افزایش آشنایی و روابط دوستانه حوزویان و دانشگاهیان همراه با احترام ـ  2
 (43بینی متقابل ) و خوش

 (44)تقویت ارتباط و همکاریهای مشترک حوزه و دانشگاه ـ  4
 (02)هماهنگی برای تحقق هدف واحد: رشد و کمال جامعه ـ  3
 (0)ذوب حوزه و دانشگاه ـ  4

 (24) با صنعت ییافزا اتصال و هم ،یارتباط، همکارـ  0
 (2)ی دن عنصر علم و اتصال دانشگاه به بخش کشاورزکر واردـ  2

 (00)یی و اجرا یتیریمد یها و منسجم با دستگاه افتهی سازمان تعاملـ  4
 (3)ی با افراد و مراکز علم ییافزا و همی همکار ارتباط،ـ  3
 (00) نفوذ یها همراه با بستن راه یو دادوستد علم یپلماسیدـ  4
 (3) استعمارگر ریغ شرفتهیپ یدانشجو با کشورها تبادلـ  3
 (3) ایدر دن یمنطق، علوم و معارف انقلاب اسلام غیو تبل گسترشـ  7
 (2)یی کایمراجبهة ضد لیجهان اسلام و تشک یبا تشکلها ارتباطـ  1

 

 ها و زیرساختها بُعد سرمایه. 2

های مادی و معنوی، زیرساختها و  بدیهی است اجرای فرایندها بدون برخورداری از سرمایه

قطعه  2721توان  محیط مناسب، امکانپذیر نیست. از میان بیانات رهبران معظم انقلاب اسلامی، می
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از ها و زیرساختهای لازم برای دانشگاه تر هایی از این نوع اشاره دارد. سرمایه یافت که به مقوله

       ها ی، ارزشها و زمینهمبان( 2توان به چهار گروه و حوزه جدا تقسیم کرد:  انقلاب اسلامی را می

 و زیرساختها. منابعمحیط، ( 1و محتوای تربیتی و آموزشی  نظام( 9افراد و تشکلها ( 1

 ها مبانی، ارزشها و زمینه. 6ـ  2

اقدامات است و نقش اصلی را در  دهندة فرایندها و ای از عناصر معنوی که جهت مجموعه

فرمایند که دانشگاه را رو به خدا و  کند. امام خمینی)ره( توصیه می ایجاد تمایز میان سازمانها ایفا می

الله  آیت (90)برای خدا خوانده شود که موفقیت اصلی این است. همة درسها هم و معنویت ببرید

 قیو تحق  علم  به  توجهرا  ها در دانشگاه  ارزش  نیتر یو اساس  نیتر یاصل، ظله( )دام ای خامنه

چنین  هم (93)کنند. و بر لزوم تحقق ارزشهای معنوی و دینی در محیط دانشگاه تأکید می (91)دانند می

ارزشهای »کنند که  شمرند و تصریح می ایشان جدایی میان ارزشهای انقلاب و اسلام را نادرست می

قطعة مرتبط  179در کلام رهبران معظم انقلاب اسلامی،  (17)«است.انقلابی، همان ارزشهای اسلامی 

 جمعبندی شده است. 21به شرح جدول  هرکدامبا این بخش شناسایی شد که شاخصهای 
 

  «رساختهایو ز ها هیسرما»از بعُد  «ها نهیزم و ارزشها ،یمبان»مؤلفه : 62جدول 

 (403) ها نهیارزشها و زم ،یمبان

 (642) ها نهیزم (672) یاسلام یانقلاب یارزشها (53)یانقلاب اسلام یمبان
 (01) )ص(یناب محمد اسلامـ  0
 (04) نیبا آخرت و علم با د ایدن یدگیتن هم بهـ  2
 (3)سالار دینی  مردم حکومتـ  4
 (3)ی مل تیجانبه و حفظ هو همه استقلالـ  3
 (01) فیهمراه با تکل و کرامت انسان یآزادـ  4
 (04) ضیتبع نفی ظلم و عدالت،ـ  3
 (3) نظام سلطه ینفـ  7
 (1) و تکامل شرفتیتحول، پ ،ییآرمانگراـ  1

 (30علم، تحقیق و پیشرفت علمی )ـ  0

 (30انقلابی ) ایمان، تقوا و اخلاق اسلامیـ  2
 (40استقلال فکری و خودباوری )ـ  4
 (03تفکر بسیجی و روحیه جهادی )ـ  3
 (3همت بلند و عزم پولادین )بلندپروازی، ـ  4
 (7) وحدت کلمهو  روح تعاون، مداراـ  3
 (4عقلانیت صحیح و منطق مستحکم )ـ  7
 (4)قانونگرایی ـ  1
 (0پذیری ) مسئولیتو  گرایی تکلیفـ  3

 (0)زیستی  سادهـ  01

 (03)ی اسلام انقلابـ  0
 (31)ی رانیهوش و استعداد برتر اـ  2
 (03) فرهنگ و علم دری خیدرخشان تار سابقهـ  4
 (41) رانیدانشگاه در ا وبیمع نهیشیپـ  3
 (04بروز استعدادها ) یعلم برا دانیمباز بودن ـ  4
 (02) پرنشاط نسل جوان و جوشندهة یروحـ  3
 (00)ی نخبگان انقلاب دینسل جدفراوانی ـ  7
 (3)ی عیطب یتهایو ظرف ییایجغراف تیموقعـ  1
 (4) دانشگاه در انقلاب ینیآفر نقشتجربه ـ  3

 (0ها با حرکت علمی ) وجود دشمنیـ  01

 (0اسناد بالادستی )ـ  00

 

 افراد و تشكلها. 5ـ  2

فردی یا  صورت بهدهند که  ترین سرمایه هر سازمانی را کارکنان آن تشکیل می شک مهم بی

قطعه از بیانات رهبران انقلاب  913مناسبت نیست که  جمعی مشغول به کار و فعالیت هستند. بی
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را نقش استاد ، ظله( ای )دام الله خامنه آیت مثال  عنوان  بهاست؛   مرتبط با این موضوع شناسایی شده

تربیت دانشجو  را براستاد منش و روش  دانسته، وآموزشى نقش برجسته و مهمى  هایطیدر مح

سازی و  گزینی، شایسته چنین بر رعایت اصل شایسته ایشان هم (12)اند. بسیار مؤثر برشمرده

له  معظم (11)اند. دانشگاه تأکید کرده ازجملهسالاری طبق معیارها و صلاحیتها در همه نهادها  شایسته

های انقلابی تأکید در زمینة تشکلهای دانشجویی نیز بیانات مبسوطی دارند و بر تقویت تشکل

              ( استادان و مدرسان1( اصول کلی 2شاخصهای مستخرج در این زمینه شامل  (19)اند. کرده

 بندی و مرتب شده است. دسته 21( تشکلها به ترتیب جدول 1( نخبگان 9
 

   «رساختهایو ز ها هیسرما»از بعُد « و تشكلها افراد»مؤلفه : 61جدول 

 (321و تشكلها ) افراد

 (35)تشكلها  (17)نخبگان  (70)اصول كلی 
سازی و  گزینی، شایسته شایستهـ  0

 ( 41)سالاری  شایسته

 (02ریاست علمی معتقد به نظام اسلامی )ـ  2
 (3)توانمندسازی علمی و روحی استادان ـ  4
ارتقای منزلت اجتماعی و معیشت به همراه ـ  3

 (1زیستی ) ترویج ساده
همراه با استفاده از تجربه  جوانگراییـ  4

 (7پیشکسوتان )
 (4)حمایت از تحصیل و تحقیق بانوان ـ  3
 (0در دانشگاه ) پایه بودن نیروی انسانیـ  7

 (24)پروری  ایجاد چرخه و شبکه نخبهـ  0

 (03)مدیریت متمرکز امور نخبگان ـ  2
 (00مدیریت مهاجرت نخبگان )ـ  4
 (3) فراهم آوردن زمینة ارتقای علمیـ  3
 (3رزق الهی دانستن و شکر نعمت استعداد )ـ  4
 (0کارگیری سربازان نخبه در پژوهش ) بهـ  3
 (0)پروری سیاسی  نخبهـ  7

 (4تقویت تشکلهای انقلابی )ـ  0

 (03حفظ جهتگیری معنوی و انقلابی )ـ  2
 (04) علمی، اخلاقی و سیاسی خودسازیـ  4
 (03)همتاپروری و  گزینش دقیق اعضاـ  3
استفاده از انسانهای ارزشی و عدم رابطه با ـ  4

 (3عناصر نامطمئن )
 (1کار تشکیلاتی منظم )ـ  3
 (24همکاری و تعامل سازنده تشکلها )ـ  7
 (4غلبه دادن گفتمان انقلاب در دانشگاه )ـ  1
 (7جذب و افزایش مخاطبان )ـ  3

 (656و مدرسان ) انداتاس

 (17) یهاژگیو (24) فینقشها و وظا
 (43)ی شاگردپرور ،یگریمربـ  0
 (3)های فکری  پژوهش، نوآوری و ارائه منظومهـ  2

 (7انقلاب و اسلام ) یحراست از ارزشهاو  جنگ نرم یفرماندهـ  4
 (2)یی اجرا یتهایمسئول قبولـ  3

 (23) مؤمن انقلابیـ  0

 (22نفس شخصی و ملی ) دارای شجاعت علمی و اعتمادبهـ  2
 (7تعلیم )عاشق علم و ـ  4
 (3)روز، عاقل و مسلط به کار  دانشمند باسواد، بهـ  3
 (3)زده  دان غیرسیاست سیاستـ  4
 (4سرشار از روحیه سختکوشی، پرکاری و خدمت )ـ  3
 (0)دارای تجربه اجرایی ـ  7

 

 نظام و محتوای تربیتی و آموزشی. 3ـ  2

کننده در حرکت صحیح دانشگاه، نظام و محتوای تربیتی و  یکی دیگر از عوامل مهم و تعیین

تأثیر مستقیمی دارد. بر همین اساس بازنگری « تربیت و آموزش»آموزشی است که بر فرایند 
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 ظله( )دام ای الله خامنه مطالبة آیت نظام آموزشی کشور با واقعیتها و نیازهای عینیای و تطبیق  دوره

نظام و محتوای »ویژگیهای مورد نظر رهبران معظم انقلاب اسلامی دربارة  (11)در این زمینه است.

 20گزیده از کلام ایشان، مورد شناسایی قرار گرفته و به ترتیب جدول  273در « تربیتی و آموزشی

 بندی و ترکیب شده است. دسته

 

 
 «رساختهایو ز ها هیسرما»بعُد از  «یو آموزش یتیترب ینظام و محتوا»مؤلفه : 67جدول 

 (603) یو آموزش یتیترب ینظام و محتوا

 (37) متن و محتوا (75) تربیت و آموزشنظام 
 (30اسلامی )مبتنی بر هویت ملی و  تحول بنیادینـ  0

 (4استاد، محور اصلی تحول نظام تربیت و آموزش )ـ  2
 جای افزایش  محوریت تفکر، تحقیق و نوآوری بهـ  4

 (03محفوظات )
اهمیت دانشجو و گزینش هدفمند آن در نظام تربیت و ـ  3

 (01آموزش )
 (3دانشگاهی )ها و مقاطع تحصیلی  به علوم، رشته نگاه متوازنـ  4
 (3حاکمیت انضباط رفتاری و اخلاقی )ـ  3
 (4)ها  نامه هدایت و کاربردی نمودن پایانـ  7
 (2اعطای مدرک علمی و تحصیلی )ـ  1
 (02ارزیابی و روزامد نمودن مستمر نظام آموزشی )ـ  3

ها و متون  بازبینی مداوم، تغییر، اصلاح و نوآوری در رشتهـ  0
 (02درسی )

 (01های سنتی و اسلامی ) توجه ویژه به میراث علمی و رشتهـ  2
 (7محتوای آموزشی ) عمیق بودن توجه به سلامت، قابل فهم وـ  4
 علوم انسانی با مبانیدرسی و اصلاح کتابهای  تحولـ  3

 (3)اسلامی 
 (0)مهار کردن علوم به توحیدـ  4
استفاده از علوم و تجربه عملی خود و دیگران در تولید ـ  3

 (4متون)
 (0)زبان علم عنوان بهترویج نکردن زبانی خاص ـ  7

 

 محیط، منابع و زیرساختها .4ـ  2

نیز در دانشگاه تأثیری کلیدی دارد. « زیرساختهامحیط، منابع و »علاوه بر عوامل پیشگفته، 

 ،آن، پرورش دانشجو دانند که در می طىیمحرا  دانشگاهمناسب  طیمح ظله( ای )دام الله خامنه آیت

 211در این زمینة،  (11).باشد «ىیبانشاط دانشجو یةو با روح اسىیبا آگاهى س همراهانقلابى،  نى،ید»

 بندی و ارائه شده است. دسته 21مطلب، مورد شناسایی قرار گرفته و در جدول 
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 «رساختهایو ز ها هیسرما»از بعُد « محیط، منابع و زیرساختها»مؤلفه : 65جدول 

 (644) رساختهایمنابع و ز ط،یمح

 (34منابع مالی) (37) رساختهایامكانات، ساختمانها و ز (73فضا و محیط غیرفیزیكی)
 (23حاکمیت ارزشهای انقلاب اسلامی )ـ  0

 (03پرامید و پرنشاط )ـ  2
 (03) رشد استعدادهاامن و مساعد برای ـ  4
 (4فضای صدق، صفا، رحمت و اعتدال )ـ  3
 (3محیط بحث، انتقاد و ارائه نظرها )ـ  4

 (03توسعة کمی و کیفی مراکز تحقیقاتی )ـ  0

 (3های مجهز ) کارگاهو  ها آزمایشگاهـ  2
 (4کتابخانه، مجلات و منابع علمی غنی )ـ  4
 (4)امکانات و فضای تربیتی و آموزشی ـ  3
 (4معماری زیبای اسلامی ایرانی )ـ  4
 (2)ساخت، توسعه و تجهیز مسجد ـ  3

 (27)تعیین و تخصیص بودجه مناسب ـ  0

 (4و پرهیز از اسراف ) انضباط مالیـ  2
 (2)دولتی و مردمی تأمین منابع ـ  4

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

که ملاحظه شد، الگوی جامع و نسبتاً مفصل دانشگاه تراز انقلاب اسلامی از بیانات  گونه همان

سخنرانی و رهنمود  03« تحلیل مضمون»این الگو، که با  .رهبران معظم انقلاب اسلامی استخراج شد

آمد، شامل پنج بُعد دست  ظله( به )دام ای الله خامنه سخنرانی و رهنمود آیت 902امام خمینی)ره( و 

مؤلفه است که در سطوح  20ها و زیرساختها( و  )پیامدها، نتایج، خروجیها، فرایندها و سرمایه

 کند. عرفی میشاخص را م 911مختلف مجموعاً 

اصلی دانشگاه تراز انقلاب اسلامی، تحقق اهداف و آرمانهای این انقلاب است که در « پیامد»

ایجاد »، «تشکیل دولت اسلامی»، «نظام اسلامی استقرارپیروزی انقلاب و »مراحل مختلف شامل 

مرحله دارای پذیرد که هر  ، انجام می«تحقق امت و تمدن نوین اسلامی»و « جامعه و کشور اسلامی

 91 درمجموعشاخصهایی مستخرج از بیانات و رهنمودهای رهبران معظم انقلاب اسلامی است. 

 شاخص برای این پیامدها مشخص شد.

 کارهایمد اکار یاراج یتوانمند»شامل دو مؤلفة عمده  ،یدانشگاه تراز انقلاب اسلام «جینتا»

 امکانشاخص،  3دانشگاه با  جی. نتااست «یو فناور یعلم ،یفکر تیمرجع»و  «یجامعة اسلام

 د.کر دایو سنجش پ حیتشر

« آموختگان و نخبگان دانش»شامل دو مؤلفة عمده  زین ،یدانشگاه تراز انقلاب اسلام یهایخروج

 ،یاعتقاد یها یستگیکه حائز شا یآموختگان و نخبگان است. دانش «یفکر، علم و فناور»و 

شاخص،  91دانشگاه با  یهایهستند. خروج نیمع یارهایبا مع یا و حرفه یتخصص ،یرفتار ،یاخلاق

 .کرد دایو سنجش پ حیتشر امکان
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دانشگاه تراز انقلاب اسلامی، دارای سه فرایند اصلی و دو فرایند پشتیبانی و مدیریتی است. 

پذیرش و اجرای مسئولیتهای »و « پژوهش و نوآوری»، «تربیت و آموزش»فرایندهای اصلی 

نیز فرایندهای اصلی را پشتیبانی « تعاملات»و « سیاستگذاری و مدیریت»ت. دو فرایند اس« اجتماعی

از این پنج فرایند نیز استخراج و مشخص شده. برای اجرای  هرکدامشاخص مرتبط به  210کند.  می

نیاز است که برخی معنوی و « ها و زیرساختهایی سرمایه»آمیز فرایندهای این دانشگاه به  موفقیت

افراد و »، «ها مبانی، ارزشها و زمینه»موس و بعضی محسوس و فیزیکی است که در چهار دستة نامل

شاخص این  39جدا شده است. « محیط، منابع و زیرساختها»و « نظام و محتوای آموزشی»، «تشکلها

 کند. ها و زیرساختها را تبیین می سرمایه

ریزی و اجرای آن را فراهم کرده  برنامه همانندی این الگو با نظامهای مدیریت راهبردی، امکان

است. ویژگی اصلی این الگو جامعیت آن نسبت به دیگر الگوهای مستخرج از بیانات امام 

سعی شده است تمام بیانات و  سو کاست که از ی ظله( ای)دام الله خامنه خمینی)ره( و آیت

از مجموع کلام هر دو رهبر  های ایشان مورد بررسی قرار گیرد و از سویی الگویی واحد دیدگاه

 ها و شاخصها از ابعاد، مؤلفه هرکدامدست آید. البته بدیهی است امکان تکمیل و اصلاح  به گرانقدر

کردن این الگو نیز ممکن است لازم باشد،  توسط صاحبنظران وجود دارد. در مقام عملیاتی

ان استدعا دارد در این مسیر مند ملاحظاتی در نظر گرفته شود؛ لذا از همه فرهیختگان و علاقه

 همراهی و مشارکت کنند.

 
 اشتهادیاد

 ج، صحیفه امام)ره(، 03/14/0441، رازیش انیو دانشجو انداتدر جمع پزشکان، اس یسخنرانامام خمینی)ره(، ـ  0

 .30 ص، 1

، صحیفه 10/01/0431، جامعه یهایدر مورد مشکلات و نابسامان ینیام یگفتگو با علامام خمینی )ره(، ـ  2

 .377 ص، 20 جامام)ره(، 

، صحیفه 23/13/0437، 431قبول قطعنامه و مکه  کشتاردر سالگرد  رانیبه ملت ا امیپامام خمینی )ره(، ـ  4

 .73 ص، 20 جامام)ره(، 

و  17/17/0417، 13/11/0414، 20/13/0411، 02/13/0473، 03/00/0471در سخنرانیهای مورخ  جمله ازـ  3

23/17/0431. 

، 03 ج، صحیفه امام)ره(، 13/14/0431، دانشگاه علم و صنعت انیدر جمع دانشجو یسخنرانامام خمینی)ره(، ـ  4
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 .447 ص

 .23/13/0417صنعت، دانشگاه علم و در ظله(، بیانات  )دام ای الله خامنه آیتـ  3

 .07/14/0433، در ماه مبارک رمضان انیبا دانشجو داریدظله(،  ای )دام الله خامنه آیتـ  7

   ، صحیفه امام)ره(، 10/02/0443ی، مطهر دیدر جمع مردم و کارکنان مدرسه شه یسخنرانمام خمینی )ره(، ـ ا 1

 .031 ص، 03 ج

 .21/13/0433و  12/13/0413، 11/13/0414ای مورخ ظله(، سخنرانیه ای )دام الله خامنه آیتـ  3

 .23/12/0477، )ع(نیدانشگاه امام حساردوی محرم در ظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  01

 .11/11/0412ها،  دیدار با استادان دانشگاهدر ظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  00

 .01/13/0413ی، راهبرد یها شهیدر نشست اندظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  02

 .07/14/0433، در ماه مبارک رمضان انیبا دانشجو داریدظله(،  ای )دام الله خامنه آیتـ  04

 .03 ص، 02 ج، صحیفه امام)ره(، 03/01/0441، دانشگاه تهران انداتدر جمع اس یسخنرانامام خمینی )ره(، ـ  03

 .23/17/0473دیدار با دانشگاهیان مازندران، در ظله(، بیانات  ای )دام خامنهالله  آیتـ  04

 .23/12/0477، )ع(نیدانشگاه امام حساردوی محرم در ظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  03

 .23/01/0413دانشگاه امام صادق)ع(، در ظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  07

 .13/17/0471، ها دانشگاه ییبازگشا امیپظله(،  ای )دام خامنهالله  آیتـ  01

 .07/13/0414، همدان انیدانشگاهظله(، بیانات در دیدار با  ای )دام الله خامنه آیتـ  03

 .23/01/0413دانشگاه امام صادق)ع(، در ظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  21

 .03/12/0417شیراز،  انیدانشگاهنات در دیدار با ظله(، بیا ای )دام الله خامنه آیتـ  20

 .02/11/0472آبان،  04مناسبت روز  دیدار با دانشجویان بهدر ظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  22

 .07/14/0433، در ماه مبارک رمضان انیبا دانشجو داریدظله(،  ای )دام الله خامنه آیتـ  24

 .04/13/0412طرح ولایت،  انیبا دانشجو داریدظله(،  ای)دام الله خامنه آیتـ  23

 .22/12/0412دانشگاه شهید بهشتی، در ظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  24

 .04/17/0473حاشیة بازدید از نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی حوزه، در ظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  23

 .21/13/0474ی، انقلاب فرهنگ یعال یشورابا اعضای  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  27

 .23/13/0414با استادان دانشگاه،  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  21

 .23/13/0410ی، انقلاب فرهنگ یعال یشورابا اعضای  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  23

 .22/11/0410با استادان دانشگاه،  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  41

 .13/17/0413با استادان دانشگاه،  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  40

   ، 03 ج، صحیفه امام)ره(، 23/13/0433ی، در جمع مسئولان دانشگاه آزاد اسلام اناتیبامام خمینی )ره(، ـ  42

 .403 ص

   ، 3 ج، صحیفه امام)ره(، 07/02/0447، آموزان قم و دانش انیدر جمع فرهنگ یسخنرانمام خمینی )ره(، ـ ا 44
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 .441 ص

  ، صحیفه امام)ره(، 10/02/0443ی، مطهر دیدر جمع مردم و کارکنان مدرسه شه یسخنرانامام خمینی)ره(، ـ  43

 .031 ص، 03 ج

، صحیفه 23/13/0437، 431قبول قطعنامه و  در سالگرد کشتار مکه رانیبه ملت ا امیپامام خمینی )ره(، ـ  44

 .73 ص، 20 جامام)ره(، 

، 22/13/0474، ها در دانشگاه هیفق یول یندگیمسئولان نهاد نمابا  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  43

03/17/0473 ،21/13/0413. 

، 03 ج، صحیفه امام)ره(، 03/13/0433ی، انقلاب فرهنگ یشورا یدر جمع اعضا یسخنرانامام خمینی )ره(، ـ  47

 .334 ص

 .23/17/0473با استادان دانشگاه،  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  41

 .27/13/0474مناسبت روز وحدت حوزه و دانشگاه،  ظله(، بیانات به ای )دام الله خامنه آیتـ  43

 .24/14/0431ظله(، بیانات در مراسم بیعت دانشجویان،  ای )دام الله خامنه آیتـ  31

 .12/13/0413ها،  با استادان بسیجی دانشگاه داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  30

 .27/13/0431کرمانشاه،  نجویادانشظله(، بیانات در دیدار با  ای )دام الله خامنه آیتـ  32

 .03/13/0434، در ماه مبارک رمضان انیبا دانشجو داریدظله(،  ای )دام الله خامنه آیتـ  34

 .03/13/0473ی، انقلاب فرهنگ یعال یشورابا اعضای  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  33

 .21/13/0471ی، انقلاب فرهنگ یعال یشورابا اعضای  داریدر دظله(، بیانات  ای )دام الله خامنه آیتـ  34

  فارسی منابع

تهران: مؤسسه تنظیم و . )ره(. چ پنجم دانشگاه و دانشگاهیان از دیدگاه امام خمینی(. 0414احمدی فشارکی، حسنعلی )

 )ره(. ینیخمنشر آثار امام 

 رامونیپ یرهبر معظم انقلاب اسلام اناتیبر ب یعلم: مرور یروشنا(. 0431) یهعلمجمعی از طلاب و محققین حوزه 

 ی.انقلاب اسلام یفرهنگ یمؤسسه پژوهشتهران: . علم دیدانش و تول

های مقام  شایستگیهای محوری دانشگاه مطلوب با تأکید بر اندیشه .(0430)پور، بهمن؛ بهادران شیروان، مصطفی  حاجی

 .241تا 227:  2ش  .0 س .یدر دانشگاه اسلام تیریمد معظم رهبری.

رهنمودهای مقام معظم رهبری در حوزه آموزش عالی و میزان تحقق آن در وزارت (. 0433حیدری عبدی، احمد )

 ریزی آموزش عالی. تهران: مؤسسه پژوهش و برنامهعلوم، تحقیقات و فناوری. 

 www.khamenei.ir :نشانی به مقام معظم رهبری نشر و حفظ دفتر رسانی اطلاع ای، سیدعلی. پایگاه خامنه

(. طراحی مدل مفهومی نظام علمی جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر 0413الهدی ) محمدی، هادی؛ باقری، مصباح خان

 .31تا  4: 0. ش 3. س . اندیشه مدیریت راهبردیاندیشة مقام معظم رهبری

   .تیو بنان ولا انیدر ب )ع(نیامام حسمنشور دانشگاه  .(0434) جامع امام حسین)ع( دانشگاه یتحول و تعال رخانهیدب
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 .)ع(نیدانشگاه جامع امام حس: تهرانچ سوم. 

(. بازتعریف کارکردهای اصلی دانشگاه در جامعه بر اساس 0434اصغر ) ذوالفقارزاده، محمدمهدی؛ سعدآبادی، علی

 .40تا  4: 34. ش 07. س مطالعات راهبردی بسیج )ره(. آرمانهای اسلامی در اندیشه امام خمینی

 عالی انقلاب فرهنگی. . تهران: شورایسند اسلامی شدن دانشگاه(. 0432عالی انقلاب فرهنگی ) شورای

ـ مرکز  . تهران: مرکز امامتسبک رهبری خدمتگذار الگویی متعالی برای فرماندهان و مدیران(. 0433زاده، محمد ) شیخ

 باقرالعلوم)ع( سپاه پاسداران انقلاب اسلامی.

(. ارائه الگوی عملکرد برای تشکلهای دانشجویی بر اساس 0434مجتبی ) فرد، سید آباد، رضا؛ کمیلی لوکطهماسبی ب

 .44تا  40 :72. ش 03. س مطالعات راهبردی بسیجبیانات مقام معظم رهبری. 

 .یرهبر معظم  مقام  اناتیدر ب یدانشگاه اسلام یها : شاخصهیدانشگاه اسلام .(0430) یمهد ،یعباس ن؛یحس ،یعبدل

     .  سازمان چاپ و انتشارات ی.تهران: دانشگاه آزاد اسلام

تهران: مرکز  .بنیان قلب الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت دانشگاه حكمت(. 0434حسین ) راد؛ مهدی، نقوی؛ محمد فاتح

 الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت.

مطالعات معرفتی در دانشگاه (. آرمانگرایی و حرکت در دانشگاه اسلامی. 0434الله؛ امینی، محمد ) زاده، وجه قربانی

 .033تا  074  :2. ش 01. س اسلامی

محمد  ،زاده سعید، عبدالحسین ،نژاد، سید مهدی؛ نوروزی، سمیه؛ جوادی، مجتبی؛ نانی آبادی، محمد؛ مرتضوی غلام قوام

مطالعات راهبردی  وی مرجعیت علمی در جمهوری اسلامی ایران بر اساس بیانات مقام معظم رهبری.(. الگ0433)

 .41تا 4: 31. ش 01. س بسیج

مطالعات راهبردی (. الگوی مفهومی دانشگاه اسلامی از منظر مقام معظم رهبری. 0434کشتکار، مهران؛ نوروزی، خلیل )

 .24تا   4: 74. ش 03. س بسیج

تهران: انتشارات . از منظر رهبر معظم انقلاب یانسان علومتحول:  یبرا یعلم(. 0430ی )آسمان شهیاندمؤسسه بروج 

 فردا.

در  یمقام معظم رهبر ی: رهنمودهایانقلاب فرهنگ یعال یشورا(. 0432ی )انقلاب اسلام یفرهنگ یمؤسسه پژوهش

 ی.انقلاب اسلام یفرهنگ یمؤسسه پژوهشتهران: ی. انقلاب فرهنگ یعال یبا شورا دارید

های  منشور فرهنگی انقلاب اسلامی )مجموعه رهنمودها و دیدگاه (.0413مخبر دزفولی، محمدرضا؛ آژینی، محسن )

 عالی انقلاب فرهنگی. . تهران: دبیرخانه شورایفناوری( رهبر معظم انقلاب اسلامی در عرصه فرهنگ، علم و

معاونت ـ  یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق. تهران: عالی ایرانالگوی توسعه آموزش (. 0432مردانی، محمدرضا )

 ی.و اجتماع یفرهنگ

به  )ره(ینیامام خم یها شهیگسترش آرا و انداینترنتی  گاهیپا. )ره(صحیفه امام خمینی)ره(، سیدروح الله.  موسوی الخمینی

 www.rouhollah.ir نشانی
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تهران: وزارت علوم،  .یامام و رهبر های اندیشهآرا و  نهیدر آ یرانیا یاسلام ساز تمدندانشگاه  .(0411) معینی، فائزه

 ی.و اجتماع یمعاونت فرهنگـ  یو فناور قاتیتحق

: روابط  هران ت .دانشگاه اسلامی و رسالت دانشجوی مسلمان .(0473) نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاهها

       .  ها نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه عمومی

 منابع انگلیسی

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2004). Strategy maps: converting intangible assets into tangible 

outcomes. Boston: Harvard Business School Press. 

Kaufman, R., Oakley-Browne, H., Watkins, R., & Leigh, D. (2003). Strategic Planning for 

Success Aligning People, Performance, and Payoffs. San Francisco: John Wiley & Sons. 

 


