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 کار اداره مساجد کشور  و بازمهندسی ساز

 ای لایهگیری از منطق تحلیل سه با بهره

 * امیرحسین بنائی 

 21/29/96پذيرش نهايی:       20/20/96 دريافت مقاله:

 
 چكیده

مند است. برای این ای نظام اداره مساجد در سازه هدف این پژوهش، بازمهندسی سازوکار

سو به کندوکاو در  استفاده شده است. این منطق از یک« ای مسئلهلایهتحلیل سه»منظور از منطق 

رو سازگاری پردازد و از همین های معرفتی، ساختارها و قواعد، و رفتار کنشگران میسه لایه انگاره

ها، متناظر با دارد و از سوی دیگر به سبب ارتباط علیّ میان لایه «بازمهندسی»معناداری با مفهوم 

علاوه این بازمهندسی به سبب دلالت بر تغییر رویکرد پیشینی در  است. به« نگرش سیستمی»مفهوم 

رود که شمار می گذاری فرهنگی در حوزه مساجد بهمشینگاه به مسجد و مدیریت آن، نوعی خط

حکومت در ایران، ثمره عملی این پژوهش در دستیابی به حکمرانی با عنایت به دینی بودن 

های معرفتی مخاطبان بالقوه و در این تحقیق برای بازآفرینی انگاره مطلوب راهگشا خواهد بود.

برای گردآوری اطلاعات از روشهای  ،«سازمان یادگیرنده»بالفعل نسبت به مسجد از الگوی 

قیم و مصاحبه عمیق با خبرگان و برای تجزیه و تحلیل اطلاعات ای، مشاهده مستمطالعات کتابخانه

های تحقیق نیز به از دو روش تحقیق کیفی تحلیل منطقی و تحلیل محتوا استفاده شده است. یافته

مسجدی، ساختار سیستمی مطلوب و در پژوهش برای مدیریت درون تأیید خبرگان رسیده است.

کاملاً منعطف پیشنهاد شده است. این ساختار، کاملاً بومی و  الزامات اجرایی آن در قالب ساختاری

مراتبی مسجدی نیز توسعه سلسلهمحوری استوار است. برای مدیریت میان مردمی، و بر گروه

کننده پیشنهاد شده است. این امر تنها زمانی های همکاریسامانهمنطقی از مساجد در قالب خرده

 مان خارجی میداندار مسجد نباشد.شود که هیچ نهاد یا سازمحقق می

اداره مسجد، ساختار سیستمی مساجد، باز مهندسی مساجد، سازمان یادگیرنده، مسجد  :ها كلیدواژه

 .بالنده
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 مقدمه 
نهاد اجتماعی و سازمان مردمی مسجد، مهمترین سنگر دفاع از مکتب اسلام و اثرگذارترین 

 مسلمین در طول تاریخ اسلام است.

هاي فرهنگی، اجتماعی و سیاسی کشور عرصه جایگاه حقیقی خود در بههنوز  مساجد در ایران

 مساجد جستجو کرد. در نوع مدیریتدر وهله نخست اصلی آن را باید  تکه علّ (1)اندنیافتهدست 

ع مراکز که این تنوّ طندتببا مساجد مر سازمان و نهاد مختلف هر یک به نوعی ده حدوداً

علاوه بر اتلاف  ]با عنایت به ناهماهنگی و عدم یکپارچگی آنها[ اثرگذار بر عملکرد مساجد

و  ت ایجاد پراکندگیموجبا ر است،کاریهاي مکرّکه ناشی از موازي ،المالهاي بیتسرمایه

رسد (. به نظر می81: 1831)بنائی،  ن مخاطبان مساجد را فراهم کرده استپریشانی خاطر در اذها

اي منقح دربارۀ چگونگی ارتباط مسجد با دیگر نهادها و سازمانهاي فرهنگی، سبب این  نبود فلسفه

 آشفتگی گشته است.

 رغم از سوي دیگر در کشور ما بیشتر کسانی که در ارتباط با مسجد مسئولیت مستقیم دارند، به

مندي از حُسن سابقه، متأسفانه نظریّه یا منطقی واحد در اداره مساجد ندارند و در نتیجه از  بهره

کنند و  یکپارچه و بعضاً متناقض را إعمال می سو هدفگذاریها و سیاستگذاریهاي نامشخص، غیر یک

ینه کنند، جاي اینکه در راه تحقّق اهداف بلند و آرمانی هز از سوي دیگر تمام همّت خود را به

اي در زمینه  کنند. در این بین، نبود نظریه مصروف رسیدگی به کارهاي جاري و مسائل خرُد می

هاي صائب، شالوده مشیاداره مسجد ـ که مبتنی بر پیشفرضهاي صحیح اسلامی و مستظهر به خطی

ت محکمی را براي پیشنهاد راهکارهاي هدفمند و یکپارچه به دست دهد ـ بروشنی مشهود اس

 (.212:  1831)بنائی، 

با توجه به بحران هویتی نسل نو، ضرورت احیاي مساجد، بیش از هر زمان دیگري احساس 

و  شود. اگرچه لازم است در کنار مسجد، صدا و سیما، احزاب اسلامی، کانونهاي فرهنگی می

مسجد را بگیرند، آن هاي دینی داشته باشند؛ امّا اگر این نهادها جاي سازمانهاي تبلیغی نیز برنامه

آید. راه جلوگیري از این فاجعه، تعطیل ]کردن[ این نهادها نیست؛ بلکه وجود می وقت، فاجعه به

(؛ بدین ترتیب پرسش 138: 1831نمایند )مطهري،  این مساجدند که باید در وضع خود، بازنگري

 ه باید باشد.اساسی این است که سازوکار این تغییر اساسی در وضعیت اداره مساجد چگون
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 پژوهش و پیشینه نظری مبانی 

کار رفته است. واژه  در ادبیات دینی، کلمة مسجد براي مکان عبادت و محل نماز به مسجد:

کریم آمده است. مسلّم است قرآن کریم بحث لفظی درباره  مسجد بیست و هشت بار در قرآن

هیم آیات مربوط به مسجد طرح مسجد ندارد بلکه تعریف مسجد در قرآن بر اساس برداشت از مفا

 (.111: 1831شده است )باقی و دیگران، 

تعبیر « زائر خداوند»و از فرد مسجدرونده به « خانه خدا»در منابع روایی مکتب تشیع از مسجد به 

(. این گنجینه، حاوي احادیث فراوانی در زمینة مسجد است که 212: 1831شده است )حرّ عاملی، 

به مباحث فقهی مسجد ناظر است؛ نظیر استحباب مؤکد خواندن نماز در شمار زیادي از آنها 

مسجد، حریم مسجد و همسایگی با آن، فضیلتِ ساختن مسجد، حکم تزیین مساجد به عکس و 

تصویر، ذم خوابیدن در مساجد، فضلیت پوشیدن لباس فاخر و مصرف عطر هنگام حضور در مسجد 

 (.81: 1813و... )نقیئی، 

اي ( رسانه8( تعلیم و تربیت 2( عبادي 1دار اجراي چهار کارکرد ور کلی عهدهطهر مسجد به

ـ اقتضایی است که تمامی فعالیتها، اقدامات و عملکردهاي مسجد به نوعی ذیل این  ( اجتماعی1

 (.82: 1832شود )بنائی، بندي میچهار کارکرد طبقه

رشته مدیریت براي اولین بار در دهه پرداز ، دو نظریه2و جیمز چمپی 1مایکل همر بازمهندسی:

را وارد ادبیات مدیریت کردند. آنها بازمهندسی )مهندسی دوباره( را  8میلادي، واژه بازمهندسی 39

اي فرایند بازاندیشی بنیادین در چگونگی کار و طراحی نو و ریشه»گونه تعریف کردند:  این

)همر و چمپی، « انگیز در شاخصهافتفرایندهاي کاري در جهت دستیابی به بهبود و تعالی شگ

1831 :71 .) 

بازمهندسی، تغییري سطحی، جزئی و یا موقتی نیست که مثلاً با اتوماسیون بخشی از کار، تغییر 

پست برخی از افراد و یا افزودن و کاستن یک یا چند واحد / اداره انجام پذیرد بلکه در 

بدین گونه؛ که ابتدا فلسفه و مبانی نظري  کند؛بازمهندسی، سازوکار مدیریت بکلی تغییر می

هاي نظري جدید سازماندهی بازنگري و اصلاح، و در مرحله بعد ساختار سازمان مبتنی بر پایه

 

1 - Michael Hammer 

2 - James Champy 

3 - Reengineering 
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شود. محور توجه بازمهندسی اصلاح فرایندها است؛ یعنی آن دسته از فرایندهاي کاري که به  می

شود )بنائی، وري آنها حداکثر میدسی، و بهرهشود، استخراج، بازبینی و بازمهن خلق ارزش منجر می

 (.23 ـ 71: 1831

استاد مدرسه  2نخستین بار توسط پیتر سنگه 1«سازمان یادگیرنده»الگوي  سازمان یادگیرنده:

مطرح شد. سازمان یادگیرنده « پنجمین فرمان»مدیریت مؤسسه فناوري ماساچوست در کتابی با نام 

یوسته در حال توسعه ظرفیت خود به منظور تحصیل نتایجی هستند سازمانی است که در آن افراد پ

یابد؛ محلی است که واقع طالب آنند؛ جایی است که الگوهاي تازه فکر کردن پرورش میکه به

اي است که در آن افراد پیوسته شود و بالاخره مجموعهها و تمایلات گروهی محقق میخواسته

، «توان شخصی»بگیرند. سازمان یادگیرنده بر پنج اصل  آموزند که چگونه با یکدیگر یادمی

استوار « نگرش سیستمی»و« یادگیري جمعی»، «انداز )آرمان( مشترك چشم»، «هاي ذهنی الگو»

است. رمز مانایی مفهوم سازمانهاي یادگیرنده و استقبال از آن در قدر و منزلتی است که این مفهوم 

مندي این امل انسان و سازمان با یکدیگر و تأکید بر نظامبراي منابع انسانی قائل شده است. تع

 (.29 ـ 13: 1832عوامل، اساس مضامین کتاب سنگه است )سنگه، 

توان نظاره می« میدان»هر واقعیت اجتماعی را از پنجره مفهوم  «:ای مسئلهلایهتحلیل سه»منطق 

روابط بین کنشگران اجتماعی )شامل کرد. میدان یعنی زمینه و فضایی که واقعیت اجتماعی یعنی 

پیوندد؛ فضایی ساختارمند که در فرایندي وقوع می رقابتها، همکاریها و تعارضات( در درون آن به

 گیرد و تغییر در آن ساده نیست.تاریخی شکل می

گانه بر اساس میزان ظهور میدان هاي سهتوان سه لایه قائل شد که این لایهبراي هر میدان می

 شود:ف میتعری

هاي اجتماعی است؛ که همان ظاهر آشکار واقعیت :ـ لایه اول / رویه آشکار )جریان بازي(1

هاي  کند و نشانهها ظهور میتوان دید؛ جایی که مسئلهجایی که کنشهاي بازیگران اجتماعی را می

و رفتارهاي دهد. نمودها، دستاوردها، پیامدها، حوادث و واقعیت کنشها آشکار خود را نشان می

آشکار )زمین بازي( : این ـ لایه دوم / لایه نیمه 2گیرد. بازیگران میدان در این لایه از میدان قرار می

دهنده دهد که تشکیلیافته میدان تشکیل میها و قواعد عینیتلایه میدان را ساختارها، راهبرد

 

1 - Learning Organization 

2 - Peter Senge 
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، توافقهاي افت بازیها پنهان شدهرفتارهاي لایه اول میدان است. این قواعد و ساختارها، که در ب

        گیرد.باثبات و چارچوبهاي نهادي مستتري است که فرایندهاي اجتماعی درون آنها شکل می

ها، ها، طرحوارهها و دستگاه معرفتی(: لایه سوم میدان، انگارهـ لایه سوم / لایه پنهان )انگاره 8

ي اسلامی نفع است )مرکز الگو هاي ذياز گروه یک چارچوبهاي ذهنی، روایتها و فراروایتهاي هر

 (.21: 1831، ایرانی پیشرفت

حلهاي متناظر با هر لایه را هاي اجتماعی و راهدر تحلیل واقعیت« ايلایهمنطق سه»، 1شکل 

 دهد.نشان می

 
 

 ای تحلیل میدان اجتماعیلایهالگوی سه: 6شكل 

 

اي کاملاً بومی است که در فضاي الگوي اسلامی ـ ایرانی معنا  موضوع این پژوهش مسئله

 . در منابع داخلی(2)رو هیچ تحقیقی متناظر با آن در منابع خارجی متصور نیستشود و از همین می

هاي علمی نامهها و پایاننیز با جستجویی که در عناوین مرتبط با مسجد در کتابها، مجلات، وبگاه

کشور انجام شد، معلوم گشت که در اغلب مقالات و مطالب، صرفاً به چرایی و چیستی مسجد، 

ی در گونه راهکار عملی جامع طور جزءنگرانه پرداخته شده و هیچ هم غالباً از حیث نظري و به آن

 . (8)زمینة چگونگی اداره مساجد ارائه نشده است

توان در مقاله علمی ـ پژوهشی عابدي جعفري و البته در این بین، سابقه این پژوهش را می

طراحی مدل مطلوب کارکرد و مدیریت مساجد در قالب یک سازمان »همکاران وي با عنوان 

 ـ جریان بازی 6

 )کنشها و رفتارهای عاملان اجتماعی(

 ـ زمین بازی 5

 حاکم بر میدان بازی()ساختار و قوانین 

 دسـتگاه معرفتیـ  3

 ها(های ذهنی افراد و گروه)مفروضات بنیادین و الگو

 امروز / لایه آشكار

 حلهای لایه اول )اصلاح کنشها( راه

 آشكارفردا / لایه نیمه

 حلهای لایه دوم )بازآرایی زمین بازی( راه

 فردا / لایه پنهانپس

 حلهای لایه سوم )بازافرینی دستگاه معرفتی( راه
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مندي از ساختار وجیه علمی و با وجود رهرغم به جستجو کرد. این مقاله به« داوطلبانه مذهبی

اشتراکات فراوانی که بویژه از لحاظ مبناي نظري با این تحقیق دارد از نظر نگارندگان این کمبودها 

 شود:  يرا دارد که سعی شده است ضمن این پژوهش از آن کمبودها دور

بلکه درواقع سعی در نخست اینکه آن تحقیق به دنبال ارائه نظام اداره براي مساجد نبوده، 

رو اگرچه براي کارکردیابی و اداره آنها داشته است و از همین« پارادایمی نوین»ریزي معرفی و پی

گذاري کرده است در همان سطح متوقف مانده و تلاشی براي روز را پایهمبناي نظري نوین و به

با این مقاله و درواقع یکی از  عملیاتی کردن آن نکرده است. این موضوع یکی از افتراقات آن مقاله

 هاي نوآورانه این مقاله است.جنبه

نیایشی(  بندي دوگانه )نیایشی و غیردوم اینکه آن مقاله، کارکردهاي مسجد را در یک تقسیم

بندي، ناقص و نامشخص، و بویژه فاقد ویژگی مانعیت است )یعنی مانع ارائه کرده که این نوع طبقه

 نیایشی قرار داد(. توان ذیل کارکرد غیررا می اغیار نیست و هر چیزي

سوم، آن مقاله براي کالبد فیزیکی مسجد ارزشی قائل نیست و معتقد است که مسجد را باید در 

انسانها جستجو کرد و در هر جا و مکان که انسانهایی با فرهنگ مسجدي وجود داشته باشند، 

گونه مفروضات،  رسد وضع این. به نظر می(1837پا شده است )عابدي جعفري،  همانجا مسجد بر

در پیشفرضی اومانیستی ریشه دارد و با شریعت اسلام سازگاري ندارد. در شریعت اسلام، مکان 

مسجد موضوعیت، و قداست دارد و بر پایه این قداست با جاري شدن صیغه وقف، احکام شرعی 

هرکس بفهمد که مسجد نجس گردد: نجس کردن مسجد حرام است؛  اي بر آن مترتّب می ویژه

کردن چراغ در آن مستحب است؛  آن را تطهیر کند؛ تمیزکردن مسجد و روشن  شده است باید فوراً

(. بر همین اساس 81: 1813ها است و... )نقیئی، برابر دیگر مکان 19ثواب خواندن نماز در مسجد 

ماع سنجی از اجتجی و امکانطراحی مسجد در قالب سازمانی داوطلبانه مردمی و صرفاً طبق نیازسن

(، که مستلزم نادیده انگاشتن فقه مسجد است و به دلیل 21: 1837دینداران )عابدي جعفري، 

کند، هویت نیاز میشناس بیرویکرد عرفی خود، مسجد را از اداره شدن توسط یک اسلام

 قدس باشد.تواند مورد تأیید شرع مکند و درنتیجه نمی خدابنیان و مشروع آن را نقض می
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 روش پژوهش
شناخت صحیح »مند سازوکار اداره مسجد در وهله نخست نیازمند براي بازمهندسی نظام

شرط ورود به این منطبق با حقیقت وضع شده از سوي شارع مقدس هستیم و لذا پیش« مسجد

پژوهش . در این (1)هاي اسلامی استپژوهش، تعیین چارچوب کلان نظري پژوهش متکی بر آموزه

مبناي عمل قرار گیرد و مسجد  (2)«گفتمان غالب اسلام شیعی در عصر حاضر»سعی شده است که 

از مجراي این رهیافت مورد بررسی و مطالعه قرار گیرد. به همین منظور آیات قرآن کریم و 

 (7)ايچنین جملات و عبارات آیات عظام خمینی و خامنه احادیث معتبر شیعه درباره مسجد و هم

عبارت از  / جمله 11الله خمینی و عبارت از آیت / جمله 13ستخرج از عباراتشان در همین ارتباط ]م

اي به علاوه پیام مبسوط ایشان به نوزدهمین اجلاس سراسري نماز، که مشخصاً در الله خامنهآیت

و افکار  آوري شد، و محتواي آنها مبتنی بر آثار([ جمع23 ـ 82: 1839مورد مسجد است )بنائی، 

شناس انقلابی، که در زمره الله جوادي آملی ـ به عنوان دو اسلام علامه شهید مطهري و آیت

گونه چهارده اصل به عنوان  متفکران نوگراي دینی قرار دارند ـ مورد تحلیل قرار گرفت و بدین

 هاي اصلی پارادایم تحقیق به دست آمد.مؤلفه

استفاده شد. منطق « اي مسئلهلایهتحلیل سه»د از منطق سپس براي بازمهندسی ساختار اداره مسج

اي تولید و حلهایی ریشهکاود و راهطور عمیق می اي اجتماعی )نظیر مسجد( را به اي، سامانهلایهسه

جانبه مسجد در تمامی رو سزاست که نتیجه این تحقیق را بازمهندسی همهکند و از همینپیشنهاد می

دانست. طبق این دستگاه معرفتی براي اصلاح رفتار در هر موضوع خاص  هاي متعلق به آنحوزه

هاي معرفتی افراد در آن زمینه دست )در اینجا مسجد( ناگزیر نخست باید به اصلاح بینش و انگاره

 ها و مفروضات معرفتی افراد است.زد. درنتیجه گام اول در بازمهندسی مسجد، بازافرینی انگاره

هاي معرفتی مخاطبان و کاربران مسجد )کاربران بالقوه و بالفعل مسجد( و انگارهبراي بازافرینی 

تصحیح بینش آنان نسبت به مسجد، استفاده از یک الگوي معتبر ناگزیر است. به همین دلیل سعی 

هاي موجود، الگویی مناسب به عنوان مبناي کار انتخاب شود. در نهایت شد تا با جستجو در الگو

( برگزیده شد. بر همین اساس 72: 1839به دلایل مختلف )بنائی، « مان یادگیرندهالگوي ساز»

هاي اجزاي چهارگانه این الگو )مهارتهاي فردي، الگوي ذهنی، آرمان مشترك و یادگیري مؤلفه

 مند )مؤلفه پنجم( به دست آمد.اي نظام جمعی( در انگاره
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زآرایی ساختار اداره مسجد )لایه دوم(، سه در گام دوم از بازمهندسی اداره مساجد به دلیل با

ـ چگونگی 8مسجدي ـ ساختار میان2مسجدي  ـ ساختار درون1مبحث مورد توجه قرار گرفت: 

 تعامل مسجد با محیط و در هر سه مبحث توجه به نگرش سیستمی اصل قرار گرفت.

انی براي که مسجد سازمانی بروکراتیک به معناي مصطلح امروزي نیست بلکه مکاز آنجا

 هاي غیرطور کلّی به انگیزهمند مؤمنان است که در آنجا به انگیزه رشد و تعالی )و بهاجتماع نظام

(، طراحی ساختار 21: 1837کنند )عابدي جعفري، مادّي( با یکدیگر روابط هدفمند برقرار می

جاي به  سازمانی براي آن، مخالف هویت مسجد و نقض غرض دانسته شد؛ لذا ترجیح داده شد

کاملاً منعطف، طراحی و معرفی « ساختار سیستمی»منعطف،  طراحی ساختار سازمانی خشک و غیر

گردد. ساختار سیستمی، بیانگر روابط اجزاي کلیدي هر سامانه با یکدیگر و یا به عبارت دیگر، 

 (. 38: 1832)سنگه،  هاي آن سامانه است سیستمالگوي تعاملی خرده

ـ به مثابه سطح صفر سامانه مسجد ـ درواقع نخستین گام در راه مدیریت  ساختار سیستمی مسجد

کند. براي شناسایی نگرانه از مسجد ارائه میمند آن است که تصویري جامع و کلنظام

ـ روش جریان 1هاي هر سامانه، روشهاي گوناگونی وجود دارد که عبارت است از:  سیستم خرده

( که با 182: 1831ـ روش تغییر حالت )رضائیان، 8 1اي( ظیفهـ روش کارکردي )و2کار و عملیات 

آن از  (3)و با در نظر گرفتن ماهیت آلی (1)توجه به مطالب منابع تحقیق در زمینة کارکرد مسجد

هاي اصلی مسجد استفاده شد.  سامانهروش دوم )روش کارکردي( براي شناسایی و تعیین خرده 

انسجام »شده نیز در فرایند تحلیل منطقی، رعایت اصل شناسایی هاي سامانهبندي خرده براي طبقه

چگونگی جدا   کننده معیار اصلی بوده است. براساس این اصل، هدفهاي سامانه، دیکته« کارکردي

 (. 38: 1832سنگه، هاي آن است ) سامانهکردن خرده 

مبنا « هاسامانه سلسله مراتب»مسجدي، مبتنی بر نگرش سیستمی، اصل در مبحث ساختار میان

قرار گرفت و تدوین سلسله مراتبی منطقی از ابرسامانه مساجد پیشنهاد شد بدین شکل که 

اي از چند مسجد در کنار یکدیگر، تشکیل یک خرده سامانه )از ابر سامانه مساجد( را  مجموعه

)ذاکري،  ستکننده بسته کاملی از خدمات اافزایی، ارائهمندي از ویژگی همدهد و ضمن بهره می

1832 :81.) 

که طراحی الگویی اثربخش در زمینه ارتباط  در مبحث چگونگی تعامل مسجد با محیط از آنجا
 

1 - Functional Approach 
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مطلوب هرکدام از بخشهاي مختلف محیط با مسجد )مثلاً ارتباط مسجد و مدرسه( خود پژوهش 

ي محیط کاري طلبد در این تحقیق صرفاً به بررسی رابطه مسجد با یکی از بخشهامستقلی را می

)یعنی سازمانهایی که در مسجد شعبه دارند؛ شامل بسیج و وزارت ارشاد( بسنده شد؛ آن هم به این 

دلیل که این سازمانها بسته به نوع و چگونگی ارتباطشان با مسجد، یکی از عوامل بسیار اثرگذار در 

 روند.شمار می ضعف یا قوت عملکرد مسجد به

بخشی به کنش و رفتار اجزاي زمهندسی )لایه رویی الگو(، تعالیدر گام سوم و پایانی از با

اي مورد بررسی قرار گرفت. بدین منظور علاوه بر مطالعه اسناد، لایهحلهاي یکسامانه در قالب راه

ها راهکارهایی عملی براي هایی عمیق با خبرگان صورت پذیرفت و با تحلیل محتواي دادهمصاحبه

هاي مسجد ارائه شد. لازم به ذکر است که از میان سامانه ام از خردهبهبود در عملکرد هرکد

پیشنهادها صرفاً آنهایی مورد پذیرش نهایی قرار گرفت که از یک سو با مبناي نظري و چارچوب 

حلهاي لایه دوم و سوم بود. شکل کننده راهنظري تحقیق سازگاري داشت و از سوي دیگر پشتیبانی

 دهد.ر یک انگاره منظم نمایش می، مراحل پژوهش را د2

آوري طور کلی براي جمع پژوهش از حیث هدف، کاربردي و از حیث روش، کیفی است. به

اي و مصاحبه عمیق با خبرگان استفاده شده است. داده از روشهاي مشاهده مستقیم، مطالعه کتابخانه

 در مسئول افراد شامل خبرگاناي است، سعی شده است رشتهکه موضوع این تحقیق، بین  از آنجا

هاي معارف اسلامی و در رشته دانشگاهی و حوزوي نیز خبرگان مسجد و با مرتبط سازمانهاي

مدیریت باشند. براي این منظور و در مرحله مطالعات اکتشافی با سه استاد: یکی استاد مدیریت 

حدیث شهرري و نفر سوم  دانشگاه امام صادق)ع(، دیگري استاد معارف اسلامی در دانشکده علوم

از مسئولان ارشد ستاد کانونهاي فرهنگی مساجد کشور مصاحبه صورت پذیرفت. سپس کار 

جلو رفت؛ بدین صورت که افراد بعدي « گلوله برفی»مصاحبه در دیگر مراحل تحقیق به روش 

 (. 1)جدول  (3)شدندشوندگان قبلی معرفی میشونده از سوي مصاحبهمصاحبه
 

 شدهتركیب خبرگان مصاحبه :6جدول 

 نفر 3 صاحبنظر در حوزه مدیریت

 نفر 3 صاحبنظر در حوزه معارف اسلامی

 نفر 7 مسئولان اجرایی در حوزه مسجد
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براي تجزیه و تحلیل اطلاعات از دو روش کیفی، تحلیل منطقی و تحلیل محتوا استفاده شده 

ها و اسناد دست دوم مورد تحلیل قرار گرفت و عبارات مهم و است؛ بدین صورت که مصاحبه

اي منطقی مشخص شده است. در مرحله مطالعات اکتشافی  پربسامد، و روابط بین آنها در انگاره

حکومتی شدن دین در »تحقیق، مهمترین تعبیر، که چارچوب نظري پژوهشگران را شکل داده، 

 ده است. بو« حکومتی شدن مسجد»و در پی آن « جامعه

این تحقیق به دلیل ماهیت کیفی خود روایی درونی زیادي دارد؛ ضمن اینکه براي بهبود روایی 

هاي مختلف و مکمل، ارائه بحث براي گروهی  این اقدامات نیز انجام شده است: گردآوري دیدگاه

هاي تکمیلی ، مصاحبه(19)حدوداً صد نفره از ائمه جماعات مساجد کشور و دریافت بازخور از آنان

 و بویژه مشاهده مستقیم تعداد قابل توجهی مسجد در شهرهاي تهران، مشهد و قم. 

علاوه بر اینها مسئولان و یا کارشناسان پژوهشی سازمانهاي مرتبط با مسجد شامل واحد 

مطالعات مرکز رسیدگی به امور مساجد )واحد قم(، ستاد عالی کانونهاي فرهنگی ـ هنري مساجد 

ز مرکز الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، ضمن مطالعه و بررسی نقادانه تحقیق، عمده کشور و نی

مطالب و نتایج تأیید، ولی در عین حال به دلایل شرایط فرهنگی، سیاسی و اجتماعی کشور، اجراي 

 آن را مشکل ارزیابی کردند.
 

 
 : مراحل پژوهش5شكل 

 های معرفتی در زمینۀ مسجدلایه زیرین )سوم(: بازافرینی انگاره

 گیری از الگوی سازمان یادگیرندهبهرهبا 

 

 لایه میانی )دوم(: بازآرایی ساختار اداره مسجد / شبکه مساجد

 )طراحی ساختار سیستمی مطلوب برای مسجد(

 

 های مسجدبخشی به کنش زیرسامانهلایه رویی )اول(: تعالی

 های مراحل قبل(.حلهای عملیاتی سازگار با یافته)ارائه راه

 

 تعیین و تنقیح چارچوب كلان نظری حاكم بر پژوهش *

 های پارادایم حاكم بر تحقیق()شناسایی و تعیین مؤلفه

 ایلایهمند مسجد مبتنی بر الگوی سه* بازمهندسی نظام
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« آله و علیه اللهصلی اسلام ناب محمدي»در این پژوهش، گفتمان : های پارادایم پژوهشمؤلفه

هاي آن در ارتباط با موضوع عنوان چارچوب کلان نظري، مبناي عمل قرار گرفته است که مؤلفه به

 پژوهش )مسجد( به قرار زیر مشخص شده است:

رو و از همین استانسان  دین اسلام، برنامه سعادت دنیوي و اخروي )و نه فقط اخروي(الف( 

 (.1833اي، است )خامنه« خانه مردم»و هم « خانه خدا»مسجد همزمان هم 

اصالت قائل است و در هر دو حیطه، نظر و برنامه « اجتماع»و « فرد»ب( اسلام براي هر دوي 

است « جلوت همیاري با مردم»گاه و هم عرصه« خلوت انس با خدا»دارد و لذا مسجد، هم مکان 

 (.1833اي،  خامنه)

تواند جنبه تعلیمی و تربیتی، عبادت می« شکلِ»عبادت، ارتباط بنده با خدا است ولی « روحِ»پ( 

(. بنابراین کارکرد عبادي مسجد، که 137: 1839اي و حل مسئله نیز داشته باشد )مطهري، رسانه

 اصلیترین کارکرد مسجد و شرط کمال آن است با سه کارکرد دیگر مسجد، که شروط اکمال آن

 است و جنبه اجتماعی بیشتري دارد، ناسازگاري ندارد. 

است که نخستین بار به فرمان خدا و به دست مبارك رسول « بُنیان خدا»ت( مسجد، نهادي 

اي که براي اداره مسجد و در وآله( تأسیس شده است. از همین رو هر برنامهعلیهالله)صلی اکرم

 شود، نباید فارغ از آیات، روایات و سیره معتبر معصومینارتباط با آن طرحریزي می

 الله( باشد.  اتصلو )علیهم

و کالبد فیزیکی مسجد موضوعیت، و قداست دارد و چیزي « مکان»ث( در شریعت اسلام، 

شود؛ گو اینکه نمازگزار در مسجد نه تنها  بالاتر از صِرف محل اجتماع مسلمین ارزشگذاري می

پایه  رپذیرد و ب تحت تأثیر عمل عبادي خویش است، بلکه از نورانیّت مکان مسجد نیز تأثیر می

گردد )سجادي،  آن مترتّب می اي بر همین قداست با جاري شدن صیغه وقف، احکام شرعی ویژه

توجهی به قداست فیزیکی مسجد، کنار گذاشتن فقه مسجد و نقض ماهیت شرعی (. بی11: 1813

 آن را در پی خواهد داشت.

دارد؛ « ابزاري»ماهیتی یابیم که مسجد، می نگرانه به دین درج( در پی نگرشی سامانمند و کل

اي براي عملیاتی ساختن ارزشها، بدین معنا که در سازوکار تحقق دین در جامعه، نهاد مسجد وسیله

 سیاستها، راهبردها و راهکارهاي دین است. 

کند، کارکردهاي که ماهیت هر ابزار در ارتباط مستقیم با کارکردهایش معنی پیدا میاز آنجا 
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(. این کارکردها 39: 1839د )بنائی، دهاي صفی سامانه مسجد را تشکیل میهسیستم مسجد، خرده

 (.82: 1832اقتضایی )بنائی،  ـ اجتماعی1اي ـ رسانه8ـ تعلیم و تربیت 2ـ عبادي 1عبارت است از: 

جدا نیست و سیاست باید دینی باشد. حکومت اسلامی، ضامن سیاست و دیانت از یکدیگر چ( 

اسلام است و مکتب سکولاریسم، نگاهی کاهشی به دین را در پی دارد. اجراي احکام اجتماعی 

عبارت  کننده آن است؛ بهمسجد، هم خود مولود حکومت اسلامی است و هم زاینده و پشتیبانی

 باشد.کننده آن ، و تقویتمسجد باید با حکومت اسلامی داراي تعاملات مناسبدیگر 

به بیان دیگر تعامل  ؛(11)و باید مردمی بماند است)و نه حکومتی( مسجد نهادي مردمی ح( 

مسجد با حکومت اسلامی نباید به قرار گرفتن مسجد در تحت سیطره حکومت ـ چه در حیطه نظر 

 و چه در حیطه عمل ـ تفسیر شود. 

اسلامِ »از بُعد نظري، حکومتی شدن مسجد از مصداقهاي تامّ اسلام حکومتی است. مفهوم 

چنین تبلیغ دین در میان آحاد  تی کردن فرایند ادراك، اجرا، تحقق و همناظر بر حکوم« حکومتی

 .(12)جامعه است

اي است در در واقع اسلام حکومتی، ماهیتی روشی )یا به تعبیري: سیاستی( دارد؛ یعنی طریقه

شده عمدتاً از هاي آن. در این شیوه، باورهاي رسمیارائه دین و چگونگی به اجرا درآوردن آموزه

قابل تخلف جبراً  شود و مردم آنها را به مثابه عقاید غیر هاي جمعی به مردم ارائه میطریق رسانه

که فلسفه این روش با هویت ایمانی، انتخاب شونده، مبتنی بر آگاهی و پذیرند و البته از آنجا  می

 (.  211: 1831است )بنائی، مستدلّ دین تعارض دارد لذا روش نادرستی 

خدابنیان مسجد در تقابل آشکار با سیاست حکومتی کردن اسلام است؛ بدین معنی که هویت 

کند و  هاي اسلامی در مسجد، فرایندي طبیعی را طی میادراك، پذیرش و عملیاتی کردن آموزه

گفتمان ناشی از انتخاب آگاهانه افراد و برایند ارتباطات چهره به چهره آنان با یکدیگر بوده است 

 آید.شناس به دست میاخله منطقی روحانی مسجد به مثابه اسلامکه با مد

در بعد عملی نیز مسجد باید به دست خود مردم و تحت مدیریت مدیران منتخب مردم )و نه 

 منصوب از سوي حکومت( اداره گردد.

از حقوق نیز  «مسجد سازيآباد»بخشی به انسان دارد، خ( در برابر مأموریتی که مسجد در تعالی

  و مایه نزدیکی آنان به خداوند متعال است.در برابر مسجد است سجد و از تکالیف بندگان الهی م

جو تشکیل طلب و حقیقتد( مخاطبان مسجد را نه فقط مسلمانان، بلکه همه انسانهاي حق
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دهند. در تاریخ صدر اسلام، مسجد به هیچ دسته و گروه خاصی انحصار نداشت و حتی ملحدان  می

: 1837پرداختند )عابدي جعفري، یافتند و به مناظره میآزادي و امنیت در آنجا حضور می در کمال

بندي وجود دارد؛ براي مثال همسایگان مسجد و یا (. البته میان مخاطبان مسجد، نوعی اولویت11

 آموزان مدارس اطراف مسجد از اولویت بیشتري برخوردارند.دانش

کند و به اد در تحقق ارضاي یکی از نیازهاي بشري فعالیت میهر نه 1ذ( از دیدگاه نهادگرایی

از  2ي آبراهام مازلو«هرم سلسله مراتب نیازها»دهد. طبق نظریه یکی از انواع این نیازها پاسخ می

 (.82: 1831ن، جمله نیازهاي انسان، نیاز خودشکوفایی است که عالیترین مرتبه نیاز است )رضائیا

توان ترین کارکرد مسجد است، میدي، شرط کمال مسجد و اصلیاز آنجا که کارکرد عبا

دار ارضاي نیاز خودشکوفایی در انسان است. و در وهله نخست، عهده لتاًاگفت که نهاد مسجد اص

بر همین پایه، مراد قرآن از مسجد آباد، مسجدي است که مؤمنانی که داوطلبانه و از روي آگاهی و 

کنند، انسانهایی در جستجوي بهبود مستمر دانایی و توانایی خود یمیل باطنی بدان رفت و آمد م

هستند و از دانایی و توانایی فعلی خود در راه تقرّب به خداوند متعال و دستیابی به کمال انسانی 

 . (18)(1: 1837گیرند )عابدي جعفري، خویش حول محور مسجد بهره می

از الگوي صحیح تعامل با محیط، کارکرد عبادي مندي مسجد  البته باید توجه کرد که عدم بهره

آن را هم تضعیف خواهد کرد؛ به عبارت دیگر، منحصر شدن مسجد در امور عبادي، گاه همان 

اي از ارتباطات  کند؛ چراکه حیات دینی، منظومه پیچیده دار میتأمین امور عبادي را نیز خدشه

نماید و در عین حال متضمّن  سی رخ میفردي شخص با خداوند است که در تجربیات معنوي و قد

شبکه ارتباطات معنوي و اخلاقی در عرصه ارتباطات اجتماعی است. بنابراین کارکردهاي مسجد را 

 نباید در کارکرد عبادي آن منحصر کرد.

و انسان در کنار نقل، منبعی براي شناخت و یا حتی تجربی تجریدي نیمه ،عقل تجریدير( 

کردن مسجد به روشهاي زمینی لزوماً  ( و لذا اداره22: 1831ي آملی، )جواد ستا معرفتکسب 

منافاتی با ماهیت قدسی و ملکوتی آن ندارد. منظور از روشهاي زمینی، فرایندها، الگوها و ابزار 

نوینی است که حتی ممکن است به شیوه پوزیتیویستی عقل تجربی به دست آمده باشد؛ اما با 

 .(11)گونه تناقضی با بدیهیات عقلانی و دینی ندارد ست و هیچپیشفرضهاي دینی سازگار ا

 

1 - Institutionalism 

2 - Abraham Maslow 
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مندي از بهرهنیازمند نیز ي مسجد سازآبادرو ؛ از همین(12)ز( مسجد، سامانه اجتماعی باز است 

اي هر برنامه اي جامع است.ی فراگیر و برنامهیارائه الگودر پی آن، و مند و نظامنگرانه نگاهی کل

بخشی به مسجد در همه شود، باید یکپارچه و هماهنگ درصدد تعالیرائه میکه در این زمینه ا

رسانی به کاربران مسجد را در هر سه هاي کارکردي و پشتیبانی آن باشد و خدمتسامانهخرده 

سطح بینش، گرایش و رفتار مدّنظر قرار دهد؛ به تعبیر دیگر براي آبادسازي مسجد نباید فقط دربند 

 اي بود. لایهحلهاي یکارائه راه

طلبی است که در مسیر جو و کمالسامانه مسجد، متشکل از همه انسانهاي حقیقت 1ورودي

اند و طلبی خود، مسجد را به عنوان ابزاري الهی، آگاهانه انتخاب کردهجویی و کمالحقیقت

ی خویش در یکی دهند که در راه رسیدن به کمال حقیقاین سامانه را مؤمنانی تشکیل می 2خروجی

هاي بینشی، گرایشی و یا رفتاري و یا ترکیبی از این سه، دچار تغییرات مطلوب و از حیطه

 روابط بیانگر مسجد نیز سیستمی اند. ساختارعبارت دیگر به خدا نزدیکتر شده خداپسندانه، و به

 مسجد سامانه( ازشپرد خانه) 8فرایند از تبیینی واقع در و مسجد سامانه دهندهتشکیل اصلی اجزاي

 (.122: 1839شود )بنائی، می تبدیل خروجی به ورودي آن، در که است

که مسجد، مخاطبان بالقوه دارد، همانند هر سامانه باز دیگري، امکان وجود البته از آنجا 

طور کاملتر و  ورودیهاي تصادفی براي آن محتمل خواهد بود. روشن است هرچه اهداف مسجد به

ورتري به دست طور بهره تري در مورد ورودیهاي آن محقق گردد، خروجیهاي آن نیز بهجانبه همه

 آید. می

افراد( را به منزله و  فرایندي است که برخی از خروجیهاي سامانه )مثل اطلاعات 1بازخور

وجیهاي بعدي گردد وسیله موجب تعدیل خر گرداند تا بدینمی دوباره به داخل سامانه بر ،ورودي

(. از آنجا که مسجد یک موجودیتی ثابت و پابرجا است و کارکردهاي آن نیز 28: 1831یان، )رضائ

 طور دائمی جریان دارد، وجود سامانه بازخور براي آن بسیار ضروري است. به

چهره( است. از سوي  به فردي )چهره ژ( در نظام ارتباطاتی درون مسجد، اصل بر ارتباط میان

توان آن را کند، نامشهود است و نمیخدمتی که ارائه میو است  (17)دیگر، مسجد نهادي خدماتی

 

1 - Input 

2 - Output 

3 - Throughput (Process) 

4 - Feedback 
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 از طریق افراد مرزگستر به خارج از مسجد منتقل کرد. 

عبارت  بنابراین کاربران مسجد باید با کارگزاران آن تماس مستقیم و رو در رو داشته باشند؛ به

مسجد منحصر نیست بلکه باید تعامل چهره در مسجد بین کاربران  به دیگر، نظام ارتباطات چهره

 بین کاربران و کارگزاران مسجد را نیز شامل گردد.

 

 های پژوهشیافته
در سه دسته « اي تحلیل میدانلایهمنطق سه»گانة هاي سههاي تحقیق متناظر با لایهیافته

کاربران مسجد را هاي معرفتی هاي مربوط به بازآفرینی انگارهشود: دسته اول، مؤلفهبندي می طبقه

. دسته دوم، مباحث مربوط به بازآرایی ساختار اداره مسجد، شامل ساختار (2)جدول  شودشامل می

مسجدي و تعامل مسجد مسجدي )ساختار سیستمی مسجد و الزامات اجرایی آن(، ساختار میاندرون

بخشی به  ا براي تعالیحلهایی رو دسته سوم راه (8)جدول گیرد می بر با سازمانهاي مرتبط  را در

 کند.هاي دو مرحله پیشین ـ ارائه میرفتار خرد اجزاي سامانه مسجد ـ مبتنی بر یافته

 های معرفتی كاربران )بالقوه و بالفعل( مسجدبازآفرینی انگاره. 6

در بازمهندسی فرهنگ مسجد با استفاده از الگوي سازمان یادگیرنده،  فردی: اصل اول ـ توان

عنی فارغ از رابطه او با مسجد( یمسجدي )یک و نه « انسان مسلمان»ابتدا به هر فرد به صورت 

ها با یکدیگر و و در مراحل بعد، سعی در اصلاح روابط متقابل بین افراد و گروه شود نگریسته می

گسترش  نیازي به استدلال نیست که شود.مسجد می یجهت اهداف متعال هماهنگ ساختن آنان در

ر ارزشها، اصول و احکام یتأث تحت فردي اهالی مسجد باید با صبغه دینی و توانمهارتها و توسعه 

 نورانی اسلام صورت پذیرد.

 ها هبی قوانین و تجرخربکارگیري  هفردي اهالی مسجد، نیازمند ب توانگام نهادن در راه توسعه 

 از:  است است که عبارت «مهارتهاي فردي»ان و اصول اولیه معنوان فر به

یعنی  ؛باشد« انسان کامل»آرمان شخصی اهالی مسجد باید دستیابی به مقام  آرمان شخصی:ـ 

تا حد امکان و قرب حداکثري به خداوند انسان رشد هماهنگ تمامی ظرفیتهاي بالقوه خدادادي 

 متعال. 

که اهالی مسجد را به سمت  ،براي نگهداري از نیروي کشش خلاق کشش خلاق:نگهداري ـ 
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 ناپذیري مؤمن،مراقبه نفس، شکست ،دهد، باید مفاهیم خوف و رجا شان سوق میآرمان شخصی

 عدم خودفریبی براي اهالی مسجد درونی گردد.و صبر، وجوب طلب علم 

د و پایبندي به حقیقت )امانتداري، که نیازمند تقویت تعه استفاده از ضمیر ناخودآگاهـ 

آنان اخلاقی آرامش در اهالی مسجد از طریق تعلیم و تربیت و تزکیه و  نگريراستگویی و...(، واقع

 است.

گیریها ترکیب عقل و شهود در شناختها، ادراکات و تصمیم ترکیب عقل و شهود در شناخت:ـ 

و باور صحیح امدادهاي غیبی استمداد از  از طریق همگانی کردن مفاهیمی همچون توکّل، توسّل،

 امکانپذیر است.الهی  قضا و قدربه 

 پیوستهبا دنیا  را پیوستگی و ارتباط خوداینکه مسجدیها  مشاهده مستمر پیوستگی با دنیا:ـ 

خود گام بردارند، ذهن حاکم بر در جهت تغییر و بهسازي مداوم پارادایمهاي کنند و مشاهده 

آزاد و العمر، مهارت شنیدن نظر دیگران وزش مفاهیمی چون یادگیري مادامتبیین و آم مستلزم

 است.به آنان  اندیشی

 استچارچوبی از مفروضات و انگاشتهاي انسان  ،هاي ذهنیالگو :های ذهنیاصل دوم ـ الگو

مسجد و  دربارهاهالی مسجد الگوي ذهنی اصلاح و لذا  استدهنده ادراك وي از حقایق که شکل

 کارکردهایش از جمله ضروریات بازمهندسی فرهنگ مسجد است.

مسجد  در ارتباط بااهالی مسجد براي ذهنی مطلوب  الگويبندي هاي صورتمهمترین مؤلفه

 :به قرار زیر به دست آمد

 )چه فردي و چه جمعی( اي الهی در جهت رشد و تعالی دنیوي و اخروي انسانمسجد، وسیلهـ 

 طلبی، خودشکوفایی و رشدخواهی باشدنگیزه اصلی افراد از حضور در آن باید کمالو لذا ا است

 . [تبیین فلسفه مسجد و ملزومات آن]

دیدگاهی وسیعتر به همه کسانی که  مسجد، مکانی عمومی است که به همه مسلمین )و درـ 

تبیین شمولیت و ]ند( تعلق دارد و به دنبال راهی به سوي پروردگار عالم طالب هدایت و حقیقت

 .[عمومیت مسجد

مسجد، کارکردهاي گوناگون و مختلفی دارد که مهمترینشان، عبادت پروردگار متعال است ـ 

 .[مسجدچهارگانه تبیین کارکردهاي ]

 .[مسجد)فقه( تبیین حقوق ] شودحقوقی دارد که باید ادا  سلمانانمسجد بر گردن مـ 



 121 / ای لایه گیری از منطق تحلیل سه کار اداره مساجد کشور با بهره و بازمهندسی ساز

 

 

 

باشد و « مسجد آباد کردن»تمامی اهالی مسجد باید آرمان مشترك  :آرمان مشتركاصل سوم ـ 

جذب خودانگیخته، داوطلبانه و حداکثري مخاطبان بالقوه مسجد به مسجد، "عبارت است از:  آن

رسانی  ، خدمت«(مسجدي»ایجاد ارتباط دوسویه، اثربخش و مداوم با آنان )تبدیل کردنشان به 

از طریق مشارکت دادنشان در به تحقق رساندن  شایسته به مسجدیها در راستاي رشد و هدایت آنان

 ."کامل و صحیح کارکردهاي اصلی مسجد در عین رعایت تمامی حقوق مسجد

اساس فعالیتهاي مسجد، جمعگرایی و تعاون میان نمازگزاران  :یادگیری جمعیاصل چهارم ـ 

موزشی، جلسات هاي آلذا یادگیري جمعی با روح مسجد تناسب بسیار دارد. برگزاري دوره و است

ترین روشهاي قابل اجرا در جهت  جستهاز جمله بر اندیشیجلسات هم و پرسش و پاسخ، مناظرات

علاوه اینکه ساختار کاملاً منعطفی، که در ادامه براي  به توسعه یادگیري جمعی در مسجد است.

که این امر نیز  هاي خودگردان ابتنا داردمحوري و تشکیل گروهشود نیز بر گروهمسجد پیشنهاد می

 خود یادگیري جمعی از نوع ضمنی را در پی خواهد است. 

مند منظور از اصل تفکر سیستمی، ایجاد یکپارچگی و ارتباط نظام اصل پنجم ـ تفكر سیستمی:

میان تمام اجزاي این اصول چهارگانه )و در نگاهی وسیعتر، میان تمامی ابعاد بازمهندسی مسجد( 

ـ در بحث 1اي رعایت این یکپارچگی از دو روش استفاده شده است: است. در این پژوهش بر

عنوان  به« شوداي از اسلام شیعی که توسط حکومت فعلی ایران ترویج میقرائت رسمی»محتوایی، 

نتیجه اصول موضوعه برخاسته از آن به دلیل برخاستن از مشرب  مبناي نظري انتخاب شد و در

اي لایهر بحث روشی براي بازمهندسی از منطق تحلیل سهـ د2فکري واحد، روح واحد دارد 

کند که آن مبانی را  استفاده شده است. این منطق، مبانی معرفتی را به ساختار و قواعدي ترجمه می

کند و از مجراي آن ساختار و قواعد، عملکرد اجزاي سامانه را مورد اصلاح قرار  میپشتیبانی 

 دهد. می
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 های معرفتی كاربران مسجدهای بازآفرینی انگارهاصول و مؤلفه :5جدول 

 عنصر/ عناصر كلیدی هامؤلفه عنوان اصل ردیف

 توان فردی 1

 «انسان کامل»رسیدن به مقام  آرمان شخصی

خوف و رجا، صبر، مراقبه، طلب علم،  نگهداری کشش خلاق

 مندیعزت

 تزکیه اخلاقی استفاده از ضمیر ناخودآگاه

توکل، توسل، امدادهای غیبی، باور به  ترکیب عقل و شهود

 قضا و قدر

 العمر، آزاداندیشییادگیری مادام مشاهده مستمر پیوستگی با دنیا

 الگوهای ذهنی 2

 طلبی و خودشکوفایی جمعگرایانهکمال فلسفه مسجد

 همه افراد طالب حقیقت شمولیت مسجد

ای، و تربیت، رسانه عبادی، تعلیم کارکردهای مسجد

 اقتضایی ـاجتماعی 

 قواعد فقهی مسجد حقوق مسجد

 آبادسازی مسجد ـــ آرمان مشترک 3

 های آموزشی، جلسات، مناظراتدوره ـــ یادگیری جمعی 4

5 
 ،«اسلام ناب محمدی»پارادایم  تفکر سیستمی

 ای میدانلایهمنطق تحلیل سه

 

 ـــ
 

 مسجدبازآرایی ساختار اداره . 5

مسجدي، در لایه دوم از فرایند بازمهندسی سازوکار اداره مساجد، سه مبحث ساختار درون

 گیرد. هاي مرتبط مورد بررسی قرار میمسجدي و رابطه مسجد با سازمانساختار میان

طور کلی، ویژگی اصلی ساختار مساجد در طول تاریخ اسلام، وابستگی تامّ و تمام آنها به  به

« مدیریتهاي بومی و محلی آن هم به صورت کاملاً مردمی»مردم است؛ بنابراین تقویت مشارکت 

 (.111: 1839اختاربندي مسجد است )بنائی، مهمترین رهیافت در زمینه س

« اسلامِ حکومتی»مسجدي، کنار گذاشتنن سیاست فرهنگی سازي مدیریت درونلازمه بومی

ه و طبیعی مساجد و محیط ممکن است تابع صورت تعاملات زند است؛ چرا که در غیر این

هاي سیاسی گردد و به همین دلیل مساجد، قدرت عمل در محیط خاص محلّی و سنجیمصلحت

هاي گوناگون موقعیتی خود را از دست بدهند. علت این است که فراوانی مساجد در محیط
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مت اسلامی متولّی آن شده باورها و گرایشهاي دینی که حکواجتماعی و فرهنگی با الگوي رسمی

سازد و هم و همین موضوع، هم کارکرد عبادي مسجد را مختل میافتد ناسازگار میاست 

عبارت دیگر وظیفه اصلی حکومت در برابر  (؛ به182 :1839 ،بنائیکارکردهاي دیگر آن را )

-تصدّيمسجد، باید آسانگري، بسترسازي و فعالیتهاي ترویجی و حمایتی باشد و نه سیطره و یا 

 گري.

 مسجدی ساختار درون. 6ـ  5

 شود.بندي میطبقه« پشتیبانی»و « کارکردي»هاي سیستم مسجد در دو گروه سامانه خرده

 هاي کارکردي مسجد متناظر با کارکردهاي چهارگانه آن، و عبارت است از:  سامانهخرده 

مسجد و ویژگی مقوّم آن سامانه عبادي: انجام دادن رفتار عبادي، مهمترین کارکرد خرده 

است؛ به بیان دیگر مسجد در وهله نخست براي عبادت و پرستش خداي متعال و مناسک عبادي 

مراد از مسجد همان »کنند:  بنیان نهاده شده است؛ چنانکه مسجد را با این کارکرد آن تعریف می

 (.27: 1839)امیري، « داوند بنا شده استمکانهایی است که براي عبادت خ

وآله( با دو گروه علیهاللهتربیت: در تاریخ اسلام، برخورد پیامبر اکرم)صلی سامانه تعلیم ورده خ

علمی و گروه دیگر مشغول دعا و عبادت   در مسجد شنیدنی است: گروهی در حال بحث و مناظره

س بودند. پیامبر به محض ورود به مسجد، نزد گروه اول رفتند و در حلقه آنان نشستند و سپ

این دو حلقه هر دو در جهت خیر و سعادت قرار دارند... با این حال گروه اوّل بر دوّم » فرمودند: 

 (.21: 1811)احمدي حکمتی، « ام تاده شدهآموزي فرسبرتري دارد. من براي علم

روري انه را ضاي: اسلام، آگاه بـودن مسلمان از اوضاع و وضعیت زمسامانه رسانهخرده 

گیري از اوضاع محیطی و به اشتراك گزاردن اطلاعات د بهترین رسانه براي اطلاعداند. مسج می

 .(11)بویژه از طریق ارتباطات چهره به چهره انسانی است

رو تأثیر ارتباطی در این الگوي ارتباطی، انسان با انسان حضوري در تماس است و از همین

طور هماهنگ با یکدیگر سروکار دارد، عمیقتر که مستقیماً با دلها و افکار آن هم به مسجد از آنجا

رسمی بودنش بشدّت مردمی است که مزیت عمده  چنین این ارتباط به دلیل غیر و ماندنیتر است. هم

الوصول و در عین حال رسانه قابل . درواقع مسجد پایگاه ارتباطی سهل(13)آیدشمار می آن به

(. این کارکرد مسجد نیز در 83: 1811رضائیان، مندان است ) دسترس براي همة مخاطبان و علاقه

نیرویی است که اهمیت فراوانی  (13)تکوین افکار عمومی در جامعه نقش مهمی دارد. افکار عمومی
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 (. 8: 1811دارد )امامی، رویارویی با ظلم و طغیان و  در ارشاد مردم، مبارزه با زشتی و فساد

سامانه، رویارویی با تغییرات و صلی این خرده ـ اقتضایی: کارکرد ا سامانه اجتماعیخرده 

اي( و پاسخگویی مناسب و تحولات محیط )براساس اطلاعات از محیط توسط خرده سامانه رسانه

 اثربخش به آنها است.

 این کارکرد مسجد، که در ماهیت اجتماعی و مردمی مسجد ریشه دارد، فعالیتهایی را در بر

کند.  حقیقی مردم در هر برهه از زمان، آن فعالیتها را اقتضا می گیرد که برطرف کردن نیازهاي می

، که ممکن است «ذیل کارکرد اجتماعی ـ اقتضایی آن»هایی از فعالیتهاي متصوّر براي مسجد  نمونه

در هر مسجد موضوعیّت یابد، عبارت است از: کمک به فقرا و مشارکت در تأمین نیازهاي مادّي 

ماعی(، داوري و حکمیّت بین مردم و رفع کدورتها و اختلافات، مبارزه نمازگزاران )مددکاري اجت

هاي کارکردي مسجد را سامانه ، خرده8. شکل (29)با مراکز فساد و فحشا بویژه پاتوقهاي محلّی و...

 دهد.در یک پیوستار نمایش می

قابل شناسایی  سامانه دیگر در سامانه مسجدهاي کارکردي، چهار خرده  سامانهعلاوه بر خرده 

سامانه  ـ خرده1بریم که عبارت است از:  نام می« هاي پشتیبانی خرده سامانه»عنوان  است که از آنها به

افزار مسجد سامانه نرمـ خرده  2عامل مسجد: کاربران، کارگزاران، افراد ممنوع(  سیستمافراد )

د )فضاي کالبدي، تجهیزات افزار مسجسامانه سخت ـ خرده 8ریزي( )حقوقی/ فقهی و برنامه

سامانه فرهنگ مسجد )فرهنگ حاکم بر مسجد(. ـ خرده  1فیزیکی، زمین، ساختمان و منابع مالی( 

، این 1هاي ستادي سامانه مسجد است. شکل  سامانه هاي پشتیبانی در حقیقت خرده سامانه خرده

 دهد.ها را در یک پیوستار نمایش میخرده سامانه
 

 

 
 (6335)بنائی،  های كاركردی مسجدسامانه : پیوستار خرده3شكل 

 

 
 (6335های پشتیبانی مسجد )بنائی، سامانه : پیوستار خرده4شكل 

 اجتماعی                                 فردی                                                              

 دنیـوی                                              اخروی                                                

 اجتماعی ـ اقتضایی          ای        رسانه              تعلیم و تربیت        عبادی                 

       

 سخت                                                                                            نرم 

 افزارافراد                           فرهنگ                         نرم       افزار              سخت
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 ساختار سیستمی مسجد . 1 ـ 1ـ  2

مسجد است ـ نمایش سامانه ، ساختار سیستمی مسجد را ـ که همان سطح صفر از 2شکل 

ترین  ترین تصویر هر سامانه است و اگرچه از نظر ظاهري، ساده دهد. سطح صفر سامانه، کلی می

ترین آنها است؛ زیرا هدف از رسم  رود در عمل سخت شمار می سطوح تجزیه و تحلیل هر سامانه به

ون عبارت دیگر، تعیین مرز بین در نمودار این سطح، تعیین مرز و محدوده سامانه مورد مطالعه یا به

(. ضمن اینکه دیگر سطوح سامانه 17: 1832سامانه و آنچه خارج از آن قرار دارد، است )ذاکري، 

لذا هرگونه اشتباه یا نقص در آن به کلّ سامانه تسري  شود ونیز بر مبناي سطح صفر آن طراحی می

 یابد. می

 
 (6331)بنائی،  : ساختار سیستمی مسجد2شكل 

 

 الزامات اجرایی. 2 ـ 1 ـ 2

گفته به اجرا درآید با سه ساختار ساختار سیستمی مسجد براي اینکه منطبق با فلسفه پیش

هاي شود: الف( انتخاب کارگزاران اصلی مسجد توسط مسجدیها ب( تشکلپشتیبانی می

توان از مواردي نظیر گروه مطالعاتی، هیأت مذهبی، کانون قرآن مسجدي:  به عنوان نمونه می درون

یت خبري، تیم ورزشی ـ السلام(، انجمن خیّرین، مجموعه فرهنگی ـ هنري، سا)علیهم و عترت

 امناي هیأت دوباره اعضاي بنديجلسات هفتگی نام برد. پ( ترکیب و تفریحی، نشریه ادواري

ریزي که شامل افراد باتجربه، خوشفکر و تحصیلکرده است گیري و برنامه. هیأت تصمیم1 :مسجد

 عبادی
تعلیم  و 

 تربـیـت
 ایرسانه

اجتماعی  

 اقتضائی

 های کارکردیسامانهخرده 

 افراد 
)سیستم 

 عامل(

 افزارسـخت

 افزارنرم

 )حقوقی/

 ریزی(برنامه

 فرهنگ 

حاکم بر 

 مسجد

 های پشتیبانیخرده سامانه
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شامل منتخب جوانان . هیأت اجرایی که 2هاي مسجد با آنان است. و مسئولیت اصلی تدوین برنامه

منظور اجرا و عملیاتی  هاي مسجد بهمؤمن، پرشور و انقلابی مسجد است و تمام راهبردها و برنامه

. هیأت نظارت و 8 شود.مند و اهالی مسجد منتقل می داوطلب، علاقهافراد شدن از طریق آنان به 

یدان مسجد است و کار اصلی سفارزیابی که عمدتاً متشکل از افراد باتجربه، داراي سابقه و ریش

دهی نیتّ ها و حفظ سمت و سوي صحیح کارها و نیز شکلآنان، نظارت بر صحّت اجراي برنامه

. هیأت خیرین که شامل افراد خیرّ و متمکّنین مالی 1افراد در جهت اهداف مقدس مسجد است. 

مورد نیاز براي اجراي است و مسئولیت اصلی آنان، تأمین مالی مسجد و تهیه منابع و تجهیزات 

  .(198: 1839هاي آن است )بنائی، برنامه

 مسجدیساختار میان. 5ـ  5

علاوه بر طراحی ساختار سیستمی هر مسجد، یکی دیگر از اقتضائات نگرش سیستمی به مسجد، 

مسجد است؛ به بیان دیگر ضروري است سلسله مراتبی منطقی از اَبَر  (21)هاي فراگیر تعیین سامانه

اي از چند مسجد در کنار یکدیگر، تشکیل یک اي که مجموعه گونه مانه مساجد تدوین شود بهسا

 (. 7 کننده بسته کاملی از خدمات باشند )شکلسامانه )از ابرسامانه مساجد( را بدهد و ارائه خرده

آوري چند مسجد در ذیل نام یک هاي مختلف از مساجد، صرفاً به جمع سامانهایجاد خرده 

شود، بلکه هر تعداد مسجد که یا هر نام دیگري شبیه به این عناوین منحصر نمی« ناحیه»یا « حوزه»

دهد با یکدیگر روابط متقابل تنگاتنگ دارد؛ نقاط ضعف و سامانه را میتشکیل یک خرده 

 کند.هاي یکدیگر را جبران، و بر اثر خاصیت هم افزایی قوتهاي یکدیگر را مضاعف میکاستی

 
 سامانه از ابر سامانه مساجدنمونه یك خرده  :1 شكل

مسجد 

1 

مسجد 

3 

مسجد 

..... 

مسجد 

2 
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 تعامل مسجد با سازمانهای مرتبط. 3 ـ 5

از آنجا که اقتضاي استقلال مسجد و بومی بودن مدیریت آن، این است که تمامی کارکردهاي 

چه در مقام ارزیابی( به خود مسجدیها واگذار ریزي، چه در مقام اجرا، و آن )چه در مقام برنامه

ادها و گردد، ضروري است که مسجد از هرگونه شعبه، واحد و یا پایگاه متعلق به دیگر نه

کننده خدمات  و... خالی، و در عوض این سازمانها صرفاً عرضهسازمانهاي فرهنگی، نظامی 

 پیشنهادي به مسجد باشند.

خدمات سازمانهاي مرتبط با مسجد این است که هر مسجد بر اساس بودن « پیشنهادي»منظور از 

بندي نیازهاي خود و مطابق رأي و نظر هیأت امناي مسجد، پذیرنده یا ردکننده نیازسنجی و اولویت

آن خدمات خواهد بود. این امر سبب کاربرپسندتر شدن خدمات عرضه شده از سوي آن سازمانها 

ه سبب تخصصی بودن رسالت هر سازمان، هر سازمان مرتبط با مسجد هم خواهد بود. علاوه بر این ب

هاي مسجد را )مطابق سامانه تنها مجوّز عرضه خدمت در حوزه یک یا تعدادي محدود از خرده

 ( دارا است.2جدول 

 
 : ارتباط مسجد با سازمانهای پشتیبان3جدول 

 دهنده به مسجدسازمان خدمت خرده سامانه

 ، ستاد اقامه نماز، هیأت رزمندگان اسلام و...حوزه علمیه عبادی

هنری مساجد، وزارت آموزش و پرورش، سازمان فرهنگی  ـستاد عالی کانونهای فرهنگی  تعلیم و تربیت

 های عمومی، و...هنری شهرداری، نهاد کتابخانه

 و ... سازمان تبلیغات اسلامی، سازمان صدا و سیما، شورای سیاستگذاری ائمه جمعه ایرسانه

 اسلامی سازمان بسیج مستضعفین، وزارت کشور، سازمان هلال احمر، ارتش جمهوری اجتماعی ـ اقتضایی

 ، سازمان پدافند غیرعامل و...ایران

سازمان زمین شهری، ور خیریه، وزارت مسکن و شهرسازی، سازمان اوقاف و ام سخت افزار

 شهرداریها / بخشداریها و...

 علمیه، وزارت آموزش و پرورش، صدا و سیما و...های حوزه افراد

 ها و... های علمیه، روزنامهحوزه آموزش و پرورش، سازمان صدا و سیما، سازمان تبلیغات، فرهنگ مسجد

 های علمیه و... ها، حوزهریزی کشور، دانشگاهسازمان مدیریت و برنامه افزارنرم
 

حاصل از تحقیق را، که با بازآرایی ساختار اداره مسجد « لایه دومی»حلهاي ، راه1جدول 
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 دهد.مرتبط است به طور خلاصه نمایش می
 

 بازآرایی ساختاری مسجد/ مساجد: 4جدول 

 حلها / رهنمودها راه حل حیطه راه

 مسجدیساختار درون
 ساختار سیستمی مسجد 

 مند مسجدتحقق الزامات اجرایی ادارة نظام

 کننده از مساجدهای همکاریسامانهای یکپارچه متشکل از خرده  تشکیل ابَر سامانه مسجدیساختار میان

تعامل مسجد                  

 های مرتبطبا سازمان

 خالی کردن مسجد از شعب سازمانهای دیگر

 اداره بومی و محلّی مسجد

 ارگانهاعرضه خدمات پیشنهادی به مسجد از سوی دیگر 
 

 بخشی به رفتار اجزای سامانه مسجدتعالی. 3

 شود:به منظور بهبود عملکرد مسجد پیشنهاد می« اولی حلهاي لایهراه»اي در این قسمت، پاره

شود در هر مسجد، مکان مشخصی خارج از شبستان آن مسجد تعیین، و با امکانات پیشنهاد میـ 

از اوقات نماز که بخواهد، بتواند به آنجا مراجعه کند و  حداقلی تجهیز شود تا هرکس در هر زمان

 نمازش را به جا آورد.

رسد؛ یعنی اینکه باید مشخص شود ضروري به نظر می« تقویم عبادي ویژه مسجد»طراحی ـ 

توان آنها را در مسجد انجام داد از دید محتوا و شکل کدام است و انجام اي که میاعمال عبادي

 مناسب آنها از دیدگاه فقهی چگونه است.دادن صحیح و 

 اي ثابت و غیر به برنامه« قرائت دعاي کمیل در شبهاي جمعه بعد از نماز عشا»شود  پیشنهاد میـ 

 قابل تخلّف در تمامی مساجد ایران تبدیل گردد.

تدوین، و به کمک فناوریهاي « آموزش جامع معارف اسلامی در مسجد»ضروري است برنامه ـ 

هاي علمیه سنجیده تواند توسط حوزهبندي شده اجرا گردد. این آموزشها میبه طور سطحجدید و 

هاي یک و دو از سطوح شود و گواهی گذرانده شدن آنها در مسجد در حکم گذراندن پایه

شمار رود. البته این سنجش باید کاملاً اختیاري باشد. این طرح، هم  هاي علمیه بهمقدماتی حوزه

تواند محمل مند و اصولی گرداند و هم میوزش معارف اسلامی در مساجد را نظامتواند آممی

 فراهم آورد. را هاي علمیه مند به حوزه مناسبی به منظور شناسایی و جذب طلاب مستعد و علاقه

دار اي اصیل و ریشه عنوان رسانه باید به« منبر»اي مسجد ، در راستاي تحقق کارکرد رسانهـ 
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جد، معرفی و ترویج شود و در عین حال از وسایل ارتباطی مدرن نیز در بهبود کارکرد متعلق به مس

برداري گردد. در همین راستا، ضروري است مبلغان و سخنوران ورزیده و اي مسجد بهرهرسانه

دیده توسط سازمانهاي پشتیبان مسجد )مثلاً سازمان تبلیغات اسلامی( سازماندهی شوند و بر آموزش

 خود در اختیار مساجد قرار بگیرند. صحسب تخص

 هاي غیرکلذا مسجد باید بتواند حتی در صورت قطع کمو اصل بر استقلال مالی مسجد است ـ 

به عبارت روشنتر، منابع مالی مسجد باید توسط خود اهالی  ؛پا بماند مردمی )دولتی و...( نیز سر

به  تا وقتیسازي منابع درآمدي مسجد متنوع .طور کلی مردم( تأمین شودمسجد و نمازگزاران )و به

؛ ضمن اینکه کارگزاران هویّت و کارکرد آن لطمه نزند، باید جزء راهبردهاي اصلی مسجد باشد

 گونه نفع مالی در مسجد داشته باشند. مسجد خود نباید هیچ

ان به عنو« در دسترس بودن مسجد براي آحاد مردم»از آنجا که مسجد نهادي خدماتی است ـ 

کلانترین سیاست راهبردي در حوزه جانمایی و احداث مسجد است؛ به بیان دیگر، بیشترین 

وري در این است که مساجد به صورت کوچک ساخته شود ولی در عوض در نقاط بیشتري  بهره

 پراکنده گردد.

از یک  ،و نه تجملاتی و تشریفاتی بودن بساطت و سادگی استاصل بر در بناي مسجد، چون ـ 

و باید با اقدامات تبلیغی، نگرش مردم را نسبت به این موضوع تغییر داد و از سوي دیگر با وضع س

 قوانین سختگیرانه در زمینة تزیینات زائد و آرایش مسجد، رفتار بانیان مسجد را تحت کنترل در

 آورد. 

 و افراد ممنوع ارگزاران، کاربرانعامل مسجد( از سه زیر سامانه ک سیستمسامانه افراد )خرده ـ 

هاي کلیدي هاي آموزشی مختلف در زمینة ارتقاي شایستگیشود. برگزاري دورهتشکیل می

حل در بهبود  [، بزرگترین و ضروریترین راه2هاي جدول کارگزاران و کاربران مسجد ]مطابق داده

 سامانه افراد است. عملکرد خرده 
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 (6333كارگزاران و كاربران مسجد )عباسی و دیگران، های مورد نیاز برای : جدول شایستگی2جدول 

 های شایستگیمهمترین مؤلفه های مورد نیازابعاد شایستگی منابع انسانی ردیف

 امام جماعت 1

 فضائل اخلاقی و رفتاری

 اخلاق و حسن معاشرت

 عدالت در رفتار با مردم

 زیستی و پرهیز از تجملاتساده

 تمایل و انگیزش

 اهتمام به حل مشکلات مردم

 انگیزه هدایت دیگران

 تلاش و پشتکار در حل مسائل مسجد

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 هیأت امنا

 فردی

 التزام عملی به دین

 صداقت

 تواضع

 بین فردی

 محبت و احترام

 تواضع

 وجهه و اعتبار

 

 اجتماعی

 

 ارتباط مردمی

 ارتباط سازمانی

 

3 

 

 

 کاربران

 )نمازگزاران(

 سرمایه ایمانی ـ اخلاقی

 الفت و اخلاق نیکو

 قصد خودسازی

 قصد کسب ثواب و مغفرت

 آگاهی نسبت به آداب حضور

 آشنایی با احکام مسجد

 آشنایی با جایگاه و تقدس مسجد

 آشنایی با احکام نماز جماعت

 سرمایه اجتماعی

 روحیه مشورت و کار جمعی

 اعتماد به یکدیگر

 بخشندگی مالی

 

 و پیشنهادها گیرینتیجه
مسجد، یکی از ابزارهاي مترقّی دین مبین اسلام براي سیطره عقیدتی بر جهان است که در 
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گیري صحیح و کامل از تمامی ظرفیتهاي آن، نقش بسیار مهمی را در برپایی حکومت صورت بهره

)ارواحنا له الفداء( خواهد داشت. ظرفیت عظیم و فرصت بسیار  جهانی اسلام به رهبري امام عصر

 استفاده مانده است.مغتنمی که متأسفانه تاکنون معطل و کم

این تحقیق بر این پیشفرض مبتنی است که دلیل ناکامی مسجد در وهله نخست در سازوکار 

اي و راهکارهاي سلیقهاداره آن نهفته است. سیاستگذاریهاي نادرست و بعضاً متناقض، اقدامات 

 اي، شواهدي از این ضعف مدیریتی است.لایهسطحی و تک

بیان دیگر، بازمهندسی سازوکار اداره مسجد، پژوهش از منطق در پی رفع این مشکل و به 

استفاده کرده است. مطابق این منطق، حل مسائل را نه فقط در کنش اجزاي « ايلایهتحلیل سه»

 هاي معرفتی کنشگران نیز باید جستجو کرد.چنین انگاره ساختارها و همسامانه، بلکه در 

ها در ارتباط اي مسائل ـ با درنظر گرفتن این مطلب که این لایهکه مشاهده لایه لایهاز آنجا 

مند ـ نوعی ارتباط نظاماست کننده یکدیگر  علّی و معلولی با یکدیگر قرار دارد و به عبارتی پشتیبانی

نیز در این تحقیق استفاده شده است؛ چراکه این نگرش با « نگرش سیستمی»کند از ا میرا اقتض

اي به مسائل برحذر لایهنگري، محقق را از نگریستن سطحی و تکمندي از خاصیت کلبهره

دارد. مطابق این نگرش، مسجد سامانه اجتماعی باز است که در تبادل دائمی منابع و اطلاعات با  می

 امون خود قرار دارد. محیط پیر

وري حداکثري خود، نیازمند برخورداري از یک ساختار سامانه مسجد براي رسیدن به بهره

مند با یکدیگر قرار عبارت دیگر اجزاي مختلف آن باید در ارتباطی نظام سیستمی مطلوب است؛ به

 طور کامل به اجرا درآورد. اي که کارکردهاي آن را به گونه گیرد به

الله(، صلواتعلیهم گیري عقلانی از منابع نقلی )آیات قرآن کریم و روایات معصومینهبا بهر

              تربیت  و تعلیم ـ 2عبادي  ـ 1گردد: کارکردهاي چهارگانه مسجد از این قرار مشخص می

« کارکردي»هاي سامانه اقتضایی. این چهار کارکرد درواقع همان خردهاجتماعی/  ـ 1اي  رسانه ـ 8

هاي صفی مسجد است. این کارکردها در اثر سامانهدهد که در حکم خرده مسجد را تشکیل می

ـ کاربران و کارگزاران )سیستم  8ـ فرهنگ مسجد  2افزار مسجد ـ نرم 1سامانه: تعامل چهار خرده 

موسوم « تیبانیپش»هاي سامانهآید که به خرده افزار مسجد به اجرا در میـ سخت 1عامل( مسجد 

 است.

هاي معرفتی کاربران و کارگزاران مسجد نسبت به مسجد، که درواقع لایه بازآفرینی انگاره
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اي است با فرهنگ حاکم بر مسجد ارتباط تنگاتنگی دارد؛ لذا براي این کار لایهزیرین از منطق سه

نی بر تغییر باورها و از الگویی استفاده شده است که این دو ویژگی را همزمان دارا باشد؛ یع

سازمان »است، تأکید کند. این الگو  مفروضات ذهنی افراد که همان سطح مبنایی فرهنگ

نام دارد. استفاده از این الگو یک دلیل محتوایی نیز دارد و آن اینکه این الگو با هویت « یادگیرنده

، مسجد نهادي است که مسجد از دیدگاه منتخب این پژوهش سازگاري کامل دارد. از این دیدگاه

براي تعالی و بهبود مستمر شخصیت انسان بنیان نهاده شده، و این همان چیزي است که در الگوي 

پوزیتیویستی سازمان یادگیرنده مفروض است؛ چراکه این الگو، تعالی سازمان را از مجراي تعالی 

 کند. کارکنانش دنبال می

هاي معرفتی کاربران بالقوه و بالفعل پژوهش، انگاره هاي اینبر مبناي این الگو و مطابق یافته

مسجد، ابزاري خدابنیان براي کمک به تعالی »بندي دوباره گردد: مسجد باید بدین شکل صورت

انسان در حیطه فردي و اجتماعی از مجراي کارکردهاي چهارگانه آن است. این ابزار به همه انسانها 

ل یافتن حقیقت و رسیدن به کمال انسانی خویش باشند و از آنجا تعلق دارد؛ مشروط بر اینکه به دنبا

که مقابل هر حق، تکلیفی است، مسجد نیز حقوقی بر مخاطبانش دارد که این حقوق به تفصیل در 

 تبلور یافته است. « فقه مسجد»

گرهاي در عوض، مردم در مسجد حق دارند که در فرایندي آزاد و طبیعی و بدون مداخله

اي  خود باشند و از همین مجرا و در چرخه« خودشکوفایی»تحمیلی به دنبال ارضاي نیاز جبري و 

شونده، نیازهاي حقیقی و بحق جامعه خویش را نیز برآورده سازند و آن را نیز به تعالی تقویت

 «. برسانند

ساختار و چنین باوري براي اینکه به کنش تبدیل شود به پشتیبانی ساختاري نیاز دارد؛ زیرا  این

مسجدي، ساختاري رفتار در ارتباطی متقابل با یکدیگر است و به همین منظور براي مدیریت درون

چنین به منظور  محور، متشکل از مدیران کاملاً بومی و مردمی پیشنهاد شد. همگروه منعطف و 

له مراتبی مسجدي، توسعه سلسافزایی در مساجد براي مدیریت میانکارگیري خاصیت هم ایجاد و به

کننده پیشنهاد شد. این امر تنها زمانی محقق هاي همکاريسامانهمنطقی از مساجد در قالب خرده 

 گردد که هیچ نهاد یا سازمان خارجی میداندار مسجد نباشد.می

هایی هایی دانا و شبکهبه عنوان هسته« مساجد یادگیرنده»حاصل این تحقیق، معرفی و طراحی 

بدیلی را در تعالی فردي و ست که تحقق عملی آن در جامعه به فضل خدا نقش بیتوانا از مساجد ا
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مردان )البته از حیث اجتماعی مردم، و رسیدن به حکمرانی مطلوب و خداپسندانه از سوي حکومت

فرهنگی( ایفا خواهد کرد. سرّ این بهبود حکمرانی در این نکته نهفته است که این نظام فرهنگی ـ 

اسلامِ »داند که یک سر آن را را در نقطه تعادلی طیفی می« حکومت اسلامی»، تربیتی عظیم

دهد و بنابراین تحقق این نظام نظري ـ عملی تشکیل می« سکولاریسم»و سر دیگرش را « حکومتی

کردن( دوباره فرهنگ و دین در کردن )در برابر حکومتیباید نقطه شروع مردمی میتواند و می

 .جامعه ایران باشد

هرچند که مطالعات تطبیقی در زمینة سازوکار اداره نهادهاي دینی )نظیر کلیسا( و یا سازمانهاي 

در دیگر کشورها و بویژه کشورهاي اسلامی براي پژوهشهاي آینده پیشنهاد  داوطلبانه مردمی

، حاصل در سیاق اسلامی ـ ایرانی خود« یادگیري»با توجه به معنا و مفهوم دقیق کلمه ، لیکن شود می

 نامگذاري شده است.« نظام جامع مساجد بالنده»هاي پژوهش یافته

 
 اشتهادیاد

در »ـ به استناد مشاهدات مستقیم محققان و نیز گزارشها، تحلیلها و مستندات تحقیقی موجود، نظیر این نقل :  1

ایران، شاهد حال حاضر بعد از گذشت بیش از ربع قرن از انقلاب اسلامی و تشکیل جمهوری اسلامی 

در تحقیقاتی که در سال »( و یا 1331)عابدی جعفری، « کمرنگ شدن هر روز نقش مساجد در جامعه هستیم

.ش. درباره مساجد کشور انجام گرفته است، آمارها نشاندهنده این است که مساجد هـ 1331و نیز  1375

 (.55 :1334است )تاجدینی،  روز خلوت شدهطور نسبی[ روزبهکشور ]به

ـ هرچند مطالعات تطبیقی در حوزه سازوکار اداره نهادهای دینی )نظیر کلیسا( و یا سازمانهای داوطلبانه مردمی  2

 در دیگر کشورها و بویژه کشورهای اسلامی ممکن است به تکامل چارچوب نظری تحقیق کمک کند.

 . رسیدگی به امور مساجدمرکز : تهران .ـ برای نمونه ر.ک. : فروغ مسجد ]مجموعه مقالات[ 3

 گراییسنتسکولاریسم، اسلام حداقلی، عرفانهای راهبانه، یک از رویکردهای  ـ برای نمونه مطمئناً انتخاب هر 4

 در نتیجه نهایی آن اثرگذار خواهد بود.، عنوان مبنای نظری پژوهش مواردی از این دست بهافراطی و 

 اند.نامیده« دی)ص(اسلام ناب محم»ـ که بنیانگذارانش آن را  5

گرفت: نخست اینکه این جملات به رهبران سیاسی حکومت متعلق  ـ این جملات به دو دلیل مورد استفاده قرار 1

لذا مظهر کاملی از دیدگاه و گفتمان غالب و قرائت رسمی حکومت شیعی در ایران نسبت به دین و  است و

که وضع فعلی مساجد در ایران حتی با همان  مسجد است و دوم اینکه محقق درصدد است تا نشان دهد

 شود، هم فاصله بسیار دارد.قرائت رسمی از دین، که توسط حکومت ترویج می

 (.1352ـ کارکردهای مسجد از فرایند تنقیح مناط از آیات و روایات مرتبط به دست آمده است )بنائی،  7

ای از اهداف شرع مقدس است. مسجد حقق پارهـ ماهیت آلی داشتن مسجد یعنی اینکه مسجد ابزار )آلت( ت 3
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 ماهیتاً وسیله است نه هدف.

ریزی سازمان رسیدگی به امور مساجد، دبیر ستاد اقامه نماز و معاون پژوهشی آن ستاد، ـ معاون وقت برنامه 5

یکی از مسئول واحد پژوهشی امور مساجد در دفتر قم، یکی از پژوهشگران در امور مسجد و نماز در تهران، 

ـ ایرانی اعضای محترم کارگروه مسجد شورای عالی انقلاب فرهنگی و یکی از معاونان مرکز الگوی اسلامی

چنین یک استادیار از  طور حضوری و یا تلفنی با آنها مصاحبه شد. هم بودند که به یپیشرفت از جمله مسئولان

 شوندگان بودند.گاه تهران ازجمله مصاحبهدانشگاه امام صادق)ع( و یک دانشیار از دانشکده مدیریت دانش

الله مهدوی  (، سالن اجلاس سران تهران و با حضور مرحوم آیت1351در نهمین اجلاس جهانی مساجد )تیر  - 11

 کنی و دیگر مسئولان

للّذی  إنّ اولَ بیتٍ وضِعَ للِنّاس» فرماید: کند، میـ قرآن کریم وقتی از کعبه )به عنوان خانه خدا( صحبت می 11

وضع گردیده است، همان ]خانه کعبه[ در « برای مردم»ای که ببکَّه مُبارَکاً و هدیً للعالَمینَ: همانا اولین خانه

گونه که از این آیه مشخص  (. همان51/ل عمرانآ« )مکه است که مبارک و ]مایه[ هدایت برای جهانیان است

است که برای مردم وضع شده است؛ چه اگر فقط خانه  خانه خدا )و نه تنها خانه(« نخستین»است خانه کعبه 

با این برداشت از آیه و در  در این آیه استفاده شود.« اوّل»کعبه به تنهایی مدّنظر بود، دیگر لازم نبود تا از واژه 

توان تمامی تعبیر شده است، می« بیت الله»کنار توجه به این موضوع، که در روایات ما هم از مسجد به 

هایی متعلق به خدا دانست که برای مردم )در اختیار مردم و برای استفاده آنها( ایجاد و تأسیس را خانه مساجد

 است.شده 

و... اشتباه گرفت. « اسلام قائل به تشکیل حکومت»، «حکومت اسلامی»ـ نباید آن را با مفاهیمی همچون  12

کار به« اسلام سیاسی»رخی جاها اولی را با تعبیر است. در ب« اسلام مردمی»در مقابل مفهوم « اسلام حکومتی»

  اند.معادل گرفته« اسلام اجتماعی»اند و دومی را با عبارت برده

را فقط زینتهای ظاهری « خُذوُا زینَتکُم عِند کلِّ مَسجِد»سوره مبارکه اعراف  31در آیه « زینت»ـ اگر کلمه  13

و در بُعدی دیگر نیازهای متعالی انسان را نیز جزئی از زینتهای وی  ها ها، هنر ندانیم، بلکه تواناییها، استعداد

توان چنین استنباط کرد که مراد قرآن از مساجد آباد، مساجدی است که محل رفت و آمد شمار آوریم، می به

مؤمنانی است که انسانهایی دانا و توانا هستند و از این توانایی و دانایی خویش در راه رسیدن به قرب 

سازند  مند می کنند و دیگر برادران و خواهران دینی خویش را نیز بهره داوند، حول محور مسجد استفاده میخ

آید )عابدی مطلوب به حساب می ای که مساجد بدون حضور چنین مؤمنانی، مساجدی خراب و غیرگونه به

اصول ذکرشده در منابع عبارتی دیگر مساجد همچون ظروفی هستند که با رعایت  به ؛(11: 1331 جعفری،

چنین تواناییها و استعدادهای خویش )به مثابه زینت( از آن  اسلامی، مؤمنان مختارند تا به تناسب نیازها و هم

 استفاده کنند.

« عقل»شناسی دینی خود، العالی( در نظریه معرفتالله جوادی آملی)مدظله توضیح بیشتر اینکه حضرت آیت - 14

و منبعی برای شناخت بشر نسبت به دین معرفی، و در اثبات آن اقامه « نقل»بلکه در برابر را نه در برابر دین، 

کنند؛ به بیان دیگر از نظر ایشان عقل نیز در کنار نقل، داخل در هندسه معرفت دینی و حجتی شرعی دلیل می
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نی همگی با عقل از سوی دیگر، علوم تجربی، علوم انسانی، ریاضیات، علوم فلسفی، کلامی و عرفا؛ است

رو علم و معرفت علمی هم گیرد و از همینشود و عنوان عقل همه این علوم متفاوت را فرا میتأمین می

تجریدی، که در علوم تجربی و انسانی  رود. با این توضیح، عقل غیرشمار میجزئی از حوزه معرفت دینی به

ینه در اختیار نهد، هرچند به سرحدّ یقین و قطع که معرفتی همراه با قطع یا طمأنیابد در صورتیظهور می

 بر« فعل خداوند»گیرد و نقاب از چهره خلقت و منطقی و برهانی نرسد در هندسه معرفت دینی جای می

گیرد باز می« قول خداوند»چنانکه نقل معتبر )کتاب و سنت( در غالب موارد پرده از چهره  افکند؛ هم می

 (.1337)جوادی آملی، 

ای  عنوان سوژه هم به« مسجد»نگری ساختارمند به هر چیز است و متضمّن نوعی کل« نگرش سیستمی»ـ  15

 تواند موضوع این نوع نگرش قرار گیرد.اجتماعی می

 ـ خدماتی در مقابل تولیدی 11

آن است که از طریق آن، « سامانه پیمایش خرده»ای مسجد در حکم سامانه رسانهـ از دیدگاه سیستمی، خرده  17

 آورد.سامانه مسجد، اطلاعات مورد نیاز از محیط را به دست می

و نظایر « مسجد مجازی»برداری شده از کلیسا با عناوینی همچون ـ بر همین اساس طرحهای انحرافی گرته 13

کن است در نوع خود اقدام تبلیغی این، که قصد وارد کردن مفهوم مسجد به فضای مجازی را دارد، اگرچه مم

درخور ستایشی باشد، چیزی جدای مسجد است و نباید با چنان عناوینی مطرح گردد؛ چراکه این کار در 

ای جز از دست رفتن هویت و مزیت رقابتی مسجد ـ که همانا برقراری ارتباطات چهره به بلندمدت نتیجه

 د داشت.چهره و دائمی مسلمانان با یکدیگر است ـ نخواه

 گیرد.ـ افکار عمومی، حُکم، گرایش یا موضِعی است که جامعه در برابر هر قضیه می 15

عبارت دیگر شرط اصلی چنین فعالیتهایی در مسجد، نیاز اهالی مسجد  است؛ به «اقتضایی»ـ این فعالیتها همگی  21

 دار آن فعالیتها نباشد(.به آن است )مثلاً هیچ نهاد دیگری عهده

 سامانه زیرمجموعه خود، گیرد،می بر در را آنها که است هاییسامانه خرده شامل سامانه، هر که طور همانـ  21

  .نامند( میSupra System) فراگیر یا شامل سامانه آن را که است بزرگتری

 

  منابع

 قرآن كریم

. ش دوماهنامه مسـجدوآله(. علیهالله(. نقش آموزشـی مسجد در عصـر پیامبر)صلی1377ن )احمدی حکمتی، حس

 .21تا  15 :42

 3: 15. ش دوماهنامه مسجدسپهری.  محمد (. نقش مسجد در تکوین افکار عمومی. ترجمه1374امامی، ابراهیم )

 .13تا 

نامه کارشناسی ارشد الهیات و  . پایانمسجد در جامعه اسلامی از دیدگاه آیات و روایات(. 1331امیری، ثریا )
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 دانشکده اصول الدین. معارف اسلامی.

 . مجموعه مقالات. تهران: سرایی.پرستشگاه در عهد سنّت و تجدد(. 1331باقی، عماد الدین )

گیری مند مطلوب برای مساجد جمهوری اسلامی ایران با بهرهطراحی ساختار نظام(. 1351ئی، امیرحسین )بنا

 معارف اسلامی و مدیریت دانشگاه امام صادقنامه کارشناسی ارشد . پایاناز الگوی سازمان یادگیرنده

 السلام( . )علیه

 . بسیج دانشجویی دانشگاه امام صادقماهنامه هفت قفل(. مسـاجدمان را دریابیـم. 1334ائی، امیرحسین )بن

 .33تا  31: 17السلام( . ش  )علیه

 پویندگان مهر کوثر به نشانی:. کتاب الکترونیکی، مؤسسه تئوری مسجد بالنده(. 1351بنائی، امیرحسین )

 http://MehrKowthar.blogfa.com/post/27  
 .37تا  15: 33. ش تخصصی نماز فصلنامه علمی(. بازشناسی کارکردهای مسجد. 1352بنائی، امیرحسین )

 . تهران: نشر کیمیاگران سپاهان. پارادایم نوین مدیریت(. 1354بنائی، امیرحسین )

 . تهران: رسانش.كاركرد مساجد نسبت مسجد و حكومت در اندیشه شهید مطهری.(. 1334تاجدینی، علی )

 قم: نشر اسراء.  چ سوم.. منزلت عقل در هندسه معرفت دینی(. 1337جوادی آملی، عبدالله )

عبدالرحیم ربانی  ترجمه چ نهم.. مسائل الشریعهوسائل الشیعه فی تحصیل (. 1337حر عاملی، محمد بن حسن )

 قم: اسلامیه. شیرازی. 

 21. چهارشنبه روزنامه ایران. 1335مهر  13(. پیام به نوزدهمین اجلاس سراسری نماز/ 1335ای، سید علی )خامنه

 .4123مهر. س شانزدهم. ش 

تهران: . 5چ . سیستمهای اطلاعاتییافته تجزیه و تحلیل و طراحی  روشهای ساخت(. 1335ذاکری، بتول )

 سازمان مدیریت صنعتی. 

 تهران: سمت.  چ هشتم.. تجزیه و تحلیل و طراحی سیستم(. 1334رضائیان، علی )

 تهران: سمت.  چ سوم.. مبانی مدیریت رفتار سازمانی(. 1331ضائیان، علی )ر

. دوماهنامه مسجدگاری فرهنگ اسلامی. ای مسجد در ماند(. تحول ارتباطات و نقش رسانه1371رضائیان، مجید )

 .41تا  33: 1ش 

 .11تا  11: 43. ش دوماهنامه مسجد(. مسجد و تعلیم و تربیت. 1373سجادی، سید مهدی )

روشن. و محمد  هدایت کمال ترجمه چ ششم.. گیرنده پنجمین فرمان / خلق سازمان یاد(. 1335سنگه، پیتر )

 تهران: سازمان مدیریت صنعتی. 

(. طراحی مدل مطلوب کارکرد و مدیریت مساجد در قالب یک سازمان 1331عابدی جعفری، حسن؛ و همکاران )

 .27تا  7: 1ش  .4س  دانشگاه تهران. نشریه دانشكده علوم انسانیداوطلبانه مذهبی. 

های  مه پژوهشفصلنا(. مدیریت مسجد: تدوین الگوی شایستگی منابع انسانی. 1335عباسی، رسول؛ و دیگران )

 .31تا  55: 4 و 3ش . مدیریت منابع انسانی

http://mehrkowthar.blogfa.com/post/27
http://mehrkowthar.blogfa.com/post/27
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 . تهران: اندیشکده امنیت و دفاع. اقتصاد مقاومتی(. 1351مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت )

 تهران: صدرا.  چ بیست و هشتم.. آینده انقلاب اسلامی ایران(. 1337مطهری، مرتضی )

 تهران: صدرا.  وهفتم.چ سی. اسلامتعلیم و تربیت در (. 1331مطهری، مرتضی )

 تهران: سازمان مدارک انقلاب اسلامی.  .12ج . صحیفه نور(. 1371موسوی خمینی، سید روح الله )

 .51تا  23: 41. ش دوماهنامه مسجد(. نقش مسجد در فرهنگ و تمدن اسلامی. 1373نقیئی، عباس )

ترجمه  چ ششم.. )منشور انقلاب سازمانی( مهندسی دوباره شركتها(. 1334همر، مایکل؛ چمپی، جیمز )

 . تهران: نشر رسا. رضائی نژاد عبدالرضا
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