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 چكيده
مدیران به دلیل جایگاه سازمانی و است و  یسازمان هیمهمترین سرما یانسان یرویامروزه ن

قدرت و نقش اساسی که در موفقیت یا شکست سازمان دارند، از اهمیت مضاعفی نسبت به دیگر 

است که در سطح  یراهبرد یکارکنان اقدام یو بهساز آموزشهای انسانی برخوردارند.  سرمایه

و  یباعث بهبود و توسعه سازمان و در سطح مل یفرد، در سطح سازمان یباعث ارزشمند یفرد

از  یکیتوان گفت  لذا می ؛شود می یمترتب بعد جیوری و نتا بهره شیمنجر به افزا یفرامل یحت

 وستهیگرفتن و توسعه پ اریدر اخت ای جادیا ،شود سازمانها می یمداکه باعث کار ییربنایاقدامات ز

در سازمان و  یرسالت آموزش و بهساز یفایآن است. ا یآموزش و بهساز قیاز طر یانسان هیسرما

در این  سازمان است. اتیمناسب، متناسب با مقتض راهبردیمشی و  آن مستلزم اتخاذ خط یاثربخش

اسلامی مدیران های الگوی آموزش و تربیت پژوهش، که با هدف بررسی و مشخص کردن مؤلفه

نهادی )فرماندهان نواحی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی( از طریق مصاحبه عمیق با خبرگان در 

های لازم استخراج  های آموزش، تربیت، مدیریت و نیروهای مسلح انجام گرفته است، داده حوزه

همراه  مؤلفه اصلی به 21شد و با روش تحلیل مضمون مورد بررسی قرار گرفت که در نهایت 

چنین سه مؤلفه بندی شد. هم افزاری و مغزافزاری طبقه افزاری، نرم نها در سه بعد سخت ویژگیهای آ

 استاد، مربی و محتوا به عنوان محورهای اصلی در الگوی آموزش و تربیت اسلامی به دست آمد.

 .تربیت، آموزش، مدیران نهادی، تحلیل مضمون :ها كليدواژه
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 مقدمه
مشخص  شتریآن ب تیهر روز اهم کهاست  یسازمان هیمهمترین سرما یانسان یرویامروزه ن

 یرویکشف و جذب ن یای برا مسئله باعث شده است سازمانها تلاش گسترده نیا تیشود. اهم می

مد خواهد بود. اکار زیسازمان ن ،مد باشداکار یانسان یرویچرا که اگر ن ؛مد آغاز کننداکار یانسان

مختلف  لیدلا به یاز سازمانها و نهادها از جمله سپاه پاسداران انقلاب اسلام یمسئله در برخ نیا

 یابد. می یچندان دو تیخاص خود، اهم یها یستگیو نقشها و شا تهایهمچون رسالتها، مأمور

ده کر میتقس یا و حرفه یاسیکشور را به دو دسته س رانیمد ی،خدمات کشور تیریقانون مد

 ؛شوند میجا هو انتخابات در کشور جاب یاسیس راتییهستند که با تغ یرانیمد یاسیس رانیمد :است

که دانش ا چر ند؛نک رییتغ دینبا یتیریمد راتییند و با تغدارثبات انتصاب  یا حرفه رانیمد ،به عکس

کدام  نکهیارشد در کشور و ا رانیمد قامصد نییشود. تع انباشت می هیلا نیدر ا یو تجربه مل

 یهیمستقل است. بد یپژوهش ازمندیبرخوردار است، ن یشتریب تیدر کشور از اهم ییمشاغل اجرا

و امکانات در دسترس، سطح  اراتیاخت دحدو مات،یتصم یچون گستره اثرگذار ییارهایاست مع

ارشد  رانیمد اینارشد در کشور باشد.  رانیمد قاتواند نشاندهنده مصد ... می و یسازمان گاهیو جا

 یعموم ینهادها ،یانقلاب ینهادها ،یو انتظام ینظام یروهاین ه،ییقوه مقننه، قوه قضا ه،یدر قوه مجر

 تیسالاری از اهم که مقوله شایسته ییاز نهادها یکیاما  ؛ندوجود دار یشرکتهای دولت و یدولت ریغ

 تیاهم نیاست. ا رانیا یای در آن برخوردار است، سپاه پاسداران انقلاب اسلام العاده فوق

 :است یاساس لیالعاده عمدتاً به چهار دل فوق

 آن یو دستاوردها   حفظ انقلاب اسلامى یعنیسپاه  تیمأمور تیحساسـ  1

 .است روروبهبا آن   المللی که در حال حاضر انقلاب اسلامى  و بین یحساس مل ـ اوضاع 2

 ینسل اول سپاه که لازم است برا یروهایاز ن یخروج و بازنشسته شدن جمع قابل توجهـ  3

 ینسل نیو فاصله ب یموضوع خود را به شکل مسئله گذر نسل نیشود. ا یآنها فکر اساس ینیگزیجا

 .سازد یم انینما

عرصه از  نیسپاه در ا یاتیکند فرماندهان عمل می جابیجنگ نرم و اقتضائات آن که اـ  4

 دایپ یشتریب آگاهی دیجد وضعیتد و به نقشهای خود در باشنمتناسب برخوردار  یها یستگیشا

 .کنند
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 یها و عرصه ها یتنوع دشمن تها،یمأمور رییآن تغ درپیو  یطیمح موقعیت رییتوجه به تغ با

است. به  یشناسی سازمانی در نهاد مقدس سپاه ضرور مختلف آن، حرکتی در جهت بازخویشتن

فرماندهان و  تیبخش آموزش و ترب رسد نقطه اصلی و آغازین این حرکت پویا و تعالی نظر می

الگوی آموزش و تربیت مناسب برای آنها را طراحی  ،یتحول کردیبا رو دیبا است که همدیران سپا

 کرد.

سپاه پاسداران انقلاب اسلامی دارای سطوح مختلف فرماندهی و مدیریت است که هرکدام 

دارای اهمیت و ارزش خاصی مبتنی بر مأموریت خود هستند؛ اما ناحیه و فرمانده آن به دلیل تعامل 

)از پاسداران و بسیجیان گرفته تا عامه مردم کوچه و بازار(، دارای  مستقیم با طیفهای گسترده جامعه

ای است و مأموریتهای آن نیز صرفا از جنس مأموریتهای سخت نیست، بلکه شامل  اهمیت ویژه

شود و لذا ضروری است که از قالب سازمان بوروکراتیک خارج شود و به  مأموریتهای نرم نیز می

رآید. مقام معظم رهبری نیز بارها بر این موضوع تأکید کردند که صورت نهادی ارزشی و مردمی د

اند که  برای مجموعه سپاه استفاده کرده« نهاد»سپاه صرفاً سازمان نیست، بلکه نهادی است و از واژه 

. (1)های کشور باشد تواند صادرات نیروی انسانی به دیگر دستگاه های آن مییکی از نتایج و بهره

، یعنی سازمانی است که برآمده از مردم و برگرفته از ارزشهای جامعه است و ضمن نهاد بودن سپاه

داشتن نظم و انضباط سازمانی، دارای پویایی، انعطاف و توان تحول و تعالی است؛ لذا مدیران و 

 کنند، باید مدیران و فرماندهان نهادی باشند. فرماندهانی که در این مجموعه فعالیت می

محتوا و قالب کلی الگوهای آموزش مدیران است. در سازمانها و نهادهای  نکته مهم دیگر،

های طولی و عرضی )آغاز ورود، ضمن  های آموزشی مختلفی تحت عنوان دوره مختلف، دوره

ها، لازم است  نظر از میزان اثربخشی این دورهشود. صرف خدمت یا حین خدمت و...( برگزار می

مندی از  نگاه اسلامی و با تأکید بر تجربه بومی و در عین حال بهره الگو و نظام کلی آنها بر اساس

 دانش روز، طراحی و تنظیم شود. 

های الگوی آموزش و تربیت اسلامی  مؤلفه»این پژوهش قصد دارد تا با پاسخ به این سؤالها که: 

ها چه  این مؤلفه« »مدیران نهادی )فرماندهان نواحی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی( چیست؟

های نظام مطلوب تربیت  مؤلفه« ها، کدام است؟ مهمترین و محوریترین مؤلفه»و « ویژگیهایی دارد؟

را در قالب شبکه )با رویکرد اسلامی( و آموزش فرماندهان نواحی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 

 که نمادی از مدیران نهادی هستند.ارائه کند  مضامین
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 و پيشينه پژوهش مبانی نظری
 آموزش

را  یکس دن،یآموختن، آگاهان دن،یاگاهانیب اموختن،یب ینامه دهخدا به معن واژه در لغت نیا

انتقال  یاست که معلم برا یاصطلاحاً تلاش و کوشش میتعل ایاما آموزش  ؛آموختن است یزیچ

اتخاذ  میتعل ایآموزش  گرید ریبه تعب ؛دهد انجام می و دانشجویان آموزان دانش و اطلاعات به دانش

 هتجرب ازآنها  ییو کارا یاست که درست ییدانشها، ارزشها، مهارتها و باورها انتقال یبرا ریتداب

 .است یپرورش انیو جر ندیفرا آموزش .(43: 1333 ،ی)شکوه است دهیبه اثبات رس انیگذشته آدم

 ،ی)شکوه« را واجد شود یمتعلّم دانش نکهیا یها و عوامل برا فراهم کردن زمینه» یعنیآموزش 

1333 :5.) 

در نوآموز وجود داشته  یرییآمدن تغ دیپد یای برا که زمینه دیآ یگاه به کار م آن آموزش

 .باشد تیپرورش و ترب یبرا یا نهیتوانا سازد و زم ییچنانکه او را به انجام دادن کارها ؛باشد

به کار  دنیفهم ییتوانا یبرا کهبل ،پراکنده است ینه فقط انتقال اطلاعات جزئ واقعیآموزش 

زاده، بیها برساند )نق ها و قانون ها به فهم قاعده یدانستن وندیپ افتنینوآموز را با  دیو با دیآ یم

از آموزش ارائه  یمتعدد فیتعار ی،انسان یروین تیریدر مد یریت بویژهمد اتیادب در (.13: 1333

 .شود از آنها اشاره می یشده است که به برخ
 

 آموزش فیتعار: 7 جدول

 منبع تعریف ردیف

2 
از جانب معلم طرحریزی  یادگیرندهدر  یریادگی جادیفعالیتهایی که به منظور ا تمام
 .یابد می انیبه صورت کنش متقابل جر رندهیادگیچند  ای کیمعلم و  نیشود و ب می

 47: 2281 ف،یس

 56: 2282 ،یجاجرم .شده است فیدادن تعر میعمل آموختن و تعل ،آموزش 1

 46: 2282 ،یجاجرم شغل هرمهارتها و معلومات انسان در  شیفراهم آوردن موجبات افزا 2

7 
و  یمعرفت ،یرشد و تکامل و تواناییهای مغز یتمام کنشها و روشهایی که برا

 .رود مهارتها، نگرشها و رفتار انسان به کار می نیچن هم
 267: 2237زاده،  نقی

6 

است که فرد را در جهت  یها، مهارتها، شناخت و آگاه تخصص یریفراگ آموزش

 زیخاص آماده و تجه یمختلف در مقطع زمان فیوظا ایو  دیسمت جد رشیپذ
 .شده است نییتع شیند که از پک می

و  یسازمان امور ادار

کشور،  یاستخدام
2253 

5 
 فیکه کارمند بتواند وظا یبه طور استآموزش بالا بردن سطح دانش و تخصص 

 شود. و مهمتر آماده شتریقبول مسئولیتهای ب یرا به نحو احسن انجام دهد و برا
 21: 2242داد، 
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 آموزش فیتعار: 7 جدولادامه 

 منبع تعریف ردیف

4 
و بهنگام شدن معلومات و مهارتها و  شیکارکنان در سازمان به منظور افزا آموزش

 .سطح اثربخشی سازمان است شیافزا جهیبهبود عملکرد کارکنان و در نت نیچنهم
 2241 ،وریان پیله

8 
، 2و ویتمن نگتونیتور ی است.ستگیاز شا یفرد به سطح دنیرس ندیفرا ،آموزش

2383: 283 

3 
سطح دانش و  یهایی است که در جهت ارتقا و کوشش یمساع تمام آموزش

رفتار مطلوب در کارکنان  جادیا نیچنو هم یو شغل یا حرفه ،یمهارتهای فن ،یآگاه
 .ندک خود می یو مسئولیتهای شغل فیآید و آنان را آماده وظا سازمان به عمل می

 254: 2246 ،یابطح

21 
 یشغل یاراج یدانش و مهارتهای کارکنان برا شیآموزش اقدام در جهت افزا

 .است یریادگیمهم آموزش،  ی. خروجاست خاص
، 1و دیگران مونیراماپا

2331 :215 
 

 دهیشیاند شیگفت که آموزش مجموعه کنشهای هدفمند، از پ توان یم فیتعار این توجه به با

مند  و نظام پیوستهرفاه و اثربخشی فرد و سازمان  شیاست که با هدف افزا یا شده و طرحریزی شده

 ندهیآ وحال  یمعطوف به بهبود عملکرد شغل یسطح دانش، مهارت و نگرشها یبه بهبود و ارتقا

 (.15: 1333زاده،  پردازد )ترک کارکنان می

 ضرورت آموزش و بهسازی راهبردی كاركنان در سازمانها

ود که چنانچه ر می ه شماردر توسعه ب یدیو عامل کل سودمندگذاری  سرمایه ینوع آموزش

ای داشته باشد.  قابل ملاحظه یتواند بازده اقتصاد می ،ریزی و اجرا شود برنامه یستگیبدرستی و شا

و  دیجد کردیرو د،یهای جد الگو د،یسازمان مدرن، مستلزم تفکر جد هر ارائه آموزش اثربخش در

 است. دیجد یها ساختارو  هاابزار

فرد،  یباعث ارزشمند یاست که در سطح فرد یراهبرد یکارکنان اقدام یو بهساز آموزش

وری و  بهره شیبه افزا یفرامل یو حت یباعث بهبود و توسعه سازمان و در سطح مل یدر سطح سازمان

 یمداکه باعث کار ییربنایاز اقدامات ز یکیتوان گفت  لذا می ؛شود منجر می یمترتب بعد جینتا

آموزش و  قیاز طر یانسان هیسرما وستهیگرفتن و توسعه پ اریدر اخت ای جادیا ،شود سازمانها می

آن مستلزم اتخاذ  یدر سازمان و اثربخش یرسالت آموزش و بهساز یفاین است. اآ یبهساز

طرح و  هرسازمان است. در واقع لازم است در  اتیمناسب، متناسب با مقتض راهبردمشی و  خط
 

1 - Torrington & Weightman 

2 - Muniramappa & etc 
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وجه لحاظ  نیآموزش به بهتر امانهس یشود که هم انسجام درون تیفعال یا گونه به یمنطق بیترت

راستا لازم است با  نیسازمان رقم بخورد. در ا امانهفرا س یاجزا گریشود و هم ارتباطات آن با د

شود و شناخت فرهنگ  و اجرا می نیتدو قیکه از آن طر یندیسازمان و فرا راهبردمشی و  فهم خط

 یرازمدت بهسازو الزامات د یفعالیتهای کوتاه مدت آموزش نیب یروشن وندیپ ،یآموزشو  یسازمان

 ،یهنی)فرم شود جادیظرفیتهای سازمان ا شتریهر چه ب شیو سازمان در جهت افزا یانسان یروین

کارکنان در سازمانها را  و توانمندسازی آموزش یمهمترین ضرورتها ،یطور کل به. (44: 1334

  د:کرخلاصه  ریتوان در موارد ز می
 سازماندن کارکنان با اهداف کرو همسو  یهماهنگـ 

 یکاهش حوادث و ضایعات کارـ 

 در سازمان یانسان یرویدانش و توان ن یسازبهنگامـ 

 است. یانسان یرویسازی ن به طور عمده مستلزم آمادهی که و تحولات سازمان رییکمک به تغـ 

 یاجتماع دیجد اوضاعانطباق با ـ 

 کارکنان سازمان نیب یو همکار یهمدل هیروح تیتقوـ 

 قیلازم است از طر ابند،یدست  شینکه بتوانند به اهداف آموزش خوای یبرا سازمانها

 ،یریزی راهبرد کنند. برنامه جادیسازمان ارتباط ا یها مشی آموزش و خط نیب یریزی راهبرد برنامه

 هشکل دادن ب یند و براکای خلاق و نوآور عمل  دهد که به شیوه می یامکان را به نظام آموزش نیا

د تا نظام شو در سازمان باعث می یریزی راهبرد برنامه نیچنعمل نکند. هم یانفعال ،مانساز ندهیآ

ای عرضه کند که موجبات تفاهم و  را به گونه شیهای خو و برنامه دشوابتکار عمل  یدارا یآموزش

 (.134: 1342 ،یستانی)ن دآیو کارکنان، فراهم  رانیمد شتریچه ب تعهد هر

 تربيت

ربّ، یربّ آمده است: پروردن، سرپرستی و رهبری کردن، نیکو کردن، به تعالی تربیت از ریشه 

و کمال رساندن، ارزنده ساختن، از افراط و تفریط درآوردن و به اعتدال بردن، استوار و متین کردن 

(. 34: 1341و در نهایت اگر درباره انسان به کار رود، جامعترین معنایش، فرهیختن اوست )رفیعی، 

داند تا به سرانجامی که  گام و پیوسته هر چیز میبهصفهانی تربیت را دگرگون کردن گامراغب ا

مهمترین تعاریف از  یبرخبه  2(. در جدول 31: 1333شایسته آن است، برسد )راغب اصفهانی، 

 .شود اشاره می تربیت
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 تربيت فیتعار: 6 جدول

 منبع تعریف ردیف

2 

و  یو رشد جسمان تیشود که هدف آن هدا منظم و مستمر گفته می یندیفرا ای انیبه جر تیترب

در جهت کسب و  ابندگانیپرورش  تیرشد همه جانبه شخص تیهدا یبه طور کل ای یروان
 یکمک به شکوفا شدن استعدادها زیجامعه و ن رشیمورد پذ یو هنجارها یدرک معارف بشر

 .آنان است

 18: 2281 ف،یس

1 
و آماده  شیمجموعه تلاشهایی است که معرّف آن برخوردار ساختن فرد از همه قوا تیترب

 .از آنهاست حیاستفاده صح یساختن او برا
 76: 2281مطهر،  یعیشف

 28: 2244زاده، بینق .است یانسان تیترب قتیحق یارزشها معن یبه سخن کوتاه، کشاندن به سو 2

7 

دانست که به طور مستمر در جهت رشد همه جانبه فرد )اعم از  یانیرا جر تیتوان ترب یم

او است.  ی( و شکوفا ساختن استعدادهاینیو د یو اجتماع یعاطف ،یروان ،یشناخت ،یجسمان
در سراسر که  یانیرسمی است و کلاً هر جر و غیر یاعم از آموزشهای رسم تیترب یمعن نیدر ا

که هر چه  یمعن نیبد ؛دارد یو صعود یرشد ،یجنبه تکاملافتد و قاعدتاً  عمر انسان اتفاق می

 .شود فرد شکوفاتر می ،رویم جلوتر می

 47: 2254 ،یعتمداریشر

6 

 یسو به ریس یعنی یرشد و انیدر جر یآدم ینشو و نما است که از یمحصول مراقبت تیترب

که  یخواهد رشد را در فرد است که می دیرش یفرد یعمل عمد تیآید. ترب کمال به عمل می
به  یمقتض ریاتخاذ تداب یعنیرشد  نایجر یسرپرست تیترب .کند آسانقابل آن است  یفاقد ول

 .مساعد رشد است زمینهساختن  منظور

 5: 2282 ،یشکوه

5 
 یافراد برا ییجز راهنما تیو اعتقاد به ترب ستیتنها آموختن خواندن و نوشتن به افراد ن تیترب

 .ستیگوناگون آنها ن یاستفاده از استعدادها یها راه
 71: 2267 ،یصناع

4 
: 2282 ان،یمیرهبر و رح است. قله جمال و کمال نیجسم و روح به بلندتر دنیرسان ،تیاز نظر افلاطون، ترب

 22ـ  22

8 

جامعه، چه کوچک و چه  ایاست که از راه آنها گروه  ییندهایمجموعه فرا تیترباز نظر دیوئی 

 لذا ؛کند میرا تنظ یشکند تا بقا و رشد خو خود را منتقل می یها هو خواست ییهابزرگ توانا
 یگستره و ژرفا شیافزا یتجربه برا یاپیپ یتوان آن را بازساز است و می یاجتماع ،تیترب

آن،  قیدهد از طر فرصت می یاست که به مترب یندیفرا تیآن دانست. ترب یاجتماع یمحتوا

 .ردیگ را فرا یروشهای اختصاص
 

 31 ـ 31 :2231 ،یعیرف

3 
 تعالی نیدارند. ا شهیر یو در سرشت آدم ی هستندکه در خور تعال است ییروهاین یتعال ،تیترب

 نیگوهر یروهایبردن آنچه ن انیو از م روهایموانع رشد ن شیزدا یکیدهد:  از دو راه دست می

 .درست و آموزش دانش هیراه تغذ ازپرورش جسم و جان  یگریو ددارد  یرا از اعتدال باز م

21 

عقل،  لهیانسان و جهان به وس گانهیبه شناخت خدا، به عنوان ربّ  یمتربّ ییدلالت و راهنما

و  یاله امبریپ یو دستورها هاآموزهاو، از عمل به  یانحصار تیبه ربوب یاریتن دادن اخت یبرا

 ی.به مقام قرب اله دنیرس یاطهار به منظور عبادت خدا براائمه

 225: 2282 زاده،یمهد
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 رابطه تعليم و تربيت

همان گونه که در تعاریف آموزش و تربیت هم مشاهده شد، گستردگی این مفهوم باعث شده 

آموزش با  است واژگان و اصطلاحات مترادف زیادی برای آنها به کار رود؛ به عنوان نمونه از

واژگانی چون تعلیم، تحصیل و تدریس، و از تربیت با واژگانی چون پرورش، تزکیه، تهذیب، 

تأدیب و حتی ریاضت هم یاد شده است. اگر چه ممکن است بین برخی از این واژگان، رابطه 

ترادف معنایی به صورت تساوی، عموم خصوص مطلق و یا عموم خصوص من وجه باشد، معمولاً 

 شود. و پرورش معادل تعلیم و تربیت در نظر گرفته میآموزش 

 هیدر چهار آ هیو تزک میتعلکند:  ( با معادل گرفتن تزکیه و تربیت، چنین بیان می1341پور ) بهرام

پور، مقدم است )بهرام میتعل هیآ کیمقدم است و در  هیتزک هیآمده است که در سه آ میکراز قرآن

اما به ظاهر مترادف باشد،  دیشا )آموزش و پرورش یا تعلیم و تربیت( دو اصطلاح نی(. ا553: 1341

 ندایقائل هستند. گرچه هر دو به فر هاییاز صاحبنظران در درک آنها تفاوت یبرخ یست.ن یمعنهم

باشد که  نیا فیتعر نتریساده دی. شاداردو اهداف تفاوت  یرگیدر جهت ندکیم ککم یریادگی

به  دهیدر رابطه با شکل )تربیت( که پرورش یاست؛ در حال یسازمان یازهایدر جهت ن آموزش

: 1333 ن،یدجوادیدهد )س دو مفهوم را نشان می نیتفاوت ا ری. در هر حال جدول زاست تیشخص

 .(451ـ  441
 آموزش و پرورش ني: تفاوت ب9 جدول

 آموزش پرورش ویژگيهای فرایند یادگيری

 اهداف
نیازهای شخصی تر و اهداف انتزاعی

 کند.و اجتماعی را برطرف می

اهداف رفتاری خاص به منظور تعلیم کارکنان 

 و کارگران به صورت مؤثر در مشاغل مربوط

 دوره زمانی
به طور عمومی در فرایند زمانی دو 

 تا هفت ساله است.

مدت باشد بویژه زمانی تواند خیلی کوتاه می

 که کسب مهارت خاصی مطرح باشد.

نوع و حجم  ظرفیت،

 اطلاعات

بسیار گسترده، و به طور عمده 

 شامل مباحث نظری است.

اغلب محدود، و شامل مباحث فنی، کاربردی 

 و عملیاتی است.

 

 ریزی تربيتی و آموزشی برنامه

های اجرایی راهبرد و گرد آوردن آنها طرحمل تعیین اتربیت و آموزش فراگردی است ش برنامه

ریزی آموزش و پرورش نوشته شده،  که به نام برنامه ،کتاب یونسکو در یک مجموعه یا سند. در



 414 / ایراندر الگوی آموزش و تربیت اسلامی مدیران نهادی های  شناسایی مؤلفه

 

 

 

و پرورشی برداشتی است منطقی و علمی برای حل مسائل  یریزی آموزش برنامه» چنین آمده است:

مل تعیین هدفها و منابع، بررسی شقوق مختلف عمل و انتخاب عاقلانه اآموزشی. چنین برداشتی ش

د هدفهای مشخص در محدوده زمانی معین و بالاخره ساز کردن گیری در مور بین آنها، تصمیم

ریزی  ه. بدین ترتیب، برناماستتصمیمات  آن بهترین تدابیر و وسایل برای تحقق بخشیدن منظم به

مل یک او ش پیوستهشود بلکه فراگردی است  آموزشی به طرحریزی و نوشته روی کاغذ ختم نمی

: روشن ساختن هدفهای تربیت و است از عبارتکه  تهرشته اقدامات و عملیات مرتبط و وابس

 برخی امروزه برنامه. و اجرای سنجیدن شقوق مختلف ،شناسایی وضع کنونی و روند آن، آموزش

ریزی به  مند به استفاده از نظامهای عقلانی هستند. برنامه ریزان تربیتی و آموزشی، علاقهاز برنامه

محمدی، )آقا برای رسیدن به هدف است یا لهیلکه وسهدف نیست، ب به خودی خودعنوان نظام 

1333: 123). 

 توان به موارد ذیل اشاره کرد: مورد پیشینه پژوهش میدر 
مسلح  یروهاین یافسر یها دانشگاه یو آموزش یتیراهبرد ترب نیتدو در پژوهشی با عنوان

های  های آموزشی دانشگاه (، ضمن بررسی دوره1333 ،یآقامحمد) رانیا یاسلام یجمهور

 آموزش آنها مورد بررسی و جمعبندی قرار گرفته است.افسری، راهبردهای تربیتی و 

عامل در سطح ملی  ( الگوی راهبردی تربیت و آموزش مدیران عالی پدافند غیر1344زاده )نقی

را طراحی کرده است. در این پژوهش که با رویکرد سیستمی صورت گرفته در نهایت الگوی 

 41مؤلفه،  4در بخش برونداد با سه بعد، عامل کشور  تربیت و آموزش مدیران عالی پدافند غیر

شاخص ارائه  94مؤلفه و  4شاخص و در بخش درونداد، فرایند، پیامد و بازخور با  141زیرمؤلفه و 

 شده است.

تحقق آموزشهای  یبرا یلیتحل ییالگو  ارائه( در 1342نتایج تحقیق کولیوند و همکاران )

های یاددهی و یادگیری،  دهد که در بعد شیوه مینشان  آجا یهای افسر پژوهش محور در دانشگاه

نظر دانشجویان و استادان به هم نزدیک؛ اما در سه بعد تدوین سرفصلها و متون آموزشی، 

پژوهشی و زیرساختهای اداری و نظامی، نظر آنان با یکدیگر متفاوت است ـ  زیرساختهای آموزشی

 .که عمدتاً استادان در این سه بعد نظر مثبت دارند

ای بر توانمندسازی روانشناختی  ( نیز تأثیر آموزشهای دوره عالی رسته1342اسدی و همکاران )

کارکنان نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی را بر اساس پنج مؤلفه شایستگی، مؤثر بودن، 
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 اند. بررسی کرده دار بودن، اعتماد و خودمختاری معنی

های  برنامه  ورش مدیران ارشد به بررسی رابطه( در الگوی اقتضایی پر1341دری و اعرابی )

ای که مدیر در آن مشغول به کار  پرورش مدیران با راهبرد سازمان، ساختار روابط واحد وظیفه

( نیز چارچوب 1333اند. جمالی و همکاران ) است و روشهای کار )فناوری( در آن واحد پرداخته

اون با تکیه بر سه جنبه آموزش، پژوهش و ادراکی را برای تربیت مدیران کارامد در بخش تع

 اند. ترویج ارائه کرده

 دیدو فرماندهان سپاه از  رانیمد یتوسعه و تعال یالگو( در جستجوی 1341فرهی و همکاران )

الگویی پارادایمهای غالب مدیریت به این مدل ی با بررسی تطبیقی ادبیات پژوهش با مقام معظم رهبر

های مدیریتی با الگوی تحقیق وجود دارد، این  چه مشترکاتی بین الگواند که اگر  نتیجه رسیده

اشتراکات غالباً در نامگذاری است و در اساس و پایه تفاوت ماهوی دارد. در این الگو به راهبردهایی 

چون تحکیم مبانی اعتقادی معرفتی، التزام به رفتار عبادی رفتاری، افزایش دانش، افزایش سطح 

 اند. های همه جانبه رسیده افزایی تواناییها، گسترش بینش و بصیرت و آمادگی مهارتها، توان

ارتباط توانمندسازى کارکنان با ( در تحقیق خود با موضوع 1333زاده و محمدی ) شریف

رابطه هر کدام از عوامل ، وری نیروى انسانى کارکنان فرماندهى انتظامى استان لرستان بهره

و مشارکت را با توانمندسازى نیروى انسانى و ارتباط توانمندسازى را آموزشى، انگیزشى، فرهنگى 

 اند. کردهوری نیروى انسانى تجزیه و تحلیل  با بهره

( به اثربخشی آموزشهای ضمن خدمت نیروهای مسلح پرداخته و به 1333پورصادق و موحدی )

میانگین بعد از آموزش بیشتر اند که در تمامی خرده مقیاسها و سؤالات مربوط، این نتیجه دست یافته

 از میانگین قبل از آموزش بوده است؛ لذا آموزشهای ضمن خدمت کارکنان اثربخش بوده است.

( در رساله دکتری خود به طراحی و تبیین الگوی توانمندسازی مدیران 1331اسکندری )

یی، انگیزشی های عقلا سازمان حج و زیارت پرداخته است و دیدگاه سیستمی را جایگزین دیدگاه

کند که از نقاط قوت هر یک از آنها بهره برده و  و فوق انگیزشی در حوزه توانمندسازی معرفی می

 از نقاط ضعف آنها پرهیز کرده است. 

( در پژوهش خود به مسئله آموزش مدیران جهاد سازندگی پرداخته و با ارائه 1333برخوردار )

ع به دنبال تعمیم آن در سطح وزارت جهاد سازندگی الگویی مطالعاتی در سازمان جنگلها و مرات

 است.
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 روش پژوهش
این پژوهش از نظر جهتگیری پژوهش، بنیادی، از نظر رویکرد پژوهش، استقرایی، از نظر 

توصیفی و از نظر فلسفه پژوهش در زمره پژوهشهای کیفی قرار دارد. به ـ  هدف پژوهش، اکتشافی

ر مصاحبه عمیق استفاده شده است. انتخاب افراد مصاحبه شونده به ها از ابزا منظور گردآوری داده

مصاحبه  13صورت گلوله برفی و تا زمانی که اشباع نظری رخ دهد، صورت گرفت که در مجموع 

ای موضوع پژوهش، تلاش شد تا در هر  عمیق انجام شد. با توجه به ماهیت چند بعدی و میان رشته

حوزه مصاحبه صورت گیرد. به همین دلیل علاوه بر بوم سپاه پاسداران ترین افراد آن  زمینه، با خبره

انقلاب اسلامی، ضروری بود تا حوزه تربیت و آموزش دیگر نیروهای مسلح )ارتش و نیروی 

انتظامی(، بعد دانش مدیریت )مدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی(، بعد مدیریت آموزشی 

عد تعلیم و تربیت اسلامی مورد بررسی قرار گیرد. فهرست ریزی آموزشی و درسی( و ب )برنامه

 ها و افراد مصاحبه شونده به شرح زیر است: حوزه

 
 شوندگان : اسامی و تخصص مصاحبه4 جدول

 تحصيلات / تخصص / سوابق نام حوزه پوشش داده شده ردیف

2 

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

 دکتر محسن رضایی
دبیر /  پاسداران انقلاب اسلامیفرمانده کل سابق سپاه 

 مجمع تشخیص مصلحت نظام

1 
مصطفی سردار 

 ربیعی
معاون محترم آموزش و معاون بازرسی و تعالی مدیران و 

 فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

 سردار مرتضی صفار 2
فرمانده محترم دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام 

 (ع)حسین

7 
محمدرضا دکتر 

 حسنی آهنگر
 (ع)فرمانده محترم دانشگاه جامع امام حسین

6 
حسینی بهرام دکتر 

 مطلق
فرمانده محترم دانشکده دافوس )تربیت مدیران و 

 فرماندهان( سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

5 
دیگر نیروهای 

 مسلح

 ارتش 
محمدرضا امیر 

 فولادی
 (ع)فرمانده محترم دانشگاه افسری امام علی

 نیروی انتظامی 4
مهدی سردار 

 فر محمدی
 فرمانده سابق دانشگاه علوم انتظامی امین

 



 

 

 4317تابستان ، 6، شماره 62سال  / فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی 411

 شوندگان : اسامی و تخصص مصاحبه4 جدولادامه 

 سوابقتحصيلات / تخصص /  نام حوزه پوشش داده شده ردیف

8 
 مدیریت

 دکتر علی رضائیان

استاد تمام. رئیس دانشکده مدیریت تهران مرکز/ )رئیس 
های تهران، امام  یت دانشگاهدانشکده مدیرپیشین 

و شهید بهشتی( / چهره ماندگار مدیریت و پدر  (عصادق)
 دانش مدیریت رفتار سازمانی کشور

 دکتر علی فرهی 3
 (ع)استاد تمام دانشکده مدیریت دانشگاه جامع امام حسین

 / دکتری مدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی

21 
 مدیریت آموزشی

 ملکیحسن دکتر 
طباطبائی  شناسی دانشگاه علامه استاد تمام. دانشکده روان

 ریزی درسی تخصص: برنامه/ 

22 
محمود دکتر 

 مهرمحمدی
 استاد تمام. رئیس محترم دانشگاه فرهنگیان

 ریزی آموزشی تخصص: برنامه

21 

 تعلیم و تربیت اسلامی

سید صالح دکتر 
 گلپایگانی هاشمی

مسئول طرح بینش  اخلاق اسلامی /دکترای تربیت و 
 مسئول مرکز مطالعات راهبردی تربیت اسلامی/  مطهر

22 
دکتر حسین 

 اسدی عرب

 دکتری مدیریت منابع انسانی/ تخصص: تربیت اسلامی/
مرکز تربیت اسلامی امام  مسئول کانون تربیت و مدیریت

 سجاد)ع(

 

 تتحقیقادر  مناسب تحلیلی نفنواز  یکیها نیز تحلیل مضمون است که  روش تحلیل مصاحبه

 ‬شیرو نهآن را  بویاتزیسد. دار یفیک یدر پژوهشها یا استفاده گسترده رود و به شمار میکیفی 

 تحلیل رککلاو  اونبر هعقید بهکند.  می معرفی مختلف یروشها ایبر مناسب اریبزا بلکه صخا

. این ستا یرپذی انعطاف ‬آن، ییاامزاز  یکی که گرفت نظردر  ای هیژروش و بایدرا  نمضمو

غنی  ییها را به داده گوناگونهای پراکنده و  های متنی است و داده روش، فرایندی برای تحلیل داده

      (134: 2119 لارک،کند )براون و ک و تفصیلی تبدیل می

 سازماندهی و توصیف به حداقل و شود  می یافت  ها داده در که است الگویی مضمون، هر

 به(. 4: 1443 پردازد )بویاتزیس،  از پدیده مورد بررسی می یی ها جنبه تفسیر به حداکثر و مشاهدات

درک و  انگریب ،هشگروپژ ‬نظر به که ستا متندر  یمتمایزو  اریتکر یژگیو ن،مضمو ،کلی رطو

 بخش ها  مضمون ممکن است در برخی از دادهچنین ست. هما تحقیق تلااسؤ بارۀدر خاصی تجربه

قابل توجهی را به خود اختصاص دهد و در برخی دیگر بخش اندکی را و یا ممکن است در بخش 
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صرف از  پیرویزیرا  ؛مشاهده شود. پژوهشگر باید تا حدودی منعطف باشد ها  کمی از کل داده

لزوماً به معیارهای کمیّ بستگی ندارد  ونمضم هرضمن اینکه  ؛کاربردی ندارد زمینهقواعد در این 

پردازد )براون و   سؤال تحقیق می بارۀمهم در ایمسئلهکه به این بستگی دارد که تا چه میزان به بل

در تحلیل مضمون ارائه « مضمون»(. کینگ و هوراکس چنین تعریفی را از 33: 2119کلارک، 

نشاندهنده درک و تجربه خاصی است که به  هک ،یک ویژگی تکراری و متمایز در متن»اند:  دهکر

 .(151: 2111 )کینگ و هوراکس،« استپژوهشگر با سؤالات تحقیق مرتبط  نظر

آن را توسعه  نگیرلیاستـ  دیمضمون است که آترا لیدر تحل یروش مناسب زین هانومضم شبکه

به جای تبیین تعاریف متعارض  فکرمسئله یا اهمیت  هرشبکه به دنبال کشف و درک  نیاند. ا داده

 .ستمتن در سطوح مختلف ا هربرجسته  هاینوبه دنبال استخراج مضم. تحلیل مضمون آن استاز 

عرضه  هانو. آنچه شبکه مضمآنهاستساختاردهی و ترسیم  سازیآساننیز به دنبال  هانوشبکه مضم

بر  هانواست. شبکه مضم شیدهنده و روش نماتارنما به مثابه اصل سازمان هینقشهای شب ،کند می

سازمان دهنده  هاینومتن(، مضم دییها و نکات کلشناسه) هیپا هاینواساس روندی مشخص، مضم

 هاینو)مضم ریفراگ هاینو( و مضمهیپا هاینومضم صیو تلخ بیبه دست آمده از ترک هاینومضم)

به  هانومضم نیسپس ا .کند مند می اصول حاکم بر متن به مثابه کل( را نظام رندهیدربرگ یعال

سه سطح همراه با روابط  نیاز ا کیبرجسته هر  هاینوشبکه تارنما، رسم و مضم یها صورت نقشه

به صورت  هانوهای مضم شبکه ،هانوشود. بر خلاف روش قالب مضم آنها نشان داده می انیم

 نیآنها از ب انیشود تا تصور وجود هرگونه سلسله مراتب در م تارنما نشان داده می هیو شب یکیگراف

 .شود دیشبکه تأک انیو ارتباط متقابل م یشود و بر وابستگ آنهاری باعث شناو ؛برود

 ل،یها و هدف تحل داده یدگیچیاست که با توجه به پ نیا هانومهم و جالب در شبکه مضم نکته

 هاینوحال، تعداد مضم نیاستخراج شود؛ با ا ریممکن است از مجموعه متون، چند مضمون فراگ

هسته و  ر،یدهنده، کمتر خواهد بود. هر مضمون فراگو سازمان هیپا هاینواز تعداد مضم ریفراگ

 نوشبکه مضم نیبه چند لیممکن است تحل ن،یبنابرا ؛دهد می لیرا تشک یمضمون یا کانون شبکه

 د.منجر شو
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 (933 :6007 استيرلينگ،ـ  )آتراید هانومضم ایساختار شبكه: 7 شكل

 

 های پژوهش یافته
ها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. این  پس از مصاحبه با افراد خبره و نخبه، متن مصاحبه

 هاشناسهپس از مشخص شدن بررسی چندین مرتبه ادامه پیدا کرد تا مضمونهای پایه استخراج شد. 

 شکل یافت و در نهایت دهندهسازمان هاینو، مضمهای مشابهو از طریق کنار هم قرار گرفتن شناسه

 .شد یبند طبقه ریفراگ هاینودر قالب مضممفاهیم از حیث قرابت موضوعی 
  

 مضمون پایه

 مضمون 
 سازمان دهنده

 مضمون پایه

 مضمون پایه

 مضمون پایه

 مضمون 
 سازمان دهنده

 پایهمضمون 

 مضمون پایه

 مضمون فراگير

 مضمون 
 سازمان دهنده

 مضمون پایه

 مضمون 
 سازمان دهنده

 مضمون پایه مضمون پایه مضمون پایه
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 : فهرست مضمونهای مستخرج1 جدول

 مضمونهای فراگير دهنده مضمونهای سازمان مضمونهای پایه ردیف
 انیفن ب 2

 استاد

بعد مغزافزاری 
 )انسان افزار(

 سیمهارت تدر 1
 داری مهارت کلاس 2

 و محتوا متنتسلط بر  7
 روز دانش به 6
 آموزش یابزارهابا آشنا  5
 ی آموزشآشنا با روشها 4

 منظم بودن 8
 توجه به روند رشد دانشجوها 3
 مشارکت دادن دانشجوها در بحث 21
 ارائه بازخور مناسب 22
 علاقه به تدریس 21

 توان ایجاد انگیزه در دانشجوها 22
 برنامه منسجم تدریس )طرح درس(دارای  27
 یعملـ  یدارا بودن دانش علم 26
 تأکید بر یادگیری نه صرف آموزش 25

 دنمتخلق بو 24

 مربی

 خلاق 28
 نفساعتمادبه 23
 انگیزه 11

 کنجکاو 12
 مهربان 11
 دلسوز 12
 تقویت اراده متربیان 17
 بودن ریگیپ 16

 حوصله داشتنصبر و  15
 بودن باتجربه 14
 ثبات عاطفی و روانی 18
 مند علاقه 13

 آراسته بودن 21
 تسلط بر اصول و مبانی تربیت 22
 آشنایی با روشهای تربیت 21
 تحصیل کرده 22
 یمند دغدغه 27

 مخاطب )دانشجو(
 تعهد 26
 علاقه 25
 بودن تیمستعد ترب 24
 ازیبر ن یانتخاب هدفمند مبتن 28
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 : فهرست مضمونهای مستخرج1 جدولادامه 

 مضمونهای فراگير دهنده مضمونهای سازمان مضمونهای پایه ردیف
 روحیه یادگیری 23

 مخاطب )دانشجو(

بعد مغزافزاری 
 )انسان افزار(

 فهم آداب دانشجویی 71
 تجربه مرتبط داشتن 72

 دانش مرتبط داشتن 71
 کرده بودن لیتحص 72

 عوامل و متصدیان آموزش

 داشتن یآموزش هیروح 77
 داشتن یتیترب هیروح 76

 تواضع 75
 اخلاق 74
 خوب یروابط عموم 78
 یکار جهاد هیروح 73
 جدیت و اهتمام 61

 روحیه خادمی 62
 یآموزش حضور 61

 قالب آموزش

 افزاری بعد سخت

 یآموزش مجاز 62
 جزوه 67

 صوت 66
 لمیف 65
 عکس 64
 (دینگار )اسلا پرده 68

 کتاب خود خوان 63
 یکتاب کمک آموزش 51
 یمداکار 52

 ابزار آموزش

 یاثربخش 51
 ساده بودن 52

 در دسترس بودن 57
 روز یبه روز بودن متناسب با فناور 56
 به صرفه بودن 55
 بودنضروری  54

 رنگ 58

 فضا و محیط آموزش

 نور 53
 یداخل یطراح 41
 یرونیب یطراح 42
 رساختهایز 41

 رفاهی امکانات 42
 ینشاط و شاداب یفضا 47
 یمعمار 46
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 : فهرست مضمونهای مستخرج1 جدولادامه 

 مضمونهای فراگير دهنده مضمونهای سازمان مضمونهای پایه ردیف
 ها دوره یبرگزار فصل 45

 زمان آموزش

 افزاری بعد سخت

 کلاسها یساعت برگزار 44
 نظم دوره 48

 ها دوره یجدول زمانبند 43
 آموزش یمناسب برا یسن خدمت 81
 تربیتیـ  طول دوره آموزشی 82
 کارگاه 81

 عرصه آموزش

 یشیآزما یِعرصه واقع 82
 یتیریمد یهایباز 87
 شگاهیآزما 86
 یپاسگاه فرمانده 85
 اردو 84

 بحث گروهی 88
 کار گروهی 83
 بازدید 31
 یکارورز 32

 دنبو یبوم 31

 محتوا

 افزاری بعد نرم

 بودن یاسلام 32
 به روز بودن 37
 بودن یکاربرد 36

 کامل بودن 35
 جامع بودن 34
 قابل فهم بودن 38
 بودن ازیبر ن یمبتن 33
 منسجم بودن 211

 مدون 212
 کلان بودن 211

 نظامات آموزش و تربیت

 جامع و مانع بودن 212
 داشتن یستمیس کردیرو 217

 منسجم بودن 216
 منعطف بودن 215
 بودن یبر اسناد بالادست یمبتن 214
 نظام آموزشی 218
 نظام پژوهشی 213

 و ارزشیابینظام ارزیابی  221
 نظام بهداشت و سلامت 222
 تربیتیـ  نظام فرهنگی 221
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 : فهرست مضمونهای مستخرج1 جدولادامه 

 مضمونهای فراگير دهنده مضمونهای سازمان مضمونهای پایه ردیف
 بودن یمعنو 222

 افزاری بعد نرم فرهنگ دوره

 بودن یانقلاب 227
 بودن ییولا 226

 یهمکار هیروح 225
 ثاریا 224
 یاز خودگذشتگ 228
 گروهیکار  223

 تیمیکار  211

 رشد و تعالی 767
 

به  5دهنده و فراگیر در جدول شماره  شبکه مضمونهای مربوط به مضمونهای پایه، سازمان

 صورت ذیل خواهد بود:

 
 

 : شبكه مضمونهای الگوی تربيت و آموزش فرماندهان نواحی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی6 شكل

 

 یافزارسختبعد 

 بعد مغز افزاری یافزارنرمبعد 

 آموزش محیطفضا و 

 
 زمان آموزش

 دوره فرهنگ

آموزش  نظامات

و متصدیان  عوامل و تربیت 

 مربی آموزش

 دانشجو

 استاد

 محتوا

الگوی تربيت و آموزش 

 فرماندهان نواحی سپاه

 آموزش قالب

 آموزش عرصه

 ابزار آموزش
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محور اصلی الگوی آموزش و تربیت »شوندگان در پاسخ به این سؤال: که  چنین مصاحبههم

موارد مختلفی را بیان کردند که فصل مشترک تمام نظرها، « اسلامی فرماندهان نواحی سپاه چیست؟

 قابل مشاهده است. 9استاد، مربی و محتوا است که در جدول  سه مؤلفه

 
 سپاه یفرماندهان نواح اسلامی الگوی آموزش و تربيت ی: محور اصل2جدول 

 9 6 7 ردیف

 پیشنهادها
استاد و مربی/ 

 دانشجو/ محتوا

استاد و مربی/ محتوا/ 

 فضا و محیط

استاد و مربی/ محتوا/ 

 نظامات

 6 1 5 کنندهتعداد افراد پیشنهاد 

 استاد و مربی/ محتوا فصل مشترک تمام پیشنهادها

 

 گيری و پيشنهادها نتيجه
الگوی آموزش و تربیت اسلامی فرماندهان نواحی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، که در شکل 

استاد، مربی، فضا و محیط، زمان تربیت و آموزش، »های  شود، دارای مؤلفه نیز مشاهده می 2شماره 

های تربیت و آموزش، ابزارهای تربیت و  محتوا، فرهنگ حاکم، قالبهای تربیت و آموزش، عرصه

ها خود شاخصهایی دارد  آموزش، دانشجو، نظامات آموزش و متصدیان آموزش است که این مؤلفه

 مطرح شد. 5که به تفصیل در جدول شماره 

به عنوان محورهای اصلی توسط مؤلفه استاد، مربی و محتوا  3گانه،  12های  از بین مؤلفه

 شود: شوندگان معرفی شد که به همین دلیل توضیح بیشتری دربارۀ آنها ارائه می مصاحبه

 ـ استاد: 7

)آموزش و تربیت(،  سیبه تدر علاقهی، دار کلاس مهارت، سیتدر مهارت، انیفن بـ دارای 

 )طرح درس( سیبرنامه منسجم تدری، نظم، عملی ـ دانش علم

 روز به دانش، بر متن و محتوا تسلطـ 

 آموزش یروشها، آموزش یابزارها یی باآشناـ 

 ارائه بازخور مناسب، ان در بحثجویمشارکت دانشاهتمام به ، به روند رشد دانشجوها توجهـ 

 نه صرف آموزش یریادگبه فراگیران، ی
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 در دانشجوها زهیانگ جادیا توانـ 

 ـ مربی 6

مندی، روحیه  ، تحصیلات مناسب، علاقهزهیانگ ،و حوصله صبر، نفساعتمادبهه، جربـ دارای ت

 یدلسوزی و مهربانی، کنجکاو، متخلق بودنی، و روان یعاطف ثبات ی،ریگیپ

 اصول و مبانی تربیتبر  تسلطـ 

 روشهای تربیت یی باآشناـ 

 گیآراست یت و ابتکار،به خلاق توجهـ 

 انیاراده مترب تیتقو توانـ 

 ـ متن و محتوا 9

: مبتنی بر تجربه انقلاب اسلامی، نیروهای مسلح و بویژه سپاه پاسداران انقلاب بودن یبومـ 

 اسلامی

 : برگرفته از منابع و متون دینی و اسلامیبودن یاسلامـ 

 مندی از دانش روز و جدیدترین مطالب : بهرهروز بودن بهـ 

 : صرفاً نظری نبودنبودن یکاربردـ 

 مبانی، اصول و روشها: دارای بودن جامعو  کاملـ 

 الانتقال بودن الوصول و سریع : سهلفهم بودن قابلـ 

 : مطالب گزیده و هدفمند و ضروریبودن ازیبر ن یمبتنـ 

 : دارای انسجام محتوایی و منطقی میان مباحث مختلفبودنو مدون  منسجمـ 

البته لازم به ذکر است که جدایی استاد و مربی به این دلیل است که گاهی استادانی خارج از 

فرد مجموعه دانشگاه یا سپاه یا نیروهای مسلح به عنوان استاد مدعو مشغول تدریس هستند و 

 توان از برخی دیگری در کنار فراگیران به عنوان مربی )استاد راهنما( حضور دارد؛ بنابراین نمی

استادان انتظار کار مستمر تربیتی و... روی فراگیران را داشت. هر چند باید در ضمن تدریس به 

اصول تربیتی توجه کنند، حالت مطلوب این است که همه استادان در نقش مربی ظاهر شوند و 

  رابطه استاد شاگردی برقرار شود.

های یاد شده بویژه سه مؤلفه استاد، مربی و محتوا مورد توجه و عنایت  در مجموع چنانچه مؤلفه

توان نسبت به تحقق آموزش و تربیت مدیران نهادی )فرماندهان نواحی سپاه  ای قرار گیرد، می ویژه
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راه ویژگیهای ها به هم پاسداران انقلاب اسلامی( اطمینان پیدا کرد. البته لازم است هر یک از مؤلفه

آنها در قالب پژوهشهای دیگری تا سطح سنجه، گسترش نظری پیدا کند تا نظام کلی تربیت و 

 آموزش از سطح کلان تا سطح خرد طراحی شود.
 

 یادداشت

حادثه  کیهم به عنوان  جینظام، و بس نیانقلاب و ا نیا شهیاز ر یپاه به عنوان نهاد، شاخه برآمده برومندـ س 2

 (11/14/2231) .ردیمورد توجه قرار بگ دیدر مجموعه حوادث انقلاب، با رینظ یو ب عیبد

 یرویصادرات ن ینهاد انقلابىِ فعال و مبتکر و دارا کیبود که سپاه توانست در کشور به عنوان  ها نیبه برکت ا

 .(21/12/2231) کند تیو تثب یها، خود را معرف دستگاه گریبه د یانسان

هرگز  نیو شجاعانه است؛ ا یاست؟ نه، سپاه نماد مقاومت انقلاب یسازمان نظام کیسپاه صرفاً  ایآ ست؟یسپاه چ

 ندیبگو ندیایعده هم ب کیاست؛ آن وقت  یسازمان نظام کیکه سپاه صرفاً  دینکن الیفراموشتان نشود. شما خ

 سپاه .است یسازمان نظام کیاز  اتر! نه، سپاه فرمیستین یاست، ما که نظام یسازمانِ نظام کیسپاه 

آنها  یکه شما امروز در دانشگاه برا ییهمان هدفها یمجاهدت، برا یمقاومت، برا یاست که برا یا مجموعه

سپاه  یمعنا نیمجاهدت! ا دانی. کجا؟ در مدییرو یانقلاب اسلام زیحاصلخ نیاز زم د،یخوان یدرس م دیدار

 .(22/11/2285) است

 

  فارسی منابع

 ریزی آموزشی. . تهران: مؤسسه مطالعات و برنامهآموزش و بهسازی منابع انسانی(. 2246ابطحی، سیدحسن )

دوره  یها آموزش ریتأث ی(. بررس2231عبداله ) ،یرینیوثوق ؛محمد ،یذاکر ؛شعبان شه،یدیآیمراد ؛لیاسماع ،یاسد

 یاسلام یارتش جمهور ییهوا یروی: نیکارکنان )مطالعه مورد یشناخت روان یبر توانمندساز یا رسته یعال

 .271ـ  222 :61ش  .زدهمیس س .ینظام تیریمد فصلنامه. (رانیا

سازمان حج و  رانیمد یمورد ی)بررس رانیمد یتوانمندساز یالگو نييو تب یطراح(. 2282) یمجتب ،یاسکندر

 دانشگاه تهران. ی.دکتر نامه انیپا .(ارتیز

تدوین راهبرد تربيتی و آموزشی دانشگاههای افسری نيروهای مسلح جمهوری (. 2288آقامحمدی، داود )

 . رساله دکتری. دانشگاه عالی دفاع ملی.اسلامی ایران

سازمان جنگلها و مراتع كشور در سه سطح  رانیآموزش مد یازسنجيو ن یبررس(. 2242برخوردار، ارسلان )

 دانشگاه تهران. .ارشد یکارشناس نامه انیپا .یاتيو عمل یانيم ،یعال

 . قم: انتشارات آوای قرآن.تفسير مبين(. 2232پور، ابوالفضل ) بهرام

 .مسلح یروهایضمن خدمت ن یآموزشها یاثربخش یابی(. ارز2284صفت، محمدرضا )یموحد ؛پورصادق، ناصر

 .27ـ  2 :21ش  .ینظام تیریفصلنامه مد
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. های آموزش ضمن خدمت در جهاد سازندگی بررسی و مقایسه اثربخشی برنامه(. 2241وریان، اصغر ) پیله

 دانشگاه تهران.نامه کارشناسی ارشد  پایان

کارشناسی  نامه . پایانتعيين نيازهای آموزشی مشاغل فنی گمركات تجاری و مسافری(. 2248زاده، جعفر ) ترک

 .دانشگاه شهید بهشتیارشد 

 نامه پایان مدت مشاغل در استان خراسا.های آموزشی كوتاه اثربخشی دورهارزیابی (. 2282جاجرمی، علی )

 مؤسسه تحقیقات و آموزش مدیریت وزارت نیرو.کارشناسی ارشد 

مد در اکار رانیمد تیترب یبرا ی(. چارچوب ادراک2284مقدم، افسانه )یزمان ؛نیغلامحس ا،ین ینیحس ؛اختر ،یجمال

ـ  3 :7ش  .یآموزش تیریو مد یفصلنامه رهبر .جیبر سه جنبه آموزش، پژوهش و ترو هیبخش تعاون با تک

17. 

بررسی تأثيرات اجرایی برنامه آموزش حين خدمت كاركنان شركت ملی نفت ایران و (. 2242داد، سهیلا )

 دانشگاه تهران.کارشناسی ارشد  نامه . پایانتأثير آن بر كارایی، موفقيت و رضایت شغلی

فصلنامه  .ارشد رانیپرورش مد ییاقتضا الگوی(. 2232) رضایمقدم، عل ؛دمحمدیس ،یاعراب ؛بهروز ،یدر

 .52ـ  26 :21ش  .یدولت تیریانداز مد چشم

تهران: ی. نیحس یغلامرضا خسرو . ترجمهالقرآنبیغر یف المفردات(. 2282) محمدبننیحس ،یاصفهان راغب

 .هیالجعفر آثار اءیلاح هیالمکتبه المرتضو

. تهران: انتشارات سمت با آرای اندیشمندان مسلمان در تعليم و تربيت و مبانی آن(. 2231رفیعی، بهروز )

 همکاری پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.

 . تهران: انتشارات سمت.اخلاق و تربيت اسلامی(. 2282رهبر، محمدتقی؛ رحیمیان، محمدحسن )

 .تهران: نشر نگاه .انسانی و امور كاركنانمدیریت منابع . (2244) درضایس ن،یجواددیس

 تهران: انتشارات آگاه. روانشناسی پرورش.(. 2281اکبر )سیف، علی

 . تهران: انتشارات امیرکبیر.تعليم و تربيت اسلامی(. 2254شریعتمداری، علی )

روى انسانى کارکنان نی یور (. ارتباط توانمندسازى کارکنان با بهره2288) وسفیمقدم، یمحمد ؛فتاح زاده، فیشر

 .28ـ  6 :2ش  .س چهارم .یانتظام تیریمطالعات مد .فرماندهى انتظامى استان لرستان

 . تهران: انتشارات سپهر.ادغام نهاد آموزشی و پرورشی(. 2281مطهر، سیدعلیرضا ) شفیعی

 رضوی.. مشهد: انتشارات آستان قدس مبانی و اصول آموزش و پرورش(. 2248شکوهی، غلامحسین )

 . مشهد: مؤسسه چاپ و انتشارات آستان قدس رضوی.تعليم و تربيت و مراحل آن(. 2282شکوهی، غلامحسین )

 . تهران: انتشارات امیرکبیر.یتفكر علم ی،آزاد ،تيترب(. 2237صناعی، محمود )

 . تهران: نشر جهاد سازندگی.ریزی آموزشی و درسی برنامه(. 2287فراهانی، محسن ) فرمیهنی

و فرماندهان  رانیمد یتوسعه و تعال ی(. الگو2283) ریام ،یرچیحص ؛ابوالفضل ،یمحمد ؛برزو ،یبوزنجان یفره
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 .18ـ  2 :7و  2ش  .یمنابع انسان تیریمد یاهپژوهش ی.مقام معظم رهبر دیدسپاه از 

 یبرا یلیتحل یی(. ارائه الگو2231محسن ) ،یزراعت ن؛یحسدیس ،یآتش ؛یمصطف ،یآباد جلالیحسن؛ لطف وند،یکول

 .(یستار دیشه ییآجا )مورد مطالعه: دانشگاه هوا یافسر یها پژوهش محور در دانشگاه یتحقق آموزشها

 .215ـ  42 :62ش  .زدهمیس س .ینظام تیریمدفصلنامه 

 )ره(.خمینیقم: مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام آیين عقل ورز.(. 2282زاده، حسین ) مهدی

 . تهران: نشر طهوری.نگاهی به فلسفه آموزش و پروش(. 2244) نیعبدالحس ریمزاده، نقیب

. طراحی الگوی راهبردی تربيت و آموزش مدیران عالی پدافند غيرعامل در سطح ملی(. 2237زاده، یحیی ) نقی

 رساله دکتری. دانشگاه عالی دفاع ملی.

 صفهان: نشر آموخته.. اهای آموزشی ریزی راهبردی در نظام برنامه(. 2231نیستانی، محمدرضا )

 منابع انگلیسی

Attride-Stirling, J. (2001), Thematic networks: an analytic tool for qualitative research. 

Qualitative Research, Vol. 1, pp. 385-405. 

Boyatzis, R.E. (1998), Transforming qualitative information: thematic analysis and code 

development. Sage Braun, Virginia. 

Braun, V., Clarke, V. (2006). Using Thematic Analysis in Psychology, Qualitative Research 

in Psychology, Vol. 3, No. 2, Pp. 77-101. 

King, N., & Horrocks, C. (2010), Interviews in qualitative research, Sage, London. 

Muniramappa, C.M. Shankaraiah, A., Kamarajupanthulu, N. (1992). Personal Management 

and Industrial Relation, Delhi: Excel Publication. 

Torrington, Derek, Weightman, Jane (1994). Effective management: people and 

organization, prentice Hall pub. 

WWW.KHAMENEI.IR 
 

 


