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نگاشـته   (Smith, 2001, p. 22)يا ) 22، 2001اسميت، (ي مورد استفاده بدين شكل و صفحه انتشار منبع 

  . شود مي
اسـميت  (د، ذكر منبع بدين صورت خواهد بودنفر باش تر از يك در مواردي كه تعداد نويسنده بيش

شـكل   براي ارجـاع بـه منـابع اينترنتـي بـدين      .(Smith, et.al, 2001, p. 22)و يا) 22، 2001همكاران،  و



 

(www.smith,2001) در نگارش مـتن، معـادل لاتـين اسـامي افـراد يـا اصـطلاحات و        . شود نگاشته مي
  .شود هاي ضروري با شماره ارجاع در پاورقي هر صفحه آورده مي واژه
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  بايد همراه مقاله با مشخصات كامل نويسنده ) سطر 15ـ20(انگليسي  ـ خلاصه 4ـ7
  

  نوع قلم  عنوان  نوع قلم  وانعن
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B Zar 11 Bold  انگليسيمتن پانويس  Roman 9  

با  3ي تيتر مجموعه عناوين فرعي زير
  )4تيتر(

B Lotus 11 
Bold 
  

 B Lotus 13  متن مقاله
  

تيتر (ها  نمودارها و عكس، ها تيتر جدول
جدول و نمودارها بايد بالاي آنها در 

  .)وسط ذكر شود

B Lotus 11 
Bold 
 

ارجاعات منابع داخل متن به 
  فارسي

B Lotus 10  
  

ارجاعات منابع داخل متن به 
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Roman 9  

  هاي مورد استفاده در نگارش مقاله مشخصات قلم: )1(جدول
  

 

 

 

 



 

  ريسخن سردب
تفاوت عمده جامعه ايراني با جوامع ديگر در فرهنگ و عناصر مترتب بر آن است كـه    

ايـن  . مداري و اطاعـت از رهنمودهـا و فـرامين رهبـري اسـت       شاخصه مهم آن ولايت
هـاي دشـمنان شـده اسـت؛      خصيصه همواره موجبات رهايي ايران اسـلامي از دسيسـه  

تحريم استعمال تنباكو از سوي ميرزاي شيرازي و اطاعت قاطبه مردم از اين حكم باعث 
هـاي شـگفت    و در طول دفـاع مقـدس نمونـه    يس شدشكست دسيسه پير استعمار انگل

ته شـد كـه حيـرت هـر آشـنايي را بـر       انگيزي از تبعيت مردم ايران بـه نمـايش گذاش ـ  
بهمن هر سال شاخص مهمي از ايـن تبعيـت    22راهپيمايي مردم در يوم االله . انگيزاند مي

اي تبديل شده است كه مردم با حضور در آن تبعيـت خـود را بـه     شده و گويا به عرصه
گذارند و دوباره با رهبري و نظام مقدس جمهـوري اسـلامي تجديـد پيمـان      نمايش مي

  . كنند مي
بهمن در شرايطي برگزار شد كه دشمنان انقلاب اميد زيـادي بـه    22امسال راهپيمايي   

ها با شايعه پراكني زياد، تـلاش داشـتند كـه فشـارهاي      حضور كم مردم داشتند و مدت
ها را و  ها را به رخ مردم بكشاند و با درشت نمايي، آن اقتصادي و گراني ناشي از تحريم

هـا درسـت كـار نكـرده و در      مسؤولان نظام چنين وانمود كنند كه آن نسبت دادن آن به
بنابراين اگر مردم نيز در راهپيمايي شـركت  . اند هاي خود كوتاهي داشته انجام مسؤوليت

ايـن قضـيه   . هـا شـعار دهنـد    كنند به مخالفت با نظام و مسؤولان بپردازند و بر عليـه آن 
اول آن يعني فشار اقتصادي ناشـي از   شرطيه از دو بخش مهم تشكيل شده است؛ بخش

امـا  . ها اسـت  ها امري درست است و ناشي از دشمني دشمنان و نشانه خباثت آن تحريم
ها بـر ايـن    بخش دوم اين قضيه به پيوند مردم با نظام و رهبري اشاره دارد كه تصور آن

اين تصـور  . د كننداي در آن ايجا بود كه با فشار بتوانند اين پيوند را بگسلانند و يا رخنه
هـا   ها با رهبـري و نظـام اسـت؛ آن    غلط ناشي از شناخت غير واقعي از مردم و پيوند آن

دانند كه  نمي ،دانند كه پيوند مردم با رهبري و نظام به خاطر نان و رفاه دنيايي نيست نمي
ها براي كسب رضاي الهي  مردم، رهبري و نظام و مسؤولان را به خاطر خدا و تلاش آن

دارنـد و تـابع    ايجاد بستر لازم براي اجراي احكام الهي و عبـادت مـردم دوسـت مـي     و
انـد تـا    ها را به خاطر دنيا دوست نداشته و هيچ وقت آن. فرامين و تدابير رهبري هستند



 

شك تا زماني كه اين پيونـد الهـي برقـرار باشـد و      ها جدا شوند و بي به خاطر دنيا از آن
هاي دنيايي نخواهند توانست مردم را از رهبري جـدا   دسيسه رنگ خدايي داشته باشد با

. دو اسلام جدا كن ـ) ص( طالب نتوانست مردم را از پيامبر كنند چنان كه حصر شعب ابي
امسال با وجود بد اخلاقي سران قوه مجريه و مقننه كه موجبات ناراحتي دل رهبـري و  

ت يابند و در آينده نيـز تـا خـدا    دلسوزان انقلاب شدند نتوانستند به نيات پليد خود دس
هاست، برگشت و توبه از  هست و رضايت الهي و تقواي الهي مبناي رفتارها و قضاوت

خطاها مانند نامه اعتذار سران سه قوه به دنبال شكواييه رهبـري هسـت، حضـور مـردم     
  )ان شاء االله.(پرشورتر از ديروز خواهد بود

  
  يئدكتر محمد باقر بابا
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  )دافوس(دفاعي دانشكده و پژوهشكده دفاعي هاي فصلنامه مديريت و پژوهش    
   1 -32 صص1391زمستان ، 70، شماره يازدهمسال   

الگوي مطلوب تفكر راهبردي فرماندهان با رويكرد  
  اسلامي

  1)طلاتپه(دكتر محمدباقر بابائي
  2 مهرداد مؤمني زاهد

   25/10/91:تاريخ دريافت
                                       20/11/91:پذيرشتاريخ 

  

  

  چكيده
در . تهيه شده است» ارايه الگوي مطلوب تفكر راهبردي براي سطوح فرماندهان«اين مقاله با هدف     

انجام اين تحقيق، محقق پس از بررسي و مطالعه منابع، در بخش مفاهيم نظري به چيستي تفكر 
ها، ابعاد، انواع و  تعاريف، ماهيت، اهميت، اهداف، ويژگيمفاهيم، راهبردي در قالب موضوعات 

و در بخش مباني نظري به چرايي رويكرد اسلامي و انقلابي كاركردهاي تفكر و تفكر راهبردي پرداخته 
در ادامه محقق پس از تحليل محتواي منابع و استخراج . تفكر راهبردي فرماندهان اشاره داشته است

در تفكر راهبردي فرماندهان، موارد بررسي شده را در قالب پرسشنامه در  هاي مؤثر عوامل و مؤلفه
 جزو، ه لحاظ نوعباين تحقيق . معرض نقد و نظر سنجي خبرگان و كارشناسان قرار گرفته است

. شود  پيمايشي محسوب مي -تبييني تحقيقاتو از نظر روش، جزو  كاربردي  -هاي نظري پژوهش
بررسي اسناد و  و منابع از طريق مطالعه متون و كه(شامل دو بخش نظري هاي اطلاعاتي تحقيق،  داده

تعدادي  بينتوزيع پرسشنامه  پيمايش و از طريق كه(يا ميداني  تجربيبخش و ) شده است تهيه مدارك
در پايان، محقق اقدام به جمع . باشد مي.) به دست آمده است هاي نظامي از كارشناسان و كاركنان رده

هاي تحليل محتواي منابع و پيمايش انجام گرفته در بين خبرگان نموده و با  گيري از يافته جهبندي و نتي
هاي نظامي، ضمن لحاظ نمودن شرايط، وضعيت و  توجه به شرايط خاص رسالت و مأموريت رده

هاي فرماندهان، اقدام به معرفي و تبيين الگوي مطلوب تفكر راهبردي حكيمانه براي طيف  نيازمندي
  

  )؛ع(دانشيار دانشگاه جامع امام حسين -1
  .دانشجوي كارشناسي ارشد مطالعات دفاعي استراتژيك -2
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  .باشد هاي اصلي آن مي كه آرمان گرايي و واقع گرايي توأمان از مؤلفه. ماندهان نموده استفر
  تفكر، تفكر راهبردي، تفكر اسلامي و انقلابي، فرماندهي  :ها كليد واژه

  
  مقدمه 

خواهد تا درباره آفرينش  خداوند به انسان قدرت تفكر و تعقل بخشيده و از او مي   
. هاي موجود در حيات خود را درك نمايد كند و اهميت ارزشها و زمين فكر  آسمان

متفكران   هايي براي نشانه  و آمد شب و روز  و رفت  و زمين  ها آفرينش آسمان   همانا در«
كنند و درباره  كساني كه خدا را در حالت ايستاده، نشسته و خوابيده ياد مي. وجود دارد

گويند پروردگارا اين جهان را بيهوده  و مينمايند  ها و زمين فكر مي آفرينش آسمان
  )190 -191آل عمران،( ».تو منزهي، پس ما را از عذاب دوزخ نگاه دار. نيافريدي

باشد يعني هم خودش عبادت است و هم  تفكر در اسلام داراي ماهيت عبادي مي   
ذرٍَ رحمه االله  بيكانَ أكثرُ عباده أ«: فرمايد مي) ع(امام صادق. باشد مقدمه ساير عبادات مي

انديشيدن و پند گرفتن بود) االله رحمه(بيشترين عبادت ابوذر» التَّفكرَُ و الاعتبار.   
  )18:  1389رمضاني،(

چرا در اسلام هست : فرمايند در خصوص تفكر مي) العالي ظله مد(مقام معظم رهبري    
رزشش از عبادت يك ساعت فكر كردن، ا«؛ »تفكر ساعة خير من عبادة سبعين سنه«: كه

كند؛  كه اگر شما فكر كرديد، عبادتتان هم معنا پيدا مى  خاطر اين  ها بيشتر است؛ به سال
كند؛ دوستتان را  تان هم معنا پيدا مى كند؛ مبارزه سازندگيتان هم معنا پيدا مى تلاش
 هايى آدم جنگى  جبهه يك در كنيد فرض شما. شناسيد شناسيد، دشمنتان را هم مى مى
 دور سرگردان و حيران -ندهند تشخيص دشمن  جبهه از را خودى  جبهه كه شوند اپيد

 بزنند، تير بالا گاهى بزنند؛ تير جا آن گاهى بزنند، تير جا اين گاهى، بچرخند خودشان
 فكر بايد ... شود مى طورى اين آدم نباشد، كه فكر ببينيد! بزنند تير خودشان به گاهى
 بكند، هم اشتباه انتخاب در اگر. بود خواهد درستى خابانت انتخاب، فكر، با. كرد

 اساس. كرد فكر بايد ... زد حرف شود مى تر راحت او با باشد، فكر اهل انسان چنانچه
 اين است، هوشمند و فرزانه هاى انسان از عمده انتظار كه چيزى آن. است فكر قضايا
  )01/09/1378 -ديدار از دانشگاه صنعتي شريف -مقام معظم رهبري( ».است

توان گفت كه تفكر، دفتر نمايندگي قدرت خدا در انسان است كه  به جرأت مي  



  الگوي  مطلوب  تفكر  راهبردي  فرماندهان  با رويكرد  اسلامي
 

3 
 

گرايي و هدايت  مندي، غايت تواند تبديل به فرايندي شود كه در صورت نظام مي
صحيح، زندگي را متحول ساخته اهداف بلندي چون موفقيت و سروري در زندگي دنيا 

  )9: 1389رمضاني،(. سازد محقق مي و سعادت در آخرت را براي انسان
  بيان مسأله

عصر جامعه «هاي اصلي جامعه بشري در آينده را  روندهاي كلان جهاني، شاخص   
. كنند بيني مي پيش» هاي دانش بنيان جنگ«هاي آينده را  و جنگ» آموزش مدار و خلاق

براي  تغييرات دايمي محيطي و لزوم برخورداري از يك نوع چارچوب تفكري مناسب
گويي صحيح و به موقع به نيازهاي گوناگون و متنوع مأموريتي و سازماني در حل  پاسخ
هاي كلان، اصول  هاي مربوطه، نياز به نوع خاصي از تفكر با ويژگي ها و چالش بحران

 .دهد را نشان مي... مدار، خطي بودن، عاقبت انديش و 

هاي امروزي ضروري  براي سازمان تفكر راهبردي متكي بر مدل ذهني فعال و خلاقانه  
، تغييرات عميق )در نظر گرفتن گذشته، حال و آينده(توجه خطي به مسايل . باشد مي

محيطي، نياز فزاينده به ارتقاي فنĤوريي و توسعه فنĤوري اطلاعات و ارتباطات، توجه به 
اي حفظ ها و اعتقادات كاركنان، لزوم آينده پژوهي و سناريونويسي بر ها، ارزش ايده

ها و  اي كه انسان به گونه. اين ضرورت را مضاعف نموده است... هاي رقابتي و مزيت
ها در شرايط حاضر بدون برخورداري از ذهن خلاق و نوآور امكان ادامه حيات،  سازمان

. تفكر راهبردي، نوعي يادگيري است. رشد و توسعه در فضاي رقابتي موجود را ندارند
داند و معتقد است تفكر راهبردي را بايد  ا ركن تفكر راهبردي مييادگيري ر» مينتزبرگ«

تعريف كرد كه براي محيط غيرقابل درك و  » گيرنده سازمان ياد«و » مكتب يادگيري«با 
  .باشد پيش بيني، مناسب بوده و به معناي تغيير رفتار مطابق با شرايط جديد مي

يت راهبردي و تفكر راهبردي به در ادبيات موضوع در منابع گوناگون ميان مدير   
تفكر راهبردي در شرايط امروز كه درك . هايي قايل هستند لحاظ شرايط محيطي تفاوت

ها و خطاهاي زيادي همراه است، يك  بيني روندهاي اصلي آن با دشواري محيط و پيش
تر باشد،  بيني تر و تغييرات آن قابل پيش چرا كه هر چه محيط قابل درك. ضرورت است

، اثر بخشي و )ريزي و مديريت راهبردي نظير برنامه(هاي فرآيندي و تجويزي  كتبم
كارايي بيشتري دارند، اما با پيچيده شده روابط محيطي و بروز تغييرات جهشي و غير 
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رويكردهاي ساده و تجويزي ) مشابه شرايطي كه امروز با آن مواجه هستيم(خطي 
نظير (گيري از رويكردهاي توصيفي  آن بهرهاثربخشي خود را از دست داده و به جاي 

ريزي راهبردي يك محيط پايدار،  محيط ايده آل برنامه. شود توصيه مي) تفكر راهبردي
ها را  متعادل و قابل فهم است، در حالي كه محيط واقعي امروز هيچ يك از اين ويژگي

  .ندارد
 مكاتب استراتژي): 1(شكل

  
  
  
  
  
  

     

من اعتقاد دارم كه سپاه صددرصد بايد «: فرمايند مي )العالي لهظ  مد(مقام معظم رهبري 
فكرى و اعتقادى باشد و صددرصد هم نظامى، با هم اينها منافاتى ندارند كه مگر شما 

خواهيد سپاه را تقسيم كنيد به نظامى و فكرى؟ خصوصيت سپاه اين است كه  مى
  )28/10/1360( ».ه فرماندهد ن اى است كه انديشه و ايمان، او را حركت مى نظامى

ورزي و دشمني در  پس از پيروزي انقلاب اسلامي، دشمنان به انواع گوناگون به كينه  
هاي مختلف در پي  اند و به روش ها و ابعاد مختلف با انقلاب اسلامي پرداخته عرصه

 هاي نظامي كشور با بنابراين لازم است رده. اند ضربه زدن به پيكره مقدس انقلاب بوده
رسالت و مأموريت حفظ و حراست از انقلاب و نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران، 

  .رو باشد هايي متناسب و هماهنگ با انواع تهديدات پيش گيري داراي رويكردها و جهت
هاي پاسداري زير  در راستاي اين امر مهم، سپاه پاسداران در موضوع شايستگي  

هاي اختصاصي فرماندهان و مديران،  صاز شاخ» قابليت مديريت راهبردي«شاخص 
در نتيجه از . براي ارزيابي و سنجش در نظر گرفته شده است» تفكر راهبردي«معرّف 

آنجا كه تا به حال تعريف مشخص، مناسب و بومي از موضوع تفكر راهبردي، ابعاد، 

 تفكر راهبردي ريزي راهبردي برنامه

 نسبتاً پيچيدهمحيط
بل پيش محيط پيچيده و غير قا محيط ساده و قابل درك

مديريت

 شرايط محيطي
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ما هاي آن صورت نگرفته است، بنابراين در اين تحقيق  ها، كاركردها و خروجي ژگي وي
ها و ارايه الگوي مطلوب تفكر راهبردي براي سطوح  در پي تبيين و معرفي مؤلفه

  .فرماندهان هستيم
  سؤال تحقيق

ها با  هاي گوناگون در انجام مأموريت ها و موقعيت فرماندهان با توجه به وضعيت  
  توانند كارايي و اثربخشي بالاتري داشته باشند؟ گيري از چه تفكر راهبردي مي بهره

  فرضيه تحقيق
 -تفكر راهبردي برخواسته از معرفت و بصيرت ديني، انقلابي و ولايي توأم با فرصت  
تواند كارايي و اثربخشي فرماندهان  امور كليدي و مهم مي پردازي و تمركز بر   يابي ايده 

  .را ارتقا بخشد
  متغيرها  

اندهان متغير وابسته تفكر راهبردي، متغير مستقل و تفكر راهبردي مطلوب براي فرم   
  .باشد مي

  نوع و روش تحقيق
تحقيق حاضر، از نوع نظري بوده و به موضوع چيستي تفكر راهبردي در اسناد و منابع   

پردازد؛ اما از سوي ديگر تحقيق از نوع كاربردي بوده و به چرايي  صرفاًٌ علمي مي
بنابراين، اين تحقيق به  پردازد، رويكرد اسلامي و انقلابي تفكر راهبردي فرماندهان مي

  شود، چرا كه تاكنون تفكر كاربردي محسوب مي-لحاظ نوع، جزو تحقيقات نظري
روش تحقيق با . راهبردي مطلوب فرماندهان به طور رسمي تبيين و منتشر نشده است

  .استفاده شده است پيمايشي -توجه به موضوع تحقيق، تبييني
 ابزار و روش گردآوري اطلاعات 

 : هاي اطلاعاتي تحقيق، از دو بخش زير جمع آوري شده است داده  

بخش نظري كه از روش مطالعه متون و منابع و بررسي اسناد و مدارك تهيه  -الف
  .شده است

نامه بين كارشناسان  بخش تجربي يا ميداني كه از روش پيمايش و توزيع پرسش -ب
  .و خبرگان به دست آمده است
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 و نمونه آماري جامعه

عه آماري پژوهش، فرماندهان و مديران نظامي سپاه كه نسبت به موضوع پژوهش جام  
با توجه . نظر در موضوع باشند در نظر گرفته شده است آشنايي داشته و قادر به اظهار 

نفر از فرماندهان و  250به مشخصات بالا و از طريق تعامل با معاونت بازرسي، تعداد 
  .اسايي و انتخاب شدندمديران به عنوان جامعه آماري شن

نفر از فرماندهان و مديران به  70در اين تحقيق با استفاده از فرمول كوكران تعداد   
اي تصادفي  گيري تحقيق، روش خوشه روش نمونه. عنوان نمونه آماري انتخاب شدند

  )101: 1387بابايي،(. باشد مي
 گيري ابزار نمونه

نامه با سؤالات ترجيحاً بسته بر اساس طيف  گيري در اين پژوهش، پرسش ابزار نمونه  
نامه از ميزان تأثيرگذاري عوامل بررسي  در اين پرسش. باشد اي ليكرت مي پنج گزينه

هاي مأموريتي  ها و حوزه بر عرصه) عامل 24(شده و تفكر راهبردي مطلوب فرماندهان
  SPSS14رم افزارها از طريق ن نامه آلفاي كرونباخ پرسش. هاي نظامي سؤال شده است رده

به دست آمد كه بيانگر پايايي  922/0متغير عدد  24محاسبه شده و مقدار آن براي تعداد 
  .باشد و ثبات در سنجش موضوع مي

  

  تعيين اعتبار به كمك آلفاي كرونباخ): 1(جدول
  

      
 

  
  

  ماهيت تفكر
گروهي از فيلسوفان معتقدند كه فكر . درباره ماهيت تفكر، دو ديدگاه كلي وجود دارد  

ن دارد و آن را يك موضوع مجرد، مستقل و انتزاعي به و عقل ماهيتي جدا از وجود انسا
اما علماي روانشناسي نوين معتقدند كه فكر و عقل بر اثر كاركردهاي . آورند شمار مي

Case Processing Summary 

    N  % 

C
a
s
e
s 

Valid  70  100.0 

Excludeda  0  .0 

Total  70  100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha  N of Items 

.922  24 
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آيد، از اين رو آن را به مثابه يك امر  ذهني و ساختار بيولوژيكي انسان به وجود مي
ه عمل خاص فكر كردن، كنند و تأكيد دارند ك طبيعي در فرايند رواني محسوب مي

 .شود كه با يكي از سه جنبه احساس، حافظه و تخيل همراه باشد هنگامي محقق مي
  )31: 1382شريعتمداري، (

  تعريف تفكر 
تفكر از ديدگاه علم منطق، . در فرهنگ لغت معين، فكر به معني انديشه آمده است  

ومات تصوري يا تصديقي جنبش نفس ناطقه هنگام اراده انتقال از معل: عبارت است از
به عبارت ديگر، شامل حركت و . به سوي چيزي كه برايش واضح و آشكار نشده است

سير از يك ذهن مطلوب مجهول به سوي يك سلسله مقدمات معلوم و سپس حركت 
گاهي در اين تعريف چنين . باشد از آن به سوي مطلوب براي تبديل آن به معلوم مي

همچنين، از نظر ملاهادي . »ر معلومه لتحصيل امر مجهولترتيب امو«: گفته شده است
. »الفكر حركه الي المبادي و من مبادي الي المراد«سبزواري، تفكر عبارت است از 

  )9: 1382شريعتمداري، (
  اهداف تفكر

شود و  تفكر، فرايندي است كه در نتيجه آن اطلاعات به صورت جديدي پردازش مي  
  . گيري، قضاوت، استدلال حل مسأله، تصميم: دباش حاصل آن اهداف زير مي
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  )86: 1388محبوبي و مصطفايي،( اهداف مختلف تفكر): 2(جدول
  تعريف  فرايند

  حل مسأله   
عملي شناختي كه با بازشناسي مسأله آغاز و با طي مراحلي كه به پاسخ 

شمار   ههاي تفكر نوعي حل مسأله ب بيشتر شكل. يابد انجامد ادامه مي مي
  .روند مي

  گيري تصميم
اي  انتخاب يك حالت يا امكان از ميان چندين حالت يا امكان متفاوت به گونه

  .كه نتيجه آن انتخاب مورد علاقه تصميم گيرنده باشد

  قضاوت
محاسبه  گيري كه در آن درست نمايي تعدادي رويداد مورد اي از تصميم مؤلفه

ست ميزان دقت يا عدم دقت قضاوت انجام آنچه داراي اهميت ا. گيرد قرار مي
  .شده مي باشد

  استدلال قياسي
گيري در مورد اين كه با فرض درست بودن حكم خاص الزاماً چه  تصميم

  .شود اي حاصل مي نتيجه

  استقرايي  استدلال

گيري در مورد اين كه آيا بر اساس اطلاعات موجود يك پديده يا  تصميم
اين روش تفكر از سوي دانشمندان علوم . فرضيه خاص درست است يا خير

اما هيچ تضميني براي معتبر بودن نتيجه . رود تجربي و كارآگاهان به كار مي
  .وجود ندارد

  

  ماهيت تفكر راهبردي
و » چگونگي«دانش با . تفكر راهبردي در ماهيت از جنس بصيرت و فهم است  

به كار مديريت سيستم و فهم دانش . ها سروكار دارد پديده» چرايي«با ) بصيرت(فهم
دانش با كارايي و فهم با اثربخشي سيستم . آيد به كار رهبري سيستم مي) بصيرت(

اگر چه دانش و فهم با يگديگر . سازد و فهم، انديشمند دانش، دانشمند مي. سروكار دارد
قلمرو اي به ديگري نيز دست يافت، اما دو  توان تا اندازه ارتباط نيستند و از يكي مي بي

شود و ديگري از تجميع آن با ديگر  يكي از تجزيه سيستم حاصل مي. جدا از هم دارند
يكي در حيطه كار نيمكره چپ مغز است و ديگري در گستره كار نيمكره . ها سيستم
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با توجه به دو حوزه ادراكي متفاوت ياد شده در انسان، بايد به اين نكته توجه . راست
  )61: 1389كياني،(. نوع فهم و بصيرت است داشت كه تفكر راهبردي از
  ضرورت تفكر راهبردي

  :ترين مزاياي تفكر راهبردي از اين قرار است ، مهم)1390(از ديدگاه مكسول   
  .تفكر راهبردي كارهاي سخت را آسان مي كند -1
  . كند تا سؤالات درستي را مطرح  نمايند تفكر راهبردي، مديران را مجبور مي -2
. نمايد تا متناسب با شرايط موجود فكر كنند اهبردي مديران را مجبور ميتفكر ر -3

كنند، نه اين كه  ريزي مي هاي موفق متناسب با شرايط برنامه ژنرال«گويد  ژنرال پاتون مي
  » .هاي خود متناسب كنند ريزي شرايط را با برنامه

  . كند تفكر راهبردي، مديران را براي فردايي نامطمئن آماده مي -4
  . كند تفكر راهبردي، حاشيه خطا را كم مي -5
  )146: 1390مكسول،(. شود در ديگران نفوذ پيدا كنيم تفكر راهبردي باعث مي -6

  تعريف تفكر راهبردي
اند، به اختصار مرور  در اين بخش، تعاريف متفاوتي كه در اين حوزه مطرح شده  
  .شوند مي
  1993(ويلسون((Wilson)  صرفاً فكر كردن درباره مسايل راهبردي  تفكر راهبردي را

 )20: 1389ناظمي و جعفرياني،(. كند تلقي مي
  1994(مينتزبرگ(  (Mintzberg) داند كه منجر به ايجاد   جرياني مي را راهبردي تفكر

گردد و آن را فرايندي مركب از شم و  مي ذهن در كار و كسب از يكپارچه نماي يك
. باشد آن يك ديد يكپارچه نسبت به سازمان ميخلاقيت تلقي كرده كه خروجي 

 ) 23: 1389ناظمي و جعفرياني،(

 1989(هامل گري( (G.HAMEL) و خلاقيت برمبناي راهبرد، هنرمندانه معماري را آن 
 )51: 1389كياني،(. كند مي توصيف كار و هاي كسب ناپيوستگي فهم
 انداز و تقويت دايمي راهبردي روشي براي دستيابي به يك چشم به نظر پيتر، تفكر 

  )21: 1389ناظمي و جعفرياني، (. باشد آن  مي
 هاي تحليلي و انعطاف راهبردي را به عنوان تركيب روش ، تفكر)1978(اوهامايي  
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 )21: 1389ناظمي و جعفرياني،(. پذير ذهني براي كسب مزيت رقابتي تعريف كرده است
 موجود توان و منابع و اتصال انيگ حركت براي بلند هاي افق تعيين راهبردي، تفكر 

 تواند كه مي نگر آينده و بلندنگر تفكر نوعي است؛ بلند سازمان اهداف و ها آرمان به

 خبرگي قدرت آورد، مي خبرگي فرمانده قدرت براي و كند حركت حوادث از جلوتر

 و عملكردي هاي يافته براساس باشد خبره كه كسي .است آفريني حقيقت تدبير در
 و نمايد ارايه كارها را راه و تصميمات بهترين تواند مي خود، كارهاي گذشته تتجربيا

 )41: 1389سلامي،(.بود سازمان خواهد در مقتدر فردي رو، اين از
ها و كاركردهاي تفكر  هر يك از تعاريف بالا، برخي از خصوصيات ماهوي، ويژگي   

مامي ابعاد اين رويكرد عميق را كنند، بدون اين كه قادر باشند ت راهبردي را ارايه مي
تواند زير بناي مناسبي  اما همگان در اين انديشه كه تفكر راهبردي مي. نمايان سازند

در عين حال، اكتساب . براي راهبردهاي خلاق و اثربخش باشد، اتفاق نظر دارند
. ها ضرورت دارند هاي تفكر راهبردي براي تعيين اهداف ويژه و رسيدن به آن مهارت

ين تفكر شامل توانايي شناخت وضعيت مطلوب، ارزيابي شرايط موجود و تعيين راه و ا
  .باشد روش براي نيل به حالت مطلوب مي

  هاي تفكر راهبردي ويژگي
  :هاي تفكر راهبردي عبارتند از را به شرح زير بيان كرد ويژگي  

 .تفكر راهبردي، فرايندي ذهني و رواني است )1
واند به شكل يك ايده، راه حل، چشم انداز، راهبرد و ت محصول تفكر راهبردي مي )2

 .خط مشي ظهور نمايد
تفكر راهبردي يك توانايي عمومي و اكتسابي است كه در همه كساني كه با   )3

 .باشد محيط سازماني سروكار دارند، قابل پرورش مي
شود، ارزش  محصول تفكر راهبردي ضمن اين كه موجب تحول در سازمان مي )4
 .يت ساز استآفرين و مز 

  : عبارتند ازريزي راهبردي  هاي متمايز كننده تفكر راهبردي از برنامه ويژگي  
 جامع نگري؛ )1

 اي؛ يادگيري دوحلقه )2

 خلق چشم انداز؛ )3
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 هاي پيش رو؛  ها و چالش تشخيص اولويت )4

 )52-55: 1389كياني،و غفاريان(. هاي اساسي حل و فصل تعارض )5
  

                  )19: 1389رضواني،( هبردي و تفكر عملياتيهاي تفكر را مقايسه ويژگي: )3(جدول
  

  نوع
  
     تفكر      

  ويژگي وجوه 
  

  تفكر راهبردي  تفكر عملياتي

  بلندمدت كوتاه مدت و فوري افق زماني
 مفهومي بودن عيني بودن ماهيت
  انعكاسي بودن - يادگيرنده  عملي بودن-اقدام گرا نوع

حل براي مسايل پيدا كردن راه   نوع مسايل
 موجود

ها و مسايل  شناسايي فرصت
  راهبردي

  هاي جديد حركت به سمت زمينه هاي جاري و تكراريزمينه گيري جهت
  اثربخشي كارايي هدف
  رويكرد غير يدي رويكرد يدي رويكرد
  ديدگاه هليكوپتري )جزيي(ايديدگاه زمينه نگرش
  هاي تازه تمركز بر روش تمركز بر روش هاي قديمي ها روش

شرايط محيطي نسبتاً پايدار و  ساختار - محيط
 ساختار ثابت

شرايط محيطي متغير و ساختار 
 انعطاف پذير

  وضعيت
  ها مأموريت

ها و  مناسب براي وضعيت
 هاي معلوم-مأموريت

ها و  مناسب براي وضعيت
  هاي نامعلوم - مأموريت

تأثيرگذاري بر شرايط داخل   تأثيرگذاري
 سازمان

رگذاري بر هر دو محيط داخلي تأثي
  و خارجي
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  ابعاد تفكر راهبردي
باشد، الگوهاي ياد  كه جدول بررسي تطبيقي الگوهاي مختلف مي) 3(در جدول شماره  

شود، ابعاد تفكر سيستمي و  طور كه مشاهده مي همان. اند شده با يكديگر مقايسه شده
بعد از اين دو، ابعاد تفكر . اند يابي بيش از ساير ابعاد در الگوها تكرار شده فرصت

  .باشند خلاق، تفكر مفهومي، آينده نگري و شهودي داراي بيشترين فراواني مي
 - 45: 1389ناظمي و جعفرياني،( مقايسه ابعاد تفكر راهبردي از ديدگاه الگوهاي مختلف): 4(جدول 

39(  
  الگوها

  ابعاد
  الگوي

  مينتز برگ
  الگوي

  برلي كيم
الگوي 
  ليدكا

 الگوي
  گلدمن

  الگوي
. م.ن

  آمريكا
  *      شناخت

      * * يشهودتفكر 
  *  * *   تفكرسيستمي
      *  تفكر انتقادي
      * * تفكر خلاق
       * تفكراستقرايي
       * تفكر جانبي

     *   در زمانتفكر 
  *  *    تفكر مفهومي

      *  ستقلتفكر م
     *   محورهدفتفكر

  *  *    نگرآيندهتفكر
  *      راگتحولكرتف

      *  ريسك پذيري
     *   فرضيه سازي

  *  * *   يابيفرصت
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  كاركردهاي تفكر راهبردي
ها و كاركردهاي تفكر راهبردي  به طور كلي با مطالعه ادبيات مربوط به موضوع، نقش   

  :باشد را به شرح زير مي
  تشخيص عوامل كليدي موفقيت؛ )1
  تشخيص مسايل و موضوعات راهبردي؛ )2
  ؛)ايده پردازي(هاي جديد  خلق ايده )3
  خلق چشم انداز؛ )4
  يابي؛ فرصت )5
  ها؛ شناخت و تحليل گلوگاه )6
  تشخيص راهكارهاي راهبردي؛ )7
  شناسايي راهبردها؛ )8
 )54: 1389كياني، . (خلق ارزش و مزيت آفريني )9

  تحليلي بر مباني نظري
بع علمي تا اين قسمت از پژوهش به مفاهيم نظري تفكر و تفكر راهبردي در منا   

دنبال ارايه الگوي مطلوب تفكر راهبردي براي  پژوهش، محقق بهدر اين . اشاره نموديم
انقلابي رسالت و  -با توجه به رويكرد اسلامي سطوح مختلف فرماندهان است، پش

حفظ و حراست از انقلاب و نظام مقدس جمهوري «هاي نظامي كه  مأموريت رده
هاي  در قسمت مباني نظري، علاوه بر ابعاد و ويژگيباشد نياز است  ، مي»اسلامي ايران

ها  شد، به اهداف، ويژگي  ها كه در مباحث قبلي ياد براي سازمان» تفكر راهبردي«عمومي
تفكر « انقلابي نيز بپردازيم تا درنهايت به معرفي و تبيين -و كاركرد تفكر اسلامي

  .مطلوب فرماندهان برسيم» راهبردي
  اسلام جايگاه تفكر در  -الف
نيز مطالب بسيار ارزشمندي در باب تفكر آمده، ) السلام عليه(در روايات معصومين    

با . اختصاص داده شده است» تفكر«به طوري كه در كتاب شريف اصول كافي بابي به 
شود كه هر كدام بر اساس محوري خاص، حقيقتي را  دقت در اين روايات روشن مي

ها به فضيلت و جايگاه تفكر در نظام ارزشي  اي از آن هكنند؛ به طوري كه دست بيان مي
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ها به نتايج  ها به موضوعات تفكر و گروهي از آن كنند؛ دسته ديگر از آن اسلام اشاره مي
  :تفكر اشاره دارند

 فضيلت و جايگاه تفكر در نظام ارزشي اسلام؛  .1

ل عبادت برتر ؛ يك ساعت فكر كردن از هفتاد سا»تفكر ساعه خير من عباده ستين سنه«
  )18: 1389رمضاني،(. است

 موضوعات تفكر در اسلام؛ .2

؛ هيچ عبادتي مانند تفكر و مطالعه در مصنوعات »لاعباده كالتفكرّ في صنعه االله«
  )19: 1389رمضاني،(. الهي نيست) هاي آفريده(
 پيامدها و نتايج تفكر در اسلام؛ .3

    :دنفرماي مي) ع(امام مجتبي
و  پرهيزكارياالله و ادامةِ التَّفكَُّرِ، فاَنَّ التَّفكَُّرَ ابَو كُلِّ خيَرٍ و اُمه شما را به  اوُصيكُم بتَِقْوي« 

تمامي ] و ريشه و اساس[كنم؛ زيرا تفكرّ، پدر و مادر  م سفارش مييانديشيدن دا
 )53: 1مجموعه ورام، ج(» .ها است خوبي

  »فاتيحم نَّهكرِْ فَاكُم بِالْفَليةِ؛ بر شما لازم است كه انديشه كنيد؛ زيرا فكر  عْكمْوابِ الحَاب
  )245 : 8ميزان الحكمه، محمدي ري شهري، ج(» .كليدهاي درهاي حكمت است

  انقلابي فرماندهان اهداف و كاركردهاي تفكر اسلامي  - ب
ر مقام انقلابي فرماندهان، عمدتاً از بيانات گهربا اهداف و كاركردهاي تفكر اسلامي   

  .آوري شده است جمع) العالي مدظله(معظم رهبري 
  مشروعيت بخشي به نظام بر پايه تفكر ناب اسلامي؛ -1
اسلام است؛ مشروعيت   به استوارى بر پايهو  تفكر اسلامى مشروعيت اين نظام به  

 )07/03/1382مقام معظم رهبري (.مجلس و رهبرى هم بر همين اساس است
 انداز و ارايه الگوي موفق اسلامي؛ حركت به سمت چشم  -2

خواهند، چه  ببينند چه ميو  انداز آينده نگاه كنند ملت به چشم امروز جا دارد متفكران  
  همهاى برسد كه  همت ملت ايران بايد اين باشد كه به نقطه... خواهند بكنند مي

مرجع  رفتارهاى او، حركات او، محصولات فكرى او، در دنياى اسلام به صورت يك
ها راه  ها، روشنفكران ملت ملت متفكران ها قرار بگيرد؛ ملت  مسلّم و متقن، مورد مراجعه

 )15/02/1389مقام معظم رهبري (. را پيدا كنند؛ اين مسؤوليت تاريخى ملت ايران است
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 اي؛ ايراني و پرهيز از تفكر ترجمه - پرداختن به تفكر و ابتكار اسلامي -3

هم كه  فكر. شود اى دچار مى ترجمه  و ذايقه گاهى به تفكراين است كه يك كشور   
البته نه . گيرد هاى فكرى ديگران را مى كند و فرآورده اى فكر مى كند، ترجمه مى

هاى دست دوم، نسخ شده، دستمالى شده و از ميدان  هاى دست اول؛ فرآورده فرآورده
دانند و از راه تبليغاتى به  ها براى يك كشور و يك ملت لازم مى اى را كه آن خارج شده

اين براى يك . گذارند نو با آن ملت در ميان مى فكركنند و به عنوان  آن ملت تزريق مى
 )09/12/1379مقام معظم رهبري (. تر است تر و سخت ملت از هر مصيبتى بزرگ

جلب امداد و نصرت الهي از طريق تفكر و جهان بيني اسلامي و اتصال و هماهنگي  -4
ايمان و تقوا و عمل صالح را براى خودتان شما  مادامى كه. ام هستي و آفرينيشبا نظ

امكانات يك گروه  تمامنواميس طبيعت و  تمامقدرت خدا،  كنيد؛ تمامحفظ مى
  )29/6/1374مقام معظم رهبري  (. برگزيده در اختيار شماست

 هوشياري و بصيرت به خود، نظام اسلامي و دشمنان؛ -5

عليه (من اين كلام اميرالمؤمنين » .ا الحرب الارق، و من نام لم ينم عنهو انّ اخ«  
. امشايد صدبار در خطاب به برادران مسؤول در نيروهاى مسلح، تكرار كردهرا،  )السلام

اگر شما خوابيديد، معلوم نيست دشمنى هم كه پشت  .مرد جنگ، خواب ندارد«
مقام معظم رهبري (.بايد بيدار باشيد» .دسنگرش نشسته تا بر شما بتازد، در خواب باش

30/01/1374( 
 ؛از انقلاب اسلاميو به هنگام  صحيحپاسداري  - 6  
بزرگترين خطر سته شويم؛ خاين نيست كه ما از رفتن باز بمانيم، يا  بزرگترين خطر  

. شده را گم كنيم و نبينيم تعريف هاى هدفترسيم شده و  اندازكه چشم اين است
 /20/3مقام معظم رهبري( .ها را بگيرد ها و آرمان نگذاريد غبارها و ابرها جلوى اين هدف

1368(  
 ؛ديني و اسلامي تمعرفكسب  -7
اسلامى باشد، اين  اگر سپاه پاسداران انقلاب اسلامى، عارف و عامل به وظيفه  

و  اسلامى نبود، اين شأن و اگر عارف و عامل به وظيفه خصوصيات را داراست
آنچه كه در سپاه مهم است، اين است كه داراى معرفت . خصوصيات را نخواهد داشت
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كافى هم نيست كه فقط فرماندهان معرفت . دينى باشد تا اشتباه نكند و فريب نخورد
جا كه سپاه، چون اصولاً بافت ارتش اسلامى اين طور است و از آن. دينى داشته باشند

اسلام و انقلاب جوشيده، بايد چنين ويژگى را دارا  يك ارتش اسلامى است كه از خود
سپاه هر چه  اين طور نيست كه بگوييم فرمانده، خوب و مورد اعتماد باشد، بدنه. باشد

هر چند فرمانده . در ارتش اسلامى، اصلاً بحث اين گونه نيست... .بود، بود
ظام و كسانى كه در هاى خيلى بالايى دارد، اما يكايك بدنه، براى مسؤولان ن مسؤوليت

بدنه بايستى  بنابراين، همه. كل بار سنگين مسؤوليت را بر دوش دارند، داراى مسؤوليتند
 )07/11/1368مقام معظم رهبري ( .داراى معرفت دينى باشد

 ؛جهاد فكري، علمي و فرهنگي در عصر حاضرهاي  حضور مؤثر در عرصه  -8
دشمن ممكن است ما را غافل كند، چون . است» جهاد فكرى«يكى از جهادها هم   

فكر ما را منحرف سازد و دچار خطا و اشتباهمان گرداند؛ هر كس كه در راه روشنگرى 
جا كه فكر مردم، تلاشى بكند، از انحرافى جلوگيرى نمايد و مانع سوء فهمى شود، از آن

امروز،  آن هم جهادى كه شايد. شودناميده مى» جهاد«در مقابله با دشمن است، تلاشش 
  )20/03/1375مقام معظم رهبري(.پس، كشور ما امروز كانون جهاد است. شودمهم محسوب مى

 برتري بخش تقويت عوامل -9

به بعد معنوى، يعنى روحيه و فكر و .. .بايد به معناى حقيقى كلمه، سپاه را تقويت كرد  
 كند وح متمايز مىنيروهاى مسل از بقيهو همان چيزهايى كه سپاه را  اعتقاد و اخلاص

همچنين . ها را از او بگيريم، معنايش اين است كه سپاه را نداريم، بايد توجه كرد اگر آن
سازماندهى ادارى و نظامى و سلسله مراتب فرماندهى و استحكام مديريت و 

. هاى علمى و رزمى و ابزار و ساير چيزهايى را كه لازم است، بايد جدى گرفت توانايي
  )                                                19/04/1368مقام معظم رهبري (. را بايد مبناى كار قرار دهيم اين دو بعد

مديريت حوادث و حادثه سازي مثبت و (ها و آينده مطلوب  موفقيت ساختن -10
 ؛)هوشمندانه در جهت رسالت و مأموريت

 سازند مي هوشمندانه و ت هوشيارانهصور به را ها موفقيت موفق، فرماندهان و مديران  

 ريزي وبرنامه فعالانه برخورد و عمل حاصل موفقيت .نشينند ها نمي موفقيت انتظار به و

به  خلقت عالم يعني شود؛ نمي حاصل خودي خود به موفقيتي هيچ است، هوشمندانه
. كشيد زحمت و تلاش كرد بايد شدن موفق براي كه شده آفريده و اي طراحي گونه



  الگوي  مطلوب  تفكر  راهبردي  فرماندهان  با رويكرد  اسلامي
 

17 
 

 حركت ريزي برنامه با و مند بوده ضابطه همواره بايد فرماندهان هاي اقدام ها و ركتح

 آمد واگذار پيش و تصادف به را ها موفقيت نبايد نهايت و در كنند كار شده طراحي كنند؛

 )148: 1389سلامي،(.كرد
  انقلابي فرماندهان هاي تفكر اسلامي  ويژگي - ج

 ؛)السلام عليه(معصومينتوسل به ائمه ايمان و توكّل خالصانه به خدا و  .1
. سازد پاسدار و بسيجي، قدر شاخصي دارد كه او را از مردم ساير كشورها، متمايز مي   

هاي  مشتاق به ارزش. در برابر پروردگار خود خاشع است. او، معتقد به خداست
كند كه انسان بايد  تفكر بسيجي، حكم مي. ها در جامعه است حكومت و اجراي آن

ترين حقيقت عالم هستي و بلكه هستي بخش  هدفمند باشد و هدف او بالاترين و عالي
ايمان عاشقانه و عميق، توأم با توكل به خدا و توسل به ... همه مفاهيم و حقايق باشد

هاي  ، قدر شاخص تفكر بسيجي است و او را از محدوديت)السلام عليه(معصومين
گشاي اصلي همه مشكلات در  ن امر گرهمحاسبات صرفاً مادي خارج نموده و اي

 )43: 1389مؤسسه فرهنگي قدر ولايت،(. هاي مختلف است صحنه
 عشق و عرفان و معنويت؛ .2

ها در نظام جمهوري اسلامي و نيروهاي مسلح  سپاه و بسيج مظهر جمع فضليت  
 اين مهم به بركت رشد معنويت، عشق، ايثار و عرفان در پاسداران و بسيجيان به. شدند

هر جا حاضر شدند، كانوني از معنويت و خدمت به وجود آمد و سرنوشت . وجود آمد
جوانان پاك و مخلص . جنگ و پشت جبهه و سازندگي را تحت تأثير خود قرار داد

سپاهي و بسيجي، چون ستارگاني درخشان بر تارك طريق معنويت و عشق درخشيدند 
روتني و افتادگي و قناعت را هاي رفيع بزرگي و كرامت و در عين حال ف و قله

مؤسسه (.ها تكرار شد داستان ايثار عشق و عرفان صدر اسلام به وسيله آن. درنورديدند
  )49: 1389فرهنگي قدر ولايت، 

 پايبندي به مباني و اصول اسلامي و انقلابي؛ .3

 انقلابى -سپاه پاسداران انقلاب اسلامى -سعى كنيد همچنان كه اين سازمان مبارك  
مقام معظم ( .هاى انقلاب حركت كند شده، همواره انقلابى بماند و در جهت هدف متولد
  )24/07/1370رهبري 
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 گرايي و مسؤوليت پذيري؛ تكليف .4

سپاه نيروى مسلح است؛ ليكن متكّى به معنويت، به معرفت، به احساس تكليف و   
  )26/6/1376مقام معظم رهبري (. هاى دنيايى و مادى بدون راه دادن انگيزه

 گرايي و ارزش مداري در كنار واقع بيني و واقع گرايي؛ آرمان .5

مقام معظم رهبري (. ها پايين نياييد، كوتاه نياييد از آرمان. باشد گرا نگاهتان نگاه آرمان  
 خواهيم دنبال كنيم و اصرار بر آن داريم، اين است كه آنچه كه ما مي )18/03/1389

ها و آرزوهاى  ى و تعقيب آرمانيگرا عه و جهان، با آرمانواقعيات جام  بينى، مشاهده واقع
  ى را با واقعيگرا  اگر ما توانستيم آرمان .بزرگ ملت ايران هيچ تنافى و تعارضى ندارد

تدبير را با مجاهدت  كه ما شود اين اش مي عملياتى  ترجمه ى همراه كنيم،يگرا بينى و واقع
حركت كنيم، هم اين حركت مجاهدانه در  هم مجاهدت كنيم و مجاهدانه تركيب كنيم؛

 -اندر اى قرار بگيرد؛ كه اين، آگاهى عمومى، آگاهى دست شده يك چهارچوب تدبير
  )03/05/1391مقام معظم رهبري ( .طلبد ها را مي عرصه  ها در همه ها و زبان كاران، همراهى دل

 ولايت مداري و ولايت پذيري؛ .6

جارى باشد و اين جريان  ى بخش، در رگ سپاهولايت فقيه بايد هم چون خون زندگ  
مقام معظم رهبري، پيام به سمينار فرماندهان سپاه (. بايد در عملكرد سپاه و سپاهيان تجلى كند

 )پاسداران انقلاب اسلامى
دايماً درس حفظ بكند و  بايد ارتباط معنوى را با نقطه و مركز رهبرى و ولايت سپاه   

مقام معظم رهبري (. عظيم و كارآمد دميده بشود  ين پيكرهايمان و تقوا در سرتاسر ا
29/08/1368( 

 منطقي، هم در انديشه و هم در عمل؛ .7

 علمى، نتايج و دقيق كار دقيق، محاسبات خردمندانه، و منطقى حركت بينى، روشن  
...  است بوده محسوس مردمى بسيج در امروز، تا اولّ روز از كه بوده خصوصياتى جزو

 )30/08/1375مقام معظم رهبري (. طقي است؛ بايد منطقي بينديشد و منطقي عمل كندبسيج، من
 پرتنش؛ و پيچيده متغير، محيطي حضور مؤثر در .8

اتخاذ  نيازمند كه اي گونه به است؛ پرالتهاب و محيط پرتنش يك سپاه، عمل محيط   
 باشد؛ مي يعمليات تفكر و هاي راهبردي از افق تركيبي و سريع و اقتضايي تصميمات

 عملياتي اقدام هاي در صحنه و هم راهبردي عمل هاي ميدان در هم فرماندهان سپاه يعني
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محيط  هاي و مؤلفه عناصر باشند قادر زمان، هم ها بايد آن كنند، مي كار تاكتيكي و
 ها را آن و كرده شناسايي را انجام مأموريت بر مؤثر ملاحظات همه و عملياتي و راهبردي

 )50: 1389سلامي،(. كنند اعمال ات خودشانتصميم در
 شكن؛  بست بن و كوشا .9

 نيست تغيير بدون و هاي خشك قالب در يعني است؛ شكن بست بن سازماني سپاه،    

 محيط سپاه، .دارند معيني هاي مصرف تاريخ و بوده آن اقتضايي هاي گيري تصميم بلكه

 صورت به ها، بست بن ستنشك آن براي در كه محيطي است؛ تفكر در كوشايي محيط

 بيني در مدار پيش سپاه كند؛ مي عمل ها ناممكن دايره در سپاه... شود  مي فكر مستمر

 كند؛ مي عمل است، ها انسان عادي تصور از دامنه فراتر كه هايي عرصه در و ها ناپذيري

: 1389سلامي،( .كند مي و توصيف تعريف را خودش حيات خصوصيات، اين با يعني سپاه
53(  
 هاي پاسداري فرماندهان و مديران سپاه  جايگاه تفكر راهبردي در شايستگي -د

مديريت «هاي فرماندهان و مديران در شاخص  ارزيابي شايستگي سپاه، در مبحث خود  
هاي زير را ارزيابي  سنجه» تفكر راهبردي«راهبردي براي بررسي وضعيت معرف 

  . نمايد مي
 و كليدي در هر مقطع زماني؛تشخيص و تمركز بر امور مهم  .1

 ؛)پردازي ايده(هاي جديد  خلق ايده .2
 هاي راهبردي سازمان؛ تمركز بر مزيت .3

 )64: 1390هاي پاسداري، دفتر خودارزيابي شايستگي(.يابي سازماني فرصت .4
  هاي تحقيق يافته

در تفكر راهبردي مطلوب ) ها و كاركردهاي ابعاد، ويژگي(شناسايي عوامل مؤثر  -1
  :ن عبارتند ازفرماندها

چيستي «كدام از نتايج حاصل از بررسي و تحليل  شود، هر  طور كه مشاهده مي همان    
تنها به » تفكر راهبردي و چرايي رويكرد اسلامي و انقلابي تفكر راهبردي فرماندهان

وجوهي از تفكر راهبردي مطلوب فرماندهان پرداخته و به تنهايي مرتفع كننده همه 
تواند معرّف و  در نتيجه تركيب و تلفيقي از اين عوامل مي. ورد نياز نيستابعاد تفكري م
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به همين منظور، محقق با بررسي، تحليل، . مبين تفكر راهبردي مطلوب فرماندهان باشد
ابعاد، (بندي نتايج حاصله، به فهرستي از عوامل مؤثر اشتراك گيري، تلفيق و جمع

ي مطلوب فرماندهان رسيده است، كه عوامل در تفكر راهبرد) ها و كاركردهاي ويژگي
  .دست آمده را در معرض نظرسنجي خبرگان و كارشناسان قرار داده است به
  ؛)جامع نگري، مدل ذهني از كل سيستم و روابط آن(تفكر سيستمي  .1
  ؛)هاي فكري وراي حس و عقل و منطق نداها يا الهام(تفكر شهودي  .2
  ؛)گذشته، حال، آينده(تفكر در زمان  .3
  ؛)بست شكني پردازي و بن نوآوري، ايده(كر خلاق تف .4
  ؛هاي جديد يابي سازماني و خلق فرصت فرصت .5
  ؛)تمركز بر هدف، پيگيري مداوم مقصود و مقصد(تفكر هدف مدار  .6
  ؛ايمان و توكّل خالصانه به خدا .7
  ؛ولايت مداري و ولايت پذيري .8
  فكري و مشورت خبرگان؛ استفاده از هم .9

  ؛ي ديني و اصول و نقشه راه كلان انقلاب اسلاميمعرفت و پايبندي به مبان .10
  ؛...)حضور مؤثر در صحنه جهاد فكري، علمي، فرهنگي و (گرايي  عمل .11
  ؛بخشي گرايي و تعالي تحول .12
  ؛ها آرمانگرايي و حفظ ارزش .13
  ؛هاي رهبري برخورداري از ويژگي .14
  عرفان و معنويت اسلامي و الهي؛ .15
  ؛تشخيص و تمركز بر امور كليدي و مهم .16
  ؛)شناسي   دشمن  و  شناسي دوست   شناسي، خود(اري و بصيرت اسلامي و انقلابيهوشي .17
  كارايي و اثربخشي؛ .18
  ؛شجاعت و خطرپذيري حساب شده .19
  تداوم در آموزش و يادگيري در صحنه عمل؛ .20
  ؛تجربه اندوزي و عبرت آموزي .21
  يابي؛ گيري از خرد جمعي از طريق فرايند تعاملي ايده مشورت و بهره .22
  و اميدواري به آينده روشن؛ مثبت انديشي .23
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 ).آينده نگاري(ها و آينده مطلوب خود، سازمان و جامعه  ساختن موفقيت .24

  نتايج پيمايش عوامل شناسايي شده  -2
  :دهندگان  هاي پاسخ  ويژگي -الف
  تحصيلات) 1

 39نفر داراي مدرك كارشناسي،  23نامه را تكميل كردند  نفري كه پرسش 70از ميان   
وضعيت  5جدول شماره. اند نفر مدرك دكتري داشته  8ارشناسي ارشد و نفر مدرك ك

  .دهد تحصيلات پاسخ دهندگان را نشان مي
  تحصيلات پاسخ دهندگان): 5(جدول

  

 جمع كل  دكتري  كارشناسي ارشد  كارشناسي  تحصيلات

70  8  39  23    فراواني
100  12  56  32   درصد

ي مطلوب فرماندهان با رويكرد تفكر راهبرد(ميزان آشنايي با موضوع تحقيق) 2
  ):اسلامي

نفر در حد  12نفر در حد خوب و  46نفر در حد متوسط،  12دهندگان  از ميان پاسخ  
گوياي همين مطلب  6جدول شماره . اند خيلي خوب با موضوع تحقيق آشنايي داشته

  .است
  ميزان آشنايي با موضوع تحقيق): 6(جدول

 

 جمع كل  خيلي خوب  متوسط  خوب  تحقيق  شنايي با موضوعنوع آ

70  12  46  12   فراواني

100  17  66  17   درصد
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  :دهندگان طيف درجات و رتبه پاسخ) 3
نفر سردار  4نفر افسر ارشد،  43نفر داراي درجه افسر جزء،  17دهندگان  از ميان پاسخ

جدول . اند اند با موضوع تحقيق آشنايي داشته نفر عضو هيأت علمي دانشگاه بوده 6و 
  .گوياي همين مطلب است 3اره شم

  دهندگان طيف درجات و رتبه پاسخ) : 7(جدول
 

 جمع كل هيئت علمي  سردار افسر ارشد افسر جزء   طيف درجه يا رتبه
70  6  4  43  17   فراواني

100  9  6  61  24   درصد

  هاي آمار توصيفي  شاخص - ب
برگان قرار نفر از خ 70عوامل شناسايي شده در معرض ارزيابي و اعتبار سنجي   

اي ليكرت در قالب وضعيت حداقلي، حداكثري،  نتايج براساس طيف پنج گزينه. گرفت
: 3كم، : 2كم،  خيلي: 1: (باشد ميانگين و انحراف معيار استاندارد به شرح جدول زير مي

  )خيلي زياد: 5زياد، : 4متوسط، 
    حداقل، حداكثر، ميانگين و انحراف معيار متغيرها) : 8(جدول      

  
ف 

ردي
  

  ها متغير
  )عوامل شناسايي شده(

حداقل 
  امتياز

حداكثر 
  امتياز

 ميانگين
انحراف 
معيار 
  استاندارد

جامع نگري، مدل (تفكر سيستمي  1   
 ؛)ذهني از كل سيستم و روابط آن

1       5  19/4 68872/0  

هاي  نداها يا الهام(تفكر شهودي  2   
  ؛)فكري وراي حس و عقل و منطق

1    
     5  21/3 0927/1 

 12/4 66527/0  5      1  ؛)گذشته، حال، آينده(تفكر در زمان   3   
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پردازي و  نوآوري، ايده(تفكر خلاق    4   
 ؛)بست شكنيبن

1      5  43/4 54586/0 

يابي سازماني و خلق  فرصت  5   
 هاي جديد؛فرصت

1      5  17/4 59965/0 

تمركز بر هدف، (تفكر هدف مدار  6   
 ؛)داوم مقصود و مقصدپيگيري م

1       5  24/4 71969/0 

 71/4 50120/0  5    1 ايمان و توكّل خالصانه به خدا؛  7   
 65/4 62930/0  5    2 ولايت مداري و ولايت پذيري؛  8   

فكري و مشورت  استفاده از هم   9   
 خبرگان؛

1      5  15/4  73021/0 

معرفت و پايبندي به مباني ديني و   10  
ول و نقشه راه كلان انقلاب اص

 اسلامي؛

1      5  
34/4 75461/0 

حضور مؤثر در صحنه (گرايي عمل  11  
 ؛...)جهاد فكري، علمي، فرهنگي و

1      5   22/4 66182/0 

 4 77288/0  5      1 بخشي؛گرايي و تعاليتحول  12  
 31/4 69511/0  5    1 ها؛آرمانگرايي و حفظ ارزش   13  
هاي رهبري  ورداري از ويژگيبرخ  14  

 ؛...)نفوذ در افكار و قلوب و(
1      5  26/4 57831/0 

 93/3 98400/0  5      1 عرفان و معنويت اسلامي و الهي؛  15  

تشخيص و تمركز بر امور كليدي و   16  
 مهم؛

2      5  23/4 61929/0 

هوشياري و بصيرت اسلامي و   17  
و  سي شنا  دوست  شناسي، خود(انقلابي

 ؛)شناسيدشمن

1      5  
28/4 73066/0 

 16/4 76097/0  5      1 كارايي و اثربخشي؛  18  
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 98/3 68717/0  5    1 شجاعت و خطرپذيري حساب شده؛  19  

تداوم در آموزش و يادگيري در   20  
 صحنه عمل؛

1    5  96/3 75553/0 

 91/3 82906/0   5   1 تجربه اندوزي و عبرت آموزي؛  21  
گيري از خرد جمعي  مشورت و بهره  22  

 يابي؛از طريق فرايند تعاملي ايده

1    5  96/3 69415/0 

مثبت انديشي و اميدواري به آينده   23  
 روشن؛

1    5  
92/3 84543/0 

ها و آينده مطلوب  ساختن موفقيت  24  
 .خود، سازمان و جامعه

1    5    4 84323/0 

  ها  نتايج تحليل داده - ج
هاي زير  ها به روش آماري با مشاوره و نظر اساتيد، آزمون از تجزيه و تحليل داده پس  

  :ها انجام پذيرفت بر روي داده SPSS 14به وسيله نرم افزار 
  محاسبه مقدار ميانگين - 1
هاي تكميل شده با حداقل، ميانگين و حداكثر  نامه به منظور مقايسه نتايج پرسش  

عدد (ها محاسبه  نامه بتدا ميانگين امتيازات حاصله از پرسشنامه، در ا امتيازات پرسش
، )عامل 24(ها  و سپس با ضرب عدد به دست آمده در تعداد سؤال) دست آمد به 1/4

كه بيشترين مقدار ميانگين حاصله ) 4/98(محاسبه شده است) جواب(امتيازات ميانگين
بودن چارچوب نظر خبرگان و حاكي از مطلوب ) 72(نامه است بالاتر از ميانگين پرسش

  .باشد مي
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حداقل ميانگين پرسشنامه ميانگين جواب حداكثر

  نامه مقايسه مقدار ميانگين حاصله از نظرات خبرگان و ميانگين پرسش): 1(نمودار

  )بينم(اي  آزمون توزيع دو جمله - 2
علت استفاده از روش . باشد نامه مقياس ليكرت مي مقياس مورد استفاده در پرسش  

ان را به اعداد كمي قابل درك براي ماشين گوي ليكرت اين است كه نظرات كيفي پاسخ
ها نيازمند  چون اين اعداد داراي معناي كمي نيستند، براي تحليل آن. كند تبديل مي

ها  از آنجا كه روش تحقيق تبييني بوده و داده. هاي غير پارامتري هستيم استفاده از روش
 .آماري استفاده شده استبراي تحليل ) بينم(اي باشد، از آزمون توزيع دو جمله كيفي مي

هايي به شرح  ها فرض هاي تكميل شده براي تمام سؤال نامه هاي پرسش براي تحليل داده
را  3را به عنوان فرض صفر و  3ها  زير تعريف شده است و در تمام سؤال

  .گيرانه همراه باشد ايم كه با نظر سخت به عنوان فرض يك قرار داده
  ؛)نگري، مدل ذهني از كل سيستم و روابط آنجامع (تفكر سيستمي : سؤال يك

به ) جامع نگري، مدل ذهني از كل سيستم و روابط آن(تفكر سيستمي : فرض صفر  
  .باشد عنوان يك عامل در سبك تفكر راهبردي مطلوب فرماندهان نمي

به ) جامع نگري، مدل ذهني از كل سيستم و روابط آن(تفكر سيستمي: فرض يك  
  .باشد سبك تفكر راهبردي مطلوب فرماندهان مي عنوان يك عامل در

  به همين ترتيب تا سؤال بيست و چهارم
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محاسبه شده است به شرح زير  SPSS 14نتايج اين آزمون كه به كمك نرم افزار   
  :باشد مي

  )اي دو جمله(نتايج حاصل از آزمون بينم ): 9(جدول
  

  )عوامل شناسايي شده(ها  متغير  رديف
درصد 
  قبولي

 درصد
  مردودي

نتيجه نهايي 
  متغير

جامع نگري، مدل ذهني از كل (تفكر سيستمي  1
  قبول   6   94  ؛)سيستم و روابط آن

هاي فكري وراي  نداها يا الهام(تفكر شهودي  2
  قبول 41  59  ؛)حس و عقل و منطق

  قبول 9 91  ؛)گذشته، حال، آينده(تفكر در زمان  3
   تفكر خلاق  4

  قبول  0  100  ؛)بست شكني پردازي و بن نوآوري، ايده(

  قبول 1 99  هاي جديد؛ يابي سازماني و خلق فرصت فرصت  5
تمركز بر هدف، پيگيري مداوم (تفكر هدف مدار  6

  قبول 6  94  ؛)مقصود و مقصد

  قبول 1 99  ايمان و توكّل خالصانه به خدا؛  7
  قبول 3 97  ولايت مداري و ولايت پذيري؛  8
  قبول 7 93  خبرگان؛ فكري و مشورت استفاده از هم  9
معرفت و پايبندي به مباني ديني و اصول و   10

  قبول 6 94  نقشه راه كلان انقلاب اسلامي؛

حضور مؤثر در صحنه جهاد فكري، (گرايي عمل  11
  قبول 7 93  ؛...)علمي، فرهنگي و 

  قبول 13 87  بخشي؛ گرايي و تعالي تحول  12
  قبول 6 94  ها؛ گرايي و حفظ ارزش آرمان  13
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نفوذ در (هاي رهبري برخورداري از ويژگي  14
  قبول 3 97  ؛...)افكار و قلوب و 

  قبول 23 77 عرفان و معنويت اسلامي و الهي؛  15
  قبول 1 99 تشخيص و تمركز بر امور كليدي و مهم؛  16
        و بصيرت اسلامي و انقلابي وشياريه  17

  قبول 4 96 ؛)شناسي    دشمن و  شناسي   دوست  شناسي، خود(

  قبول 9 91 كارايي و اثربخشي؛  18
  قبول 10 90 شجاعت و خطرپذيري حساب شده؛     19
  قبول 9 91 تداوم در آموزش و يادگيري در صحنه عمل؛  20
  قبول 19 81 تجربه اندوزي و عبرت آموزي؛  21
گيري از خرد جمعي از طريق  مشورت و بهره  22

  قبول  11 89 يابي؛ فرايند تعاملي ايده

  قبول  16 84 مثبت انديشي و اميدواري به آينده روشن؛  23
ها و آينده مطلوب خود،  ساختن موفقيت  24

  قبول  14 86  سازمان و جامعه؛

  

  گيري و پيشنهادها نتيجه
انقلاب اسلامي و نظام مقدس جمهوري اسلامي كه يك نظام ولايي است همواره از   

. ها و تهديدهاي خاص خود برخوردار است فرصتانداز،  ها، چشم ها، آرمان ارزش
بنابراين فرماندهان در راستاي رسالت و مأموريت حفظ و حراست از انقلاب و نظام 

تفكر . باشند مقدس جمهوري اسلامي ايران نيازمند نوع خاصي از تفكر راهبردي مي
در نتيجه . راهبردي نياز همه سطوح سازماني بوده و انحصار به سطوح كلان و كل ندارد 

هاي منحصر به فردي است  تفكر راهبردي مناسب و مطلوب فرماندهان، داراي ويژگي
به آن اشاره  كه در زير) العالي مدظله(كه محقق آن را براساس سخني از مقام معظم رهبري 

  .نامگذاري كرده است» سبك تفكر راهبردي حكيمانه«شده است 
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انديشه. حكمت، حكمت، حكمت بك بالحكمةادع الى سبيل ر«: فرمايند له مي معظم  
حكمت، كه انبيا به آن ممتازند و از آن بندگان . كنندرا تعبير به حكمت مى مستحكم

تواند آن برگزيده و صالح است، همان فكر مستحكمى است كه هيچ ابزار عقلانى نمى
شما  .خنثى كندتواند آن را اى هم نمىهيچ استدلال و تجربه. را نفى كند و از بين ببرد

لك ذ: كند، بنگريد، و ببينيد چه چيزهايى استدر قرآن به آياتى كه حكمت را معين مى
چيزهايى است كه اگر بشريت تا ابد هم تلاش كند، مما اوحى اليك ربك من الحكمة

ها  تواند در رد آنهيچ منكرى، هيچ مغرضى، هيچ معاندى نمى. ها را رد كند تواند آننمى
  )26/2/1375مقام معظم رهبري (. هاترين افكار و انديشهحكمت يعنى مستحكم .بكوشد

  

  معرفي و تبيين الگوي پيشنهادي تفكر راهبردي مطلوب فرماندهان 
هاي حاصل از تحليل محتواي منابع تحقيق و نتايج حاصل از  با توجه به يافته  

ديم كه عوامل و هاي اعتبارسنجي عوامل شناسايي و معرفي شده، شاهد بو آزمون
حال در . هاي شناسايي شده با اعتبار بالا و قابل قبولي مورد پذيرش قرار گرفتند مؤلفه

گويي به سؤال تحقيق، تفكر راهبردي مطلوب   اين مرحله، محقق در راستاي پاسخ
معرفي الگوي . نمايد فرماندهان را در قالب الگوي پيشنهادي معرفي و تبيين مي

ها، كاركردها  ، ناظر به ماهيت، تعريف، ابعاد، ويژگي)هبردي حكيمانهتفكر را(پيشنهادي 
  .باشد و پيامدهاي آن مي

  معرفي اركان تفكر راهبردي حكيمانه 
  : تعريف تفكر راهبردي حكيمانه -الف

نگر بر مبناي معرفت و شناخت مباني ديني، اصول و نقشه  نوعي تفكر اسلامي و آينده  
كه بر اساس خلاقيت، يادگيري و شناخت جامع و عميق از راه كلان انقلاب اسلامي 

هاي محيطي، براي درك نماي كلي از مأموريت، شناخت مسايل كليدي، مهم و  واقيعت
يابي هوشمندانه در صحنه عمل براي فرماندهان در تمامي  اساسي موفقيت و فرصت

  .قم بزندها را ر سطوح سازماني ظهور و بروز كند و بتواند رفتار حكيمانه آن
  :ماهيت تفكر راهبردي حكيمانه  - ب

گرايانه و هم نگاه  گيرد كه هم نگاه آرمان تفكر راهبردي حكيمانه در فضايي شكل مي  
يعني هم از جنس شهودي و ايمان به غيب و نصرت الهي . شود بينانه را شامل مي واقع
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ت و به كار هاي محيطي، از جنس محاسبا است و هم براساس در نظر گرفتن واقعيت
  .بستن حواس و ابزار مادي براي نيل به اهداف است

  

  گيري تفكر راهبردي حكيمانه ماهيت و فضاي شكل): 2(شكل
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  :ابعاد سبك تفكر راهبردي حكيمانه - ج
  :الگوي پيشنهادي محقق براي تفكر راهبردي حكيمانه داراي ابعاد زير است  

  

  راهبردي حكيمانه ابعاد تفكر): 3(شكل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  بررسي سؤال و فرضيه تحقيق 
  :سؤال تحقيق حاضر اين بود كه

ها با  هاي گوناگون در انجام مأموريت ها و موقعيت فرماندهان با توجه به وضعيت«   
  » توانند كارايي و اثربخشي بالاتري داشته باشند؟ گيري از چه نوع تفكر راهبردي مي بهره

  :يه تحقيق عبارت بود ازو فرض
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يابي،  تفكر راهبردي برخواسته از معرفت و بصيرت ديني و ولايي توأم با فرصت«  
تواند كارايي و اثربخشي فرماندهان را ارتقا  پردازي و تمركز بر امور كليدي مي ايده

  ».بخشد
و گيري و معرفي  گيري انجام شده محقق در قسمت نتيجه بندي مطالب و نتيجه جمع   

گويي به سؤال تحقيق  تبيين الگوي پيشنهادي تفكر راهبردي حكيمانه در راستاي پاسخ
بوده و به طور واضح و آشكار، روشن است كه فرضيه طرح شده در ابتداي تحقيق، 
درست بوده و انجام پژوهش حاضر براي اثبات، توسعه و تكميل فرضيه مطروحه 

  .باشد مي
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  33 -62 صص1391زمستان ، 70، شماره يازدهمسال 

 سپتامبر 11جنبش حزب االله لبنان در پرتو تحولات پس از 

  1 دكتر حسين شريفي طراز كوهي
  2 عليرضا رحيمي

   12/10/91:تاريخ دريافت
                                       17/11/91:پذيرشتاريخ 

  

  

  چكيده
به موازات تكامل و تغيير . پديده تروريسم در سير تكاملي خود همواره تحولاتي را تجربه نموده است

سپتامبر  11پس از حوادث . همراه شده است هايي پديده تروريسم، فرآيند مقابله با آن نيز با دگرگوني
در نتيجه، . لب جهاني در مبارزه با تروريسم پذيرفته شد، سركوب تروريسم به عنوان رويكرد غا2001

منظور آزدي سرزمين تحت بخش كه در چارچوب قانوني و حقوقي، بههاي آزاديدسته از جنبشآن
اشغال، رهايي از چنگال استعمار و مبارزه با نژادپرستي در حال مبارزه بودند، از اين موضوع متأثر 

هاي جهاني  ها، سياسي، دوگانه و براساس منافع قدرتگونه جنبشيناز آنجا كه برخورد با ا. شدند
هاي غير همسو با غرب مشي و سياستبخش ملي كه خطهاي آزاديتنظيم شده است، برخي از جنبش

اند، در فرآيند جهاني مبارزه با تروريسم، به اتهام انجام فعاليت تروريستي، تحت فشار را در پيش گرفته
نبش حزب االله لبنان نيز از اين قاعده مستثني نبوده و با توجه به رويكرد ضد غربي و ج. قرار گرفتند

بنابراين صدور . هاي تروريستي متهم شده استمبارزه مسلحانه با اسرائيل همواره به انجام فعاليت
ي الملل ، ترور رفيق حريري و تشكيل دادگاه بين1701روزه و صدور قطعنامه  33، جنگ 1559قطعنامه 

براي رسيدگي به اين ترور و متهم شدن عناصري از حزب االله در اين دادگاه و نيز مصوبات دولت فؤاد 
 11هاي وارده به اين جنبش پس از  هايي از فشارها و محدوديت به عنوان نمونه 2008سينيوره در سال 

مي و عدم تغيير در اين جنبش براي خنثي نمودن اتهامات، با حفظ ماهيت نظا. سپتامبر قابل ذكر است
هاي سياسي، ايدئولوژي، با ايجاد نوعي دگرگوني كاركردي از طريق افزايش مشاركت در عرصه

گرا و تأثيرگذار  عنوان حزبي مردمي، مليفرهنگي و اقتصادي به دنبال كاهش فشارها و معرفي خود به
  

  ؛)ع(ار دانشگاه جامع امام حسينيدانش -1
  .آموخته كارشناسي ارشد مطالعات دفاعي استراتژيكدانش -2
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تحليلي، فرآيند مقابله با  - يفينگارنده در مقاله حاضر در صدد است تا با روش توص. در لبنان بوده است
  .االله لبنان از اين فرآيند را تحليل نمايد سپتامبر را تبيين و تأثير پذيري حزب 11تروريسم پس از 

                 بخش ملي، مبارزه با تروريسم، جنبش حزب االله لبنانهاي آزاديتروريسم، جنبش :ها هكليد واژ
  مقدمه 

هاي سياسي سنتي، در حالي كه با اميد به توسعه، بنديجهان رهايي يافته از بلوك
 - پيشرفت، تقويت دموكراسي و حقوق بشر، عدالت و حاكميت قانون در جامعه بين

اي شد كه به رغم تكرار نهاد، به ناگاه متوجه پديدهالمللي گام به هزاره سوم ميلادي مي
. احساس نشده بودعلت فقدان احساس مشترك، اهميت و خطرناكي آن تاريخي، به

در ايالات متحده كه به رغم نبود تعريف واحدي  2001سپتامبر  11حملات تروريستي 
از تروريسم، در تروريسم بودن آن شك و ترديدي ابراز نشد، موجب شد اعضاي 

تهديدي عليه صلح «اتفاق به اين نتيجه برسند كه تروريسم در واقع المللي به  جامعه بين
هاي از طرفي به دليل امكان پيوند ميان تروريسم و فنĤوري. است» ليالمل و امنيت بين

پيشرفته، تروريسم از يك پديده سطح پايين امنيتي به يك پديده استراتژيك امنيتي 
المللي هاي بينهمين امر موجب شد تا كشورها، سازمان ملل و ساير سازمان. تبديل شد
ا و فرهنگ خود، تروريسم را به اشكال هاي به فراخور درك، برداشت، ارزشو منطقه

  .مختلف تبيين نمايند
  بيان مسأله

تروريسم نوين و مبارزه عليه آن مبنا و محور اصلي روابط  سپتامبر پديده 11پس از    
الملل در سياسي، نظامي، اقتصادي و حتي فرهنگي بازيگران بين الملل و آرايشبين

الملل در جهت ساختار نظامي كنوني بينسطح جهاني شده است، كه در نتيجه آن 
ها به در اين راستا اكثريت قريب به اتفاق دولت. مبارزه عليه تروريسم شكل گرفت

كه متغير جديدي تحت طورياند، بهنحوي در جهت مبارزه با اين پديده اقدام كرده
دار بودن فاما نكته مهم هد. الملل شدتروريسم وارد عرصه بين عنوان مقابله با پديده

هاي ها و ايجاد محدوديت براي جنبشمبارزه با تروريسم در جهت منافع قدرت
هايي است كه داراي مشي دسته از جنبشبخش ملي و تروريست معرفي كردن آن آزادي

تحت فشار قرار دادن حزب االله لبنان كه به عنوان يك حزب . باشنداستكبارستيزي مي
عاليت است و از طرفي در جهت حفظ تماميت ارضي سياسي در كشور لبنان مشغول ف
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مزارع (و استقلال كشور لبنان و آزادسازي اراضي اشغالي اين كشور به وسيله اسرائيل 
فعاليت نظامي دارد، نمونه بارز اين دوگانگي در مبارزه با ) هاي كفرشوباشبعا و تپه

ه فشارها و شود اين است كسؤالي كه اينجا به ذهن وارد مي. تروريسم است
سپتامبر در قالب مبارزه با تروريسم  11هاي پس از حادثه هايي كه طي سالمحدوديت

بر جنبش حزب االله لبنان وارد آمده است چه تأثيري بر فعاليت و رويكرد اين جنبش 
  داشته است؟

سياسي مبارزه با  -رو قصد دارد تا با واكاوي رويكرد حقوقينگارنده در مقاله پيش  
هاي مختلف سياسي، نظامي، و تشريح فعاليت 2001سپتامبر  11سم پس از تروري

  . ها، به پرسش حاضر پاسخ دهداجتماعي و اقتصادي حزب االله طي اين سال -فرهنگي
  چارچوب نظري

كارگزار رابطه عليّ و  -مقاله حاضر در پي آن است تا با استفاده از نظريه ساختار  
ه عنوان يك كارگزار و فرآيند مقابله با تروريسم در جامعه معلولي ميان حزب االله لبنان ب

هاي اجتماعي را از لحاظ اهميت قايل  نظريه. جهاني در قالب ساختار را تحليل نمايد
توان به سه دسته تقسيم  هاي اجتماعي مي شدن به كارگزار يا ساختار در تبيين پديده

هايي كه بر قوام متقابل  حور و نظريههاي ساختار م هاي كارگزار محور؛ نظريه نظريه: كرد
هاي  كارگزار همواره هسته اصلي نظريه –مسأله ساختار .كارگزار توجه دارند -ساختار

سياسي و اجتماعي را شكل داده است؛ چرا كه همواره اين مسأله مطرح بوده كه آيا 
رايان گ و كنشگر در جامعه بيشتر است يا نقش ساختارهاي حاكم؟ اراده 1نقش كارگزار

كنند،  بر كارگزار تأكيد مي) پردازان نظريه انتخاب عقلايي و از آن جمله نظريه(
يابي و واقع  هايي همانند ساخت ساختارگرايان و پساساختارگرايان بر ساختار و نظريه

گروه اول به نقش افراد در جامعه . ورزند گرايي انتقادي بر راه سوم و بينابيني تأكيد مي 
دهند؛  داده و موضوع مورد مطالعه خود را معمولاً افراد فرهمند قرار مي و تاريخ اهميت

ها و امثال آن  در حالي كه دسته دوم به ساختارها و قوانين حاكم بر جامعه يا نقش رسانه
اما گروه سوم سعي دارد بر دوگانه انگاري ساختار و كارگزار فايق آيد و . كنند استناد مي

  .بررسي كند ها را رابطه دو جانبه آن

  

1- agent    
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دهد و در پي آن  كارگزار، برتري را به ساختار مي-ديدگاه ساختارگرا در رابطه ساختار  
است كه حوادث و فرآيندهاي سياسي و اجتماعي را براساس عملكرد ساختارهاي 

 .ها هستند، تبيين كند اجتماعي و سياسي مشاهده نشدني كه صرفاً بازيگران حاملان آن
دهد كه در آن ساختار تا حد زيادي محدود كننده و  اهي ارايه ميساختارگرايي، ديدگ

ها، ها، ارادهها براساس انگيزهدر ساختارگرايي تبيين .حتي تعيين كننده كارگزار است
عنوان محصول اند، زيرا اين عوامل بههاي كارگزاران بنا نشدهراهبردها و كنش

در عوض، مفاهيم عليت . انديسته شدهاند، نگرساختارهايي كه در نهايت تعيين كننده
هايي باشد كنندگي زياد ساختارها و نظام تعامل پيچيده يا تعيين بايد برخاسته از ملاحظه

  )309 -310: 1384مارش، (. كه از استقلال نسبي برخوردارند
هاي جبرگرايانه را  گرايان، تبيين اراده. دهند گرايان به كارگزار اهميت مي اراده  

ها، ساده و تك علتي است؛  گرايان در مورد علت وقوع پديده برداشت اراده. ذيرندپ نمي
كند، نه بالعكس و  هاست كه ساختارهاي اجتماعي را ايجاد مي هاي آن عمل افراد و كنش

چون چنين است، محقق بايد تبيين اندروني داشته باشد؛ يعني سعي كند به داخل مغز يا 
. كم بتواند نحوه كار آن را تبيين نمايد كند و يا دستگيري فرد نفوذ  ارگان تصميم

  )235: 1379درستي، (
كارگزار شكل سومي هم دارد كه چارچوب نظري پژوهش حاضر را  –نظريه ساختار  

يابي  آنتوني گيدنز در نظريه ساخت. دهد و آن تعامل ساختار و كارگزار است تشكيل مي
و نظريه فوق درصدد است بر دوگانه انگاري شناسانه د هاي روش با توجه به ناكارآمدي

يابي، در اصل،  واژه ساخت. تر ارايه كند اي جامع كارگزار فايق آيد و نظريه-ساختار
اين نظريه . فرانسوي است و آنتوني گيدنز آن را از زبان فرانسوي به عاريت گرفته است

ها  ت، اهداف، گزينشهاي متقابل بين اعتقادات، نيا توجه خود را به تنظيم ساختار كنش
سو و شرايط ساختاري انديشه و عمل از  ها از يك  هاي فردي و جمعي انسان و كنش

  )13: 1389حقيقت، (. سازد سوي ديگر معطوف مي
توان از سه ويژگي آگاهي، از ديدگاه فريدمن و استار در مفهومي كردن كارگزار مي  

ترين ترين و اصيلعنوان ابتداييهتواند بآگاهي مي. قدرت و انتخاب ارادي نام برد
عنوان هر چيزي كه گيدنز توانايي شناخت را به. ويژگي كارگزار در نظر گرفته شود

داند كه از توليد دانند يا باور دارند، ميبازيگران درباره شرايط كنش خود و ديگران مي
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و استدلالي  ها دانش قابل دسترسي ضمني آيد و از جمله آندست مي و بازتوليد آن به
پذير آگاهي و بينش دو ويژگي ديگر كارگزار يعني قدرت و انتخاب را امكان. است
قدرت انتخاب كردن و قدرت اثرگذاري بر فرآيندهاي كنش اجتماعي نيازمند . سازد مي

از ديدگاه گيدنز مفهوم كارگزار در ارتباط با قدرت . آگاهي و بينش از شرايط است
انايي انسان در انجام كار و آن شامل انجام ندادن كار هم است و كارگزار يعني تو

ها، منافع، از ديدگاه فريدمن و استار ويژگي انتخاب خود شامل نيازها، ارزش. شود مي
. دهدنمودار زير اين موارد را نشان مي. شودگيري ميهاي تصميمها و رويهحق انتخاب

  )3: 1381ستوده آراني، بهار (
كارگزار همواره ارتباط ميان كارگزار با محيط عملياتي وجود -ساختاربراساس نظريه   

صورت آگاهانه در پي پذيرد و بهدر اين رابطه كارگزار از شرايط محيطي تأثير مي. دارد
آنچه در . باشد سازگاري و انطباق هدفمند با محيط براي تأمين اهداف و منافع ملي مي

هاي مطلوب كارگيري رويه باشد، عبارت از به يفرآيند سازگاري مورد توجه كارگزار م
. باشد هاي محيط عملياتي براي نيل به هدف ميها و فرصت و استفاده از موقعيت

بورديو ساختارگرايي را عبارت از اعتقاد به وجود ساختارهاي عيني مستقل از آگاهي و 
لان محدوديت داند كه با وجود عملكردهايشان براي فعاليت عامتمايلات عاملان مي

  )(Bourdieu, 1990: 123 .كنندكنند يا رفتارهاي آنان را هدايت ميايجاد مي
هاي مجمع عمومي و شوراي  ها و بيانيه فرآيند جهاني مقابله با تروريسم كه در قطعنامه  

يابد، به مثابه  اي تبلور مي المللي و منطقه هاي بين امنيت سازمان ملل و نيز كنوانسيون
عنوان كارگزاري كه داراي سه ويژگي آگاهي،  االله لبنان به است كه بر حزبساختاري 

  .گذارد قدرت و انتخاب است، تأثير مي
  مفهوم تروريسم

ايجاد رعب و «مشتق شده است كه در لغت به معني  1»ترور«واژه تروريسم از فعل   
د از اين فرهنگ آكسفور. باشدمي» مرعوب ساختن ديگران«و يا » هراس در بين مردم

وحشت فزاينده؛ يك شخص يا چيزي كه «: واژه تعريف زير را به عمل آورده است
  )Oxford, 1997: 1233(» .اي توليد كندوحشت فزاينده

  

1-Terror.  
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هاي آكادميك درباره اين موضوع، هيچ رغم گذشت چندين دهه از وجود نوشته علي  
نظر با اين وجود به .تعريفي كه پذيرش همگاني داشته باشد براي آن يافت نشده است

: او معتقد است كه. ترين تعريف از تروريسم را ارايه داده استرسد پال پيلار جامعمي
گيري سياسي بر ضد اهداف غير تروريسم خشونت از پيش طراحي شده، با جهت«

هاي خرده ملي و عوامل مخفي كه معمولاً براي تأثيرگذاري بر نظامي از سوي گروه
  )21: 1380هرسيج، ( ».شودگرفته ميكار مخاطبان به

هرچند ترور و اثرات حاكم بر آن عمري به درازاي تاريخ دارد؛ اما ريشه تاريخي   
. ها جستجو كردتروريسم را بايد در دوران انقلاب فرانسه و زمان حاكميت نظام ژاكوبن

ه هاي جهاني چون ماركسيسم و كمونيسم كپس از انقلاب فرانسه، رشد ايدئولوژي
داري ناشي از انقلاب صنعتي بودند، تروريسم را به معناي خود واكنشي به سرمايه

ها خواه، ظهور اصل حق ملتدر كنار رشد تروريسم انقلابي. تر كردامروزي آن نزديك
منظور تجزيه امپراتوري عثماني و هابسبورگ در كه در آن روزها به 1در تعيين سرنوشت

شد، زمينه رشد تروريسم ي اروپايي و امريكا ترويج ميهااروپا از سوي ديگر دولت
 2در اين راستا دو سازمان انقلابي مقدونيه. خواه را فراهم ساختطلب و استقلالجدايي

طلبي بودند كه براي رسيدن به اهداف هاي استقلالاز جمله نهضت 3و بوسني جوان
صورت پذيرفته در اين  ترين ترور مهم. شدندهاي تروريستي متوسل ميخود، به روش

، در سارايوو به 4دوران، ترور وليعهد اتريشي امپراطوري هابسبورگ، فرانز فرديناند
ژوئن  28در  5»نام گاوريلو پرينسيپبه«وسيله  يكي از اعضاي سازمان جوانان بوسني 

  .بود كه مقدمات جنگ جهاني اول را فراهم كرد 1914
  ر مبارزه با تروريسمرويكردهاي حقوقي جامعه بين المللي د

المللي آن تاكنون مراحل مختلفي را  اي و چه بين مبارزه با تروريسم چه در بعد منطقه  
طوركلي، تاكنون سه رويكرد مشخص در خصوص برخورد و  اما به. سپري نموده است

  

1-Principle of Self-Determination. 
2- Inner Macedonian Revolutionary Organization (IMRO). 
3- Young Bosnia (Mlada Bosnia). 
4- Habsburg Archduke Franz Ferdinand. 
5- GevriloPrincip. 
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مواجهه با تروريسم شناسايي شده است كه اين سه رويكرد هر كدام در يك مقطع 
  :اند شتري داشتهزماني كاربرد بي

  1رويكرد پيشگيرانه
گيري  ترين رويكردهاي موجود است كه مبنا و اساس شكل اين رويكرد از قديمي  

در . باشد ميلادي مي 90هاي سازمان ملل تا اوايل دهه  گانه و قطعنامه13هاي  كنوانسيون
ادره در اولين قطعنامه ص. يابي تروريسم است دنبال ريشه حقيقت اين رويكرد بيشتر به

سازمان ملل متحد است كه در آن به چگونگي  3034چارچوب اين رويكرد، قطعنامه 
روابط كشورها با يكديگر، عدم مشروعيت استعمار، قوانين تبعيض نژادي و ملاحظات 

دهد كه حاميان  مفاد اين قطعنامه نشان مي. خارجي در كشورهاي ديگر اشاره شده است
هاي تروريسم توجه داشته و در درجه دوم  رزه با ريشهآن در درجه اول بيشتر به مبا

هاي  هاي نهضت ها از جمله اقدام اند كه ميان تروريسم و ساير اقدام تلاش كرده
  )221-223: 1386عبداالله خاني، (. بخش تفاوت قايل شوند آزادي

ه در شق اول كه بيشتر ب: رويكرد پيشگيرانه در مبارزه با تروريسم داراي دو شق است  
دستي در برابر تروريسم انديشيده گردد، بيش از آنكه به پيشمسايل فراحقوقي باز مي

شود، به علل و عوامل پيدايش تروريسم و چگونگي برطرف كردن اين عوامل توجه 
هاي استبدادي و عدم رعايت  فقر، عدم توسعه، تبعيض، رژيم: عواملي مانند. شودمي

بديهي است . روندشمار ميتروريسم در جوامع به ها از جمله عوامل رشدحقوق اقليت
تدريج به كه اگر مردم با توسل به تدابير قانوني موجود به اهداف فوق نايل نشوند، به

باري متمايل خواهند شد كه در زمره جرايم تروريستي قابل ها و وسايل خشونتروش
ريستي است كه با هاي ترو شق دوم در حقيقت در پاسخ به اقدام. بندي هستندطبقه

به ديگر سخن همواره اين امكان قابل تصور . شوندوجود توسل به شق اول ارتكاب مي
خواهي نظم موجود را هاي تروريستي وجود دارند كه با زيادهها و سازماناست كه گروه

در چنين مواردي شق دوم رويكرد پيشگيرانه آن است كه به جاي . به چالش بكشند
هاي  هاي تروريستي با تصويب اقدامالي و واكنشي در برابر فعاليتاتخاذ موضع انفع

اين . هاي تروريستي همت گمارده شودسازي فعاليتفعال نسبت به كشف و خنثي

  

1- Prevention approach. 
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ها و كارگيري روشها براي بهويژه پس از آشكار شدن توانايي تروريسترويكرد به
   )108: 1388لهي،عبدال(.تسليحات كشتار جمعي مورد تأكيد قرار گرفته است

  رويكرد اجراي قانون
و در كميته سوم كميسيون  2000تا  1993رويكرد اجراي قانون بيشتر در مقطع زماني   

اين شيوه برخورد با تروريسم، از اسباب و . حقوق بشر سازمان ملل ظهور نمود
اين . شودپوشد و بر نفس عمل مجرمانه و مرتكبان آن متمركز ميهاي آن چشم مي زمينه

گيرد كه بايد به وسيله رويكرد، اعمال تروريستي را صرفاً اعمال كيفري در نظر مي
. سازوكارهاي داخلي، قضايي، اجرايي و پليسي پيگيري، محاكمه و كيفر داده شوند

.(Travalio and Altenburg, 2002: 98)  تحقيقات، تعقيب و بازداشت از ساز و كارهاي اصلي
در رويكرد اجراي قانون استانداردهاي  )(Reisner, 2003: 201. ودرشمار مياين نظام به

حيات » سلب خودسرانه«بسيار بالاي حمايتي براي ممنوع كردن مأموران دولتي از 
  .وجود دارد

گيرد كه بايد  رويكرد اجراي قانون، اعمال تروريستي را صرفاً اعمال كيفري در نظر مي  
، اجرايي و پليسي پيگيري، محاكمه و كيفر داده به وسيله سازوكارهاي داخلي، قضايي

اين . آيند شمار مي تحقيقات، تعقيب و بازداشت از سازوكارهاي اصلي اين نظام به. شوند
هاي اصلي هستند  ويژه تكليف به بازداشت متهمان يا مجرمان از شاخصه سازوكارها و به

جراي قانون در مقايسه با رويكرد ا. كند كه اين رويكرد را از ديگر رويكردها جدا مي
ساير رويكردها بسيار دقيق و محدودكننده بوده و به همين دليل است كه برخي از 

دانان به صراحت صحبت از عدم كفايت سازوكارهاي رويكرد اجراي قانون در  حقوق
مبارزه با عمليات تروريستي كرده و به رويكردهاي ديگري مثل رويكرد نظامي متمايل 

  .شوند مي
  كرد اقدام براي نابودي تروريسمروي

ظهور نموده و هنوز هم رويكرد مسلط جامعه جهاني در  2001اين رويكرد از سال   
اين رويكرد تلاش داشته تا عناصر اصلي و اساسي هر دو . مبارزه با تروريسم است

رويكرد قبلي را در خود داشته باشد، به همين جهت مبنا و اساس خود را اصول و 
الملل مرتبط با روابط دوستانه و  شور ملل متحد، بيانيه اصول حقوق بيناهداف من

همكاري بين كشورها در تطابق با منشور سازمان ملل متحد، بيانيه تقويت امنيت 
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المللي، تعريف تجاوز، بيانيه افزايش تأثير اصل عدم استفاده از تهديد يا خشونت در  بين
اقدام كنفرانس جهاني حقوق بشر و ميثاق  الملل، اعلاميه وين، برنامه روابط بين

همچنين اين رويكرد از ) 119: 1390قادري كنگاوري،(. المللي حقوق بشر قرار داده است بين
شوراي امنيت سازمان . كند هاي خود استفاده مي ابزار شوراي امنيت براي پيشرفت برنامه

ص، تروريسم را با توجه به بعد در قالب عبارات كلي يا خا 90ملل متحد از اوايل دهه 
المللي آن تهديدي براي صلح و امنيت جهاني قلمداد كرده بود؛ اما  به شدت و آثار بين

هاي  قطعنامه. آغاز سده بيست و يكم، فصلي جديد در فرآيند مبارزه با تروريسم گشود
تهديدي براي صلح «المللي را فارغ از شدت و آثار آن  كه تروريسم بين 1373و  1368

عضو  15قلمداد و با تشكيل كميته مبارزه با تروريسم متشكل از » المللي امنيت بينو 
 1373هاي شوراي امنيت و خصوصاً قطعنامه  شوراي امنيت، نظارت بر اجراي قطعنامه

هاي بارزي از  ها و نه صرفاً اعضاي ملل متحد را سامان داد، نمونه به وسيله تمامي دولت
مبارزه با تروريسم تحت عنوان سركوب تروريسم  شروع دوران جديدي از روند

هايي كه موجي از نگرش و بازنگري در خصوص هنجارهاي اساسي  قطعنامه. باشد مي
الملل در دوران معاصر را به دنبال داشته و هنوز هم همين جريان دوگانه  حقوق بين

  )189: 1390زماني، (تغيير و مقاومت، به قوت خود باقي است 
  المللي براي مقابله با تروريسمامعه بينهاي ج اقدام

المللي در جهت مبارزه با سند حقوقي بين 13تاكنون، جامعه جهاني  1963از سال   
-اين اسناد زير نظر سازمان ملل متحد و يا ارگان. تروريسم وضع و منتشر نموده است

و حق  هاي وابسته به آن و همچنين سازمان جهاني انرژي اتمي تهيه و تنظيم شده
ها اين كنوانسيون. باشدبراي تمامي كشورهاي عضو همچنان محفوظ مي پيوستن به آن

المللي و پروتكل مربوط به مقابله با تروريسم هاي بينكنوانسيون: در هفت دسته شامل
هوايي و هوانوردي، كنوانسيون و پروتكل مقابله با تروريسم دريايي و دريانوردي، 

مللي براي مبارزه با اعمال غير قانوني برضد آزادي و امنيت فردي، الهاي بينكنوانسيون
هاي سركوب تروريسم برضد مواد داراي قدرت خطرناك، كنوانسيون كنوانسيون

المللي سركوب تأمين مالي گذاري تروريستي، كنوانسيون بينالمللي سركوب بمب بين
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اي بر اساس موضوع سم هستهالمللي مقابله با جرايم تروريتروريسم و كنوانسيون بين
  .شودتقسيم مي

اي همچون سازمان كشورهاي هاي منطقههاي مصوب سازمانعلاوه بر اين كنوانسيون  
... المنافع و امريكايي، سازمان كنفرانس اسلامي، اتحاديه عرب، كشورهاي مشترك

مجمع . اندكردهتعاريفي از تروريسم ارايه داده و قوانيني را در مبارزه با تروريسم وضع 
هايي را  عمومي و شوراي امنيت سازمان ملل نيز در راستاي مقابله با تروريسم اقدام

، در 2001تا ژانويه  1969كه مجمع عمومي سازمان ملل از سال طورياند، بهانجام داده
  .توصيه براي پيشگيري از تروريسم جهاني صادر كرده است 16مجموع 

سپتامبر در راستاي مبارزه با  11قبل و بعد از حادثه  شوراي امنيت در دو بازه  
آفريني جدي شوراي امنيت در امر مقابله با نقش. آفريني كرده استتروريسم نقش
 103سپتامبر عملاً چهار سال پس از انفجار پرواز  11المللي قبل از حادثه تروريسم بين

ي از شهروندان امريكايي و در اسكاتلند و قتل تعداد 1988هواپيماي پان امريكن در 
) 102: 1381بقايي هامانه،(. ، آغاز شد748و  731هاي چند تبعه انگليسي، با صدور قطعنامه

تر عمل  در امر مبارزه با تروريسم بسيار فعال 2001سپتامبر  11اما شوراي امنيت بعد از 
. تصويب كردرا  1368كه تنها يك روز پس از اين حادثه قطعنامه  طوري نموده است، به

ترين نكته اين قطعنامه تأكيد شوراي امنيت بر شناسايي حق  شايد بتوان گفت كه مهم
 به) 420-422: 1387راد، ناجي(. دفاع مشروع فردي يا جمعي مطابق منشور ملل متحد است

طور ضمني ديدگاه رسد شوراي امنيت با درج چنين عباراتي در اين قطعنامه، بهنظر مي
عنوان نوعي مبني بر تلقي اعمال تروريستي به) سياري از كشورهاي غربيو ب(امريكا 

شناسايي تروريسم به . را مورد تأييد قرار داده است» تجاوز نظامي«يا » حمله مسلحانه«
منشور ملل  51كند كه مطابق ماده عنوان حمله مسلحانه قاعدتاً دولت قرباني را مجاز مي

  )116: 1381بقايي هامانه،(. ه نيروي نظامي شودمتحد، براي دفاع از خود متوسل ب
هاي تروريسم، حول هاي سازمان ملل متحد براي از بين بردن ريشهطور كلي برنامهبه  

  :اندپنج محور اساسي زير طراحي و متمركز شده
 بازداشتن افراد از توسل به تروريسم يا حمايت از آن؛ -1

 ايل لازم؛ها به پول و وسجلوگيري از دسترسي تروريست -2

 ها در مبارزه عليه تروريسم؛ هاي آنمنظور افزايش تواناييكمك به كشورها به -3
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-كارگيري ضمانتوادار نمودن كشورها به عدم حمايت از تروريسم از طريق به -4

و نظارت بر ) گيرانهمانند تحريم اقتصادي و هرگونه اقدام سخت(هاي اجرايي 
ه از سوي اين سازمان و ملزم نمودن هاي صادرحسن اجراي معاهدات و قطعنامه

 المللي؛كشورها به اجراي قانون و مقررات بين

مارس  10كوفي عنان، (. مبارزه عليه تروريسم با توجه به روح كلي اعلاميه حقوق بشر -5
 )سخنراني در اجلاس اسپانيا: 2005
  بخش ملي هاي آزادي جنبش

ان استعمار در عرصه بين المللي ها و پايان دوراز زماني كه حق تعيين سرنوشت ملت  
المللي مطرح  بخش در سطح جامعه بينهاي آزاديمورد توجه قرار گرفت و نهضت

هاي ها مطرح شد؛ زيرا دولت شدند، تعاريف و تعابير مختلفي نيز براي شناخت آن
اي كه گونهپرداختند، بهها ميغربي بر اساس منافع و مصالح خود به تبيين اين جنبش

كشورهاي جهان ) 29: 1383صادقي حقيقي،(.انجاميدها مير به نفي و سركوب اين جنبشبيشت
هاي سوسياليستي نيز در چارچوب مجمع عمومي سازمان ملل متحد سوم و دولت

وسيله بتوانند  كوشيدند تعريف جامع، كامل و قابل قبولي از آن ارايه دهند، تا بدين مي
  .پيدا كنند المللي جايگاه موجهي در عرصه بين

هاي زير سلطه استعمار خارجي يا نژادي را كه تشكيلات سياسي موجه ملت«برخي،   
بخش ناميدند؛ با اين باور و هاي رهاييرا نهضت) 120: 1370كاسسه،(».و قابل ارايه دارند

يافته مردمي ستمديده كه براي دستيابي به استقلال و با نبردهاي سازمان«برداشت كه 
. بخش استنبردهاي رهايي» گيرداي امپرياليسم و استعمار نو صورت ميههمه شكل

اين مسأله در سازمان ملل متحد نيز مورد بررسي قرار گرفته است؛ چنان كه مجمع 
ها، كوشيده است تعريفي منطقي كه مورد عمومي سازمان ملل با حمايت از اين نهضت

بر اين . المللي شود، ارايه دهد ها در عرصه بين وجاهت قانوني و مشروعيت نبرد آن
هايش با تأكيد بر حق خود  اساس مجمع عمومي سازمان ملل در بسياري از قطعنامه

، 2هاي تحت استعمارو حق خودمختاري سرزمين 1مختاري، به عنوان يك اصل
  

  .منشور 2، بند 1ماده  -1
  .منشور ملل متحد 73ماده  -2
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هايي ناميده است كه براي خودمختاري و رهايي از بخش را گروههاي رهايي نهضت
هاي نژادپرست، در راه احقاق حق تعيين سرنوشت ملت بيگانه و رژيماستعمار و اشغال 

 (G.A. Res/2625(xxv). 1970,24 october). كوشندخود مي

  بخش ملي هاي آزادي تفكيك تروريسم از جنبش
بخش از هاي آزاديالملل و نهضتبيش از نيم قرن است كه دو مقوله تروريسم بين   

ها مشخص نيست، زيرا  اند و مرز ميان آنهم آميخته هاي سياسي و عملياتي درجنبه
گونه كه مورد قبول جامعه جهاني معيارها و ضوابط دقيقي براي تعريف اين دو پديده آن

در حقيقت تفكيك ميان اين دو مقوله تابع منافع . و ارايه نداده است ها باشد نيافتهدولت
- هاي آزاديا، مبارزه گروهچنين است كه برخي كشوره. و مصالح سياسي شده است

دانند و برخي كشورها هم مبارزه هايي تروريستي مي طلب را اقدامخواه و استقلال
بخش كه هاي رهاييبنابراين جداسازي گروه. كنندهاي بالا را مشروع قلمداد ميگروه

لي الملهاي تروريستي كه در عرصه بينها برآيند اراده مردمشان است از گروه مبارزه آن
  .مشروعيت ندارند، ضروري است

ترين مانع رسيدن به اجماع در خصوص تعريف تروريسم در چند  بدون ترديد مهم  
. بخش بوده استدهه گذشته، موضوع تفكيك اعمال تروريستي از مبارزات آزادي

بخش، به هيچ وجه هاي رهاييامروزه اين مسأله كاملاً روشن و بديهي است كه نهضت
المللي با توسل به اعمال تروريستي به اهدافشان نزديك شوند و جامعه بينتوانند نمي

المللي با چرا كه جامعه بين، )90: 1388قادري كنگاوري، ( نيز اين مسأله را تأييد نموده است
هاي بخش در صدد بوده است جنبشالمللي به مبارزات آزادياعطاي جايگاه بين

اي از حقوق و امتيازات متعهد به رعايت از مجموعهبخش را به ازاي برخورداري آزادي
. هاي ژنو كندالمللي مربوط به مخاصمات مسلحانه از جمله كنوانسيون مقررات بين

بخش را در يك قالب و مبحث مورد  هاي آزاديبنابراين هرگز نبايد تروريسم و نهضت
  .باشندهم ميهايي كاملاً جدا از اين دو، پديده. بررسي و ارزيابي قرار دهيم

بخش و تروريسم حالتي سيال دارد، هاي رهاييتوان گفت مرز ميان نهضتدر واقع مي  
سيال بودن دو پديده در ذات . يابندها بر يكديگر انطباق مي اي كه عناصري از آنبه گونه

هاي فراملي عليه مردم انجام  قرار دارد كه از طريق اقدام» خشونت«عمل ارتكابي يعني 
  1388مسايلي، ( هاي سياسي، قومي، مذهبي يا اجتماعي در آن دخيل استيرد و انگيزهگمي
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هاي بنيادين در كشورهاي خاص خود يا در كوشند دگرگونيدر حقيقت اينان مي )1269: 
هاي  عنوان وجه مشترك ميان جنبش وجود آورند كه اين موضوع بهشرايط بين المللي به

  .توجه و بعضاً سوء استفاده قرار گرفته استبخش و تروريسم مورد  آزادي
  جنبش حزب االله لبنان

فكري در دوره  –هاي اجتماعيترين حركتجنبش حزب االله لبنان يكي از اصيل  
با تكيه بر موازين اسلامي و الهام گرفتن از انقلاب  1980معاصر است كه از آغاز دهه 

گذار جمهوري رهنمودهاي بنيانگيري از تعاليم و شكوهمند اسلامي ايران و بهره
اسلامي ايران پا به عرصه معادلات سياسي، فرهنگي و اجتماعي نهاده و امروزه به عنوان 

  .خواهان جهان تبديل شده استها و آزادييك الگوي عملي براي ساير جنبش
  سپتامبر 11حزب االله لبنان قبل از 

ان به جنگ داخلي و جولان كه لبن االله، مقارن بود با زماني تشكيل جنبش حزب  
االله در به كار بردن  در اين برهه روش حزب. هاي راديكال و انقلابي گرفتار بود گروه

اين جنبش اعمال . ها و احزاب لبنان كاملاً متفاوت بود خشونت سياسي، از ساير گروه
كار  هريزي شده عليه اهداف مشخص نظامي ب قهرآميز را كاملاً هدفمند، مبتكرانه و برنامه

ميلادي به دنبال اخراج نهايي اسرائيل، امريكا و فرانسه  80االله در دهه  حزب. گرفت مي
پيمانان آنان از لبنان و همچنين محاكمه عادلانه فالانژها و اعطاي حق تعيين  و هم

در واقع )197-198: 1379اسداللهي، ( .سرنوشت به ملت لبنان همراه با آزادي كامل بود
اي نيز خواستار  دنبال تغيير نظام سياسي و در سطح منطقه ح داخلي بهاالله در سط حزب

هاي بيگانگان در منطقه  - ها و مبارزه با دخالت رهايي فلسطين از چنگال صهيونيست
  .خاورميانه بود

ميلادي، متناسب با فضاي سياسي جديد منطقه و انتخاب سيد حسن  90طي دهه   
كه فصل ) پيمان طائف(ضاي منشور آشتي ملي لبنان نصراالله به دبيركلي اين جنبش و ام

االله نيز متناسب با  جديدي در تحولات سياسي لبنان ايجاد كرد، مواضع حزب
اصلاحات متعددي نيز در ساختار تشكيلاتي عمومي . هاي موجود شكل گرفت واقعيت

هاي  حزب صورت گرفت كه در نتيجه آن پنج شوراي جهادي، سياسي، اجرايي، فعاليت
فضاي جديد سياسي منطقه متأثر از پايان  )90: 1387قاسم، (. وجود آمد پارلماني و قضايي به
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يافتن جنگ ايران و عراق، تجاوز نظامي عراق به كويت، احياي مذاكرات اعراب و 
تدريج تلاش امريكا در جهت تحقق  اسرائيل در كنفرانس مادريد، فروپاشي شوروي و به

با پايان يافتن جنگ داخلي لبنان و امضاي پيمان ) 193: 1382للهي،اسدا(.نظم نوين جهاني بود
طائف، حزب االله استراتژي خود را در تعامل با نيروهاي سياسي لبنان تعديل كرد و بر 

ها در  اين اساس تفاهم را بر دشمني و همكاري را بر تفرقه ترجيح داد و همه تلاش
االله در اين مقطع به خدمات اجتماعي  حزب. گران متمركز شد جهت رويارويي با اشغال

. ها پرداخت به بازسازي ويراني» جهاد سازندگي«نيز توجه داشت و با تأسيس مؤسسه 
هاي شهدا  االله در كارهاي خدماتي، كشاورزي، تربيتي و رسيدگي به امور خانواده حزب

اخته االله از سوي دولت لبنان به رسميت شن مقاومت حزب 1991در سال . نيز فعال شد
عنوان نهضت مقاومت بتواند سلاح االله به به دنبال اين توافق مهم كه مقرر شد حزب. شد

هاي حزب االله صرفاً معطوف به مقاومت خود را در جنوب لبنان حفظ كند، اگر فعاليت
االله به يك گروه شبه نظامي تنزل پيدا كرده  شد، مطمئناً سطح حزبو مبارزه اسرائيل مي

. يني اسرائيل، ديگر توجيهي براي بقا و ادامه حياتش وجود نداشتنشو پس از عقب
االله ناگزير بود با عهده دار شدن يك نقش سياسي، خود را براي دوران  بنابراين حزب
بدين ترتيب حزب االله به نظام سياسي لبنان . نشيني اسرائيل نيز آماده سازد پس از عقب

اسماعيل ( .دادنداجتماعي آن را تشكيل ميپيوست و اين خواسته كساني بود كه پايگاه 
  )55: 1388بيگي ماهاني، 

لبنان  1992االله تصميم گرفت در انتخابات پارلماني  در نتيجه اين تحولات، حزب  
در . دهنده رأي مردم باشد  شركت نمايد؛ مشروط بر اين كه اين انتخابات آزاد و نشان

لي در فهرست خود، زمينه را براي االله با حفظ چند جاي خا عرصه انتخابات، حزب
االله طي  در حوزه سياست داخلي، حزب. ها باقي گذاشت مصالحه و ائتلاف با همه گروه

هاي مختلف لبناني در دولت و پارلمان از موضع  هاي خود را با گروه مخالفت 90دهه
با تأسيس واحد امور سنديكاها و  1995همچنين در سال . كرد اپوزسيون مطرح مي

هاي سنديكايي و  طور منظم و هدفمند در فعاليت ها در شوراي سياسي حزب، به اديهاتح
: 1386پناه،  عفت(. ها شكستن حصار دولتي بود هدف اين فعاليت. اي مشاركت كرد اتحاديه

ها توان تأثيرگذاري بر تصميمات دولت  در واقع حزب االله از طريق ورود در اتحاديه) 11
گيري هاي اوجدر سال. جامعه مدني لبنان جلوگيري كرد را كسب كرده از اضمحلال
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هاي مهم، موضوع انتخابات شوراهاي شهر و يكي ديگر از صحنه) 1996-98(االله  حزب
پس از سه دهه، بار ديگر انتخابات شوراهاي شهر و روستا  1998در تابستان . روستا بود

هاي لبناني با تمام قدرت و ها و شخصيتدر لبنان برگزار گرديد و تمامي احزاب، گروه
حزب االله نيز اهتمام خاصي به اين انتخابات . توان خود وارد صحنه اين انتخابات شدند

االله با مشاركت در انتخابات شوراهاي شهر  چرا كه حزب )150: 1379اسداللهي، (. ورزيدمي
يابد، زيرا شد كه به قوه مجريه نيز راه و روستا در لبنان و پيروزي در آن، موفق مي

ها از طريق  هاي لبنان تحت اشراف دولت هستند و بخش عمده بودجه آن شهرداري
هاي لبنان از از طرفي با توجه به استقلال نسبتاً زياد شهرداري. شود دولت تأمين مي

دولت، پيروزي در اين انتخابات امكان نفوذ هرچه بيشتر سياسي، اجتماعي و اقتصادي 
االله در اين انتخابات  حزب. ساختاالله فراهم مي را براي حزب در ميان شيعيان لبنان

هاي چشمگيري كسب كرد و بدين ترتيب دريچه مهمي براي ايجاد رابطه ميان پيروزي
  .الله و دولت ايجاد شد   ا حزب

  سپتامبر 11حزب االله لبنان بعد از 
ستخوش حوادث در امريكا، صحنه داخلي لبنان د 2001سپتامبر  11پس از رويدادهاي   

و اتفاقاتي شد كه نگارنده اثرات آن را در راستاي سياست جهاني مقابله با تروريسم و 
هاي  قطعنامه. داند منظور خلع سلاح اين جنبش مي االله لبنان به در جهت فشار عليه حزب

المللي شدن آن و متهم  ، ترور رفيق حريري، تشكيل دادگاه رسيدگي، بين1701و  1559
روزه  33، جنگ 2011الله و صدور كيفر خواست عليه اين جنبش در سال ا شدن حزب

از جمله مصاديق  2008مه  6االله لبنان و مصوبات دولت لبنان در  اسرائيل عليه حزب
  .شوند االله محسوب مي اعمال فشار بر حزب

  1559قطعنامه 
بـا  . در شـوراي امنيـت بـه تصـويب رسـيد      2004در دوم سپتامبر سال  1559نامه قطع  

وجود تأكيد قطعنامه بر حمايت از تماميت ارضـي، اسـتقلال سياسـي، حفـظ حاكميـت      
ترين مسأله مطرح شده در  دولت در لبنان، خروج نيروهاي غير لبناني از اين كشور، مهم

ه همين خاطر آن را قطعنامه ناظر بر خلـع  آن خلع سلاح شبه نظاميان در لبنان است و ب
طـور مسـتقيم    اگرچه از حزب االله در اين قطعنامـه بـه  . نامند سلاح شبه نظاميان لبنان مي
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مارس، حـزب االله   14كنندگان قطعنامه و جبهه  نامي برده نشده است؛ اما از نظر تصويب
بايست خلـع   ت كه ميها در لبنان اس ترين آن هم در فهرست شبه نظاميان و در واقع مهم

بـر موضـوع شـبه     3در اين قطعنامه دو بار در مقدمـه و يـك بـار در مـاده     . سلاح شود
در مقدمـه ايـن قطعنامـه     )294: 1385زمـاني،  ( .ها تأكيد شده است نظاميان و لزوم سلاح آن

عنوان مانعي براي اعمال حاكميت كامـل دولـت لبنـان،     نسبت به حضور شبه نظاميان به
اني شده است و در بند بعد آن بر اهميت گسترش كنترل دولت بر كل سرزمين ابراز نگر

طور مستقيم بر لزوم انحلال و خلع سلاح نيروهـاي   به 3در ماده . لبنان تأكيد شده است
شبه نظامي لبناني و غير لبناني تأكيد شده است كه منظور اصـلي نيروهـاي شـبه نظـامي     

  )14: 1389ت، عطايي و بيا(. لبناني، حزب االله است
  1701روزه و صدور قطعنامه  33جنگ 

، اسرائيل به بهانـه آزاد كـردن دو نظـامي خـود كـه طـي عمليـات        2006ژوئيه  12در   
تهـاجمي   -گروگـان گرفتـه شـده بودنـد    » الوعـد الصـادق  «نيروهاي حزب االله با عنوان 
: كـرد  را دنبال مياسرائيل از حمله به لبنان دو هدف عمده . گسترده را به لبنان آغاز كرد

يكي متلاشي كردن يا حداقل خلع سلاح نمودن حزب االله لبنان و ديگري آزاد كردن دو 
ناكـامي ارتـش   . يك از دو هدف خود نرسـيد  در اين جنگ اسرائيل به هيچ. نظامي خود

ترين اصل امنيـت ملـي اسـرائيل     هاي نظامي، مهم اسرائيل و شكست راهبردها و تاكتيك
به تبـع آن، بـا تقويـت جايگـاه رقبـاي اسـرائيل و       . را متزلزل ساخت يعني بازدارندگي

كارگيري نيروي نظـامي از   گفتمان مقاومت و مبارزه در سطح منطقه، احتمال و امكان به
اعتمادي ملي به ارتش، در بعد سياسي نيز بر اثر بي. سوي دشمنان اسرائيل افزايش يافت

بـه  . يونيسم، امنيت ملي تضعيف شده استنيروي نظامي، نظام سياسي و ايدئولوژي صه
شـفيعي و  (. اي شده اسـت هاي گستردهعلاوه اقتصاد اسرائيل نيز متحمل خسارات و زيان

از طرفي، قدرت مانور حزب االله در عرصه سياسي بـا پيـروزي در ايـن     )45: 1388مـرادي،  
در سـطح  جنگ دو چندان شد و پايگاه اجتماعي و مردمي اين حزب در جامعه لبنـان و  

يابي بيشتر حزب االله و گسترش  همچنين با قدرت. طور وسيع گسترش يافت اي به منطقه
ديگر اين . مارس و دولت لبنان منافع خود را در تهديد مستقيم ديد 14پايگاه آن، جبهه 

كه امريكا و انگلستان متوجه شدند كه قـدرت حـزب االله را كمتـر از واقعيـت موجـود      
ز خلع سلاح ناگهاني آن از طريق جنگ با اسرائيل نااميـد شـدند و   كردند و ا ارزيابي مي



  سپتامبر 11جنبش حزب االله لبنان در پرتو تحولات پس از               
 

49 
 

بـا عنـوان    1701جهت نيل به اين هدف قطعنامـه  . به خلع سلاح تدريجي روي آوردند
صـادر شـد، امـا يكـي از     » لزوم توقف اعمال خصمانه و جنگي ميان لبنـان و اسـرائيل  «

در ) 334: 1385سـاعد،  (. تموضوعات مهم آن همان خلع سلاح شبه نظاميـان در لبنـان اس ـ  
، 2000ژوئـن   18ويژه بيانيه  هاي رياست شورا، به مقدمه اين قطعنامه با اشاره به قطعنامه

، از ادامـه جنـگ و   2006ژوئيـه   30و  2006ژانويـه   23، 2005مـي   4، 2004اكتبر  19
ه تشديد آن ابراز نگراني و بر ضرورت پايان دادن به خشونت تأكيد شده است و در ادام

اي تشـكر و   وزير لبنان در قالـب طـرح هفـت مـاده     هاي فؤاد سينيوره، نخست بر تلاش
وزير لبنان  اين مقدمه همچنين با استقبال از تصميم نخست. حمايت به عمل آورده است

هزار نظامي به جنوب و گسترش حاكميت دولت به جنـوب، خاطرنشـان   15براي اعزام 
و موافقت ايـن دولـت در خـاك لبنـان وجـود      شده است كه نبايد سلاحي بدون اجازه 

در واقـع، بيشـترين   ) 337: همان(. داشته باشد كه اين امر همان خلع سلاح حزب االله است
يافتـه در لبنـان عليـه     هاي مسلح سازمان محور اين قطعنامه برچيدن حزب االله و مقاومت

سـلاح بـه هـر     المللي ناظر بر منع فروش هاي بين كه محدوديت طوري به. اسرائيل است
معنـاي ايـن اسـت كـه      صورت تلـويحي بـه   جز دولت اين كشور، به شخصي در لبنان به

هاي مسلح اين كشور نظير حزب االله نيز امكان كسـب سـلاح ندارنـد و بنـابراين،      گروه
  .هرگونه كمك احتمالي كشورهاي حامي حزب االله از اين طريق مسدود شده است

  ترور رفيق حريري
رفيق حريري كه در آن زمان نماينده مجلس بود و از سال  2005ل مارس سا 14در   

گذاري به همراه  وزير لبنان شده بود، در يك بمب چند بار نخست 2004تا سال  1986
تعدادي از همراهان از جمله وزير اقتصاد و دارايي كابينه سابق خود كه فردي مسيحي 

. گذاري قلمداد كرد ل اصلي اين بمبپس از آن امريكا، سوريه را عام. بود به قتل رسيد
آمده استفاده كردند و ضمن همراهي با كشورهاي  مخالفان سوريه از موقعيت پيش

امريكا و فرانسه براي خروج سوريه از لبنان توانستند اكثريت مجلسي در انتخابات سال 
ترتيب  ينبد. گذاري كرد مارس نام 14نام  دست آورند و گروه خود را به لبنان را به 2005

اي بود  مارس در انتخابات پارلماني دو نتيجه 14خروج سوريه از لبنان و موفقيت گروه 
تشكيل دادگاه ترور رفيق حريري سومين نتيجه . كه با ترور رفيق حريري حاصل شد



 1391زمستان، 70، شماره يازدهمسال هاي دفاعي،  مديريت و پژوهشفصلنامه 

50 

بعد از ترور رفيق حريري، شوراي امنيت سازمان ملل ابتدا با صدور  .اين انفجار بود
دولت سينيوره و . را براي تحقيق در مورد اين حادثه تعيين كرد 1ياي، كميسيون قطعنامه

المللي براي  جناح طرفدار آن به همراه امريكا و انگليس از طرفداران طرح دادگاه بين
در طرف ديگر گروه مخالف دولت لبنان با اين . رسيدگي به پرونده رفيق حريري بودند

نامه تشكيل دادگاه  ديلات لازم در اساسطرح مخالفتي نداشت، بلكه خواستار انجام تع
سرانجام دولت سينيوره بدون در نظر گرفتن . براي بررسي ترور حريري بود

با تشكيل نشست خود بدون حضور وزيران  2006نوامبر  21هاي مخالفان،  خواسته
المللي براي  برانگيز تشكيل دادگاه بين اين كشور طرح جنجالي و اختلاف 2شيعه

جا كه بر اساس  از آن) 2006نوامبر  22السفير، ( .رور حريري را تصويب كردرسيدگي به ت
تواند با توجه به اختيارات خود مصوبه  جمهور مي قانون اساسي لبنان رييس 58اصل 

تشكيل دادگاه را اجرايي كند، اما اميل لحود با اين امر مخالفت كرد و دليل وي براي 
ترين طوايف  بينه و عدم حضور يكي از بزرگنفر از اعضاي كا 6عدم موافقت خروج 

و در نتيجه سلب مشروعيت از دولت وقت و غير ) حضور نداشتن شيعيان(در كابينه 
از طرف ديگر دولت سينيوره به علت مشكلات و موانع . قانوني بودن مصوبات آن بود

صويب قانوني كه با آن مواجه بود، نتوانست از راهكارها و اختيارات قانوني براي ت
به موجب قانون اساسي چنانچه ميان دولت و مجلس بر سر . دادگاه استفاده كند

اما دولت . تواند انحلال مجلس را خواستار شود موضوعي اختلاف پيش آيد، دولت مي
حاضر به چنين كاري نبود، چرا كه ) مارس 14جناح (به علت داشتن اكثريت مجلس

خابات جديد اكثريت خود را از دست بدهد ترسيد به علت عملكرد نامناسب در انت مي
و به همين علت متوسل به پشتوانه خارجي شد تا شايد از طريق شوراي امنيت نهادهاي 

  )17: 1389عطايي و بيات، (. قانوني لبنان را نسبت به دادگاه رفيق حريري ملزم كند

  

براي تحقيق ) 2005( 1595المللي از سوي شوراي امنيت بر اساس قطعنامه يك كميسيون تحقيق مستقل بين1- 
از كميسيون  هاي بعدي اختيارات كميسيون را گسترش دادند وقطعنامه. در مورد قتل رفيق حريري تشكيل شد

 .پرونده ديگر به مقامات لبناني مشورت فني و تخصصي بدهد 17خواسته شد تا در رابطه با 

هاي نيروهاي حاكم در  پنج تن از وزراي شيعه و يك وزير مسيحي طرفدار اميل لحود، در پاسخ به سرسختي -2
 .نويس دادگاه از كابينه سينيوره خارج شدند به تصويب رساندن طرح پيش
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ساس فصل بر ا 2007در نتيجه، شوراي امنيت بنا به درخواست دولت لبنان در سال   
بر اساس اين قطعنامه دادگاهي . را تصويب كرد 1757هفتم منشور ملل متحد، قطعنامه 

وزير سابق منظور تعقيب مرتكبان انفجار تروريستي منجر به قتل نخستبه 1مختلط
ترتيب پرونده رسيدگي به ترور رفيق حريري كه در ابتدا از  بدين. لبنان، تشكيل شد

شد، پس از گذشت دو سال با فشار  المللي پيگيري مي نياب بي طريق كميته حقيقت
ژوئن  25در تاريخ  .المللي تبديل شد المللي به دادگاهي بين اي و بين شديد منطقه

رساند كه در آن اشاره شده بود؛  ، مجله اشپيگل آلمان گزارشي را به چاپ 2009
اين . باشند رح ميعنوان متهم در قتل رفيق حريري مط االله لبنان به عناصري از حزب
را تلاشي براي   گران آن شد، اما بسياري از تحليل هاي زيادي مواجه  گزارش با واكنش

رييس » گابياشكنازي«چندي پس از آن . تأثيرگذاري بر روند انتخابات تصور كردند
صهيونيستي اعلام كرد كه لبنان در آستانه تحولات مهمي قرار دارد و   ستاد ارتش رژيم

موردي  .آرام اخبار مربوط به اين اتهامات از دادگاه درز پيدا كردن بود كه آرامپس از آ
كارت تلفن االله متهم به دست داشتن در اين ماجرا شد، هشت سيم كه به وسيله آن حزب

همان زمان آغاز به فعاليت نموده و پس از آن قطع    همراه بود كه در محدوده ترور و در
اند و  كارت فقط با يكديگر تماس گرفتهدادگاه، اين هشت سيم بر اساس ادعاي. اند شده

االله در جنوب لبنان تماس  ها پس از انفجار با يكي از كادرهاي حزب تنها يكي از آن
شود اطلاعات شود كه ادعا مياالله در حالي مطرح مي اتهام وارده به حزب .گرفته است

حضور در دادگاه نيستند و دادگاه دست آمده كه حاضر به براساس شهادت شاهداني به
  .ها پذيرفته است فقط شهادت كتبي را از آن

  2008تصميمات دولت لبنان در ششم مي 
دولت فؤاد سينيوره با تصميماتي كه در روز ششم ماه مي گرفت، لبنان را وارد بحران   

گر هاي خياباني و مسلحانه دو جناح عليه يكدي سياسي كرد كه در واقع همان درگيري
ها شروع  در اين روزها دولت فؤاد سينيوره دو تصميم مهم كه هدف اصلي آن. بود

  

المللي و حقوق داخلي را اعمال نموده و هايي هستند كه تركيبي از حقوق كيفري بينهاي مختلط، دادگاهدادگاه 1-
هاي مختلط در حال حاضر در كوزوو، تيمور شرقي و دادگاه. شونداز قضات داخلي و خارجي تشكيل مي

بنياد حقوقي : طرازكوهي، تهرانحقوق بشر، ترجمه حسين شريفي : ك به.ر. سيرالئون در حال فعاليت هستند
  .، چاپ اول1386ميزان، 
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االله بود را به تصويب رساند؛ برچيدن شبكه مخابراتي حزب  تدريجي خلع سلاح حزب
، فرمانده امنيتي فرودگاه بيروت و عضو گروه امل دو مصوبه »وفيق شقير«االله و بركناري 
) مه 7(ها حزب االله روز بعد در پي اين اقدام) 2008مي  7سفير، روزنامه ال(. دولت لبنان بود

سيد . هاي اصلي بيروت، فرودگاه و برخي نواحي آن را تحت كنترل خود درآورد راه
هاي دولت را تلاش جهت خلع سلاح  مي اقدام 8حسن نصراالله در كنفرانس خبري 

و تصريح كرد كه در برابر  ها را اعلان جنگ به حزب االله دانست عنوان كرد و اين اقدام
اين عوامل و حوادث در چند سال اخير باعث شد كه از يك . كند ها مقاومت مي آن

تر شود و از طرف ديگر گروه  االله و پايگاه اجتماعي آن گسترده طرف قدرت حزب
عمل آورد تا مانع از افزايش  هاي مختلف به حاكم سعي و تلاش بيشتري از طريق شيوه

  . شوند و قدرت خودشان را حفظ كنندقدرت حزب االله
  حزب االله در عرصه سياسي و اجتماعي لبنان

 16و با پايان جنگ داخلـي   1طائف 1989نامه  فضاي سياسي جديد كه در نتيجه توافق  
وجود آمد، باعث شد حزب االله خود را در يك وضـعيت جديـد ببينـد؛     ساله در لبنان به

وانست همه منابع خود را براي مبـارزه بـا نيروهـاي    ت معني كه حزب االله ديگر نمي بدين
به اين ترتيب، واقعيت جديدي با باز . اسرائيلي كه لبنان را اشغال كرده بودند، بسيج كند

. توانست آن را ناديده بگيرد شدن يك حوزه عمومي داخلي ايجاد شد كه حزب االله نمي
، 1991آوريـل   –كـه در مـارس   با اين حال، حزب االله همچنان با اين مسأله روبرو بود 

حكومت لبنان بر اساس اجراي توافقنامه طائف خواستار انحلال همه شبه نظاميان شد و 
هاي خود را تسليم ارتش و مراكز نظامي كرده و آموزش خـود   ها دستور داد سلاح به آن

سـي  هاي سيا حزب االله در برخورد با اين وضعيت جديد، با انتشار بيانيه. را تعطيل كنند
اي در عرصه روابط ديپلماسي عمومي شـكل   و يك برنامه سياسي مدون توانست مبارزه

اش را بـه   از زماني كه حكومت لبنان، مقاومت اسلامي حزب االله و شـاخه نظـامي  . دهد
بندي كرد و نه به عنوان يك گروه شـبه نظـامي، حـزب     عنوان يك جنبش مقاومت طبقه

ه از چنين تصميمي معاف بود و ايـن امـر فـي نفسـه     االله به منزله يك استثناي قابل توج
موسـوي  (. هاي حزب االله و تداوم منازعه عليه اسرائيل را ايجاد كرد مجوز نگهداري سلاح

به اين ترتيب، مبارزه و ديپلماسي عمومي حزب االله مؤثر واقع شـد   )16: 1390پور،  و قهرمان
  

1- Ta'if  Agreement 
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گـري اسـرائيل در جنـوب و     شـغال و حزب االله خود را با نقش جديد دوگانه مبارزه با ا
. ادغام در حوزه عمومي ايجاد شده در لبنان كه حاصل يك صلح داخلي بـود، وفـق داد  

نشيني اسرائيل از جنوب لبنان تا حد زيـادي   با عقب 2000اين نقش جديد پس از سال 
نشـيني   الشعاع قرار گرفت چراكه مخالفان حـزب االله مـدعي بودنـد كـه بـا عقـب       تحت

ز جنوب لبنان ديگر دليلي براي مسلح بودن اين جنبش وجود نـدارد و حـزب   اسرائيل ا
ايـن فشـارها كـه از سـمت     . هاي لبناني خلع سلاح شود االله نيز بايد همچون ديگر گروه

و نيز برخي كشـورها همچـون   ) عمدتاً همسو با امريكا(ها و جريانات داخلي لبنان گروه
شد با مـديريت صـحيح از طـرف      وارد ميهاي غربي بر حزب االله امريكا و ديگر قدرت

سپتامبر و در جو سنگين ايجاد  11حزب االله پس از . اركان رهبري حزب پاسخ داده شد
آميـز و   هـاي سـلبي، خشـونت    شده پس از اين حادثه سعي كرد تا حد ممكـن از اقـدام  

بـه  مسلحانه پرهيز كرده و با ارايه تعريفي منطقي، دقيق و مسـتدل از مقاومـت خـود را    
عنوان يك گروه پيشرو در عرصه مقاومت از لبنان در برابر تهديد اسرائيل تعريف كـرده  

يكـي ديگـر از محورهـاي اساسـي     . و در برابر درخواست خلع سلاح مقاومـت نمايـد  
 -سپتامبر، تعهـد بـه يـك برنامـه اقتصـادي      11مشي حزب االله پس از  ها و خط سياست

لي اين برنامه، حمايت از مقاومـت اسـلامي   اجتماعي جامع است، كه در واقع هدف اص
مشـخص   1992اجتماعي حزب االله در سـال   –از آنجا كه ديدگاه اقتصادي . بوده است

گذاري خاص در ارتبـاط بـا اصـلاحات اداري و     هاي سياست نبود، حزب االله فقط اقدام
نيـز فهرسـتي از    1996در سـال  . تقويت خدمات آموزشي و اجتماعي را مشخص كـرد 

اقتصادي را بدون ارايه يك برنامه مدون اعلام كرد، اما تغييـر مهـم    –هاي اجتماعي  ايده
موجـب تغييـر    2000نشيني اسرائيل در سال  عقب. و پس از آن روي داد 2000در سال 

اين روند با برنامه سياسي داخلـي حـزب االله در سـال    . ها شد ها و استراتژي در اولويت
حـزب االله و سـنديكاي    2004انتخابـات شـوراي شـهر    ادامه يافت و در برنامـه   2001

حـزب االله  . به اوج خـود رسـيد   2004كارگران مركزي و اتحاديه سنديكاها در آگوست 
اش را بـه دقـت تشـريح و بـر      اجتمـاعي  –هـاي برنامـه اقتصـادي     هـا و اولويـت   مؤلفه

االله، تـر حـزب    از ايـن مهـم  . اصلاحات سياسي، اداري، اجتماعي و اقتصادي تأكيد كـرد 
ريـزي   دولت لبنان را تشويق كرد تا منابع انساني را تقويت كند و اين كار را از طريق پي
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كن ساختن فقـر و   اجتماعي جامع با هدف ريشه –هاي علمي يك برنامه اقتصادي  بنيان
هاي دولتي، توسـعه متـوازن،    تقويت بخش توليدي، حمايت از منابع طبيعي و توانمندي

  )20:همان(. و بهبود مراقبت دولت از شهروندان انجام دهد تحقق عدالت اجتماعي
هـاي اجتمـاعي،    تقريباً به همـه حـوزه  ) درهاي باز(حزب االله در جهت سياست انفتاح  

در . نگرانـه دارد  گيري كـل  رو يك جهت كند و از اين اقتصادي، ديني و سياسي توجه مي
دادنـد كـه    بسياري را انجام مـي هاي غير انتفاعي و نهادهاي مدني خدمات  واقع، سازمان
هـاي كشـاورزي،    هاي تخريب شده، آموزش ها در جهت بازسازي ساختمان برخي از آن

هاي بهداشتي و درماني، تحصيلات رايگان،  ارايه خدمات براي خريد ارزان كالا، مراقبت
بورس تحصيلي براي ادامه تحصيل دانشجويان فقير و تأمين آب آشاميدني سـالم بـراي   

هـا نيـز    براي گسترش پايگاه حمايتي در ميان توده. ريزي شده است ق محروم برنامهمناط
هـاي غيرانتفـاعي و رفـاه     هـا، نهادهـاي مـدني، سـازمان     اي از زيرساخت االله شبكه حزب

حـزب االله حتـي   . پرداخـت  هـاي زنـدگي مـي    اجتماعي را ارايه كرد كه به تمامي جنبـه 
برنامـه  . در حـوزه عمـومي اختصـاص داده اسـت     هايي را نيز به نقش فعال زنـان  برنامه

هـاي   هاي غير دولتي ملهـم از برخـي انديشـه    اجتماعي حزب االله و سازمان –اقتصادي 
در واقع استراتژي حزب االله بر يك تلاش هماهنـگ شـده ميـان    . عدالت اجتماعي است

. هويـت مقاومـت و نيـز فعاليـت فكـري، فرهنگـي، اقتصـادي و اجتمـاعي تأكيــد دارد        
سـپتامبر   11طور كه در فرضيه مطرح شد و به تفصيل تشريح شد، پـس از حادثـه    انهم

هر چند كه . هاي زيادي عليه جنبش حزب االله لبنان صورت گرفت فشارها و محدوديت
 11توان دلايل مختلفي از جمله فضاي داخلي كشور لبنان در مقطـع زمـاني پـس از     مي

هـا   گونه هجمه را براي اين... اي در لبنان و  طقهاي و فرامن سپتامبر، نفوذ كشورهاي منطقه
المللي به  عليه جنبش حزب االله لبنان برشمرد، اما بايد پذيرفت كه مجموعه تحولات بين

المللـي نسـبت بـه پديـده      سپتامبر و تغييـر رويكـرد جامعـه بـين     11وجود آمده پس از 
  11آمـده پـس از   هـاي بـه وجـود     تروريسم نقش مهمي در نوع و نحوه مديريت بحران

االله لبنان به عنوان تنها گروهـي كـه    قدر مسلم حزب. سپتامبر در كشور لبنان داشته است
در لبنان داراي سلاح است و داعيه فعاليت نظامي در بعد خارجي براي دفاع از سرزمين 

هـا و همچنـين    لبنان و در مقابله با اسرائيل را دارد، در رأس هرم فشارها و محـدوديت 
هاي وارده پـس از آن   مجموعه اين تحولات، فشارها و اتهام. ها قرار خواهد گرفت اتهام
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شروع كرده بـود تسـريع    1991باعث شد، جنبش حزب االله لبنان فرآيندي را كه از سال 
هاي سياسي، اجتماعي و اقتصـادي لبنـان گسـترش     بخشيده و حضور خود را در عرصه

االله نسبت به گسترش و تعميـق آن اقـدام    كه حزبهايي  هايي از اقدام در زير نمونه. دهد
  :شود نمود ذكر مي

  حضور در كابينه لبنان
حزب االله لبنان كه از ابتداي تأسيس خود نظام سياسي لبنان را نظامي غير مشروع و   

تصميم مهم و  1992دانست و خواستار براندازي آن بود، در تابستان  غير اسلامي مي
ركت در اين نظام سياسي از طريق شركت در انتخابات تاريخي خود در خصوص مشا

تصميم حزب االله براي مشاركت در انتخابات . پارلماني را به اطلاع عموم رساند
پارلماني، به سهولت اتخاذ نشد؛ بلكه پس از چند ماه بحث طولاني، حزب االله تصميم 

دهنده رأي مردم  نبه اين كار گرفت، مشروط به اين كه اين انتخابات آزاد، پاك و نشا
  .باشد

. پس از اين مرحله حزب االله در انتخابات شوراهاي شهر و روستا نيز شركت كرد  
و پس از پيمان طائف اتفاق  2001سپتامبر  11البته اين تغيير موضع حزب االله قبل از 

االله به  باشد، ورود حزب اي برخوردار مي افتاد، بنابراين موضوعي كه از اهميت ويژه
دولت داراي كاركردي اجرايي است كه . روي داد 2005نه لبنان است كه در سال كابي

هاي كلي اقتصادي، اجتماعي و سياسي ارتباط دارد و افراد دولت، مسؤوليت  با سياست
ها را حتي در صورت داشتن نظر مخالف بر عهده  ها و دفاع از اين اقدام اجراي آن

عملكرد دولت را بر عهده دارند و بنابراين در نتيجه، همه وزيران مسؤوليت . دارند
موافقت با فعاليت در چارچوب دولت، نيازمند فراهم شدن شرايط مناسب و هماهنگ با 

االله به كابينه آن  شرايط براي ورود حزب 2005اگرچه در سال . االله است باورهاي حزب
كرده و با معرفي چنان كه بايد فراهم نبود، اما رهبران حزب اين تصميم مهم را اتخاذ 

  .به عنوان وزير انرژي به كابينه لبنان راه يافتند» محمد فنيش«
  هاي انتخاباتي ائتلاف

ها و احزاب  اي با ساير گروه حزب االله لبنان كه تا قبل از پيمان طائف رابطه خصمانه  
با توجه به شرايط جديد و  1992لبناني داشت، در جريان مبارزات انتخاباتي سال 
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ها نمود و بدين ترتيب، در  اي حياتي لبنان، اقدام به ائتلاف با برخي از اين گروهنيازه
نتيجه اين ائتلاف . جنگيدند كنار نيروهايي قرار گرفت كه تا چندي قبل با يكديگر مي

به طوري كه . بود 1992االله در انتخابات پارلماني  انتخاباتي، پيروزي چشمگير حزب
پيمان حزب االله  ماينده از ساير طوايف مذهبي لبنان كه همهشت نماينده شيعه و چهار ن

تشكيل » وفاي مقاومت«نفره به نام  12بودند به پارلمان راه يافتند و يك فراكسيون 
تكرار كرد و پس از  1996هاي خود را در انتخابات  حزب االله موفقيت. دادند
ه، در مبارزات انتخاباتي نشيني اسرائيل از خاك لبنان نيز به عنوان قدرت اول شيع عقب
ها به چشم  ، حزب االله به اين ائتلاف2001سپتامبر  11بعد از . شركت نمود 2000سال 

يك فرصت نگريسته و از آن در مسير معرفي خود به عنوان يك حزب سياسي و 
با ميشل  2006از همين رو حزب االله در ششم فوريه . جريان پرنفوذ بهره جسته است

در حقيقت اين مقطع زماني را بايد تصميم استراتژيك . كند امضا ميعون سند همكاري 
هايي دانست كه ديگر صرفاً جنبه انتخاباتي نداشته،  حزب االله لبنان براي ورود به ائتلاف

چرا كه از اين زمان به بعد حزب االله سعي كرده تا جايي كه به خط قرمزهاي حزب كه 
مارس  8، مواضع خود را با اركان جريان همان جريان مقاومت است آسيب وارد نشود

االله نيز منافع خود را درون اين  مارس كه حزب 8در حال حاضر جريان . هماهنگ نمايد
جريان تعريف نموده است، به عنوان جرياني قدرتمند در فضاي سياسي لبنان حضور 

بنان، وزير ل ، با معرفي نجيب ميقاتي به عنوان نخست2011اين جريان در سال . دارد
  .اكثريت كابينه را در دست گرفت

  حزب االله به عنوان حزب سياسي ملي گراي لبنان
 11االله از ابتداي تأسيس، به صراحت به آن اشاره كرده و پس از  اي كه حزب نكته  

ها و مواضع و هم در عمل روي آن تأكيد داشته اين مورد بوده  سپتامبر نيز، هم در بيانيه
سياسي خود را  -ها و عقايد يا ايدئولوژي ديني ز با زور، ايدهاالله هرگ است كه حزب

حزب . گذارد هاي ديگران احترام مي كند و همواره بر عقايد، باورها و ايده تحميل نمي
االله هرگونه ادعاي جانشيني اجتماعي، سياسي يا امنيتي در برابر دولت لبنان و نهادهاي 

آيد نه اين كه آرزوي  هاي دولت لبنان كنار مي رو با محدوديت كند و از اين آن را رد مي
كند كه نه فقط جنبش اسلامي،  االله تصريح مي حزب. تشكيل دولت را در سر بپروراند

حزب االله هدف از بسيج ملي و . دوست لبنان است گرا و وطن بلكه حزب سياسي ملي
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رو بر اساس  داند و از اين ديني را خدمت به آزادي، حق، عدالت و صلح در لبنان مي
كند كه هويت مقاومت و نبرد تا روز آزادي  اش تأكيد مي گرايانه هاي ملي مسؤوليت

  .سرزمين اشغالي لبنان ادامه خواهد يافت
  :دهد تر نشان مي گرايانه حزب االله را بهتر و روشن هاي زير اهميت ويژگي ملي مثال

جنوب اين كشور، شعار  نشيني كامل اسرائيل از پس از آزادسازي خاك لبنان و عقب -1
جاي خود را به » انقلاب اسلامي در لبنان«حزب االله كه بر پرچمش نقش بسته بود يعني 

  .داد» مقاومت اسلامي در لبنان«
تغيير يافت، » الانتقاد«نه تنها به » العهد«، هفته نامه حزب االله با عنوان 2001در سال  -2

  .اش نيز تغيير كرد گيري بلكه جهت
ل از ترور رفيق حريري، حزب االله تلاش كرد به جاي ارايه هويت حتي قب -3

هاي خياباني به تصوير  اش را در ميتينگ گرايي هاي ملي ايدئولوژيك، خصيصه اسلامي
االله علاوه بر  ، حزب2005مارس  8و  2004نوامبر  30براي مثال در تظاهرات . بكشد

بنابراين، . كرد ا نيز حمل ميهاي لبنان ر ها و شعارهاي خاص خود، پرچم حمل پرچم
االله نشانه پيروزي مهمي براي منطق كار در درون  كاستن از نمادهاي هويت حزب

  .دولت لبنان است  محدوديت
  گيرينتيجه

توجه به سير تحولات در فرآيند رويكرد مجمع عمومي و شوراي امنيت سازمان ملل    
 11رد نسبت به قبل از حادثه دهد كه اين رويكمتحد به مسأله تروريسم، نشان مي

سپتامبر و حوادث تروريستي كه پس از آن در امريكا، اروپا، مراكز وابسته به امريكا و 
اش در سراسر جهان اتفاق افتاد، كاملاً تفاوت بنيادين و ماهوي يافته متحدين سنتي

 ها در شدت، ميزان توجه و اهميت دادن به موضوع تروريسم، تلقياين تفاوت. است
اندازد المللي را به خطر ميترين تهديدي كه صلح و امنيت بينكردن آن به عنوان جدي

. وجود آمده استعنوان جنايت عليه بشريت خواندن، بهالمللي را بهو تروريسم بين
اند، اگرچه كشورهاي جهان هنوز نسبت به ارايه تعريفي واحد از تروريسم توفيقي نيافته

هاي سياسي كشورها بيش از توان گفت كه ديدگاهيسم مياما در خصوص خطر ترور
عنوان اند و همگي تا حدودي اين تعريف كه تروريسم بهپيش به يكديگر نزديك شده
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اي از افراد در پي عملي جنايي كه با ايجاد حالت رعب و وحشت در ميان عموم يا عده
ت سازمان ملل موضوع شوراي امني. انددستيابي به اهداف سياسي است را قبول كرده

هاي خود قرار داده است و معتقد است كه بايد از هر امكان تروريسم را در صدر برنامه
علاوه امكاناتي را كه لازمه اين كن ساختن تروريسم بهره جست و بهموجود براي ريشه

، موضوع 2001سپتامبر  11كه تا قبل از حادثه خلاصه آن. مهم است را بايد فراهم آورد
شد، اما پس از آن عنوان يكي از موضوعات فرعي در سازمان ملل مطرح ميروريسم بهت
افزون بر  1.ترين موضوع سازمان ملل تبديل شدتنها به موضوع اصلي، بلكه به محورينه

. المللي تبديل به موضوع اصلي شده استآن موضوع تروريسم براي همه بازيگران بين
رزه عليه آن نسبت به گذشته تفاوت ماهوي و جوهري يافته بنابراين نحوه برخورد يا مبا

  .است
به موازات اين تغيير ماهوي، جنبش حزب االله لبنان نيز به عنوان جنبش مقاومت، پس   

ها نسبت به خود و خنثي ساختن فشارهاي وارده در  سپتامبر سعي در كاهش اتهام 11از 
روزه، ترور رفيق حريري و تشكيل  33جنگ : حوادثي مانند. اين مسير را داشته است

و  2008المللي براي رسيدگي به آن، مصوبات دولت لبنان در مي  دادگاه بين
هايي از فشارهاي وارده بر حزب االله لبنان  به عنوان نمونه 1701و  1559هاي  قطعنامه
سپتامبر در جهت مقابله با تروريسم و خلع سلاح اين جنبش بر حزب االله  11پس از 
تر در عرصه  ها و فشارها حضور پر رنگ حزب االله نيز در پاسخ به اين اتهام. شد تحميل

توان  هاي آن را مي سياسي، اجتماعي و اقتصادي لبنان را به منصه ظهور رساند، كه نمونه
جانبه در پارلمان،  در مشاركت سياسي حزب االله در لبنان كه حضور پرقدرت و همه 

، تشكيل 2005ر از همه حضور در كابينه لبنان در سال ت شوراهاي شهر و روستا و مهم
مارس و امضاي توافقنامه با  8هاي انتخاباتي و غير انتخاباتي همچون ائتلاف  ائتلاف

 11توان نتيجه گرفت كه پس از  بنابراين مي. شود، مثال زد ميشل عون را شامل مي
دست آمده در نتيجه جو سپتامبر، امريكا و رژيم صهيونيستي قصد داشتند از فرصت به 

سنگين ايجاد شده پس از اين حادثه نهايت استفاده را كرده و در قالب سياست مقابله با 
  

تروريسم درست به قلب تمام آن : ايراد كرد، اظهار داشت 2004ژوئن  17كوفي عنان، در سخنراني كه در  -1
كومت تروريسم يك تهديد جهاني عليه دموكراسي، ح. زندباشد ضربه ميچيزهايي كه سازمان ملل مظهرشان مي

 .قانون، حقوق بشر و ثبات است و بنابراين نيازمند يك واكنش جهاني است
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اي  المللي و منطقه هاي بين تروريسم و از طريق نهادهايي همچون سازمان ملل، سازمان
 به عنوان يك ساختار، حزب االله لبنان را تحت فشار قرار داده و خلع سلاح را به اين
حزب تحميل نمايند، اما حزب االله توانست با مديريت صحيح، اين فشارها را به فرصتي 

كه در حال  طوري براي خود بدل نمايد و كمترين اثرپذيري را از اين جريان داشت، به
حاضر علاوه بر اين كه خود را به عنوان يك حزب سياسي قدرتمند و تأثيرگذار در 

  .شود ن جرياني پرنفوذ درون حاكميت لبنان شناخته ميلبنان مطرح كرده است، به عنوا
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  )دافوس(هاي دفاعي دانشكده وپژوهشكده دفاعي مديريت وپژوهشفصلنامه 
   63 -85صص: 1391زمستان، 70، شماره يازدهمسال 

  

بررسي وضعيت موجود و ارايه راهكارهاي ارتقاي نگهداري و 
   خودرويي در يك سازمان نظامي) نت(تعميرات

  1 دكتر سياوش نصرت پناه
  2 حسين عبدالهي

   14/10/91:تاريخ دريافت
                                       15/11/91: پذيرشتاريخ 

  

  

  چكيده
هـاي توليـدي، خـدماتي و نظـامي      ترين فرايندهاي سـازمان  از حياتي يفرايند نگهداري و تعميرات يك  

است كه وظيفه اصلي آن نگهداري و حفظ ماشين آلات و تجهيزات در شرايط مطلوب يا بـاز گردانـدن   
باشد، تحقيق  ز شرايطي كه امكان توليد محصول يا ارايه خدمت وجود ندارد به شرايط مطلوب ميها ا آن

در  حاضر با عنوان بررسي وضعيت موجود و ارايه راهكارهاي ارتقاي نگهـداري وتعميـرات خـودرويي   
يك سازمان نظامي با هدف اصلي تعيين فاصله سيستم فعلي نگهداري وتعميرات با وضعيت مطلوب در 

پس از  خودرويي را مورد بررسي قرارداده و) نت(نظر دارد با استفاده از الگوي اسكاپ وضعيت موجود
 از تحقيـق  ايـن  .ها، راهكارهايي به منظور بهبود و ارتقاي نت ارايه نمايـد  شناسايي مشكلات و نارسايي

 جامعـه  د،گيـر  است كه به صورت پيمايشـي صـورت مـي    روش، توصيفى نظر از و كاربردى نتيجه نظر
به دليل محدود بـودن   ياد شده بوده كه پشتيبانى و نت سازمان و از مديران و كاركنان آماد نفر 48آمارى

ايم از نظر همـه افـرادي كـه در ايـن زمينـه فعاليـت دارنـد اسـتفاده نمـاييم،           جامعه آماري تلاش نموده
باشـد،   اي و ميداني مـي  ش كتابخانههاي مورد استفاده در اين تحقيق به دو رو گردآوري اطلاعات يا داده

نامـه پـس از شناسـايي     هـاي پرسـش   باشد، سؤال مى نامه پرسش ها داده آوري جمع در روش ميداني ابزار
 افـزار  افزار، سخت اطلاعات افزار، انسان محور 4 قالب در سؤال 30 با متغيرهاي تحقيق و بر اساس آن

ظر سنجش روايي وپايايي مورد بررسي قرارگرفته و در نامه ازن افزار تنظيم شده، سپس پرسش سازمان و
  .ها توزيع، جمع آوري و تجزيه و تحليل شده است نامه نهايت و پرسش

  

  )؛ع(دانشيار دانشگاه جامع امام حسين -1
                                                                   .)ع(دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت آماد دانشگاه جامع امام حسين -2
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دهد با توجه به پايين تر بودن ميانگين تجربي متغيرهاي چهارگانـه الگـوي    هاي تحقيق نشان مي يافته   
يك از متغيرها با وضـعيت   هر مجموع و سازمان مورد نظر در خودرويي)نت(اسكاپ از ميانگين نظري،

هـاي   ضروري است براساس اولويـت  باشد، بنابراين شكل و نارسايي ميمطلوب فاصله داشته و داراي م
هاي لازم براي بهبود و ارتقاي وضـعيت موجـود نـت     پيشنهاد شده در اين تحقيق نسبت به اجراي اقدم

  .اقدام شود
   2، الگوي اسكاپ1خودرويي )نت(نگهداري و تعميرات :ها هكليد واژ

                   

  مقدمه 
هاي  ترين اجزاي ساختاري سازمان آلات، تجهيزات، ابنيه و تأسيسات از مهم ماشين   

با توجه به اصل آنتروپي اين اجزا متناسب با . شوند نظامي و غير نظامي محسوب مي
ن پايداري خود را از برداري در مقطعي از زما نوع مأموريت و شدت عمليات و بهره

ها، برقراري توان و حفظ  هاي فكري مسؤولان سازمان يكي از دغدغه. دهند دست مي
  )614: 1391دودانگه وحميدي،(.باشد هاي سازمان مي آمادگي تجهيزات در انجام مأموريت

توجه در  قابل  تواند صرفه جويي مؤثر و مطلوب مي) نت(و تعميرات عمليات نگهداري
  )14: 1390صالحي، (.ها و همچنين افزايش عمر متوسط تجهيزات داشته باشد ينهانرژي و هز

را در بهترين وضعيت نگاه  وسايل كار توان ماشين آلات و از طريق نت همواره مي
در  نيز ميزان ايمني ها را افزايش داد و قدرت توليدي و داشت، ضريب اطمينان به آن

 )47: 1390كاظمي، ( .محيط كار را بهبود بخشيد و كنترل كرد
 ها، ماشين  ماندن  باقي از  اطمينان  ، حصول تعميرات و  نگهداري  بخش  وجودي  فلسفه   

 كار به  آماده و  مطلوب  عملياتي  سطوح در  ها دستگاه و تجهيزات ها، سرويس ها، ساختمان
 واحد  به  سرويس  ارايه  تعميرات و نگهداري بخش عمده  وظيفه  واقع در.  است ها آن

  نگهداري  سيستم  هدف  ترين اصلي  گفت  توان مي  خلاصه طور به  بنابراين است،  عمليات
 به منظور تجهيزات و ها دستگاه و  آلات ماشين  هاي توانايي  كردن  بهينه  همان ، تعميرات و

: 1390،گروه نت(. هاست آن  خرابي و  فرسايش  كاهش و  عملياتي  ظرفيت حداكثر  به  رسيدن
1 (  

                                                                  
1- Vehicles Maintenance                                                                                                             
2-pattern of Economic and Social Commission for Asia and the Pacif 
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  بيان مسأله و ضرورت تحقيق
 سازمان يك چنانچه دارد، مستقيم تأثير آلات و ماشين تجهيزات كاري به در آماده نت  

 محوله هاي  -مأموريت باشد، دراجراي داشته ال ايده وضعيت و نگهداري تعمير از لحاظ
 براي مهم و مؤثر الزامات از بود، يكي خواهد موفق شده تعيين از پيش اهداف به و نيل
 همه و قوي پشتيباني و آماد سازمان مورد مطالعه انداز سند چشم اهداف به رسيدن
 هاي جمله فعاليت از. باشد سازمان مأموريتي نياز گوي پاسخ بتواند كه باشد مي جانبه
 تعمير و نگهداري مسؤوليت كه باشد مي و تعميرات آن نگهداري و پشتيباني، آماد اصلي

دارد، در صورت عدم انجام صحيح وظايف  عهده به را آلات سازمان و ماشين تجهيزات
هاي خراب، علاوه بر اختلال در اجراي مأموريت و انجام به  و استفاده از ماشين) نت(

بنابراين . شود موقع كار، باعث ناراحتي روحي و جسمي پرسنل استفاده كننده نيز مي
را ضروري نموده است، علاوه برنقش با اهميت نت در اي كه انجام اين تحقيق  مسأله

ها و دستيابي به اهداف سازماني، اين نكته است كه شناسايي دقيق  انجام مأموريت
هاي موجود و ارايه راهكارهاي مناسب به منظور بهبود و ارتقاي آن  مشكلات و نارسايي

از اين رو  .زمان شودوري در سا ها، افزايش رضايت و بهره تواند سبب كاهش هزينه مي
اين تحقيق با هدف اصلي تعيين فاصله سيستم فعلي نگهداري و تعميرات با وضعيت 

ها و ارايه راهكارهايي كه  مطلوب به منظور بررسي و شناسايي مشكلات و نارسايي
ها، موجب  بتواند اين مشكلات را تا حدودي برطرف نموده و علاوه بر كاهش هزينه

ه و همچنين آسايش خاطر و رضايت استفاده كنندگان را نيز فراهم وري شد افزايش بهره
   .آورد، انجام شده است

  تحقيق فرضيات و ها سؤال اهداف،
حاضر تعيين فاصله سيسـتم فعلـي نگهـداري و تعميـرات بـا       پژوهش از اصلي هدف  

در سازمان مورد مطالعه بـه منظـور بررسـي و شناسـايي مشـكلات و       وضعيت مطلوب
  .باشد ها و ارايه راهكارهايي به منظور بهبود و ارتقاي نت مي نارسايي
  اصلي سؤال

آيا بين وضعيت موجود و مطلوب سيستم نگهداري و تعميرات خودرويي اين سازمان   
  اختلاف معنا داري وجود دارد؟
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  :از اند عبارت نيز تحقيق هاى فرضيه
 اصلى فرضيه) الف

 تعميـرات  و نگهـدارى  سيسـتم  مطلـوب  وضـع  و موجـود  وضـع  رسد بين به نظر مي  
 وجـود  معنادارى اختلاف اسكاپ الگوى هاى چهارگانه حوزه در خودرويي اين سازمان

 .دارد
 فرعى هاي فرضيه) ب

ايـن   خـودرويى  تعميـرات  و نگهـدارى  مطلوب و موجود وضع بين رسد به نظر مي -1
 .دارد وجود معنادارى افزار اختلاف انسان عوامل در حوزه سازمان

ايـن   خـودرويى  تعميـرات  و نگهـدارى  موجود و مطلوب وضع بين رسد به نظر مي -2
 .دارد وجود معنادارى افزار اختلاف عوامل اطلاعات سازمان در حوزه

ايـن   خـودرويى  تعميـرات  و نگهـدارى  مطلوب و موجود وضع بين رسد به نظر مي -3
 .دارد وجود معنادارى اختلاف عوامل سخت افزار در حوزه سازمان

ايـن   خـودرويى  و تعميـرات  نگهـدارى  مطلوب و موجود وضع بين رسد به نظر مي -4
  .دارد وجود معنادارى افزاراختلاف سازمان عوامل در حوزه سازمان

منظور از وضعيت مطلـوب در تحقيـق فعلـي قرارگـرفتن ميـانگين تجربـي متغيرهـا و        
  . باشد ها در قسمت بالاي ميانگين نظري مي شاخص

   م، متغيرها و سوابق تحقيقالگو، مفاهي
                                 هاي شناخت سازمان                                     مدل  
ها جز با شناخت  اند و تحليل عملكرد كاري آن ها بسيار پيچيده شده امروزه سازمان  

 هاي و انديشه رنظريات، افكا بستر سازمان شناخت الگوهاي .سازمان امكان پذير نيست
هرگونه تلاش  )19: 1380ميرزايي، سلطاني،( .است سازمان و رويدادهاي مديريت به مربوط

براي شناسايي نقاط ضعف و قوت يك سازمان و ارايه راهكارهاي ترميمي و درماني 
در زمينه شناخت سازمان . بايد بر مبناي يك چارچوب و مدل عملكرد سازماني باشد

الگوي سازماني توان به  ها مي ترين آن وجود دارد كه از جمله مهمالگوهاي گوناگوني 
 بلوغ اي وايز بورد، الگوي لوزي لويت، الگوي مربع فنĤوري مديريت، الگوي شش جعبه
ترين اين الگوها كه  يكي از مؤثرترين و جامع. و الگوي اسكاپ اشاره كرد ها توانمندي

گيرد  حوزه نگهداري و تعميرات را دربرميها به ويژه در  ابعاد كليدي و جامع سازمان
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  در ادامه به توضيح مختصر الگوي اسكاپ كه) 311: 1389آقائي،(.الگوي اسكاپ است
  .پردازيم الگوي اصلي اين تحقيق نيز مي باشد، مي

  الگوي اسكاپ  
وسيله مركز  باشد كه به گيري و سنجش سطح فنĤوري مي هاي اندازه يكي از روش   

وابسته به كميسيون اقتصادي اجتماعي سازمان ملل براي آسيا و  اقيانوسيه و فنĤوري آسيا
افزار،  انسان(جداگانه  در اين روش فنĤوري به چهار جزء اقيانوسيه تدوين شده است،

  .شود به شرح زيرتقسيم مي) اطلاعات افزار، سخت افزار و سازمان افزار
هاي فيزيكي و اجسام و  شامل داريي: 1)سخت افزار(ماشين آلات و ابزار توليد -الف 

  .شود ابزاري كه به عنوان امكانات فني در درون فنĤوري مورد استفاده واقع مي
و خصوصيات مهارتي  ها شامل ويژگي: 2)انسان افزار(ها و تجربيات انساني مهارت -ب

  .باشد ها در ارتباط با فنĤوري مي انسان
ها جاي  شامل اسنادي كه فنĤوري در آن: 3)اطلاعات افزار(اطلاعات و دانش فني -ج

  .توان آن را دانش فني و مستندات ناميد گرفته و مي
هاي مديريتي كه فنĤوري را در  شامل نظام: 4)سازمان افزار(سازماندهي و مديريت -د

  .خود جاي داده است
 بلكه نبوده، اقتصادى سطوح تمام در آن از استفاده قابليت در تنها اين الگو ويژگى  

 امكان ترتيب نمايد، بدين مى مشخص خوبى به نيز را موجود قوت و ضعف نقاط
 فراهم را مزبور نقاط تقويت و بهبود براي مناسب كارهاى راه تدوين و ريزى برنامه
  )4 :1369 مركز انتقال تكنوژي،( .سازد مى

با توجه به تعريف اصطلاحي فنĤوري خدمات نت سازماني به عنوان يك فنĤوري در 
              )  106: 1385صياف نقاب، (.زمان مطرح استسا

داراي چهار متغير اصلي 10براساس الگوي ياد شده مدل مفهومي تحقيق مطابق شكل   
  .باشد انسان افزار، اطلاعات افزار، سخت افزار و سازمان افزار مي

  

 1-Hardware                                                                                                                          
2- Human ware                                          
3-Information ware                                                   
4- Organization ware  
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حـين   هاي حقوق و مزايا، امنيـت شـغلي، آمـوزش    بر مبناي شاخص متغير انسان افزار  
خدمت، رضايت شغلي، آموزش تخصصي، روحيه و تعهد كاري، تجربه و مهارت مورد 

هاي منابع اطلاعاتي، بـه روز   متغير اطلاعات افزار برمبناي شاخص. گيرد بررسي قرار مي
بــودن، مســتند ســازي، روش جــاري، ميــزات اعتبــارات، ســادگي وروانــي، ســاختار،  

متغيـر سـخت افـزار برمبنـاي     . گيـرد  رار مـي ها مـورد بررسـي ق ـ   ها و رويه دستورالعمل
هاي كميت فضا و مكان، كيفيت و استاندارد ابزار، ابزار تخصصي، ابزار عمومي،  شاخص

  .گيرد كيفيت فضا و مكان، كدينگ ابزار، سرويس و نگهداري ابزار مورد بررسي قرار مي
رنامه ريـزي،  هاي تناسب پرسنل، خدمات رفاهي، ب متغير سازمان افزار بر مبناي شاخص

بهداشت رواني، كنترل، كيفيت اقلام، تأمين اقلام و اقـلام عمـومي مـورد بررسـي قـرار      
  . گيرد مي

  پيشينه تحقيق
بررسي  زمينه در مشابه تحقيقى اجراى بر مبنى گزارشى شده، انجام هاى بررسى با   

 درنيامد،  دست به اين سازمان در داخل اسكاپ الگوي خودرويي مطابق) نت(وضعيت
 كه است گرفته صورت نت خودرويي هايي در زمينه پژوهش سازمان ياد شده، از خارج

 هفت عنوان تحت اي اجتهادي در مقاله كرد، رضا اشاره زير موارد به توان مي از جمله
رفع  اند كه كرده گيري نتيجه سپاسد مهندسي شركت نت مديريت در موفق تجربه

 از استفاده ،)تاير(لاستيك باد تنظيم و ظير كنترلن اثرگذار اما كوچك ظاهر به مشكلات
 ممكن پيشگيري و اصول نگهداري نظر از كه... معمولي و جاي آب به كننده خنك مايع
 توجهي بي مورد مختلفي دلايل به عمل در باشند؛ اما شده شناخته و ساده بسيار است

 ها شركت دوش بر هك سنگيني هاي هزينه گير تواند در كاهش چشم مي اند، قرارگرفته
   )14: 1384اجتهادي، (.تأثير به سزايي داشته باشند كنند، مي تحميل

 تعميرات اثربخش در نگهداري و تجارب عنوان به ديگري عابديني در تحقيق رضا  
 در ناجا و تعميرات نگهداري بررسي به سيستمي نگرش با انتظامي در نيروي تجهيزات
 و نگهداري هاي در قسمت شده انجام هاي فعاليت كه رتيدر صو دارد، مي و بيان پرداخته
 طور به زيادي تعميرات است ممكن نشوند، ضبط و ثبت منظم صورت به تعميرات
 و ها خرابي علل به دستيابي فعاليتي براي گونه هيچ و شود تكرار تجهيزات روي مرتب

 ريزي برنامه با ايد،ني عمل به اساسي صورت به معايب رفع براي نهايي حل راه پيدا كردن
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 اضطراري كار  از درخواست كه كرد تبديل حالتي به امور را توان مي و كنترل صحيح
  )7: 1384عابديني،(.باشد داشته پيشگيري جنبه كارها  درخواست عمده قسمت و شده كاسته

پياده  موفق نمونه يك ارايه با عنوان رحماني، جهانگير مهراني در تحقيقي محسن  
گيري كرده  نتيجه چنين سپاه زميني در نيروي خودرويي)نت( مكانيزه ستمسي سازي

از  استفاده با آورد كه مي را فراهم امكان اين )نت( مكانيزه سيستم است؛ پياده سازي
 و خودروها تعميراتي نرم در زمينه بود، خواهد بسيار دقيق آن كه گزارشات خروجي

 و اصلاح ها تخصص و كمبود يا مازاد نيروي انساني نياز، وضعيت مورد اعتبارات
 نايل گيري تصميم و كارشناسي بررسي جهت مناسبي پايه اطلاعات به سازمان ساختار

  )9: 1385رحماني و مهراني، (.آييم
 و تعميرات نگهداري وضعيت با عنوان بررسي اي اصغر آقايي و همكاران در مقاله  

هاي  اند، يافته گيري كرده اپ چنين نتيجهمدل اسك با ناجا و رانندگي خودرويي راهنمايي
 توجه با ناجا راهور خودرويي تعميرات و نگهداري فعلي سيستم كه داد نشان تحقيق

 قابل فاصله مطلوب شرايط به رسيدن تا بررسي مورد متغيرهاي و عوامل مؤلفه به
 دانش، سطح است لازم مطلوب شرايط به دستيابي براي پيشنهاد شد و دارد، توجهي
در  تخصصي هاي آموزش با و تعميرات كاركنان نگهداري فني اطلاعات و مهارت
  ) 1: 1389آقايي و همكاران، ( .يابد ارتقا خدمت هنگام

  

 تحقيق نظري مباني

 تاريخچه نگهداري و تعميرات  

اگر از عصر . در جريان رو به رشد علوم، علم تعميرات قدمت چنداني ندارد 
ساعت در نظر بگيريم علم تعميرات واقعي تنها در 12را معادل  پالئوزوييك تا زمان حال

و 18نگهداري و تعميرات واقعي در قرن . هجده هزارم ثانيه آخر به وجود آمده است
با توليد انبوه، افزايش تقاضا و به وجود آمدن . با پيدايش انقلاب صنعتي متولد شد 19

و تعميرات موقع توقف ماشين  نگهداري(انبارها اولين شيوه نگهداري و تعميرات 
در طي قرن بيستم و بعد ازآن دو پديده مهم به طور ناگهاني . شكل گرفت) آلات

ها  هاي توليدي و همچنين روش اجرايي تعميرات را تغيير دادند، اولين آن فعاليت
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 .ها جنگ جهاني اول بود وسيله هنري فورد و دومين آن ساخت خط توليد مدرن به
  )14-15 :1388سلامي، (

 اساسي دوره سه به توان را مي تعميرات و نگهداري مباحث در تغييرات و تحولات سير
  :نمود تقسيم) 1(به شرح جدول

 )5: 1390حاج شير محمدي،( مراحل پيشرفت نت): 1(جدول

 سير تحولات دوره سوم   سير تحولات دوره دوم  سير تحولات دوره اول  دوره ها

 وبعد از آن1970دهه   1960تا1940دهه  قبل از آنو1930دهه  عصر 

 نت بهره ور فراگير

   نت پيشگيرانه
 نت بهره ور

به هنگام از كارافتادگي 
 يا خرابي

روش 
نگهداري 
 وتعميرات 

نت بهره ور 
 )1971(فراگير  )1951( نت پيشگيرانه

تعميرات پس از وقوع 
 خرابي

 ها  شيوه

 دانش رفتاري )1954(  نت بهره ور 

 F،PAC،MICاي ه برنامه

 بهبود قابليت تعمير
)1957(  

 ها مهندسي سيستم

 نياز از نت بي
 )1960(تعمير

 محيط زيست

مهندسي قابليت اطمينان 
1962 

  تروتكنولوژي
 )مديريت فني( 

مهندسي قابليت 
 1962تعمير

 )لجستيك(پشتيباني فني   اقتصاد مهندسي

  1تعريف نت
هايي هستند  ناميم، مجوعه فعاليت مي) نت(را   ختصار آننگهداري و تعميرات كه به ا  

پس از خرابي يا از كار (ريزي شده به منظور حفظ و بازيابي كه به طور مشخص و برنامه
  

1-  Maintenance                                                                                                                
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آلات، تجهيزات، تأسيسات درحد استاندارد با هزينه قابل قبول  هريك از ماشين) افتادگي
با اين . گيرد ها انجام مي اگهاني آنبا هدف بالا بردن عمر مفيد و جلوگيري از خرابي ن

ها را به حالت آماده و  ها را افزايش داده و آن كار قابليت اطمينان و در دسترس بودن آن
و 15: 1390صالحي،(.قابل بهره برداري بازگردانده و براي انجام وظيفه محوله،آماده سازد

 )13: 1389رستميان، 
   انواع نت

يرات به دو نوع اصلي، نگهداري و تعميرات نگهداري و تعم) 1(مطابق شكل  
تعمير و نگهداري . گيرد صورت مي 2و نگهداري و تعميرات پيشگيرانه 1اصلاحي

شود، اين نوع تعمير و  افتد انجام مي اصلاحي هنگامي كه خرابي يا شكست اتفاق مي
و  اي بسيار كم هاي سرمايه نگهداري بايد تنها در مناطق غير حساس كه در آن هزينه

عواقب ناشي از خرابي ناچيز و خطرات ايمني فوري وجود ندارد و شناسايي و تعمير 
نگهداري و تعميرات پيشگيرانه . سريع خرابي امكان پذير است، مورد استفاده قرارگيرد

در فواصل زماني از پيش تعيين شده و بر اساس زمان بندي مشخص به منظور كاهش 
گانگ نيو، () مراجعه شود 13306SS-ENاستاندارد  به.(گيرد شكست يا خرابي صورت مي

       )1: 2010يانگ، مايكل پچت، بوساك

       
  
  
  

  
  
  

  

  
  )18ص 2007و بنگتسون،  9ص  2005گارن استرون،  ( نگهداري انواع تعمير و) 1(شكل

  

1- Corrective Maintenance                                                                                        
2- Preventive Maintenance                                                                                                            

نت

نت پيشگيرانه اصلاحي نت

 به تعويق انداختني  فوري

 نت مبتني بر شرايط  شدهنت ازقبل تعيين

  پيوسته يا برمبناي درخواست زمان بندي شده
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  هاي نگهداري و تعميرات استراتژي
 و ها مشي خط مجموعه عنوان به معمولاً اتتعمير و نگهداري استراتژي عبارت  

 و ها مشي خط اين تر كلان ديدگاه از اما است؛ شده  تفسير تعميرات و نگهداري مفاهيم
 ساير دهند، مي شكل را تعميرات و نگهداري استراتژي اصلي مؤلفه چند از يكي مفاهيم،
 ظرفيت :از است عبارت تعميرات و نگهداري استراتژي تعريف در ساختاري هاي  مؤلفه

 و نگهداري فنĤوري تعميرات، و نگهداري تسهيلات و تجهيزات تعميرات، و نگهداري
   :اند عبارت ها  استراتژي اين ترين مهم از برخي .افقي سازي يكپارچه و تعميرات

شوند  در اين روش واحدهاي نت وقتي فعال مي: )خرابي(1پس از شكست تعميرات - 1  
روش تعمير بعد از خرابي  )1391:623دودانگه و حميدي،(.ي شده باشدكه تجهيزات دچار خراب

يا نگهداري و تعميرات اضطراري  2نگهداري و تعميرانفعالي همچون ديگري هاي با نام
  )34: 1390صالحي، فاضلي،(.شود  نيز معرفي مي

ه هاي نت برنامه ريزي شد در اين روش انجام فعاليت :پيشگيرانه تعميرات و نگهداري -2
گيرد، به عبارت ديگر عمليات و فعاليت  در فواصل زماني مشخص صورت مي

نگهداري و تعميرات مبتني بر زمان و يا ساعات سپري شده عمليات و عمر تجهيزات 
 )38: 1390صالحي، فاضلي،(.باشد مي

 اندازه ابزارهاي از استفاده با روش اين در: 3شرايط بر مبتني تعميرات و نگهداري -3
 -بهره حين در آلات ماشين فني شرايط به دستيابي و دقيق يابي عيب به سبتن گيري

 نياز مورد نت موقعي عمليات چه در شود  مي مشخص و نموده اقدام ها آن از برداري
 .شود  نيز معرفي مي 4عنوان نت پيشگويانه كاركرد به شرايط بر پايه نت روش. بود خواهد

  )9: 1388دفتر نظام فني اجرايي، (
نت پيش  -نياز از تعمير عمليات بي(  :5اطمينان قابليت بر مبتني تعميرات و نگهداري -4

، نگهداري و تعميرات مبتني بر قابليت اطمينان فرايندي است براي تعيين آنچه )اقدامانه

  

 1- Breakdown                                                                                                                  
 2-Reactive Maintenance                                                                                                       
3- Condition Based Maintenance                   
4--Predictive Maintenance 
5-Reliability Centered Maintenance                                                                                      
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بايد انجام شود تا ادامه فعاليت فيزيكي در انجام آنچه كاربرانش در شرايط عملياتي 
  )24: 1389زواشكيبايي،آزادگان، ( .تضمين شودخواهند  موجود مي

 و نگهداري محيط در ناب اصول كاربرد ناب نت :1ناب تعميرات و نگهداري -5
به  كه است گرايانه كنش تعميرات و نگهداري عمليات نت ناب،. باشد مي تعميرات

 چون معنايي به رسيدن براي نت شده زمانبندي و ريزي برنامه هاي وسيله فعاليت
   .كند مي تلاش سودآوري و كيفيت وري، كارآيي، بهره اطمينان، قابليت زايشاف
   )6: 1386معبوديان، خيري، (
ور فراگير كه در موارد زياد با عنوان  نت بهره :2فراگير ور بهره تعميرات و نگهداري - 6 

شود، بر اين اصل  گردد تعريف مي وري كه از سوي همگي كاركنان اعمال مي نت بهره
بهسازي تجهيزات بايد همه افراد سازمان، از اپراتورهاي خط توليد  وار است كه دراست

  )2: 1390حاج شير محمدي، (.هاي رده بالا درگير باشند تا مديريت
در اين روش با ايجاد تعامل منطقي زنجيره تأمين چابك : 3چابك تعميرات و نگهداري -7

نت خارج از سازمان، نت استاندارد، و نت از طريق تأمين قطعات، استفاده از خدمات 
و   وري نت را افزايش تواند هزينه نت را كاهش، بهره آموزش و اطلاع رساني در نت مي

نيز باعث انعطاف پذيري در پاسخ سريع به تغيير نيازهاي مشتريان نگهداري و تعميرات 
    ) 119 -121: 1389آقائي، (.مي گردد

  فرايند نت 
هاي باز و درحال تبادل هميشگي اطلاعات و مواد با  يستمسيستم نت از جمله س   

باشد، ارتباط اين سيستم با محيط بيروني از يك طرف و از طرف  محيط اطراف خود مي
اي تبين و تعيين شود كه مشخص كننده  گونه ديگر ارتباطات داخلي اجزا سيستم بايد به

ها،  ا توجه به ويژگيهاي طراحي و اجراي سيستم در سازمان مورد نظر ب ديدگاه
هاي سازمان باشد در سيستم مزبور با هر قابليتي كه مورد نظر باشد،  ها و قابليت توانايي

يك سري ارتباطات منطقي بين اجزاي قابل تعريف و مدلي براي گردش فرايند نت 
  .شود نمايش داده مي) 2(قابل ارايه است كه در شكل

  

1-Lean Maintenance                                                                                                              
2-TotalProductiveMaintenanc  
3- Agile Maintenance                                                                                                                    
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  )1: 2012استن استرون، ( فرايند نت): 2(شكل

  نوع و روش تحقيق، جامعه آماري 
بدين صورت كه  پيمايشي است، -مورد استفاده توصيفى روش و كاربردى نوع تحقيق  

هاي جمعيت شناختي از قبيـل سـن، ميـزان     در بخش توصيفي در ابتدا به توصيف مؤلفه
هـاي تحقيـق    تحصيلات، سابقه خدمت و جايگاه شغلي و سپس به توصيف ساير مؤلفه

باشد پرداخته و در بخش پيمـايش بـه دنبـال آن     هاي مربوط به آن مي كه در قالب سؤال
اتفاق نظر دست اندركاران و مسؤولان نـت وضـعيت موجـود و    هستيم كه با استفاده از 

  . ها را شناسايي و بيان نماييم مطلوب نت را بررسي و مشكلات و نارسايي
به  بوده كه پشتيبانى و نت سازمان ياد شده و كاركنان و مديران آماد) N(آمارى جامعه  

ادي كـه در ايـن زمينـه    ايم از نظر همه افر دليل محدود بودن جامعه آماري تلاش نموده
برابر جامعه آماري )n(فعاليت دارند استفاده نماييم و بر همين اساس حجم نمونه آماري

شـمارى   تمـام  صـورت  بـه  نفـر  48 گرفته شده و در نتيجه نمونه آماري تحقيـق تعـداد  
  .باشد مي

  ها روش و ابزار جمع آوري داده
اي و  ن تحقيق به دو روش كتابخانـه هاي مورد استفاده در اي گردآوري اطلاعات يا داده  

اي بـا اسـتفاده از ابـزار مطالعـه منـابع       باشد، جمـع آوري در روش كتابخانـه   ميداني مي

 برنامه ريزي
  و

 سازماندهي

 تعمير ودرتقاضايتغييرات
 نگهداري

 ارزش عملياتي اجرا
  امكانات
نيروي 
  انساني
  اتتجهيز

 مواد و
  قطعات

كنترل باز
  خورد

 MPMسيستم

 خروجي ها
 ورودي ها
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هاي مناسب  ها، مقالات، سمينارها، پايان نامه شامل كتاب(اطلاعاتي و مستندات فني نت 
جمـع   در روش ميـداني ابـزار  . و فيش برداري صورت گرفته است) و مرتبط و اينترنت

 افـزار،  انسـان  محـور  4 قالـب  در سـؤال  30 بـا  كـه  باشد مى نامه پرسش هاي داده آوري
گزينـه چهـار جـوابي طيـف      اسـاس  بـر  و افـزار  سازمان و افزار افزار، سخت اطلاعات

  .است ليكرت تنظيم شده
  تشريح روايي واعتبار پايايي

 مطالعـه  نـت و  امـور  در متخصـص  و دانشـگاه  اسـاتيد  طريـق  از نامـه  پرسش روايى   
جهـت محاسـبه ضـريب قابليـت اعتمـاد       اسـت،  صورت گرفتـه  مشابه هاى نامه پرسش

دست آمـده در رايانـه    پس از توزيع و جمع آوري پرسشنامه اوليه، اطلاعات به) پايايي(
محاسبه شد كـه نشـان     α= 923/0ميزان آلفاي كرونباخ  SPSSوارد و از طريق نرم افزار

  .باشد نامه مي پرسشدهنده پايايي بسيار خوب 
  ها  روش تحليل و تجزيه و تحليل داده

با توجه به برابري حجم جامعه و نمونه آماري به منظور تجزيه و تحليل اطلاعات از    
هاي تحقيق از قبيل فراوني،  روش آمار توصيفي استفاده شده، در آمار توصيفي يافته

  .گيرد ميانگين و انحراف معيار مورد بررسي قرار مي
  گويان پاسخ مشخصات فردي 

 بين درصد39 و سال 40 تا 31 درصد بين36 سال 30 از كمتر گويان پاسخ درصد17   
 به گويان پاسخ كار سابقه دارند، سن سال 50 از بالاتر ديگر درصد8 سال و 50 تا 41

درصد 31 سال 15 تا10 درصد، بين27 سال10 تا 5درصد، بين 19 سال 5 از كمتر ترتيب
و  ديپلم گويان پاسخ تحصيلات باشد، ميزان درصد مي23سال  15ر از و بالات
 و بالاتر ارشد و كارشناسي درصد26 كارشناسى درصد،37 ديپلم فوق درصد،31تر پايين

 14و13 درصد، جايگاه35 تر و پايين12 جايگاه در گويان پاسخ شغلى و جايگاه درصد6
  .درصد بوده است8 ترو بالا17 درصد و جايگاه25 16و15 درصد، جايگاه32

  هاي آماري يافته
، )ها و متغيرها فرضيه(هاي آزموني در اين بخش پس از ترسيم جدول مربوط به يافته  

  .گيرد نتايج حاصله با استفاده از آمار توصيفي مورد بررسي قرار مي
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  )انسان افزار(فرضيه اول  ي و درصد پاسخ هاي آزمودني مربوط بهفراوان): 2(جدول
  

  

  )اطلاعات افزار(اول  فرضيه هاي آزمودني مربوط به فراواني و درصد پاسخ): 3(جدول

درصد  
فراواني

فراواني امنيت 
شغلي

رضايت 
 شغلي

تعهد 
و 

روحيه 
 كاري

تجربه  
و     
مهارت

آموزش 
حين 
 خدمت

آموزش 
تخصصي 

 نت

هاي  شاخص
 طبقات

0.89  3  0  0  1  2  0  0   زياد خيلي

90/11  40  5  5  9  8  5  5   زياد

18/40  135  18  20  14  23  18  21   كم

02/47  158  25  23  24  15  25  22   خيلي كم

100  336  48  48  48  48  48  48   جمع كل

درصد  
 فراواني

فراواني

به روز 
بودن 

اصلاحيه 
 ها

رضايت از 
رويه ها 
 ملودستورال

مستند 
سازي 
فعاليت 

 ها

 سادگي و
رواني 

دستورالعمل
 ها

 هاي شاخص 
 طبقات

17/4  16  2  3  2  2   خيلي زياد

41/16  63  6  8  6  10   زياد

94/35  138  15  21  16  20   كم

49/43  167  25  16  24  16   خيلي كم

100  384  48  48  48  48    جمع كل
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  )سخت افزار(فرضيه اول  هاي آزمودني مربوط به و درصد پاسخفراواني ): 4(جدول
  

درصد  
 فراواني

فراواني
كنترل 

و 
نظارت

ميزان 
تشويق 
و تنبيه 

خدمات 
رفاهي 

تأمين 
اقلام 
عمومي

تناسب 
تعداد 
 پرسنل

برنامه 
 ريزي

  هاي شاخص
طبقات            

60/2  10  1  0  0  3  2  1   خيلي زياد

68/10  41  8  7  5  5  4  4   زياد 

80/38  149  14  15  17  24  12  17   كم 

92/47  184  25  26  26  16  30  26   خيلي كم 

100  384  48  48  48  48  48  48   جمع كل 

  

  )سازمان افزار(فرضيه اول هاي آزمودني مربوط به فراواني و درصد پاسخ): 5(جدول 
  
  
  

درصد  
فراواني

فراواني

طبقه 
بندي 

وكدينگ 
 ابزار

سرويس 
و 

نگهداري 
تجهيزات

ابراز آلات 
وتجهيزات 

 صيتخص

ابزارآلات 
و نجهيزات 
 عمومي

وضعيت 
مكان (كمي
 )فضا و

شاخص 
  هاي
 طبقات

68/2  9  1  1  2  2  0  خيلي زياد

77/15  53  10  10  7  6  6   زياد 

71/35  120  18  23  15  17  15   كم 

83/45  154  19  14  24  23  27  خيلي كم 

100  336  48  48  48  48  48  جمع كل 
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 هاشاخص
  

 )مولفه(فرضيه 

ميانگين  فرواني تعداد سؤال
  نظري

ميانگين
  تجربي

انحراف 
  معيار

  فرضيه اصلي
 )هامجوعه مولفه(

30  48  5/2  75/1  748/0  

  )ها مجموعه مؤلفه(فرضيه اصلي  به مربوط توصيفى آمار نتايج) :6(جدول 
 

 ها    شاخص         
  فرضيه

 )مؤلفه(    

تعداد
  سؤال

ميانگين  فرواني
  نظري

ميانگين
  تجربي

انحراف 
  معيار

ولفرضيه فرعي ا
 )انسان افزار(

7  48  5/2  67/1  672/0  

فرضيه فرعي
 )اطلاعات افزار(دوم

8  48  5/2  82/1  809/0  

فرضيه فرعي
 )سخت افزار(سوم

7  48  5/2  76/1  772/0  

فرضيه فرعي
 )سازمان افزار(چهارم

8  48  5/2  68/1  715/0  

  عيهاي فر فرضيه به مربوط توصيفى آمار نتايج): 7(جدول                    
  

را نشـان   75/1عـدد  ) ها مجموعه مؤلفه(ميانگين فرضيه اصلي ،)6(با توجه به جدول    
دهـد   باشد، اين نتيجه نشـان مـي   مي) 5/2(دهد كه كمتر از حد متوسط ميانگين نظري مي
هـاي مربـوط بـه متغيرهـاي      خودرويي اين سازمان در زمينـه مجموعـه مؤلفـه   ) نت(كه 

  . ه داردچهارگانه با وضعيت مطلوب فاصل
هـاي انسـان    مؤلفـه (هاي فرعي شود ميانگين فرضيه ملاحضه مي) 7(چنانچه در جدول   

در همه موارد در مقايسه بـا ميـانگين   ) افزار، اطلاعات افزار، سخت افزارو سازمان افزار
) نـت (اين نتيجه بيانگر اين نكته است كـه  . باشد تر از حد متوسط مي پايين) 5/2(نظري

هاي مربوط به متغيرهاي چهارگانه با وضـعيت   مذكور در زمينه مؤلفه خودرويي سازمان
  .مطلوب فاصله دارد

خودرويي سـازمان مـورد   )  نت(دهد كه  نتايج حاصله نشان مي) 7(با عنايت به جدول  
مطالعه در زمينه متغير انسان افزار با شرايط مطلوب بيشترين و در زمينه متغير اطلاعـات  

  .باشد دارد، در ساير متغيرها نيز فاصله  محسوس ميافزار كمترين فاصله 
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هـاي نـت    تـرين مشـكلات و نارسـايي    دسـت آمـده مهـم    در ادامه با توجه به نتايج به  
مـورد  ) 2(خودرويي سازمان يادشده در هريك از متغيرهاي چهارگانه بـه شـرح شـكل    

   .گيرد بررسي قرار مي

   

  

  
   

  
  
  
  
  
  

  

  ها در قالب مدل مفهومي تحقيق متغيرها و شاخص به مربوط توصيفى آمار نتايج :)2(شكل   
  

براسـاس نتـايج حاصـله    ) متغيـر اصـلي  (در بين مجموعه متغيرهـا ) 2(با توجه به شكل 
، متغيـر  68/1، متغيـر سـازمان افـزار بـا ميـانگين      67/1متغيرهاي انسان افزار با ميانگين 

تـرين   به ترتيب مهم 82/1انگين و متغير اطلاعات افزار با مي76/1سخت افزار با ميانگين
  .باشد هاي اصلي نت خودرويي اين سازمان مي مشكلات و نارسايي

در بين متغيرهاي فرعي شاخص تناسب كاركنان از متغير سازمان افـزار  ) 2(مطابق شكل
، شـاخص  56/1، شاخص فضا و مكان از متغير سخت افزار با ميـانگين  54/1با ميانگين 

، شاخص خـدمات رفـاهي از متغيـر    56/1انسان افزار با ميانگين  حقوق و مزايا از متغير
و شاخص امنيت شغلي از متغيـر انسـان افـزار بـا ميـانگين      56/1سازمان افزار با ميانگين

هاي فرعي نت خودرويي سازمان ياد شده  ترين مشكلات و نارسايي به ترتيب مهم 58/1
  .باشد مي
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  نتيجه گيري
  تحقيق  بررسي نتايج فرضيه اصلي) الف

هاي جمع آوري شده  نامه و داده هاي پرسش عمل آمده در نتايج سؤال هاي به با بررسي  
) 75/1(نامه  شود كه ميانگين تجربي كل پرسش ملاحظه مي) 6(و نيز با مشاهده جدول

تر است كه بيانگر وجود فاصله بين وضعيت موجود و  پايين) 5/2(نظري از ميانگين 
باشد، بر اين اساس فرضيه اصلي تحقيق مبني بر  سازمان مي مطلوب نت خودرويي اين

  . شود وجود اختلاف  معنادار بين وضعيت موجود و مطلوب تأييد مي
  بررسي نتايج فرضيه فرعي اول تحقيق) ب
گويان به متغيير انسان افزار  هاي پاسخ هاي صورت گرفته از داده در بررسي   
شود كه ميانگين تجربي اين متغير   ميمشخص ) 7(مطابق جدول) 7تا1هاي سؤال(
كمتر است كه نشان دهنده وجود فاصله بين وضعيت ) 5/2(از ميانگين نظري) 67/1(

باشد بر  افزار نت خودرويي سازمان ياد شده مي  موجود و مطلوب در زمينه متغير انسان
جود اين اساس فرضيه فرعي اول تحقيق مبني بر وجود اختلاف معنادار بين وضعيت مو

  .شود و مطلوب تأييد مي
  بررسي نتايج فرضيه فرعي دوم تحقيق) ج
بر ) 15تا8هاي  سؤال(دست آمده مربوط به متغيير اطلاعات افزار هاي به يافته  براساس  

از ميانگين ) 82/1(شود كه ميانگين تجربي اين متغير  مشخص مي) 7(اساس جدول
بين وضعيت موجود و مطلوب در  وجود فاصله تر است كه بيانگر پايين) 5/2(نظري

باشد بر اين اساس فرضيه  زمينه متغير اطلاعات افزار نت خودرويي سازمان ياد شده مي
فرعي دوم تحقيق مبني بر وجود اختلاف معنادار بين وضعيت موجود و مطلوب تأييد 

   .شود مي
  بررسي نتايج فرضيه فرعي سوم تحقيق) د
 هاي ل سؤا(گويان به متغيير سخت افزار  هاي پاسخ ههاي صورت گرفته از داد در بررسي  

از ) 76/1( شود كه ميانگين تجربي اين متغير مشخص مي) 7(مطابق جدول) 22تا16
و كمتر است كه نشان دهنده وجود فاصله بين وضعيت موجود ) 5/2(ميانگين نظري

اساس  باشد بر اين خودرويي اين سازمان مي) نت(افزار مطلوب در زمينه متغير فن



  نظامي خودرويي دريك سازمان) نت(بررسي وضعيت موجود و ارايه راهكارهاي ارتقاي نگهداري و تعميرات
 

81 
 

فرضيه فرعي سوم تحقيق مبني بر وجود اختلاف معنادار بين وضعيت موجود و مطلوب 
  .شود تأييد مي

  بررسي نتايج فرضيه فرعي چهارم تحقيق) ه
طبق ) 30تا23سؤالات (دست آمده مربوط به متغيير سازمان افزار هاي به بر اساس يافته

از ميانگين نظري ) 68/1(شود كه ميانگين تجربي اين متغير مشخص مي) 7(جدول
وجود فاصله بين وضعيت موجود و مطلوب در زمينه  تر است كه بيانگر پايين) 5/2(

باشد، بر اين اساس فرضيه  خودرويي سازمان مورد مطالعه مي) نت(متغير انسان افزار 
فرعي چهارم تحقيق مبني بر وجود اختلاف معنادار بين وضعيت موجود و مطلوب 

توان نتيجه گيري  هاي تحقيق مي در يك جمع بندي كلي بر اساس يافته .شود  تأييد مي
تر بودن ميانگين تجربي متغيرهاي چهارگانه الگوي اسكاپ از  كرد؛ باتوجه به پايين

ميانگين نظري، نت خودرويي اين سازمان در مجموعه و هريك از متغيرها با وضعيت 
 .اشدب مطلوب فاصله داشته و داراي مشكل و نارسايي مي

  پيشنهادها
 بر فرهنگ مبتني بايد و تعميرات نگهداري سيستم از جمله ها، سيستم بر حاكم فضاي   

 برابر در مناسب واكنش و بقا حفظ لازمه سيستم پويايي چر اكه باشد، و ارتقا بهبود
طبق  تا است ضروري تحقيق هاي يافته به توجه با اساس است، بر اين  محيطي تغييرات
 شود، در ادامه اقدام بهبود هاي برنامه و اجراي تعريف به نسبت شده تعيين هاي اولويت
  :شود مي زير پيشنهاد شرح به كاربردي از راهكارهاي برخي

 به جديد نظام و قرارگرفته بازنگري مورد موجود و مزاياي حقوق پرداخت نظام -1   
كاركنان  فعاليت و تخصص با متناسب مزايا و حقوق پرداخت كه شود طراحي اي گونه

 ساير به نسبت نت كاركنان مزاياي و حقوق بودن عادلانه در آن و گرفته صورت )نت(
  .باشد ملموس مشابه هاي و سازمان سازمان هاي رده

 ، ايجاد جو)تخصصي شغل در كمتر جابجايي(شغلي و ايجاد ثبات شغل بر با تمركز -2
حقوق و مزايا  افزايش طريق ازمحيط كار امنيت شغلي و  در آرامش و احساس عاطفي

 تحصيلي، مشاركت ارتقا خدماتي و رفاهي، ، توسعه امكانات)كاري و تشويقات اضافه (
 رضايت ها و رعايت عدالت براساس شايستگي ميزان گيري تصميم در كاركنان دادن

 .نت را بهبود بخشيد شغلي، روحيه و تعهد كاري دركاركنان
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 نگاه حذف با) نت(افزايش مهارت و تخصص كاركنانبه منظور ارتقا سطح علمي،  -3
سنجي، نسبت به آموزش در  مهارت نظام ايجاد آموزش و در نگري و سطحي سنتي

 و  و آموزشي كوتاه هاي كارورزي هاي آموزشي و دوره هنگام خدمت، برگزاري كلاس
ها و  براي بازگويي تجربيات و اندوخته) نت(، دعوت از استادان و متخصصان مدتبلند 

  .تحصيلات دانشگاهي مرتبط با نت اقدام شود
شامل (اطلاعاتي و مستندات فني نت نسبت به جمع آوري و دسته بندي منابع  -4

ها اقدام و با  و بروز رساني آن...) هاي تخصصي و ها، بروشورها و كاتالوگ كتاب
از طريق  ها آن و ماشن آلات و اطلاعات تجهيزات دادن قرار كنترل شناسايي و تحت

ها  هاي نگهداري در آن اقدام ها و سرويس و تشكيل پرونده و درج سوابقتهيه شناسنامه 
مناسب و  در شرايط مستند سازي و به منظور حفظ و تسهيل دسترسي) نت(فعاليت

 .مطلوب بايگاني و نگهداري شوند
هاي جاري و تنظيم يك روش جاري  به منظور ايجاد سهولت و رواني در رويه -5
ها  رويه) نت(مجرب و و كاركنان متخصص مهندسان، تعميركاران مند، يك گروه از ظامن

هاي جاري را بروز رساني و مورد بررسي و بازنگري قرارداده و براي  و دستورالعمل
هاي اصلاحي لازم صورت گرفته و از  اقدام) نت(بر اساس چرخه گردش كارتطبيق آن 

ار سازماني، يك ساختار مناسب براي طريق بازنگري علمي و تخصصي در ساخت
ي نسبت به افزايش تمايل افراد به مسؤوليت پذيري تصويب و به منظور تأمين منابع مال

و تمركز وجوه مربوط به نگهداري و تعميرات در واحد ) نت(افزايش ميزان اعتبارات
  . نت اقدام شود

ختار مناسب براي از طريق بازنگري علمي و تخصصي در ساختار سازماني، يك سا -6
افزايش تمايل افراد به مسؤوليت پذيري تصويب و به منظور تأمين منابع مالي نسبت به 
افزايش ميزان اعتبارات نت و تمركز وجوه مربوط به نگهداري و تعميرات در واحد نت 

  . اقدام شود
با توجه به تعداد خودروهاي سبك وسنگين اين سازمان نسبت به توسعه كمي و  -7

كارگيري ابزار آلات  ي تعميرگاه تخصصي نت و ايجاد فضاهاي جديد و مناسب، بهكيف
  هاي نت، آموزش به و تجهيزات تخصصي و عمومي استاندارد متناسب با فعاليت

كارگيري و استفاده صحيح، سرويس و نگهداري مناسب ابزارآلات و تجهيزات براساس 
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 ساختن نشاط با كاركنان به منظور زيكيفي پيشنهاد و دستورالعمل سازنده اقدام و محيط
  .سازمان مورد توجه قرارگيرد امكانات كار در حد توان و محيط

متخصـص  انسـاني ، نيروي)نت(هاي به منظور ايجاد تناسب بين كاركنان و فعاليت -8
 نوع برحسب سازمان در مشاغل و ها پست كارگيري شده و كارآزموده جذب و به و

هاي ناهماهنگ  ان تخصيص يافته، كارهاي غير لازم و فعاليتكاركن و تجارب تخصص
 . ها حذف شود و متناقض و دوباره كاري

علاوه برافزايش حقوق و ) نت(افزايش انگيزه خدمتي در كاركنان براي ايجاد و -9
مزايا، خدمات رفاهي و تشويق به هنگام كسب موفقيت در كار به نيازهاي غير مادي 

و ايجاد احساس در كاركنان ) تجارب وتخصص(ي تمامي استعدادهاآنان نظير به كارگير
مبني براين كه شغلي كه در سازمان دارند حايز اهيمت بوده و سازمان براي آنان ارزش 

  .، نيز مورد توجه قرارگيرد)زمينه سازي احساس هويت فرد باسازمان(باشد  قايل مي
ه ريزي نسبت به تأمين و نگهداري كار، برنام انجام مداوم در مراحل اعمال كنترل -10

اقلام تخصصي و عمومي مورد نياز در انبار، بازنگري در سيستم فعلي تأمين اقلام 
 پايش هاي روش انواع كمك به ها خرابي بروز علل يابي و عمومي، ريشه تخصصي

 در ها آن ثبت و تكرار از جلوگيري براي تلاش متخصصين، با وضعيت و مشورت
 مطابق نت افزار اندازي نرم راه و دايمي، تهيه بهبود يك برنامه ، اجرايخودروها پرونده

گيري داشته  تواند در بهبود وضعيت خودرويي سازمان ياد شده تأثير چشم شرايط مي با
  .باشد

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 1391 زمستان، 70، شماره يازدهمسال هاي دفاعي،  مديريت و پژوهشفصلنامه 

84 

  :كتابنامه
ه رسال(، طراحي و تبين الگوي يكپارچه نگهداري و تعميرات خودرويي ناجا، )1389(آقايي، اصغر -1

  . ؛ دانشكده علوم انساني)ع(، دانشگاه امام حسين)ها سيستم دكتري تخصصي مديريت
 و نگهدارى  موجود نظام ارزيابى ،)1389(رضا جواديان، سياوش و پناه، اصغر و نصرت  آقايى،  -2

  .انتظامى مديريت مطالعات فصلنامه ناجا، خودرويي در واحد تعميرات
مقالات  مجموعه سپاسد، مهندسي شركت نت در مديريت موفق بهتجر هفت ،)1384(رضا اجتهادي، -3

                                                               .سيويليكا اينترنتي سايت از شده بازيابي تعميرات، ملي نگهداري و سومين كنفرانس
باز، چاپ اول، مترجمين  هاي عقلايي و طبيعي ها، سيستم ، سازمان)1380(دبليو ريچارد، اسكات -4

  .انتشارات دانشگاه تهران: حسن ميرزايي و فلورا سلطاني، تهران
 مهندسين جمهور، شركت رييس راهبردي نظارت و ريزي برنامه اجرايي معاونت فني دفتر نظام -5

: عمراني، تهران آلات وتعميرات ماشين نگهداري ، مديريت)1388( و همكاران قدس مهاب مشاور
  .448 مارهش نشريه

هاي لجستيكي، لجستيك و  ، مركز مطالعات و پژوهش)1391(دودانگه، محمود و حميدي، علي -6
  ).ع(مؤسسه چاپ و انتشارات دانشگاه جامع امام حسين: تهران كاركردهاي آن، چاپ اول،

 تن مكانيزه سيستم سازي پياده موفق نمونه يك ، ارايه)1384(مهراني، جهانگير رحماني، محسن و -7
تعميرات، بازيابي  و نگهداري ملي كنفرانس سپاه، مجموعه مقالات سومين زميني در نيروي خودرويي

 ). 1391مرداد14(شده از سايت اينترنتي سيويليكا

  . نوين دانش :، چاپ دوم، تهران1، نگهداري و تعميرات بهره ور، جلد)1389(رستميان، هوشنگ -8
، اصول كاربردي نگهداري و تعميرات تجهيزات  )1390(صالحي، ستار و فاضلي، مجتبي -9

  .آراد كتاب: ، تهران)چاپ اول(صنعتي
هاي نگهداري و تعميرات سازماني  ، بررسي مشكلات و نارسايي)1385(صياد نقاب، قربان -10

: ، تهران)ع(، دانشگاه امام حسين)نامه كارشناسي ارشد پايان(هواپيمايي ترابري شرق نيروي هوايي، 
  .ريزي مديريت و برنامهدانشكده 

انتظامي،  در نيروي تجهيزات تعميرات و در نگهداري بخش اثر ، تجارب)1384(عابديني، رضا -11 
   نگهداري و تعميرات، ملي كنفرانس مجموعه مقالات سومين

هاي خريد و انبار داري، چاپ دوم،  ، مديريت تداركات و لجستيك سيستم)1389(كاظمي، بابك -12
  .شفرمن: تهران
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چاپ (ريزي و سازماندهي نگهداري و تعميرات  ، برنامه)1388(كيستر، تي موتي و هاوكينز، بروس -13
  . انتشارات صانعي شهميرزادي: ، ترجمه امير مسعود سلامي، تهران)اول
 ، راهنماي)1390(هاي لجستيكي گروه نگهداري و تعميرات صنعت، مركز مطالعات و پژوهش -14

مرداد 10(اينترنتي پارسه، سايت از شده پارسه، بازيابي نگهداري و تعميرات زهمكاني سيستم كاربران
1391                .(                                                                               

يزي بر ، اطلس تكنولوژي، چارچوب كلي برنامه ر)1369(مركز انتقال تكنولوژي آسيا و اقيانوسيه  -15
  .ترجمه سازمان برنامه و بودجه: پايه تكنولوژي، تهران

مجموعه مقالات . ناب نت سازماندهي و ريزي ، برنامه)1384(معبوديان، ياسمن و خيزي، مونا -16
  ).1391مهر14(تعميرات، بازيابي شده از سايت اينترنتي سيويليكا و نگهداري ملي كنفرانس سومين

داري و تعميرات مبتني بر قابليت اطمينان، چاپ اول، ترجمه علي ، نگه)1389(موبري، جان -17
 .آريانا قلم: زواشكياني، رضا آزادگان، تهران

ور  بهره) نت(، نگهداري و تعميرات )JIPM()1390(مؤسسه مهندسين نگهداري و تعميرات ژاپن -18
  .اركان دانش: ، چاپ اول ناشر، ترجمه علي حاج شير محمدي، تهران)TPM(فراگير

  
١1- Bengtsson,Marcus(2007).ON Condition Based Maintenance And Itd Implemenation In   

Industrhal Settings.Printed by  Arkitektkopia,Vasteras,Sweden.                                               
2- Granstrom, Rikard (2005). Maintenance for Improved Punctuality - A Study of Condition 
Monitoring 
Technology  for the Swedish Railway Sector.  JvtC - Lulea Railway Research Centre  
3- Niu, G. B. & Pecht ,M.(2010) Development of an optimized condition-based maintenance 
system by data fusion  and reliability-centered maintenance.   
4- Stenstrom, Christer (2012). Maintenance  Performance  Measurement of Railway 
Infrastructure with Focus on the Swedish Network. Division of Operation, Maintenance and 
Acoustics Engineering Lulea University of Technology, Sweden May 2012.   

http://www.civilica.com/Paper-NCM03-NCM03_067.html 5-     
6- http://www.pscmms.ir/Help/index.htm#page=topic1.htm 
7-http://www.civilica.com/Paper-NCM03-NCM03_081.htm l     
8-http://www.civilica.com/Paper-NCM03-NCM03_081.html                  
9- www.elsevier.com/locate/ress. (Retrieved 10 September 2012)    
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  )دافوس(هاي دفاعي دانشكده وپژوهشكده دفاعي مديريت وپژوهشفصلنامه 
  87 -122صص: 1391زمستان، 70، شماره يازدهمسال 

  بررسي جنگ نرم امريكا در بعد فرهنگي عليه 
  جمهوري اسلامي ايران و ارايه راهبردهاي مقابله با آن

  1محمد باقر ذوالقدردكتر
  2علي محمد نائيني

   25/10/91:تاريخ دريافت
                                       20/11/91:پذيرشتاريخ 

  

  

  چكيده
شواهد پژوهشي متعدد نشانگر اين است كه دنياي غرب، به ويژه امريكا، در تقابل با جمهوري     

كه در بسياري از  همچنان. دهند ترجيح مي» جنگ سخت«را بر گزينه » جنگ نرم«اسلامي ايران، گزينه 
و » اي نبرد رسانه«، »دكترين مهار«وليد شده در مراكز فكري امريكايي بر بهره گيري از راهبردهاي اسناد ت

ها عليه جمهوري اسلامي ايران تأكيد شده  بيش از ساير راهبردها و تاكتيك» سازماندهي نافرماني مدني«
سلامي براي غرب و راه ها بر اين باورند كه ساز و كار اصلي از ميان راندن تهديد جمهوري ا آن. است

حل اساسي تغيير نظام سياسي حاكم بر ايران، ايجاد تغييرات تدريجي در باورها، سبك زندگي و 
بنابراين، بازيگران و طراحان جنگ نرم، با آگاهي از . هاي فردي و اجتماعي شهروندان ايراني است كنش

دانند كه در  تماعي و امنيتي، مياثرات ژرف و روز افزون تغييرات فرهنگي بر نهادهاي سياسي، اج
ها و مواضع سياسي  صورت موفقيت در ايجاد تغييرات فرهنگي و اجتماعي در جامعه ايران، نگرش

شهروندان جامعه را دستخوش تغيير قرار خواهد داد و در نتيجه، شرايط براي ناكارآمد سازي نظام و 
مقابله با جنگ نرم دشمن . شود ر چالش ميرويارويي و نافرماني مدني فراهم شده و نظام سياسي دچا

در . هاي جنگ نرم است ها و شاخص ويژه امريكا، مستلزم درك عميق ابعاد، ماهيت، اهداف، مؤلفه به
اين تحقيق كه برگرفته از رساله دكتري رشته تهديدات، گرايش امنيت ملي است، تلاش شده است، با 

هاي جنگ نرم امريكا در بعد فرهنگي عليه  شاخصها و  بهره گيري از روش علمي، ابعاد، مؤلفه
  

  ؛)ع(عضو هيأت علمي دانشگاه جامع امام حسين -1
  .)ع(عضو هيأت علمي دانشگاه جامع امام حسين -2
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در نهايت براي مقابله با جنگ نرم امريكا در بعد فرهنگي . جمهوري اسلامي تبيين و باز شناخته شود
 .عليه جمهوري اسلامي راهبردهايي با بهره گيري از الگوي بومي شده تدوين راهبرد پيشنهاد شده است

  نرم و جنگ نرم در بعد فرهنگيقدرت نرم، جنگ  :ها هكليد واژ   
  

  مقدمه 
سياسي و امنيتي پس از دوران جنگ سرد، موجب تحـول و تغييـر در مفهـوم      گفتمان   

هاي قبلي، امنيت با نبود عاملي ديگر كه از  در گفتمان. قدرت، تهديد و امنيت شده است
نظـامي و  شاخص بارز آن، تأكيـد بـر بعـد    . شود، تعريف شده است آن به تهديد ياد مي
بر اين اساس، براي مقابله با تهديد، بر مؤلفه قـدرت نظـامي تأكيـد    . تهديد خارجي بود

شد و راهبرد آن، افزايش قدرت نظامي براي مقابله و يا ايجـاد بازدارنـدگي در برابـر     مي
درگفتمان نوين امنيت ملي و پس از جنگ سرد، امنيت، تهديد . نيروي نظامي دشمن بود

بـه عبـارت ديگـر امنيـت، تهديـد و      . ي و داراي ابعاد مختلف استو قدرت چند وجه
افـزاري   هاي مختلف مادي و غيرمادي و داراي وجوه نرم اي متأثر از پديده قدرت پديده

بنابراين تهديـد، در ايـن رويكـرد شـامل تهديـدهاي اجتمـاعي،       . افزاري است و سخت
مختلـف اجتمـاعي، سياسـي،     قدرت داراي ابعـاد . باشد مي... سياسي، فرهنگي، نظامي و

افزارانـه   در اين رويكرد امنيت عمدتاً بر پايه ملاحظات نـرم . است... فرهنگي، نظامي و 
به عبارت ديگر در رويكردهاي جديد؛ قدرت نـرم بـه   . باشد در محيط ملي و جهاني مي

ترين مؤلفه قدرت ملي اهميت يافته و همچنين بعد نـرم افزارانـه تهديـدهاي     عنوان مهم
اين رهيافت از . منيت ملي مورد توجه جدي صاحب نظران و سياست مداران قرار داردا

هاي تفكر و مؤسسات وابسته به بنيادهاي غرب اشاعه يافته  سوي مراكز مطالعاتي، كانون
، 2، بنيـاد اعانـه ملـي بـراي دمكراسـي     1و از سوي مؤسساتي همچون كميته خطر كنوني

  .ترويج شده است 4ها راسيو بنياد دفاع از دمك 3مؤسسه هوور
عنوان يك انديشه و مدل سياسي نوين در طول حيات خود همواره  انقلاب اسلامي به   

تجزيه طلبي، شورش، تحريم اقتصادي، حمله . در معرض تهديدهاي مختلفي بوده است
  

1. Committee on the Present Danger (CPD)  
2. National Endowment for Democracy (NED) 
3. the Hoover Institute  
4. Foundation for Defense of Democracies  
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... هاي اصلي نظام، تحريم اقتصادي، انزواي سياسي و  نظامي، كودتا، ترور شخصيت
اما . رو بوده است ها روبه از تهديدهايي است كه نظام جمهوري اسلامي با آنمحورهايي 

روست كه جنس و ماهيت آن  اي روبه اكنون جمهوري اسلامي با تهديدهاي پيچيده
، )2007(نظران غربي مانند؛ كلين برخي از صاحب. بسيار متفاوت با گذشته است

رباره قدرت نرم امريكا، در تحليلي جامع د) 2003(و جوزف ناي) 2007(ساندرس
گيري از  اعتنايي به قدرت نرم آن كشور و عدم بهره دولتمردان آن كشور را به سبب بي

هاي  گيري از جذابيت توان با بهره آن، مورد انتقاد قرار داده و اذعان داشته است كه مي
خدمت گرفتن ديپلماسي عمومي و استفاده از   هاي امريكايي، به و ارزش  فرهنگ

ها، ترجيحات و رفتار  توان نگرش هاي نفوذ بهتر از قدرت نظامي مي ليغات و روشتب
ويژه ايران را تحت تأثير قرار داد و مبادرت به ايجاد تغييرات  كشورهاي خاورميانه، به

گزينه «اند تا  به همين سبب، آنان به حكام امريكايي توصيه كرده. مطلوب در آن نمود
بنمايند و يا » قدرت سخت«گيري از  را جايگزين، گزينه بهره» قدرت نرم«گيري از  بهره

  . گر و تسريع بخش قدرت سخت بهره گيرند حداقل از آن به عنوان تسهيل
سازد غرب، به  افزون بر اين، شواهد پژوهشي متعدد ديگري وجود دارد كه آشكار مي   

ويژه جنگ فرهنگي  ويژه امريكا، در تقابل با جمهوري اسلامي از راهبرد جنگ نرم، به
مداران غربي به ويژه امريكايي معتقد به  نظران و سياست صاحب. گيرد نيز بهره مي

آميز  رويكرد جنگ نرم با جمهوري اسلامي، بر اين باورند كه هرگونه اقدام خشونت
تر خواهد  دار ، نفرت ايرانيان را از دولت امريكا ريشه)به ويژه اقدام نظامي(عليه ايران 

امكان روي كار آمدن يك دولت هوادار امريكا را در اين كشور با مشكلات كرد و 
ثباتي و  افزون بر اين، كاربرد نيروي نظامي عليه ايران، بي. رو خواهد كرد زيادي روبه

اين گروه بر اين باورند كه جامعه ايراني از . ناامني را در خاورميانه افزايش خواهد داد
هاي  مردمي و غيردولتي براي تغيير نظام سياسي به روش هاي استعداد بالا براي حركت

اسلامي  نرم در براندازي جمهوري   كه جنگ صورتي در  .آميز برخورداراست غير خشونت
را با ) جنگ سخت(گرا  هاي رويكرد تقابل به موفقيت برسد، پيامدهاي ناشي از روش

  .خود همراه نخواهد داشت
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از ابتداي دهه ) العالي مدظله(اي  العظمي خامنهمقام معظم رهبري حضرت آيت االله   
هفتاد، در ضرورت و اهميت تهاجم فرهنگي و جنگ نرم دشمن عليه جمهوري اسلامي 

جنگ «له در اهميت جنگ نرم، خطر آن را بيشتر از  معظم. اند هاي فراواني داشته تبيين
  )1389دفتر نشر آثارمقام معظم رهبري، (. كنند معرفي مي» نظامي

برخي از تعاريف . اند نظران و محققان، جنگ نرم را متفاوت تعريف كرده صاحب   
هاي جنگ نرم از جمله عمليات  متناظر بر يك سطح يا يكي از ابعاد، اشكال و شيوه

ريزي شده براي  جنگ نرم را تلاش برنامه) 2007(فازيو. رواني و انقلاب رنگي است
اي، سياسي و روان شناختي براي تأثير  رسانه هاي تبليغي، استفاده از ابزارها و روش

ها،  ها و مردم كشورهاي خارجي به منظور تغيير نگرش ها، گروه نهادن بر حكومت
جنگ نرم را ) 2006(جوزف ناي) 19: 2007فازيو،( .كند ها و رفتارهاي آنان معرفي مي ارزش

ج و تغيير استفاده يك كشور از قدرت نرم براي دستكاري افكار عمومي كشور آما
: 2006ناي،   جوزف(.كند ها و رفتارهاي سياسي آنان تعريف مي ترجيحات، نگرش

ها و هنجارهاي جامعه هدف را  هرگونه اقدام غير خشونت آميز كه ارزش )1387(كرمي)3
دهد و سرانجام منجر به تغيير در الگوهاي رفتاري موجود و خلق  مورد هجوم قرار 

لگوهاي رفتاري مورد نظر نظام حاكم تعارض دارند، را به الگوهاي جديدي  شود كه با ا
جنگ نرم را شامل هرگونه اقدام تبليغاتي،  ) 3: 1387كرمي،. (كند عنوان جنگ نرم تعريف مي

گيرد و بدون  داند كه جامعه يا گروه هدف را نشانه مي اي و فرهنگي مي رواني، رسانه
رقيب را به انفعال و شكست وا  درگيري نظامي و گشوده شدن آتش و اعمال خشونت،

ايشان بر اين باور است كه جنگ نرم در پي از پاي درآوردن . كند دارد، تعريف مي مي
هاي فكري و فرهنگي آن را سست كند و با  انديشه و تفكر جامعه هدف است تا حلقه
. دثباتي تزريق كن اجتماعي حاكم تزلزل و بي -بمباران خبري و تبليغاتي در نظام سياسي

) مدظله العالي(اي رهبر معظم انقلاب حضرت آيت االله العظمي خامنه )36: 1387ماه پيشانيان،(
ديدار (جنگ نرم را يك تهاجم فرهنگي، بلكه يك شبيخون، غارت و قتل عام فرهنگي، 

ها  ها، سياست ها، عزم جنگ اراده )1371تير22هاي عاشوراي نيروي مقاومت بسيج؛  با فرماندهان گردان
ها و  جنگ ايجاد ترديد در دل) 1378اسفند  23پيام رهبري به حجاج بيت االله الحرام، (تدبيرها، و 

و تهاجم به مرزهاي ايماني، ) 1388آذر  4ديدار با جمع زيادي از بسيجيان كشور (هاي مردم،  ذهن
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) 1388يبهشت ارد 22 هاي شهداي استان كردستان؛ ديدار با خانواده(.اند عقيدتي و فرهنگي تعريف كرده
  : تعريف عملياتي مورد نظر از جنگ نرم در اين پژوهش عبارت است

هاي تعمدي و طرح ريزي شده، با  مجموعه اقدام: عبارت است ازنرم  جنگ«  
تغيير باورها، اعتقادات، (گيري از قدرت نرم، از طريق دگرگوني هويت فرهنگي بهره

الگوي سياسي نظام مورد هدف، كه و ناكارآمدسازي ) اي هاي پايه  افكار و ارزش
   ».سازد موجبات فروپاشي از درون و تغيير نظام سياسي را فراهم مي

  : توان نتيجه گيري نمود از تعريف ياد شده مي
عنوان يكي از اشكال جنگ، يك اقدام هدفمند، تعمدي و تدبير شده  جنگ نرم به) 1

 است؛

  است؛اين جنگ؛ نرم افزارانه و غير خشنونت آميز ) 2
افكار و انديشه «منطق دروني و مؤلفه اصلي جنگ نرم، تلاش براي تأثيرگذاري بر ) 3

  مورد قبول كشور مورد هدف است؛» الگوهاي رفتاري«و» ها گرايش و ارزش«، »اي پايه
تخريب مدل «، »دگرگوني هويت فرهنگي«هدف نهايي از اين تأثيرگذاري، ) 4

» دم براي رفتار اعتراضي و نافرماني مدنيبرانگيختن مر«، »سياسي موجود در ذهن
  است؛ 

اقناع و همراه «براي » توليد جذابيت«شيوه و سياست پيشبرد هدف در جنگ نرم، ) 5
 است؛» سازي

 كشور مهاجم است؛»قدرت نرم«منبع قدرت در جنگ نرم، ) 6

  .هدف غايي در جنگ نرم براندازي نظام سياسي مورد هدف است) 7
هاي متفاوتي  هاي مختلف و طبقه بندي نظران ديدگاه گ نرم صاحبدر مورد ابعاد جن  

جنگ ) 1389(و متقي )2008(، لوين)2007(بسياري از محققان براي مثال؛ دسي. اند ارايه كرده
ها ابعاد  برخي از آن. اند نرم را در سه بعد فرهنگي، اجتماعي و سياسي تقسيم كرده

و بيشتر  )1388(الياسي و همكاران. اند ودهديگري از جمله بعد اقتصادي را به آن افز
كنند و بر اين باورند كه  ترين بعد جنگ نرم معرفي مي نظران بعد فرهنگي را مهم صاحب

هاي فرهنگي بر  عاملان جنگ نرم در پي آن هستند تا با استفاده از ساز و كارها و روش
رفتار اجتماعي، تأثير هاي پايه و آداب و رسوم، منش و  هاي بنيادي جامعه، نگرش ارزش
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تعريف عملياتي ) 1388نك، الياسي و همكاران،(.بگذارند و آن را دستخوش تغيير قرار دهند
جنگ نرم در بعد فرهنگي در چارچوب تعريفي كه از جنگ نرم ارايه شد، عبارت است 

گيري از قدرت نرم و از طريق  ريزي شده، با بهره هاي تعمدي و طرح مجموعه اقدام«: از
ها و الگوهاي  وه و ابزارهاي فرهنگي براي جايگزيني باورها، اعتقادات، ارزششي

رفتاري مورد نظر فرهنگ مهاجم كه موجب فروپاشي از درون و تغيير نظام سياسي را 
   ».سازد فراهم مي

در اهميت اين پژوهش بسياري از مسؤولان و كارشناسان كشور براين باورند كه   
از تهديدهاي   دهه چهارم حيات خويش آماج حجم گسترده انقلاب اسلامي ايران در

دنياي غرب در سه دهه . نرم از سوي غرب، به ويژه ايالات متحده امريكا، خواهد بود
چالش و تنش خويش با جمهوري اسلامي دريافته است كه نظام اسلامي ايران را تنها با 

با جنگ نرم، كه ماهيتي توان تسليم نمود و  گيري از راهبردهاي جنگ سخت نمي بهره
توان آن را تضعيف نمود و مجبور  تدريجي، نامحسوس، پيچيده و چند وجهي دارند، مي

 . به تغيير رفتار و تغيير ماهيت ساخت

مند و علمي، دامنه  از همين رو ضروري است با تدبيري از پيش انديشيده شده، روش  
پيداست كه جمهوري اسلامي  .و سطح جنگ نرم، مباني و ابعاد آن باز شناخته شود

به عبارت . گيرد ايران، براي مقابله با جنگ نرم دشمن بايد از راهبردهاي مناسب بهره
تر، مقابله با جنگ نرم دشمن به ويژه امريكا، مستلزم درك عميق ماهيت، اهداف،  روشن

آشكار است كه چنين شناختي جز با . هاي جنگ نرم است ها و شاخص ابعاد، مؤلفه
با اين توصيف هدف از . شناسي دقيق علمي حاصل نخواهد شد گيري از روش هبهر

پژوهش حاضر  تدوين راهبردهاي مقابله با جنگ نرم امريكا در بعد فرهنگي عليه ايران 
براي دستيابي به هدف پژوهش سؤال كلي تحقيق اين است كه؛ جنگ نرم . باشد مي

هايي  يوه و ابزار از چه ويژگيامريكا در بعد فرهنگي از لحاظ هدف، ماهيت، ش
  تواند باشد؟ ترين راهبرد مقابله با آن چه مي برخوردار است و مناسب

  روش شناسي
به عبارتي، از ايـن جهـت   . باشد اي و كاربردي مي لحاظ هدف؛ توسعه  اين پژوهش به  

اي و به اعتبـار ارايـه راهبـرد، تحقيـق      شود، پژوهش توسعه كه مفاهيم جديدي توليد مي
از نظر روش شناسي اين تحقيق در زمره  مطالعات توصـيفي از نـوع   . باشد كاربردي مي
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هـاي يـك    ها و ويژگـي  در مطالعات توصيفي، محقق به توصيف واقعيت. پيمايشي است
پديده يا يك جامعه معين به صورتي منظم و دقيق همراه بـا تحليـل نظـام دار وضـعيت     

) 59: 1381حـافظ نيـا،  (. كند مرتبط را مشخص مي هاي پردازد و ارتباط بين شاخص فعلي مي
در اين مطالعه محقق به دنبال ارايه توصيف عيني، واقعي و مـنظم دربـاره خصوصـيات    
يك موضوع كه همان بررسي و تبيين جنگ نرم امريكا در بعـد فرهنگـي عليـه ايـران و     

هـاي   از بخـش  اين تحقيق به واسطه برخـورداري . باشد ارايه راهبردهاي مقابله با آن مي
مختلف و متنوع بودن جامعه مورد مطالعه از متدلوژي و روش متفاوت؛ روش اسـنادي  

 .اي، روش تعامل فكري نخبگان و انديشمندان استفاده شده است و مطالعات كتابخانه

هاي گوناگون جمع آوري اطلاعات، بـه دو   جامعه آماري اين تحقيق با توجه به شيوه   
هـا،   قـوت ( عوامل محيطيارزيابي و تحليل جامعه آماري براي  .گروه تقسيم شده است

مؤثر در جنگ نـرم در بعـد فرهنگـي در ايـن پـژوهش      ) ها و تهديدها ها، فرصت ضعف
عبارتند از تمامي خبرگان و صاحب نظـران فرهنگـي، سياسـي و امنيتـي كـه در زمينـه       

رهنگـي را  كسـاني كـه جنـگ نـرم و مسـايل ف     . موضوع مورد مطالعه صاحب نظر بوده
ايـن  . شناسند، از نگرش راهبردي برخوردارند و در سطوح راهبردي مسؤوليت دارند مي

 :باشد نفر نخبگان به شرح زير برآورد مي 300گروه شامل چهار طبقه به تعداد 
هاي علميه داراي اثر علمي در جنگ  استادان و اعضاي هيأت علمي دانشگاه و حوزه) 1

 ؛ ...)مقاله، كتاب و(نرم

هـاي   هاي مرتبط بـا موضـوع از جملـه؛ رشـته     هاي دكتري در رشته دانشجويان رشته) 2
 دكتري جنگ نرم، عمليات رواني، امنيت داخلي و مديريت دفاعي و بحران؛ 

 ها و مراكز فرهنگي كشور؛ در دستگاه) آشنا با جنگ نرم(مديران ارشد و راهبردي) 3

 .صاحب نظر در جنگ نرمفرماندهان و مديران ارشد سياسي و امنيتي ) 4

از آنجا كه موضوع مورد بررسي كاملاً تخصصي بود و بايد نمونـه مـورد بررسـي بـه       
حجم نمونه براي ارزيابي عوامل محيطي مؤثر در جنگ . شد صورت هدفمند انتخاب مي

از طريق فرمـول كـوكران   ) در حد كفايت و قابل اشباع(نرم در بعد فرهنگي به صورت 
نفـر حجـم نمونـه  بـه صـورت       100بـه عبـارتي   . فر مشـخص گرديـد  ن 100به تعداد 

نمونـه يـاد شـده بـه روش     . از چهار طبقه مطرح شده، انتخاب گرديد) هدفمند(اي طبقه
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هـا و توجيـه چگـونگي     تصادفي ساده انتخاب و با مراجعه حضوري به هـر يـك از آن  
بـه ايـن بخـش،     هاي مربـوط  نامه نامه، پرسش هاي پرسش گويي به سؤال تكميل و پاسخ

 96نامـه توزيـع شـده، تعـداد      پرسـش  110در ايـن پـژوهش از تعـداد    . اند تكميل شده
نامـه نـاقص جمـع آوري و دريافـت      نامه بدون نقص و تعداد چهار مورد پرسش پرسش

  .شد
ها، ابـزار   در اين تحقيق براي بررسي ادبيات تحقيق در موضوع اهداف، ابعاد، شاخص   

بعد فرهنگي، همچنين بـراي مميـزي راهبردهـاي مقابلـه بـا       هاي جنگ نرم در و روش
جنگ نرم در بعد فرهنگي با استفاده از روش تعامل فكري انديشمندان و خبرگان آشـنا  

ترين افراد جامعه خبرگان به صورت هدفمند و خبرگي  نفر نخبه 25با موضوع، از تعداد 
  يز انديشه از سوي صـاحب علاوه بر بررسي راهبردهاي ممكن در م. استفاده شده است

نظران متخصص، در معرض مميزي و ارزيابي نخبگاني قرار گرفت كه به لحـاظ سـطح   
سواد داراي مدرك دكتري و يا دانشجوي دكتري بوده و به لحاظ سابقه آشنايي با جنگ 
نرم و مسايل فرهنگي از تجربه و سابقه خدمت بيش از بيست سـال برخـوردار بـوده و    

 .اثر علمي در عرصه جنگ نرم برخوردار بودند ها از بيشتر آن

تـرين و   كـه روش مـورد اسـتفاده در ايـن تحقيـق پيماشـي اسـت و مهـم         نظر به اين   
  در ايـن . باشـد  نامه مـي  ترين ابزارهاي  پيمايش براي جمع آوري اطلاعات پرسش اصلي

س از اطمينان و پ  اي تهيه نامه ، پرسش تحقيق  هاي و سؤال  در چارچوب اهداف  پژوهش،
در   نامه اين پرسش  هاي گزينه. گرفت هاي روايي و اعتبار آن، مورد استفاده قرار  از ملاك

در اين تحقيق پس از .  تنظيم شده است  اي چند گزينه  هاي و سؤال  ليكرت  مقياس  قالب
نظران  گيري از مستندات موجود و اخذ نظر نخبگان و صاحب ها و با بهره تعيين شاخص

هـاي تعيـين شـده اقـدام      هاي مناسب مبتني بر شاخص ر موضوع نسبت به تعيين گويهد
در اين تحقيق براي رسيدن به راهبردهاي مقابله با جنگ نرم در بعـد فرهنگـي،   . گرديد

فراروي جمهوري اسلامي ) ها ها و قوت ها، ضعف تهديدها، فرصت(ابتدا عوامل محيطي
نامه محقق ساخته پس از  با استفاده از پرسشدر بعد فرهنگي جنگ نرم فهرست شده و 

تعيين روايي و پايايي آن از نمونه آماري در مورد ميزان اهميت هـر يـك از عوامـل در    
. مورد پرسش قـرار خواهـد گرفـت   ) خيلي زياد، زياد، تاحدودي،كم و خيلي كم(طيفي

و هـا   هـا و قـوت   سپس ميزان برخورداري نظام جمهوري اسلامي از هريـك از فرصـت  
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هاي فرارو در وضـع موجـود و پـنج سـال      ميزان احتراز از هر يك از تهديدها و ضعف
نامه ديگـر   در ادامه از طريق پرسش. گويان مورد سؤال قرار خواهد گرفت آينده از پاسخ

راهبردهاي ممكن در معرض مميزي و ارزيابي جامعه نمونه نخبگان قرار خواهد گرفت 
هاي اين تحقيق در دو سطح توصيفي  يافته. ا روشن شوده تا ميزان مقبوليت و اهميت آن

هاي بـه دسـت    براي تجزيه و تحليل داده. و استنباطي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت
هاي متعددي زير  هاي آماري و تكنيك هاي پژوهش از روش گويي به سؤال آمده و پاسخ

  :بهره گرفته شد
 هاي خام؛ ا و توصيف نمرهجدول توزيع فراواني براي سازماندهي داده ه  )1

بـراي  ) ميانگين، ميانه، نمـا، واريـانس و انحـراف معيـار    (هاي آماري توصيفي شاخص )2
 ها؛ ها در هر يك از شاخص هاي آماري نمونه و نمرات آزمودني تعيين ويژگي

نامـه محقـق    هـاي پرسـش   ضريب آلفاي كرونباخ براي بررسي پايايي درونـي مقيـاس   )3
 ساخته؛

 نامه محقق ساخته؛ هاي پرسش رسي روايي مقياسضريب لاشه براي بر )4

 هاي راهبردي؛  براي تعيين موقعيت و اولويت TOWSتكنيك  )5

  .اي فريدمن براي رتبه بندي راهبردها آزمون رتبه )6
  بحث و بررسي

هـاي فـردي پاسـخ دهنـدگان     در اين بخش ابتدا به طور مختصر به توصـيف ويژگـي    
العه شامل؛ تحصيلات، شغل، ميزان تجربه و مشخصات افراد مورد مط. خواهيم پرداخت

كه به طور خلاصه عبارت است . گرفت مسؤوليت مورد توصيف و تجزيه و تحليل قرار
 مـورد  افـراد  بيشـترين  كـه  اسـت  آن از حـاكي  مطالعه مورد افراد تحصيلي وضعيت: از

 يبعـد  هايرده در. نفراست 38به تعداد  درصد39،6دكتري با  تحصيلات داراي مطالعه
 22،9 درصـد  بابه ترتيب  يان دكتري و حوزويدانشجوليسانس، فوق تحصيلات با افراد

 پاسخ درصدبا احتساب تحصيلات حوزوي  كلي طور به. گيرندمي قرار 12،5و  19،8 ،
از سطح . باشند نفر مي 91و به تعداد  94،88بالاتر از ليسانس تحصيلات داراي دهندگان

شود كه جامعـه نمونـه از اعتبـار     تحقيق نتيجه گيري مي تحصيلات جامعه نمونه آماري
 نشـان و نمودارهاي توصـيفي   جدول نتايجهمچنين .  بسيار خوبي برخوردار بوده است



 1391زمستان، 70، شماره يازدهمسال هاي دفاعي،  مديريت و پژوهشفصلنامه 

96 

قـرار   سـال  60  تـا  50 سـني  طبقه در )درصد61حدود (مطالعه مورد افراد بيشترين، داد
 گـروه  در )صـد در6حـدود  ( و سـال  50 تا 40 سني گروه در )درصد 20حدود (. دارند
. باشد سال مي 5با انحراف معيار  50،74ميانگين سني برابر. هستند سال 40 از كمتر سني

شـود كـه جامعـه     از ميانگين وضعيت سني جامعه نمونه آماري تحقيق نتيجه گيري مـي 
نمونه يا به عبارتي نخبگان در موضوع افرادي با تجربـه و برخـوردار از سـنوات بـالاي     

  .و از اين جهت جامعه نمونه معتبر استباشند  خدمتي مي
 7،43سال با پراكنـدگي    21،72ميانگين تجربه كاري جامعه نمونه آماري تحقيق برابر   

شود كه جامعه نمونه از اعتبار بسيار  ميزان تجربه كاري و آشنايي نشان مي. باشد سال مي
تجربـه فرهنگـي و   به عبارتي نخبگان و كارشناسـان داراي  . خوبي برخوردار بوده است

در . باشـند  آشنا با موضوع جنگ نرم بوده و داراي سوابق كاري طـولاني برخـوردار مـي   
شـود كـه    نهايت از ميانگين وضعيت شغلي جامعه نمونه آماري تحقيق نتيجه گيري مـي 

و سياسـي  ) 55،2(بيشترين تعداد افراد مورد مطالعه به ترتيب؛ داراي مشـاغل فرهنگـي   
باشد، كه قابـل توجـه جامعـه نمونـه يـا بـه عبـارتي         مي) درصد14،6(و نظامي ) 20،8(

هاي توصيفي وضعيت  برابر يافته. باشند نخبگان در موضوع افرادي با تجربه فرهنگي مي
افراد مـورد مطالعـه از ايـن جهـت     ) تجربه فرهنگي و آشنا با موضوع جنگ نرم( تجربه

  .جامعه نمونه معتبر است
هـا،   محيطي مؤثر بر جنگ نرم در بعد فرهنگي و ارزيابي آن به منظور شناسايي عوامل   

ابتدا جلسات هم انديشـي و ميزانديشـه بـا حضـور جمعـي از خبرگـان و انديشـمندان        
. اي تنظـيم شـد   نامه محقق ساخته تشكيل شد و با جمع بندي  نقطه نظرات آنان، پرسش

ضـعيت موجـود و   نامه محقق ساخته به تحليل عوامل محيطـي در دو و  از طريق پرسش
بنابراين براي رسيدن به راهبردهاي مقابله بـا جنـگ نـرم در بعـد     . مطلوب پرداخته شد

فـراروي  ) هـا  هـا و قـوت   هـا، ضـعف   تهديـدها، فرصـت  (فرهنگي؛ ابتدا عوامل محيطـي 
جمهوري اسلامي در بعد فرهنگي جنگ نرم فهرسـت شـده و پـس از تعيـين روايـي و      

ري در مـورد ميـزان اهميـت هـر يـك از عوامـل در       پايايي ابزار تحقيـق از نمونـه آمـا   
سـپس  . مـورد پرسـش قرارگرفـت   ) خيلي زياد، زياد، تاحدودي، كم و خيلي كـم (طيفي

هـا و ميـزان    هـا و قـوت   ميزان برخورداري نظام جمهوري اسلامي از هريك از فرصـت 
هاي فرارو در وضع موجود و پنج سـال آينـده از    احتراز از هر يك از تهديدها و ضعف
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ارزيابي عوامل محيطـي   4الي  1هاي شماره  جدول. گويان مورد سؤال قرار گرفت پاسخ
  :دهد را نشان مي

  شرح تهديدها: ارزيابي عوامل محيطي): 1(جدول شماره 
  

ف
ردي

 

 شرح عامل

  وزن
ميزان (

  اهميت در
زمينه مورد 

 )نظر

توان 
گويي  پاسخ

يا رفع در 
شرايط 
 موجود

توان 
گو پاسخ

يي يا 
رفع در 

يط شرا
 مطلوب

حاصل 
ضرب 
وزن در 
شرايط 
 موجود

حاصل 
ضرب 
وزن 

درشرايط 
 مطلوب

1 

در  يدترد يجادا
 يو انقلاب ينيد يباورها

 ؛مردم

4،94  3،59 4،30 17،73 21،24 

2 

 يتدشمن در هو تلاش
 يجو ترو يفرهنگ ييزدا

در جامعه  يفرهنگ غرب
 يران؛ا

4،25 3،34 4،49 14،20 19،08 

3 

 مخدوش كردن اعتبار و
 يچهره نظام جمهور

 ي؛اسلام

4،40 4،01 4،32 17،64 19،01 

4 
نظام  يناكارآمد القاء

 ؛در داخل كشور
4،57 3،59 4،33 16،41 19،79 

5 

 يجاددشمن در ا تلاش
نسبت  يديو ناام يأس
در  يژهبه و ينده،به آ

 يران؛نسل جوان ا

4،39 3،35 4،04 14،71 17،74 
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6  

ي جهان يبرا تلاش
 رزشفرهنگ و ا سازي
و سبك  يبراليل يها

 يكايي؛امريزندگ

3،31 3،00 3،66 9،93 12،11 

7 

 يددشمن در تول توانايي
 انبوه فرآورده يعو توز

 ي؛مختلف فرهنگيها

4،47 3،18 3،63 14،21 16،23 

8 

دشمن از گروه  حمايت
 ياسي،س يها يانو جر

مخالف  يو مذهب ينيد
 يو معارض جمهور

 يران؛اياسلام

3،48 3،38 3،80 11،76 13،22 

9 

زدن دشمن به  دامن
در  يمدن هاي ينافرمان

با بهره  يرانجامعه ا
از حوادث و  يريگ
 ؛مختلفيدادهايرو

4،06 3،82 3،89 15،51 15،79 

10 

 يريتو تسلط مد سيطره
بر  يونيسمغرب و صه
و بخش  يمراكز خبر
ها  از رسانه يقابل توجه

 ي؛در جامعه جهان

4،49 3،60 4،02 16،16 18،05 
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11 

و  يساز شخصيت
دشمن از  يمرجع ساز

عناصر معارض و  ينب
  ياسي،سكولار س

 ي؛و هنريفرهنگ

3،69 3،42 3،66 12،62 13،51 

12 

و توسعه مراكز  ايجاد
 يها و كانون يمطالعات

با هدف  يتفكر غرب
كردن  يزهتئور
مقابله با  يها روش

 يران؛جهان اسلام و ا

3،43 3،48 3،72 11،94 12،76 

13 

جذب  دشمن در تلاش
به مهاجرت  يبو ترغ

 يفرهنگ ي،نخبگان علم
 ؛كشوريو هنر

3،40 3،25 3،82 11،05 12،99 

14 

 يدشمن برا تلاش
 يها رسانه  يرثأكاهش ت

بر مردم  يو سنت يمل
 يران؛ا

4،27 3،62 4،03 15،46 17،21 

15 

نفوذ  يدشمن برا تلاش
از نخبگان و  يدر برخ

 رسانه ي،مراكز فرهنگ
و  يآموزش ي،هنر ي،ا

 ؛كشوريتيترب

3،43 3،67 4،27 12،59 14،65 
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16  

دشمن از  يساز جريان
 يگروه ها يقطر

 يو مذهب ينيد ياسي،س
 يمخالف جمهور

 يران؛اياسلام

3،27 3،75 4،04 12،26 13،21 

17 

دشمن در  تلاش
ها و  يهپا يفتضع

ي مراجع فرهنگ
و  يجبس يت،روحان(

در ) انقلاب ينهادها
 يران؛عه اجام

4،60 3،58 3،84 16،47 17،66 

18 

و ناكارآمد  تضعيف
 يريتنشان دادن مد
بر  يمقام معظم رهبر
 ؛اموركشور

4،90 3،74 4،30 18،33 21،07 

19 

و  يثارا يهروح تضعيف
 يمقاومت و خودباور

 يران؛در ملت ا

3،49 3،73 4،01 14،07 15،80 

20 

مذاهب  يجو ترو توليد
و  خلق و  يانحراف

ضاله و  يها فرقه يجروت
كاذب در  يها عرفان

 ؛جامعه

4،04 3،91 3،98 15،80 16،08 
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21 

و بحران  يساز مسأله
جنگ  يقاز طر ينيآفر

 يبرا يا رسانه
برافكار  ياثرگذار

 ي؛عموم

4،45 3،60 4،23 16،02 18،82 

22 

 يتهدا يعو توز ورود
شده كالا و محصولات 

مبتذل در سطح  يفرهنگ
 ؛كشور

4،44 3،30 4،35 14،65 19،31 

23 

 يتفكر و مبان ترويج
 يو فرهنگ غرب يشهاند

و  يدر مراكز آموزش
 يتي؛ترب

4،35 3،17 4،00 13،79 17،40 

24 

و گسترش  ايجاد
و  ياجتماع يها -شبكه

معارض در  يفرهنگ
و  يمجاز يفضا

 يقي؛حق

4،26 3،33 4،04 14،19 17،21 

25 

گسترده مواد  واردات
 يو صنعت يمخدر سنت

و  يو مشروبات الكل
دامن زدن به بحران 

 ؛در كشورياداعت

4،66 3،54 4،25 16،50 19،81 
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26  

دشمن دردامن  تلاش
زدن به اختلافات 

 يو قوم ينژاد ي،مذهب
 ؛كشوردر

4،49 3،61 4،29 16،21 19،26 

27 

دشمن دردامن  تلاش
زدن به اختلافات 

و ) يسن -يعهش(يمذهب
) عرب-فارس(ينژاد

و اغلب   انيرملت ا ينب
 .كشوريگانهمسا

4،30 3،57 4،27 15،35 18،36 

 457،37 396،19 109،58 95،13 112،28 مجموع 

 16،939 14،673 4،0585 3،523 4،158 ميانگين

 ـ ينـي د يدر باورهـا  يـد ترد يجـاد ا«دهد كه عامل  نتايج جدول بالا نشان مي    يو انقلاب
بـر   يمقام معظم رهبر يريتنشان دادن مد و ناكارآمد تضعيف«،  4،94با ميانگين » مردم

ــا ميــانگين » اموركشــور و  يو صــنعت يگســترده مــواد مخــدر ســنت واردات«و   4،90ب
بيشترين ميـزان   4،66با ميانگين » در كشور يادو دامن زدن به بحران اعت يمشروبات الكل

 يهـا  فرهنـگ و ارزش  ي سـازي جهـان  يبـرا  كه تلاشدر حالي. باشد اهميت را دارا مي
 يـق دشـمن از طر  يسـاز  و جريـان  3،31يكايي بـا ميـانگين   امر يو سبك زندگ يبراليل

و  3،27يـران بـا ميـانگين    ا ياسلام يمخالف جمهور يو مذهب ينيد ياسي،س يها گروه
بـا   كشور يو هنر يفرهنگ ي،به مهاجرت نخبگان علم يبدشمن درجذب و ترغ تلاش

  .داراي كمترين اهميت هستند 3،40ميانگين 
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ها شرح فرصت: ارزيابي عوامل محيطي): 2(دول شماره ج  
 

ف
ردي

 

 شرح عامل

ميزان (وزن
اهميت 
درزمينه 
 )مورد نظر

توان بهره 
برداري 

در 
شرايط 
 موجود

توان بهره 
برداري 

در شرايط 
 مطلوب

حاصل 
ضرب 
وزن در 
شرايط 
 موجود

حاصل 
ضرب 
وزن در 
شرايط 
 مطلوب

1 

و بالفعــل  يــت بــالقوهظرف
ي سـلام فرهنگ و تمـدن ا 

ــگ   ــا فرهن ــه ب در مواجه
 ي؛جهان

4،38  3،46 4،43 15،15 19،40 

2 

ــورداري ــتاز موقع برخ  ي
 يجمهور يكيممتاز ژئوپلت

 ي؛در بعد فرهنگ ياسلام

4،59 3،76 4،62 17،26 21،21 

3 

 ياشتراكات فرهنگ ـ وجود
ــور ــلام يجمه ــا  ياس ب
جهان اسلام در  يكشورها

ــهمقا ــورها  يس ــا كش  يب
 ي؛غرب

4،02 3،60 4،32 14،47 17،37 

4 

انتقـال   يـان در جر تسهيل
افكار و نظرات (اطلاعات 
ــور ــلام يجمه ــا ) ياس ب

شــدن  يتوجــه بــه جهــان
 ؛ارتباطات

4،07 3،37 4،34 13،72 17،66 

5 
ــند گســترش ــي ي و  گراي

 ؛ييگرا يتمعنو
4،06 3،09 4،17 12،55 16،93 
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6  

منطقه  يافكار عموم نفرت
ــام  ــان از نظ ــلطه و جه س

 يتضـد  يشو افزا يجهان
 يكا؛مرابا 

4،54 3،25 4،19 14،76 19،02 

7 

و  يـد تول ينـده فزا ظرفيـت 
ــعتوز ــرآورده ي ــا ف  يه

يت رسـانه  و فعال يفرهنگ
 ي؛برون مرز هاي

4،56 3،06 4،18 13،95 19،06 

8 

 شكست دشـمن در طـرح  
ــا ــداز يه ي مختلــف بران

ســخت و  يمــهســخت، ن(
 ؛تاكنون) نرم

4،05 4،20 4،46 17،01 18،06 

9 

 يهـا  مثبت تـوده  يكردرو
ــان   ــطح جه ــردم در س م

و  ياسلام به انقلاب اسلام
برجسته حضرت  يتشخص

و مقـام  ) ره( ينـي امام خم
 ي؛معظم رهبر

4،66 4،12 4،53 19،20 21،11 

10 

فرهنـگ انقـلاب    گسترش
 يداريمقاومت و ب ي،اسلام
 ؛در سطح منطقه ياسلام

4،67 3،82 4،26 17،84 19،89 

11 

 يجمهـــور رچمـــداريپ
 يـداري در ب يـران ا ياسلام
و مقابله بـا نظـام    ياسلام

  ؛سلطه در جهان اسلام
 

4،46 3،89 4،40 17،35 19،62 
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12 

ــان ضــعف ــر يمب  – يفك
 يدمكراس ـ يبرالل فرهنگي

ــگ غنـ ـ ــر فرهن  يدر براب
 ي؛اسلام و انقلاب اسلام

4،65 3،70 4،24 17،21 19،72 

13 

هـا و   كـانون  مراكز، وجود
و  ينـــيد يهـــا تشـــكل
ــ ــاد و   يفرهنگ ــردم نه م

 يهمگرا با نظـام جمهـور  
در سطح منطقـه و   ياسلام

 ؛جهان اسلام

3،56 2،75 3،81 9،79 13،56 

14 

 يـد جد يدولت هـا  وجود
ــأالت ــا  يسسـ ــرا بـ همگـ

در  يرانا ياسلام يجمهور
ــه ــونس،  (منطق ــراق، ت ع
 ؛...)مصرو

4،40 3،67 4،27 16،15 18،79 

15 

حزب االله لبنـان    محبوبيت
آن  يعيو ش ـ يو رهبر عرب

 ؛در جهان عرب و اسلام

4،61 4،11 4،33 18،95 19،96 

16 

و كــاهش اقتــدار  ضــعف
معـــارض  يهـــا دولـــت
در  يرانا ياسلام يجمهور

ــر ب  ــه در اث ــداريمنطق  ي
 عربسـتان،  ين،بحر(يسلاما

 ؛...)اردن و

4،35 3،57 4،36 15،53 18،97 

17 

مثبت  جهان اسلام نگرش
 ينيمردم سالار د يه الگوب

در جمهوري اسلامي ايران
4،67 3،58 4،12 16،72 19،24 
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18 
و  يفكر يها بحران وجود
 .يدرجوامع غرب يفرهنگ

4،33 3،32 3،98 14،38 17،23 

 336،8 281،99 77،01 64،32 78،63 مجموع 

 35،452 29،683 8،106 6،770 8،276 ميانگين

    
مقاومـت و   ي،نگ انقلاب اسـلام فره گسترش«دهد كه عامل  نتايج جدول بالا نشان مي 
 يمثبت  جهان اسلام به الگو نگرش«، 4،67با ميانگين » در سطح منطقه ياسلام يداريب

مثبـت   يكـرد رو«و  4،67بـا ميـانگين   » يـران ا ياسـلام  يدر جمهـور  ينـي مردم سالار د
برجسـته حضـرت    يتو شخص يمردم در سطح جهان اسلام به انقلاب اسلام يها توده

بيشـترين ميـزان اهميـت را دارا      4،66با ميانگين » يو مقام معظم رهبر) هر(ينيامام خم
با  يدر روند تحولات جهان ييگرا يتو معنو ين گراييد كه  گسترشدر حالي. باشد مي

مردم نهاد و همگـرا   يو فرهنگ ينيد يها ها و تشكل كانون مراكز، ، وجود4،06ميانگين 
 و وجـود   3،56بـا ميـانگين    و جهـان اسـلام  در سطح منطقه  ياسلام يبا نظام جمهور

 يبا كشـورها  يسهجهان اسلام در مقا يبا كشورها ياسلام يجمهور ياشتراكات فرهنگ
  .داراي كمترين اهميت هستند 4،02ي با ميانگين غرب
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  ها قوتشرح : يطيعوامل مح يابيارز): 3(شماره جدول
  

ف
ردي

 

 شرح عامل

وزن 
ميزان (

اهميت 
 درزمينه
مورد 
 )نظر

توان 
بهره 

برداري 
در 

شرايط 
موجود

توان 
بهره 

برداري 
در 

شرايط 
مطلوب

حاصل 
ضرب 
وزن 

درشرايط 
 موجود

حاصل 
ضرب 
وزن 

درشرايط 
 مطلوب

1 

كشور در حفظ  هاي يتو قابل يتظرف
و  يددر زمان تهد يژهبه و يانسجام مل

 ؛بحران

4،78 3،97 4،50 18،98 21،51 

2 

 يگاهجاو  يتاز ظرف برخورداري
ائمه جمعه و جماعات در  يت،روحان

 ؛سراسر كشور

4،43 3،75 4،44 16،61 19،67 

3 

و نفوذ  يگاهنظام از جا برخورداري
مختلف  يدر عرصه ها يرهبر يوالا

 ؛كشورياسيو سياجتماعي،فرهنگ

4،89 3،91 4،69 19،12 22،93 

4 
دار و  يشهر يو مل ينيفرهنگ د وجود

 ؛در كشوريزدشمن ست
4،60 3،53 4،23 16،24 19،46 

5  
در مقابله با  ياسلام يجمهور تجارب

 ؛نرميبراندازيهاطرح
4،05 3،93 4،20 15،92 17،01 

6 
به  يرانمردم ا يتو اعتماد اكثر باور

 ي؛اسلامينظام جمهوريكارآمد
4،74 3،50 3،98 16،59 18،87 

7 
در  يجاز شبكه گسترده بس برخورداري

 ؛كشوريايجغرافهمه اقشار و گستره
4،73 3،24 3،98 15،33 18،83 

 19،76 16،37 4،25 3،52 4،65يو سازندگيفنĤوري،علميهاپيشرفت 8
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9 

 يبرا يرو باور پذ يسنت يها رسانه وجود
و  يمذهب يأتمساجد، ه(يرانمردم ا

 ؛)يمذهبيهامناسبت

4،63 3،93 4،46 18،20 20،65 

10 
در  يجبسشهادت و  يثار،فرهنگ ا ظرفيت

 ؛سطح كشور
4،79 3،92 4،22 18،78 20،21 

11 

حضرت امام  يها يشهاند وجود
 يبها گران يراثبه عنوان م) ره(ينيخم

 ي؛و فرهنگيفكر

4،84 3،97 4،28 19،21 20،72 

12 

 يتكشور از وجود جمع برخورداري
به اسلام و  يبنداز مردم معتقد و پا يريكث

 ي؛انقلاب اسلاميارزش ها

4،46 4،18 4،64 18،64 20،69 

13 
از  يرانمردم ا يمناسب برخوردار تراز

 ي؛و حماسيمليهروح
4،56 3،99 4،45 18،19 20،29 

14 

از  ياسلام ينظام جمهور برخورداري
صدا (يمردم به رسانه مل يتاعتماد اكثر

 ؛)يماو س

4،38 2،97 4،36 13،01 19،10 

15 

از  يريجوانان كشور به بهره گ گرايش
به منظور مقابله  يارتباط يننو يها رسانه

 ي؛با جنگ نرم فرهنگ

3،85 2،83 4،09 10،90 15،75 

16 

 يخرده فرهنگ ها يو همبستگ همگرايي
و  ينيد يرفراگ يكشور با ارزش ها
 ي؛انقلاب

3،71 3،40 3،93 12،61 14،58 

17 

 يفرهنگ دفاع مقدس برا يتظرف وجود
در  يو انقلاب ينيد يها گسترش ارزش

  .عهجام
 

4،36 3،43 4،02 14،95 17،53 
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 327،56 279،65 61،9772،72 76،45 مجموع 

 36،395 31،072 6،8858،08 8،494 ميانگين
  

 يو نفـوذ والا  يگـاه نظـام از جا  برخورداري«دهد كه عامل  نتايج جدول بالا نشان مي   
، 4،89بـا ميـانگين   » كشـور  ياسـي و س ياجتماع ي،مختلف فرهنگ يها در عرصه يرهبر

و  يفكـر  يبهـا  گـران  يـراث بـه عنـوان م  ) ره(ينـي حضرت امام خم يها يشهاند وجود«
بـا  » در سـطح كشـور   يجشهادت و بس يثار،فرهنگ ا ظرفيت«، 4،84با ميانگين » يفرهنگ

در زمـان   يـژه بـه و  يكشور در حفظ انسجام مل ـ هاي يتو قابل يتظرف«و  4،79ميانگين 
كـه  در حـالي . باشـد  شترين ميزان اهميت را دارا مـي بي 4،78با ميانگين » و بحران يدتهد

 گـرايش   4،05با ميانگين  نرم يبرانداز يها در مقابله با طرح ياسلام يجمهور تجارب
به منظور مقابلـه بـا جنـگ نـرم      يارتباط يننو يها از رسانه يريگ جوانان كشور به بهره

كشــور بــا  ياهــ خــرده فرهنــگ يو همبســتگ و همگرايــي 3،85ي بــا ميــانگين فرهنگــ
  .داراي كمترين اهميت هستند 3،71ي با ميانگين و انقلاب ينيد يرفراگ يها ارزش
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  ها آسيبشرح : يطيعوامل مح يابيارز ):4(شماره جدول                     
  

ف
ردي

 

 شرح عامل

ميزان (وزن
اهميت در 
زمينه مورد 

 )نظر

توان 
پرهيز يا 
رفع در 
شرايط 
 موجود

توان 
رهيز يا پ

رفع در 
شرايط 
 مطلوب

حاصل 
ضرب 
وزن 

درشرايط 
 موجود

حاصل 
ضرب 
وزن 

درشرايط 
 مطلوب

1 

ضعف در شناخت، رصد،
جنگ نرم  ينيب يشبرآورد و پ

 ؛دشمن يفرهنگ

4،69 3،58 3،82 16،79 17،92 

2 

و مقابلهيشگيريدر پ ضعف
 يهوشمندانه با جنگ نرم فرهنگ

 ؛دشمن

4،55 3،36 3،84 15،29 17،47 

3 

يشدستانه،در اقدامات پ ضعف
در مقابله با  يخلاقانه و آفند

 ؛دشمن يجنگ نرم فرهنگ

4،67 3،57 3،85 16،67 17،98 

4 

يشرفتهپهاييفنĤور كمبود
و وجود فاصله با  يا رسانه

 ؛بزرگ يها قدرت

4،30 3،32 3،82 14،28 16،43 

5 

يريتمديانمتولناكارآمدي
 فرهنگ جامعه در مقابله يرسم

 ي؛با جنگ نرم فرهنگ

4،75 3،09 4،02 14،68 19،10 

6  

يلبودن كشور در تبد مستعد
به  ياجتماع هاي يتينارضا

 ي؛مدن يآشوب و نافرمان

4،01 3،07 3،96 12،31 15،88 

7 

دريريتكنترل و ضعف مد عدم
 يها فرآورده يعورود و توز

 يگانه؛مبتذل و ب يفرهنگ

4،15 2،94 3،69 12،20 15،31 
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8 

يدانشگاهيهارشته قدانف
و  يرانمد يتترب يمناسب برا

 يازمورد ن يكارشناسان فرهنگ
 ؛كشور

3،88 2،96 3،81 11،48 14،78 

9 

يددر تولييتوانا فقدان
برتر در  يفرهنگ يها فرآورده

 ؛رقابت با دشمن

4،60 3،24 3،38 14،90 17،48 

10 

روزآمد،ييگودر پاسخ ضعف
نسل  يبه شبهات و مطالبات فكر

 ؛جوان

4،41 3،49 4،05 15،39 17،86 

11 

ويستهشايمنابع انسان كمبود
 يريتكارآمد در حوزه مد

و مقابله با جنگ نرم  يفرهنگ
 ؛دشمن

4،67 3،49 4،01 16،30 18،73 

12 

ينقشه راه و استراتژ فقدان
و  يراهبرد يريتكارآمد در مد

در مقابله با جنگ نرم  ياتيعمل
 ي؛فرهنگ

4،72 3،45 3،85 16،28 18،17 

13 

يو مهندسيدر سامانده ضعف
 يفرهنگ يريتفرهنگ و مد

 ؛كشور

4،75 3،56 3،82 16،91 18،15 

14 

يكردهاينگرش و رو وجود
 يراناز مد يدر برخ يبراليستيل

 ؛كشور يفرهنگ

4،20 3،25 3،58 13،65 15،04 

15  

از نخبگانيبرخ گرايش
كشور به  يو هنر يفرهنگ

 ؛فرهنگ غرب

4،03 3،67 3،66 14،79 14،75 
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16 

يريتو مديدر مهندس ضعف
 يطكشور در مح يها رسانه

 ي؛و مجاز يقيحق

4،60 3،83 3،99 17،62 18،35 

17 

يسامانه و ساز و كارها فقدان
كارآمد در سطح  يريتيمد

كشور در مقابله با  يراهبرد
 ي؛جنگ نرم فرهنگ

4،72 3،89 4،01 18،36 18،93 

18 

يهاگرشو نرويكردها
 يلان عالؤومتعارض در مس

ل و يكشور در مواجهه با مسا
 ي؛مشكلات فرهنگ

4،51 3،36 3،57 15،15 16،10 

19 

بريگرديهايتاولو ترجيح
 يزير  در برنامه يل فرهنگيمسا

 يها لان دستگاهؤوو اقدام مس
 ي؛اجرا

4،68 3،67 3،87 17،18 18،11 

20 

ويدر سازمانده ضعف
مردم در   يجبس يريگ شكل

ل و مشكلات يمواجهه با مسا
 .يو اجتماع يفرهنگ

4،60 3،72 3،81 17،11 17،53 

 344،07 307،34 76،83 68،51 89،49 مجموع

 32،768 29،290 7،317 6،524 8،522 ميانگين

فرهنـگ و   يو مهندس يدر سامانده ضعف«دهد كه عامل  نتايج جدول بالا نشان مي    
فرهنـگ   يرسم يريتمد يانمتول ناكارآمدي«،  4،75ميانگين  با» كشور يفرهنگ يريتمد

 يسامانه و ساز و كارها فقدان«، 4،75با ميانگين » يجامعه در مقابله با جنگ نرم فرهنگ
بـا ميـانگين   » يكشور در مقابله با جنگ نـرم فرهنگ ـ  يكارآمد در سطح راهبرد يريتيمد

در مقابلـه   ياتيو عمل يراهبرد ريتيكارآمد در مد ينقشه راه و استراتژ فقدان«و  4،72
در . باشـد  بيشـترين ميـزان اهميـت را دارا مـي      4،72با ميـانگين  » يبا جنگ نرم فرهنگ
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بـا ميـانگين    كشور به فرهنگ غـرب  يو هنر ياز نخبگان فرهنگ يبرخ كه گرايشحالي
ي مـدن  يبه آشوب و نافرمان ياجتماع هاي يتينارضا يلبودن كشور در تبد ، مستعد4،03

و كارشناسان  يرانمد يتترب يمناسب برا يدانشگاه يها رشته و فقدان 3،85با ميانگين 
  .داراي كمترين اهميت هستند 3،88با ميانگين  كشور يازمورد ن يفرهنگ

نشان ) spaceنمودار(ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي در شرايط جنگ نرم   
موجود جنگ نرم در بعد فرهنگي، فعـال   گوي وضعيت دهد كه از نظر نخبگان پاسخمي

ها در پنج سال آينده اين موقعيت به  بيني آناست و مطابق پيش) تهاجمي خفيف(خفيف
، زماني كه موقعيـت  spaceنمودار . در خواهد آمد)  تهاجمي شديد(حالت فعال شديد 

 دهد، بيانگر آن است كه كشـور در موضـوع جنـگ نـرم در    فعال و تهاجمي را نشان مي
هـاي بسـيار زيـادي    ها و قـوت يا به عبارت ديگر از فرصت. وضعيت مناسبي قرار دارد

ها نقاط ضعف را برطـرف و از تهديـدهاي    تواند با استفاده از آنبرخوردار است كه مي
هاي گسـترده و   تواند اقدامبنابراين، نظام جمهوري اسلامي ايران مي. خارجي پرهيز كند

  . جنگ نرم دشمن به عمل آورد را براي مقابله با مؤثري
هاسـت و وضـع مطلـوب در    چون موقعيت فعلي در جنگ نرم، معطوف به فرصـت     

بنابراين اين وضعيت گوياي آن اسـت  . گيردقرار مي) تهاجمي شديد(حالت فعال شديد
هاي كليدي برخـوردار اسـت و تـا حـدود     كه نظام جمهوري اسلامي ايران از شايستگي

بنابراين همچنان از آسيب و نقاط ضـعف خـود در   . تهديدها غلبه كند زيادي توانسته بر
هاي خود را به خوبي شناسايي كند و تواند همه فرصتامان نيست و به همين دليل نمي

اما در آينده به واسطه قرار گـرفتن در وضـعيت فعـال شـديد     . مند شوداز منافع آن بهره
توانـد از توانـايي   گيرد كه مي رايط قرار ميدر آستانه ورود به بهترين ش) تهاجمي شديد(

ها چيره شود و امكان پيدا كند بيشتري استفاده كند و بيش از گذشته برتهديدها و ضعف
  .ها بپردازدتا در محيط به شكار فرصت

عامـل مـؤثر    17حـال از تمـامي    علت قرار گرفتن در حالت فعال آن است كه تـا بـه     
ها براي پيشبرد اهداف در حد زيـاد و خيلـي زيـاد     ت آنكه ميزان اهمي) هاقوت(دروني

همچنين به تمامي تهديدها  قابـل  . ارزيابي شده، بيش از حد متوسط استفاده شده است
ها بين  عامل اهميت آن 2(باشد،  ها نيز در حد زياد يا خيلي زياد مي تصور كه اهميت آن
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بـه طـور كلـي، از    . ده اسـت در حد بيش از متوسط پاسخ داده ش.) متوسط تا زياد است
برخــورداري نظــام از جايگــاه و نفــوذ والاي رهبــري در  «عوامــل مختلــف همچــون؛ 

هـاي حضـرت    وجود انديشـه «، »هاي مختلف فرهنگي، اجتماعي و سياسي كشور عرصه
ظرفيـت فرهنـگ ايثـار،    «، »بهاي فكري و فرهنگي به عنوان ميراث گران) ره(امام خميني

هاي كشور در حفظ انسـجام ملـي    ظرفيت و قابليت«و» ورشهادت و بسيج در سطح كش
به عنوان عوامـل محيطـي كـه اهميتشـان در حـد      ... و» به ويژه در زمان تهديد و بحران

بـا  . اسـتفاده شـده اسـت   ) بيش از حد متوسـط (خيلي زياد ارزيابي شده، تاحدود زيادي
، »گي كشـور ضعف در ساماندهي و مهندسي فرهنگ و مديريت فرهن«وجود اين هنوز، 

، »ناكارآمدي متوليان مديريت رسمي فرهنگ جامعه در مقابله بـا جنـگ نـرم فرهنگـي    «
فقدان سامانه و ساز و كارهاي مديريتي كارآمد در سطح راهبردي كشـور در مقابلـه بـا    «

فقـدان نقشـه راه و اسـتراتژي كارآمـد در مـديريت راهبـردي و       «و » جنگ نرم فرهنگي
به عنوان نقاط ضعف سيستم كه اهميتشـان  ... و» نرم فرهنگي عملياتي در مقابله با جنگ

   .دهددر حد زياد ارزيابي شده، جامعه را رنج مي
هاي تحليل محيطي،  در مرحله تدوين راهبردهاي مقابله با جنگ نرم، با استفاده از يافته  

 TOWSتحليل شكاف و با تأكيد بر پاسخ به موضوعات راهبردي و با استفاده از جـدول  

  .گرديد راهبردهاي ممكن در مقابله با جنگ نرم در بعد فرهنگي ابتدا فهرست
  



  بررسي جنگ نرم امريكا در بعد فرهنگي عليه جمهوري اسلامي ايران و ارايه راهبردهاي مقابله با آن  
 

115 
 

  )SPACE(تعيين موقعيت و اقدام راهبردي): 1(نمودار شماره  
  

راهبرد احصـا شـد كـه بـا جلسـات نخبگـي راهبردهـاي         45در بررسي اوليه تعداد     
در نهايـت  . گرديـد ضعيف حذف و راهبردهايي كه از همپوشاني برخودار بـود، ادغـام   

براي تعيـين  . راهبرد ممكن به شرح زير از منظر نخبگان مميزي و ارزيابي شد 20تعداد 
هـاي مختلفـي مطـرح    راهبردي در مقابله با جنگ نرم در بعد فرهنگي تكنيـك   اولويت

محقق   نامه گيري از پرسشاست كه دراين تحقيق، از روش نظرخواهي از نخبگان با بهره
ر قالب طيف ليكرت تهيه شده بـود، محقـق ميـزان  مطلوبيـت راهبردهـاي      ساخته كه د

هـاي ارايـه شـده از سـوي     متناسـب بـا ديـدگاه   . پيشنهادي خود را ارزيابي نموده است
نخبگان در چارچوب ارزيابي راهبردهاي پيشنهادي براي مقابله بـا جنـگ نـرم در بعـد     

فاقد اهميت، ( ر شش سطح فرهنگي،  ضريب اهميت هريك از راهبردهاي پيشنهادي د
مـورد ارزيـابي   ) العاده مهـم  بسيار كم اهميت، كم اهميت، نسبتاً، مهم، بسيار مهم و فوق

بندي نظرات نخبگان در ميزان اهميت و اولويت راهبردهاي كـلان در   جمع. قرار گرفت
هاي ارزيـابي راهبردهـا از منظـر جامعـه نمونـه نشـان        يافته. جدول زير ارايه شده است

راهبـرد   20راهبـرد از   14العـاده مهـم    دهد كه تعداد راهبردها با ضريب اهميت فوق مي

، تهران1386دكتر احمدوند؛ بهمن ماه 

محافظه كارانه  
شديد

محافظه كارانه 
معطوف

به قوت 

تهاجمي معطوف  
به قوت تهاجمي شديد

محافظه كارانه  
معطوف به ضعف

محافظه  كارانه 
خفيف تهاجمي خفيف تهاجمي معطوف  

به فرصت

تدافعي معطوف
به ضعف  تدافعي خفيف رقابتي خفيف رقابتي فرصت  

محور

تدافعي شديد تدافعي معطوف   
به تهديد

رقابتي تهديد  
محور رقابتي شديد

ضعف فرصت

قوت

)انفعالي( تدافعي  -1تهديد

)غير فعال (محافظه كارانه  -2
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راهبرد به نسبت با اهميت ارزيـابي   2راهبرد از ضريب اهميت بسيار مهم و  4. باشد مي
   .شده است

  اولويت راهبردهاي پيشنهادي از سوي نخبگان ):5(شماره جدول
 

ميانگينبيشترينكمترينتعداد رهنگي؛راهبردهاي مقابله با جنگ نرم در بعد ف
تدوين نقشه جامع مقابله با جنگ نرم فرهنگي از طريق تعيين نقش،

 6.00 6 6  29هاي متولي امور فرهنگي در كشور؛ هاي دستگاه وظايف و مسؤوليت

مـردمـي ساختن دفاع نرم از انقلاب اسلامي از طريق تقويت
رويج فرهنگ فريضه امر به هاي مردمي و نهادينه سازي و ت نظارت

 معروف و نهي از منكر در جامعه؛
29 6  6 6.00 

هاي ايثارگري وتعميق فرهنگ ديني، روحيه و تفكر بسيجي و ارزش
هاي آموزشي، فرهنگي و تربيتي كشور از طريق  جهادي در نظام

تدوين و اجراي منشور فرهنگي انقلاب اسلامي و اسناد مورد نياز 
دسي فرهنگي، نقشه جامع علمي، نقشه تحول در همانند؛ نقشه مهن

 آموزش عالي، آموزش و پرورش، علوم انساني، ادبيات و هنر؛

29  6  6  6.00  

حفظ و تقويت مستمر پيوند الهي مقام معظم رهبري و  مردم از طريق
ها و  تبيين  هنرمندانه نقش و مديريت رهبري در مقابله با فتنه

و ترويج افكار و انديشه هاي  تهديدهاي مختلف داخلي و خارجي
 فرهنگي معظم له در جامعه؛

29  6  6  6.00  

افزايش خودباوري، عزت نفس و بسط باور شكست ناپذيري ملت
–هاي هويت بخش فرهنگ اسلامي ايران از طريق بهره گيري از مؤلفه

ايراني دفاع مقدس و تفكر بسيجي به ويژه در محيط هاي آموزشي و
 تربيتي؛

29  6  6 6.00 

ارتقاي معرفت ديني و بصيرت سياسي در جامعه، به ويژه در
هاي  هاي هدف جنگ نرم از طريق افشاي راهبردها و شيوه گروه

 ؛)ع(هاي قرآني و معارف اهل بيت  دشمن و ترويج آموزه
29 4 6 5.93 
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افزايش ظرفيت و توانمندي مديريت و هدايت مقابله با جنگ نرم از
فرماندهي و كنترل در سطوح مختلف براي طريق ايجاد سامانه جامع

پيش بيني، پيشگيري و مقابله با جنگ نرم و ارتباط با نيروهاي موجود
 در صحنه؛

29  5 6  5.83 

رصد، برآورد، بررسي و تجزيه و تحليل مستمر و به روز اهداف،
هاي جنگ نرم فرهنگي دشمن از طريق  ها و روش راهبردها، شيوه

هاي موجود در دستگاه ها و  كز رصد و سامانهايجاد و ساماندهي مرا
 نهادهاي متولي مقابله با جنگ نرم؛

29  4  6 5.79 

هاي لازم در مورد جنگ نرم در بين نخبگان،توسعه دانش وآگاهي
مسؤولان، مديران و كارشناسان نظام فرهنگي از طريق تبيين، تدوين 

ورهاي و فرموله كردن تجربيات نظام جمهوري اسلامي و ساير كش
 آماج جنگ نرم؛

29 5 6 5.69 

دستانه در جنگ نـرم عليه دشمـن ازهاي پيشبهره گيري از اقـدام
ها و آسيب پذيري هاي دشمن و با تأكيد بر توانمندي طريق تمركز بر 

 نقاط قوت خودي؛
29 5 6 5.69 

هاي جديد، به دست گرفتن ابتكار عمل و پرهيزقابليت خلق توانايي
و موضع پدافندي صرف در مقابل دشمن، از طريق ايجاد از انفعال 
هاي پويا و خلاق و ايجاد اميد و خودباوري در نيروهاي  محيط

 خودي حاضر در صحنه دفاع از انقلاب اسلامي ايران؛

29 4 6 5.62  

تقويت و بسط نگرش دشمن ستيزي در مردم جامعه از طريق بهره
  5.55 6 5 29 ويژه دوران دفاع مقدس؛گيري از افتخارات تاريخي ملت ايران به 

افزايش ظرفيت و توانمندي منابع انساني مؤمن و وفادار به انقلاب
اسلامي جهت حضور فعال، مؤثر و خلاقانه در عرصه فضاي مجازي
و رسانه هاي نوين ارتباطي از طريق سازماندهي، انسجام بخشي و 

 هاي اجتماعي؛ حمايت از ظرفيت

29 5 6 5.52 

اطـلاع رسانـي مستمـر به نخبگان و مسؤولان نهادها و رصد و
هاي جنگ نرم دشمن ازطريق  ها، روش هاي فرهنگي از شيوه دستگاه

 سامانه فرماندهي و كنترل جنگ نرم؛
29 5 6 5.52  
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اي و هنريهاي فرهنگي و توليدات رسانهارتقاي كمي وكيفي فعاليت
وانمندسازي فرهنگي از طريق تقويت، ايجاد انسجام، هماهنگي و ت

 نظام جمهوري اسلامي ايران؛
29 5 6 5.45 

معرفي الگوهاي الهام بخش و مفاخر ديني، ملي و انقلابي كشور به
نسل جوان و جلوگيري از مرجع سازي عناصر ناشايسته و معارض از

اي، هنري با برجسته نمودن  طريق توليدات آموزشي، فرهنگي، رسانه
يني در امر الگودهي به افراد جامعه به ويژه نقش عالمان و مبلغان د

 جوانان؛

29 4 6 5.41 

افزايش تأثيرگذاري گفتمان انقلاب اسلامي و دستاوردهاي نظام مردم
سالار ديني از طريق فضاسازي و جريان سازي مسلط فرهنگي در 

 محيط خارجي؛
29 4 6 5.31 

قلابايجاد انسجام، هماهنگي و هم افزايي در جبهه فرهنگي ان
 5.28 6 4 29هاي مديريت مقابله با جنگ نرم؛ اسلامي از طريق فعال سازي سامانه

جلوگيري از ترويج فساد و ابتذال در سطح جامعه، از طريق كنترل
ورود كالا و محصولات فرهنگي، هنري، مواد مخدر و مشروبات 

 هاي مردمي و اجتماعي؛ الكلي و تقويت نظارت
29 4 6 4.93 

شيدن مباني فكري و فرهنگي ليبراليسم با استفاده ازبه چالش ك
 4.59 5 4 29 هاي ناب اسلامي؛ فرهنگ و ارزش

 29 .تعداد افراد پاسخ دهنده
  

 گيري  نتيجه

ها و نتايج رساله دكتري بود، تلاش شد  ترين بخش در اين پژوهش كه برگرفته از مهم   
با استفاده از روش مطالعات راهبردي، راهبردهايي ارايه شود كه با كمك آن بتوان بـراي  

در ادبيات موضوع آشـكار  . ريزي و اقدام كرد مقابله با جنگ نرم در بعد فرهنگي، برنامه
هاي تعمدي و طرح ريزي شده با بهره گيري از قدرت  وعه اقدامشد كه جنگ نرم؛ مجم

تغييـر باورهـا، اعتقـادات،    (شود كه از طريق دگرگوني هويـت فرهنگـي   نرم را شامل مي
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شـود و در   ، الگوي سياسي نظام مـورد هـدف ناكارآمـد مـي    )اي هاي پايه افكار و ارزش
  .شود م مينهايت موجبات فروپاشي از درون و تغيير نظام سياسي فراه

هاي پژوهش آشكار ساخت كه موقعيت جمهوري اسلامي ايران از نظـر نخبگـان   يافته  
) تهـاجمي خفيـف  (گوي وضعيت موجود جنگ نرم در بعد فرهنگي، فعال خفيف  پاسخ

هـا در پـنج سـال آينـده ايـن موقعيـت بـه حالـت  فعـال           بينـي آن است و مطابق پـيش 
زماني كه موقعيت فعال و تهاجمي  ،spaceودار نم. در خواهد آمد)  تهاجمي شديد(شديد

دهد، بيانگر آن است كه كشور در موضوع جنگ نرم در وضعيت بـه نسـبت   را نشان مي
هاي بسـيار زيـادي برخـوردار    ها و قوتيا به عبارت ديگر از فرصت. مناسبي قرار دارد

ت خـارجي  ها نقـاط ضـعف را برطـرف و از تهديـدا     تواند با استفاده از آناست كه مي
را   هاي گسترده و مؤثري تواند اقدامبنابراين، نظام جمهوري اسلامي ايران مي. پرهيز كند

چـون موقعيـت فعلـي در جنـگ نـرم،      . براي مقابله با جنگ نرم دشمن بـه عمـل آورد  
قـرار  ) تهاجمي شـديد (هاست و وضع مطلوب در حالت فعال شديدمعطوف به فرصت

هاي است كه نظام جمهوري اسلامي ايران از شايستگي اين وضعيت گوياي آن. گيردمي
امـا همچنـان از   . كليدي برخوردار است و تا حدود زيادي توانسته بر تهديدها غلبه كند

هـاي  تواند همـه فرصـت  آسيب و نقاط ضعف خود در امان نيست و به همين دليل نمي
در آينده به واسـطه قـرار   اما . مند شودخود را به خوبي شناسايي كند و از منافع آن بهره

در آستانه ورود به بهترين شـرايط قـرار   ) تهاجمي شديد(گرفتن در وضعيت فعال شديد
تواند از توانايي بيشتري استفاده كنـد و بـيش از گذشـته بـر تهديـدها و      گيرد كه ميمي

 .ها بپردازدها چيره شود و امكان پيدا كند تا در محيط به شكار فرصتضعف

هاي تحقيق نشان داد كه در هر چهار دسته عوامل محيطي، از تحليل يافته نتايج حاصل  
عنـوان   هـاي مناسـبي بـه    هاي كليدي و ظرفيتنظام جمهوري اسلامي ايران از شايستگي

. برخـوردار اسـت  ) ها و تهديدها ضعف(و از عوامل محدودكننده ) ها ها و فرصت قوت(
موعه عوامل چهارگانه يادشده، برخـي از  اين نكته نيز در خور توجه است كه از بين مج

به همين سبب . عوامل از اهميت بيشتر و برخي از عوامل از اهميت كمتري برخوردارند
ها و تدابير خـويش را  ضروري است، نهادهاي متولي مقابله با جنگ نرم فرهنگي، تلاش

  . معطوف آن عوامل سازند
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بررسي نقش ايمان در دفاع مقدس و جنگ آينده از منظر 
    فرماندهان عالي جنگ

  1 دكترهادي مراد پيري       
  2 مصطفي خودسياني

   10/10/91:تاريخ دريافت
                                       25/11/91:شپذيرتاريخ 

  

  

  چكيده
از يك سو متأثر از نقش اساسـي و تأثيرگـذار ايمـان در پيـروزي در     : اين تحقيق متأثر از چند مسأله    

هـاي مختلـف سياسـي،     ها و ظرفيت از فرصت  گيري جنگ در دوران دفاع مقدس و جنگ آينده در بهره
و از سويي متأثر از پيچيدگي شرايط، فراواني ... ي، فرهنگي، در موفقيت نبرد ونظامي، اقتصادي، اجتماع

در اخـذ تصـميمات   ) داخلـي  واي اي، منطقـه فرامنطقـه (هـاي   متغيرها، تنـوع تهديـدها، وجـود چـالش    
حاضر در نظر دارد با توجـه بـه    رنوشتا. فرماندهان در دو مقطع دوران دفاع مقدس و جنگ آينده است

هاي مؤكد مباني ارزشي مؤثر در موفقيـت نبـرد،    و توصيه ها دستورالعمللي انقلاب اسلامي، اهداف متعا
ي جنگ آينده؛ نقش ايمان را در دوران ها يژگيوتجارب ارزشمند هدايت نبرد در دوران دفاع مقدس و 

ه منظـور هـدايت صـحن    دفاع مقدس و جنگ آينده تبيين و به رشته تحرير درآورد و الگويي مناسب، بـه 
اين مقاله كه نتيجه يك طرح پژوهشي است؛ از نظر هدف، . جنگ در نبردهاي احتمالي آينده ارايه نمايد
تحليلـي و از نظـر رويكـرد و     -از مـاهيتي توصـيفي   دارورخ ـتحقيقي كاربردي؛ از نظر سطح تحليل، بر

د نيـاز از راه  هـاي مـور   داده. باشـد  اي و مطالعـات ميـداني مـي    بندي روش متكي به روش كتابخانه طبقه
اعتبـار ابـزار   . نامـه گـردآوري شـده اسـت     اي و بـا اسـتفاده از ابـزار فـيش و پرسـش      مطالعات كتابخانه

بوده كه پـس از تجزيـه و تحليـل آمـاري نتـايج بـا سـطح         928/0گيري بر اساس آلفاي كرونباخ  اندازه
  .دست آمد درصد به99اطمينان 

  

             .دس، مباني ارزشيايمان، جنگ آينده، دفاع مق :ها هكليد واژ
  

  ؛)ع(استاديار دانشگاه جامع امام حسين -1
  ).ع(عات دفاعي استراتژيك، دانشگاه جامع امام حسينكارشناس ارشد مطال -2
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  مقدمه 
ترين جنگ جهان در آخرين  ترين رخدادهاي تاريخ معاصر ايران و بزرگ يكي از مهم   

اين واقعه بزرگ به دليـل  . سده هزاره دوم ميلادي، دوران هشت سال دفاع مقدس است
ود هاي مختلـف از خ ـ  هاي چند وجهي آن، آثار و پيامدهاي بسياري را در عرصه ويژگي
توان به توليد و تبلور نظـام ارزشـي، كـنش و گـويش      گذاشت كه از ميان آن مي به جاي

دو قطبـي حـاكم بـر     جهان   افكار عمومي  دفاع براي  متناظر با تحول انقلابي، منطق قابل
طلـب و فرهيختـه،    اواخر هزاره پيشين، مظلوميت گويا و رسا و نافذ يك ملت اسـتقلال 

كـرده در دفـاع از دسـتاوردهاي خـود، تمـرين و       امعه انقلابكارآمدي و توانايي يك ج
المللـي   آموزش براي مديران نظام تازه تأسيس شده و دگرگوني و تغييراتي در نظام بـين 

 كـه  كمـال  و رشـد  ايـن . اشـاره كـرد  ... اي و بندي استراتژيك خاورميانه ويژه در صف به
 حاصـل  معنويتى در سايه بود، داشته وا تحير به را )ره(حضرت امام بزرگي مثل عارفان

 ائمـه  بـا  روحـى  و ارتبـاط  خـدا  بـه  و توكـل  تهجـد  و نيـاز  و راز  واسـطه  بـه  كه شد
 بـه  دي ـام و خداوند با ازين و راز همان كه تيمعنو نيا .بود آمده وجود به )ع(معصومين
 شـوند  تيترب ىيها انسان ؛دش باعث بود توسل و تهجد و توكل با همراه الهى امدادهاى

 كـه  شـوند  لي ـنا كمـال  از اى درجه به و باشند طلبى شهادت و اخلاص و ثاريا مظهر كه
 حقـارت  احسـاس  هـا  آن بـه  نسبت عظمت و كمال همه آن با )ره(نىيخم امام حضرت

از نظـر   .كـرد  مـى  اقتـدا  هـا  آن به نماز در  )يالعال مدظله( رهبرى معظم مقام اي و نمود مى
گونـه كـه در    توانـد همـان   مل مهمي است كه مـي كارشناسان نظامي ايمان و معنويت عا

برنده اهداف رزمندگان اسلام در نبرد با دشمن تا دندان مسـلح   دوران دفاع مقدس پيش
هاي آينده نيز با توجه به ناهمگوني دو جبهه حق و كفر، همچنـان عامـل    بود، در جنگ

                                   .مهمي در پيروزي مقابل دشمنان نظام اسلامي خواهد بود
  بيان مسأله

سـازد   عنوان يك پديده كه عزت و ذلت يك جامعه را محقق مـي  موفقيت در جنگ به  
... ايمان، انگيـزه، فرمانـدهي، روحيـه عـالي،     : متأثر از عوامل متعددي است كه از جمله

از  نظران حوزه جنگ و دفاع بر اين باورند براي پيروزي در هر نبـردي  صاحب. باشد مي
هـاي پشـتيباني    هـاي رزمـي، يگـان    يگـان (عوامل متعدد و مختلفي مانند عوامل فيزيكي 

ايمـان، انگيـزه، روحيـه،    (عوامل غيرفيزيكـي  ) هاي پشتيباني خدمات رزمي رزمي، يگان
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و عوامل ) انضباط، رهبري نظامي، آموزش، تجربه، آداب و سنن و تعصبات ملي و قومي
پـذيري و قبـول    ن، ميزان كنتـرل و همـاهنگي، آسـيب   آب و هوا و جو، زمي(برتري ساز

خطر، عمليات اطلاعـاتي و حفاظـت اطلاعـات، عمليـات پوشـش و فريـب تـاكتيكي،        
) عمليات رواني، عمليات جنگ الكترونيك، عمليات سد و ممانعـت، تحـرك، گسـترش   

ي با توجه به نوع تهديدهاي جمهوري اسلامي ايران و مقابله نيروها. استفاده خواهد شد
ويژه سپاه پاسداران در جنگ آينده، لازم و ضروري است تا تمامي اين عوامـل   مسلح به

در . در مجامع دانشگاهي و علمي بررسي و تحقيق شده و يك بار ديگر بازنگري شـوند 
در مـوارد  ) العـالي  مدظلـه (اي همين رابطه فرماندهي معظم كل قوا حضرت امـام خامنـه  

گيري صحيح از تجارب گرانقدر و ارزشـمند دوران   همتعددي بر ضرورت استفاده و بهر
با توجه به رهنمودهاي معظـم لـه و در راسـتاي كـاربردي     . نمايند دفاع مقدس تأكيد مي

نمودن تأثير اين عوامل در نبردهاي احتمالي آينـده دشـمن و همچنـين ضـرورت نيـاز      
 نظـامي   ي،و شـرايط سياس ـ  با توجه بـه وضـعيت  گونه مباحث، و  علمي دانشگاه به اين

نظــام  و احتمــال درگيرشــدن دشــمنانو بالفعــل  بــالقوههاي و جهــان و تهديــد  منطقــه
بـه چنـين    فقـدان پـرداختن   در يك جنگ ناخواسـته و نـابرابر،   جمهوري اسلامي ايران

و  هـاي نبـرد   يوهش ـو  در بررسي راهبردهـا  و عدم استفاده از تجربيات گذشته موضوعي
 هـاي  توانـد خسـارت   مـي ؤثر در پيـروزي در نبـرد،   عدم توجه به عوامل غيرفيزيكي م ـ

در اسـتفاده از   و دشـمن را  ودهرا به نيروهاي مسـلح كشـور تحميـل نم ـ    ناپذيري جبران
ــ ــرفتهĤفن ــره   وري پيش ــق و به ــود موف ــي خ ــزات جنگ ــزار و تجهي ــد  و اب ــد گردان   .من

هاي نظامي نيروهاي مسلح جمهوري اسـلامي   عوامل غير فيزيكي كه اكنون در دانشكده
ايمان، انگيزه، روحيه، انضباط، : شود عبارتند از تدريس مي) دافوس سپاه و ارتش(ايران 

رهبري نظامي، آموزش، تجربه، آداب و سنن و تعصبات ملي و قومي و حميت قسـمتي  
كه به دليل گستردگي حجم اين عوامل و به منظور دستيابي به نتايج مطلـوب و علمـي،   

موع اين عوامل صرفاً به بررسي نقش عامل ايمـان در  محقق به دنبال آن است كه از مج
نظر به مباحثي كه دربـاره  . دوران دفاع مقدس و كاربرد اين عامل در جنگ آينده بپردازد

و فرمانـدهي  ) ره(اين موضوع در مباني ارزشي، رهنمودها و بيانات حضرت امام خميني
، بخشي از مطالب ادبيـات  وجود دارد) العالي مدظله(اي معظم كل قوا حضرت امام خامنه
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ها، با مطالعات اكتشافي به روش توصـيفي اسـتنتاجي و بـا     تحقيق براي تدوين شاخص
در اجراي بررسي عوامل يـاد شـده،   . شود آوري مي ابزار فيش اطلاعات از اين منابع گرد

ايمـان و   عامـل محقق پس از انجام مطالعـات نظـري، بـا اسـتفاده از تحقيقـات ميـداني       
شاخص بررسـي شـده از ايـن عامـل، مـورد سـنجش قـرار         18را با مجموع اعتقادات 

  .دهد مي
  نوع تحقيق

يابـد، نـوع   كه توان رزم در اين تحقيـق توسـعه مـي    با توجه به شرح بيان مسأله و اين  
  .اي و كاربردي استتحقيق توسعه
  روش تحقيق

) 58: 1389فظ نيا، حا(.شوند بندي مي تحقيقات علمي بر مبناي هدف و ماهيت روش تقسيم  
 . پيمايشي انجام شده است -اين پژوهش از نوع كاربردي و به روش توصيفي

  اهميت و ضرورت تحقيق 
  :توان به چند سند اشاره كرد در خصوص اهميت و ضرورت مي   

در هنگام نبرد مجال پـرداختن بـه همـه جهـات     «مبني بر ) ره(تأكيد حضرت امام )الف
 1ها و در حقيقت ترسيم استراتژي دفـاع همـه جانبـه    و برنامهها  ها، طرح ها، ضعف قوت

ب و بغـض   هـا بـه ايـن     نبوده است، اما در شرايط عادي بايد با سعه صدر به دور از حـ
  )150: 1380مرندي،(».مسأله پرداخت

)              العـالي  مدظلـه (اي العظمـي امـام خامنـه   ...ا فرماندهي معظم كل قوا حضـرت آيـت   )ب
نوروزي خود با فرماندهان ارشـد نيروهـاي مسـلح جمهـوري اسـلامي ايـران                    در ديدار 
هاي ديني و الهـي در كنـار    با اشاره به لزوم حفظ و تقويت انگيزه 16/1/1391در تاريخ 

  :      فرمايند ها، خطاب به جمع فرماندهان مي ارتقاي آمادگي
سال  هشتبسيار مهم و ارزشمند  هيروهاي مسلح جمهوري اسلامي ايران داراي تجربن«

بها همواره مـورد بـازنگري و اسـتفاده قـرار      دفاع مقدس هستند كه بايد اين تجربه گران
  )16/1/1391(».دگير

  

.1-Overwhelming Defense   
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تواند فرماندهان نيروهـاي مسـلح جمهـوري اسـلامي ايـران و       نتايج اين تحقيق مي )ج
لزوم تقويت و افـزايش  تر در راستاي  گيري بهتر و مناسب مسؤولان مربوط را در تصميم

  .  ايمان، انگيزه و روحيه و ديگر عوامل مؤثر ياري دهد
  سؤالات تحقيق 

ايمان در دوران دفاع مقدس در راستاي تحقق اهداف جنگ از چه نقشي برخـوردار   -1
  بوده است؟

  ايمان در جنگ آينده با توجه به پيچيدگي صحنه نبرد از چه نقشي برخوردار است؟ -2
  ي آور روش جمع

  : اند عبارتند از ابزاري كه در اين تحقيق مورد استفاده قرار گرفته  
هاي موجود و مـرتبط بـا موضـوع     نامه اسناد، مدارك، كتب، مقالات علمي و پايان )الف

  تحقيق؛ 
  نظران و فرماندهان نظامي؛  نامه در بين كارشناسان، صاحب توزيع پرسش )ب
  .ان يك منبع مورد استفاده قرار گرفته استرساني اينترنت به عنو شبكه اطلاع  )ج

  چارچوب نظري تحقيق 
در اين بخش از نوشتار با توجه به موضوع تحقيق سه حوزه دفاع مقدس، جنگ آينده    

شود تا نقش ايمان در دو حوزه دفـاع    و ايمان و اعتقادات به صورت مختصر تشريح مي
  :مقدس و جنگ آينده قابل تبيين و توصيف باشد

  جنگ آينده)الف
جنگ آينده به تمام معنا يك جنگ عمومي خواهد بود كـه زمـان شـروع آن را دقيقـاً        

هاي گذشته با سرعت و شدت بيشتر و بـه   بيني كرد  و در مقايسه با جنگ توان پيش نمي
جنگ آينده بـا توسـل بـه تمـامي وسـايل و امكانـات       . طور غافلگيرانه آغاز خواهد شد

هـاي   چنين جنگي با دارا بـودن ويژگـي  . مدرن اجرا خواهد شد علمي، فني و استراتژي
گيـرد و داراي ماهيـت اشـغال و     جديد، تمام ابعاد يك كشور در حال نبـرد را فـرا مـي   
رحمانه بنيادهاي فرهنگـي، ملـي و    استيلاي زود گذر نبوده و هدف اصلي آن امحاي بي

هايي رخ دهـد و آن   كشور جنگ آينده با توجه به اين كه بين چه. هاي كشور است نظام
. ها در كدام مرحله از تحولات تـاريخي باشـند مـاهيتي متفـاوت خواهـد داشـت       كشور
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جنـگ  : (اند از جملـه  هاي متعدد و متفاوتي براي جنگ آينده برگزيده نظران، نام صاحب
امـا واژه يـا   ...) پايان، فوق مدرن، موج سوم، پست مدرن و  اي، فنĤوري، بي كامل، رايانه

. باشـد  از جمله اسـامي بـا كـاربرد فـراوان بـراي جنـگ آينـده مـي        » نبرد ناهمگون« نام
هاي اخير، نبرد ناهمگون، بيش از پيش در كانون توجه قرار گرفته و  كه در سال طوري به

اغلـب از  . بسياري از مباحث جاري در حوزه نظامي، از اين مقولـه تـأثير گرفتـه اسـت    
وعه عوامل پيدا و پنهان در نبردهاي آتي بـين دو  براي توضيح مجم» ناهمگون«اصطلاح 

  ) 45: 1383قنبري جهرمي، (. شود تراز استفاده مي كشور غيرهم
 بـوده  زمـين  سطح جنگ، بعد ترين قديمي و اولين: تعاريف و مفاهيمي از جنگ آينده  

  ).جنــگ دريــايي(بعــد تــاريخي دوم، ســطح آب بــوده اســت ) زمينــي جنــگ(اســت 
  : اد جديدي به جنگ اضافه شدبيستم، ابع در قرن

 ؛)جنگ زيردريايي(ها زيردرياها و اقيانوس سطح -1 

  ؛)جنگ هوايي(هواي روي سطح زمين -2
  ...و ) اي جنگ راهبردي و جنگ بين قاره(سرزمين متخاصمان -3
كه نيروهاي زرهي با چـالاكي،  (آسا  بعد قديمي جنگ زميني در اثر پارادايم حمله برق  

دچار تغييري بنيـادين در  ) نمايند ن را شكافته و به عمق آن نفوذ ميخطوط نيروي دشم
اين امر، شايستگي محوري نيروهاي برتـر گذشـته را در   . الگوي اساسي خود شده است

در بعـد جديـدي از جنـگ    . دفاع ايستا از مواضع خود دچار مشـكل و شكسـت نمـود   
هـاي   موشـك . ه ظـاهر شـد  هاي آيند دور ايستا بودن جنگ) اي قاره جنگ راهبردي بين(

توقـف    اي، با تخريب قـاطع و غيـر قابـل    هاي هسته اي حاوي كلاهك قاره بالستيك بين
شهرها و اهداف بزرگ ديگر در سرزمين دوردست دشمن، شايستگي محوري جديـدي  

  )79: 1388شريف،  انديشگاه( .را خلق نمود
هاي تكاملي يا فرَگشـتي در   طور كلي نظريه به: 1هاي تكاملي در باب جنگ آينده نظريه  

كه تغيير شـكل جنـگ را    خصوص جنگ آينده داراي يك وجه مشترك هستند و آن اين
طي يك فرايند تكويني و براساس نقاط عطـف مهـم در تـاريخ و تمـدن بشـري مـورد       

ها داراي  طور كه در پي خواهد آمد، هر يك از اين نظريه اما همان. دهند بررسي قرار مي
ها را  بندي سير تكامل جنگ هستند كه همين امر  توصيف آن اي مرحلهمبناي خاصي بر

  

Evolutionist Theories of Future War-1 
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اساساً در ادبيات نظـامي امـروز سـه    . سازد از جنگ آينده تا حدي از يكديگر متمايز مي
جنـگ نسـل   : نظريه تكاملي اصلي در خصوص جنگ آينده مطرح است كه عبارتنـد از 

  )Fitzgerald,1994,p7(.3، و جنگ دوره چهارم2، جنگ موج سوم1چهارم
  دفاع مقدس)ب
مفهـوم واقعـي آن اسـت نـه در شـكل       دفاع تفـاوت در معنـا و   تفاوت ميان جنگ و   

جنگ به  دفاع و بنابراين. عمل يكي هستند كه از لحاظ اقدام و چرا عملي آن، ظاهري و
اما به لحاظ مـاهيتي جنـگ بـراي تحميـل      ؛دو جنگ هستند ظاهري هر لحاظ شكلي و

 به عبـارت ديگـر دفـاع و    .گيرد راي جلوگيري از تحميل اراده صورت ميدفاع ب اراده و
 كننـد  هـدفي كـه دنبـال مـي     اما به لحاظ ماهيـت و  ؛عمل يكي هستند جنگ در اقدام و

كه در دفـاع    گيرد در حالي هدف انجام مي جنگ تحميل اراده به كشور در. تفاوت دارند
  . دگير از تحميل اراده طرف متخاصم ممانعت صورت مي

بسيار .. ا في سبيل واژه جهاد ؛ اماشود عنوان جنگ يافت نمي اي به متون ديني ما واژه در  
مجاز بودن جنگ در قرآن كريم آمده  اي كه درباره مشروع و نخستين آيه. ياد شده است

 آن اذن قتال يافتند كه مورد سـتم و  اين حقيقت است كه مسلمانان از هدر بردارند است
توان  ديگر آيات از اين دست مي بنابراين از اين آيه و )39سورةحج، آية(.اند فتهتجاوز قرارگر
آنچـه در   انـد و  جنگ با آنان فراخوانـده شـده   در برابر تجاوزگران و منانؤدريافت كه م

شـده   نكوهيـده  آنچه نامقـدس و  است و »دفاع«شود  ارزشمند تلقي مي اسلام مقدس و
   )4: تا باقري، بي( .است» تجاوز«
بـاوري   رزمنـدگان خـدا   بزرگ دفاع مقدس، هدر حماس اما دفاع مشروع در عصر ما و  

با اعتقاد راسـخ   سرزمين خويش و دفاع از مكتب، انقلاب و هكه با انگيز شركت داشتند
آنـان   .درخور دادنـد  پاسخي محكم و تجاوز دشمن را هجوم و به برحق بودن راهشان،

چـون مـورد    يـارويي وكـه در ايـن ر   اين باور بودند رب هدفشان ايمان داشتند و به راه و
 سـتمگر و  انـد و  حـق  هاند مورد ستم بـوده؛ بنـابراين در جبه ـ   تجاوز قرارگرفته هجوم و

پيشواي رزمندگان بارها بـراين   و هاسو )ره(خميني باطل؛ حضرت امام متجاوز در جبهه
  

Forth – Generation Warfare - 1 
Third – Wave War-2  
Fourth – Epoch War - 3  
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 اسـت كـه بـه مـا    اين دشمن  و جنگ ما جنگ دفاعي است« :ورزيدند كه مي كيدأنكته ت
دشـمن   توانيم در مقابـل تجـاوز   اما نمي با كسي سرجنگ نداريم؛ ما تهاجم كرده است؛

   )101: 15 صحيفه نور،ج(.تن به ستم بدهيم بعثي ساكت بنشينيم و
فشاني ملـت بـزرگ ايـران بـه رهبـري       سال دفاع مقدس مرهون زحمات و جان هشت  

. اسـت ) ره(خمينـي  ن، حضـرت امـام  خـواهي دورا  پرچمدار معنويت و عدالت و آزادي
ترين  ترين رخدادهاي تاريخ معاصر ايران و بزرگ مقدس بدون ترديد از مهم دوران دفاع
دربـاره جنـگ   . ترين جنگ جهان در آخرين سـده هـزاره دوم مـيلادي اسـت     و طولاني

تا كنون صدها گزارش، تحليل و تأليف داخلي و خـارجي   1هشت ساله عراق عليه ايران
هاي متنوع و  تحرير درآمده است، اما به دليل گستردگي دامنه اين رخداد و لايه به رشته

ايـن  . ابعاد آن، همچنان نيازمند واكاوي ابعاد نامكشوف بسياري از رخدادهاي آن هستيم
هاي جهـاني اول   شود و تاكنون درباره جنگ موضوع به جنگ ايران و عراق منحصر نمي

هـاي متعـدد و    انـدازي مـوزه   هنري و سينمايي انبوه، راهو دوم، هزاران تأليف، توليدات 
  بسياري  ها و مؤسسات مطالعاتي انجام پذيرفته است؛  اما همچنان ابعاد تأسيس دپارتمان

تر و متكي بر  از اين دو جنگ بزرگ جهاني ناپيداست و نيازمند تبيين و تفسيرهاي دقيق
  )10: 1390هيرو، (.هاي ضروري است واقعيت

  و اعتقادات ايمان) ج
گرايش و اعتقاد قلبي انسان نسبت به هر عقيده را ايمان گويند كه شامل ايمان مذهبي   

ايمان مذهبي، يعني اعتقاد افراد به مكتب و ولايـت فقيـه كـه    . باشد و ايمان به هدف مي
. اي دارد كننده كميت و كيفيت آن در بالابردن توان رزمي و پيروزي در جنگ نقش تعيين

به هدف، موجب ايجاد انگيزه و اشتياق افراد به انجام وظيفـه و افـزايش توانـايي    ايمان 
  

شهريور سـال   31مي درتجاوز سراسري ارتش رژيم عراق از زمين، هوا و دريا به خاك مقدس جمهوري اسلا -1
اگـر چـه در   . حادثه مهمي است كه بررسي ابعاد آن براي نسل حاضر و آينده تاريخ بسي حايز اهميت است1359

علل تجاوز لزوماً بايد به ريشه تاريخي اختلافات ايران و دولت عثماني نظر داشت،  امـا تجـاوز رژيـم عـراق در     
 پيروزي رسيد و هنوز ثبات لازم براي حل و فصل عادي امور داخلـي مقطعي كه تازه انقلاب اسلامي در ايران به 

هم با حوادث داخلـي درگيـر بودنـد و     انقلابي و مردمي نيروهاي و بود نيافته سامان نيز آن ارتش و نداشت خود
رژيـم  انگيزد كـه   ها دليل ديگر اين تأمل را برمي شد، و ده حتي مرزباني از حدود و ثغور مرزي با مشكل انجام مي

 )10: 1387لاريجاني،(كرد؟ عراق با اين تجاوز گسترده چه اهدافي را دنبال مي
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ايمان به وجوب جهاد و جايگاه و مقـام مجاهـدان در پيشـگاه خداونـد     ) همان(. گردد مي
متعال، موجب تلاش رزمندگان تا حد شهادت شده و توان رزمي آنان را تا اندازه زيادي 

كريم يك نفر از اين مردان خدايي را برابر ده نفـر از كفـار   كه قرآن  طوري به. برد بالا مي
شما فـاتح  .... «: فرمايد و يا خطاب به مسلمانان مي) سوره مباركة انفال 65آية (. كند قلمداد مي

ترين ملل دنيا هستيد، اگـر در ايمـان ثابـت و اسـتوار      و پيروزمندترين مردم و بلند مرتبه
  )ل عمرانمباركة آ ، سورة139آية (. باشيد

خدا،  ايمان به... «: فرمايند مي) العالي مدظله(اي  مقام معظم رهبري حضرت امام خامنه  
كنـد بـراي ورود بـه     توكل به خدا، حسن ظن به خدا، ايـن اسـت كـه دل را آمـاده مـي     

هـاي سـخت؛    كند براي پيمودن جاده ها را استوار مي هاي دشوار؛ اين است كه گام ميدان
سخنراني در دانشكده علوم دريايي نوشـهر  (».كند ها كوچك مي ت را در چشماين است كه مشكلا

– 14/7/1388(  
  :هاي متصور در اين تحقيق براي عامل ايمان و اعتقادات شاخص  
هاي دينـي و مبـاني ارزشـي     در اين بخش از تحقيق سعي شده است تا از طريق آموزه  

و ) العـالي  مدظلـه (معظـم رهبـري  و رهنمودهاي حكيمانـه مقـام   ) ره(كلام حضرت امام
همچنين بر اساس نظر كارشناسان نظامي و فرماندهان عالي جنگ براي عامـل ايمـان و   

هايي براي سنجش بررسي شود كه پس از مطالعه ميـداني و مصـاحبه    اعتقادات شاخص
هاي زير رسيده است كـه اهـم آن عبـارت     با افراد ياد شده، در نهايت محقق به شاخص

  :  است از
  هاي تحقيق شاخص

آوري نظرات جامعه پيرامون نقش ايمان در دفاع مقـدس و   در اين پژوهش براي جمع  
  :هاي زير تدوين شد جنگ آينده شاخص

  تقوا و پرهيزكاري -1
در تبيين و تعريف تقـوا  ) العالي مدظله(اي فرماندهي معظم كل قوا حضرت امام خامنه   
 صحيح راه از و كند خطا نگذارد و باشد خود مراقب انسان دايماً يعنى تقوا«: فرمايند مي
 و اسـت  شخصـى  عمـل  در گـاهى  بـودن،  مواظب اين .كند پيدا زاويه مستقيم صراط و

 سـازمانى  نگـاه  در هـم  گاهى كنيم؛ نگاه خود شخصىِ عمل به كه ماست يكايك هوظيف
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ــت، ــه اس ــن ك ــوط اي ــه مرب ــدى ب ــه اســت تأكي ــن ك ــى م ــنم؛ م ــه ك ــازمان ب ــان س                          ت
 وجود قطعاً كه  را آن هاى نقص و باشيد سازمان اصلاح فكر به و كنيد نگاه دايم طور به

  ) 16/1/1383بيانات در ديدار با فرماندهان نظامي،(» .ببينيد دارد
   مداري ولايت -2

هـا، سيسـتم و مجريـان و مـردم جامعـه       مداري بدين معناست كه همه برنامـه  ولايت   
ــلامي ت ــيره معصــومان  اس ــا س ــتورات ي ــراف و دس ــه(حــت اش ــند و ) الســلام علي باش
هاي خود را با اساس  گذاري آنان هماهنگ شود و تمام فعاليت ها با هدف گذاري سياست

  )39: 1387شيداييان،(. پيوند زنند) السلام عليهم(دين يعني پيامبر و معصومين

معناي ناديده گرفتن انتخاب و  پذيري و وابستگي فكري و عملي به ولي امر، به ولايت  
كوشـد انديشـه و عمـل     اختيار انسان نيست و مؤمن ولايت محور، با شوق و رغبت مي

خود را با ولي امر هماهنگ و همسو كند و ولايت را كليد رهايي از همه قيد و بنـدها و  
  )92: 1389صادقي، حاجي(.دهد دستيابي به هدايت اسلامي قرار مي

   گرايي تكليف -3
هـاي مهـم و مـؤثر در دوران دفـاع مقـدس و جنـگ آينــده،        يكـي ديگـر از شـاخص     

گرايي از منظر امام راحل از عواملي چون احساس مسؤوليت  تكليف. گرايي است تكليف
زيـرا، تكليـف اداي   . گيـرد  انسان در برابر وجود خدا، نفس، جامعه و طبيعت نشأت مي

بـر هـم    لـي و شـرعي دارد كـه    وليت دو بعـد عق ؤوليت و پذيرش آن است و مسؤمس
اند، چرا كه دين تدوين عقل طبيعي انسان است و به عبارت ديگـر، عقـل مـدون     منطبق
گرايـي در   تكليـف  ؛ بنابراين،»...كلما حكم به الشرع حكم به العقل«و از نظر فقهي است

 همچنــين،. اســت و در عــين عقلــي بــودن شــرعي عــين شــرعي بــودن عقلــي اســت
بـدين  . گيـرد  ه به دو بعدي بودن انسان، هر دو بعد او را در بر مـي گرايي با توج تكليف

ها در نبرد يا با تلاش براي  گرايي با پيروزي ظاهري انسان توان گفت تكليف معنا كه نمي
اند، در تضاد است؛ زيرا، حفظ جسم  رسيدن به مقاصد اين جهاني، كه مطلوب و شايسته

وليت و تكليـف را  ؤبعد مادي و معنوي مسو جان و تعالي بخشيدن و شكوفايي هر دو 
هاي مادي به شرط پست نبودن و تبديل نشـدن   بنابراين، انگيزه آورد؛ در انسان پديد مي

هـا مكلـف اسـت،     ارزشمندند و انسـان نسـبت بـه آن    )ره(به ستم، در نگاه امام خميني
خود حفاظـت  گونه كه مثلاً وظيفه دارد كه از وطن، مرزها، جامعه، كشور و اموال  همان
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، )ره(گرايي مـورد نظـر امـام خمينـي     كه تكليف بدين ترتيب، تصور اين. و حراست كند
هـاي معنـوي اسـت،     وليت در راسـتاي ارزش ؤصرفاً در مورد اداي تكليف و تحقق مس

نكته ديگر ارتباط مقوله مصلحت و محاسبات و تـدابير عقلانـي بـا    . باشد كاملاً غلط مي
د خود به پژوهش مستقلي نياز دارد، اما بايد در اين ارتباط گرايي است كه هر چن تكليف

گرايي، نه تنها با يكديگر تعارضي ندارنـد، بلكـه    گرايي و مصلحت يادآور شد كه تكليف
شوند، چرا  براساس مقتضيات و امكانات با هم هستند و دو روي يك سكه محسوب مي

گـامي كـه مصـلحت    گرايي اسـت و هن  كه مصلحت و تشخيص آن، خود نوعي تكليف
امـام و  : 4فصلنامه نگين، شـماره (. ول استؤتشخيص داده شد، انسان در برابر آن مكلف و مس

  ) گرايي در جنگ تكليف
  صبر و پايداري در صحنه نبرد  -4

 از كـه  دلـى «فرمايند  مي) العالي مدظله(اي فرماندهي معظم كل قوا حضرت امام خامنه   
 گمـراه  دشـمنان  تبليغات با  است، عمل و انديشه در تقوا منشأ و است برخوردار ايمان
 ايسـتادگى  روح بتواند كه است شده متمركز اين روى بر غالباً دشمن تبليغات. شود نمى
 يـك  وقتى اند فهميده خوب خيلى ها آن. كند تضعيف ايران بزرگ ملت در را مقاومت و

 او مقابـل  در نيرويـى  يچه ـ بايستد، استكبار خواهى زياده مقابل در گيرد مى تصميم ملت
 روح كـه  اسـت  ايـن  شان سعى. اند فهميده هم درست و اند فهميده را اين ندارد؛ كارآيى

  ) 29/6/1382كربلا،  25بيانات در لشكر(» .ببرند بين از ايران ملت در را مقاومت و ايستادگى
  توكل بر خدا -5

خصـوص در شـرايط    يكي از مظاهر اصلي ايمان توكل بر خدا در همه احـوال و بـه     
هاي رزمندگان اسلام در دوران دفـاع مقـدس    سخت و دشوار است و از جمله خصلت

توكل بر خدا در همه حالات بود و عاملي بود براي جلب نصرت و امدادهاي الهي كـه  
فرماندهي معظم كل قوا . شد منجر به پيروزي رزمندگان اسلام در مقابل با رژيم بعثي مي

 بـا  المقـدس  بيـت  عمليـات  در ما مسلح نيروهاى وقتى... «: ايندفرم در اين خصوص مي
 يعنى -امكانات ههم از هاستفاد خدا، به توكل ايمان، از برخاسته هاراد بينى، روشن تدبير،

 خـداى  بـه  اعتمـاد  و خـود  نيروى به تكيه با و - برود هدر امكانات از ىيجز نگذاشتند
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 خرمشـهر  بتوانند ها اين كرد نمى باور نياد در كس هيچ كردند، شروع را حركتشان متعال
  )1/3/1381ديدار با اقشار مختلف مردم، (» .توانستند اما كنند؛ آزاد را
  ايمان به هدف  -6

از منظر فرماندهي معظم كل قوا از امتيازات نيروهاي مسلح جمهوري اسـلامي ايـران      
. آينـد  مـى  ميدان به و گيرند مي كف در را خود جان خدمت، هعرص در... «:اين است كه

 شـوق  بـا  را خـود  خدمت، هعرص در مسلح، نيروهاى رزمندگان و فرماندهان و جوانان
 بيانات(» ...هاست آن اسلامى ايمان خاصيت اين شوند؛ مي وارد و كنند مي فداكارى دهآما
  ) 21/07/1390، كرمانشاه مسلح نيروهاى مشترك مراسم در
  بصيرت و عمل انقلابي -7
گونه كه  همان. هاي آينده داشتن بصيرت است الزامات اساسي و مهم در جنگيكي از   

 تـرى  ظريـف  جنـگ  يك نيست؛ جنگ آن امروز... «: فرمايند فرماندهي معظم كل قوا مي
 هوشـمندى  و بيشتر ىيتوانا يك جنگ اين اعماق از آگاهى. ترى خطرناك البته و هست

 كننـد  مي تلاش و هستند ميدان اين وارد كسانى امروز ديديم ما اگر. طلبد مي را بيشترى
 از ايـن  يميبگو كه دارد جا پس ايستند، مى ميدان وسط در بصيرت با و كنند مي مبارزه و

 در. هسـت  هـم  بهتر كند، عمل بهتر اگر .نيست او از كمتر عمل، لحاظ از انگيزه، لحاظ
 فرمانـدهان  ديدار در بيانات(» ...داد قرار بايد اين را همت باشد؛ تواند مي جور همين هم آينده
  )13/04/1390، پاسداران سپاه

  باور به پيروزي در جنگ -8
هاي برجسته رزمندگان اسلام در دوران دفاع مقدس باور به پيروزي در  يكي از ويژگي  

در . جنگ بود كه اين خـود نشـأت گرفتـه از ايمـان و اخـلاص عمـل رزمنـدگان بـود        
  .هاي الهي اميدوار بود توكل بر خدا به نصرتنبردهاي آينده نيز بايد با 

  اعتقاد به ضعف دشمن -9
در ضعيف بودن دشمن بعثي و به هيچ حساب كردن او ايـن  ) ره(حضرت امام خميني  

 يـك  كـه  اسـت  شـده  گفتـه  كه مثلى آن حسب به صدام... «: جمله تاريخي را فرمودند
 ايـن  بياورنـد،  بيـرون  توانند نمى تربيش يا عاقل پنجاه و اندازد مى چاه در را سنگ ديوانه
 زحمت موجب و انداخت چاه در را سنگى يك و كرد اقدامى يك كه بود اى ديوانه يك
 است شده ها دولت دامن به دست حالا كه گرديد، ها ملت ساير و ما ملت خودش، ملت
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: 16مـام، ج صحيفه ا(»...بدهند نجات را او كنند، گرى ميانجي و كنند وساطت و بيايند ها آن تا
88(  

  نتايج پژوهش
گويـان از فراوانـي تحصـيلات،     ابتدا اطلاعات شخصـي پاسـخ   :اطلاعات شخصي) الف  

تـري از وضـعيت    گيرد تا نمـاي روشـن   درجه و ميزان سابقه جبهه مورد مطالعه قرار مي
هاي مورد نظـر   ها، فريضه سپس ضمن انجام تجزيه و تحليل داده. افراد نمونه ارايه شود

  . شود  ها تأييد يا رد مي بررسي وضيعت آنمحقق 
درصـد از افـراد    50گويان مدرك تحصيلي دكتـرا،   درصد از پاسخ 24 :از نظر تحصيلي -1

ــراد داراي مــدرك كارشناســي،   22مــدرك كارشناســي ارشــد، درصــد       4درصــد  از اف
  .مدرك فوق ديپلم داشتند

  
  فراواني تحصيلات جامعه): 1(جدول

  

 تحصيلات فراواني درصد فراواني تجمعي 

 دكترا 24 24 24

كارشناسي  ارشد 50 50 74
 كارشناسي 22 22  96
 فوق ديپلم 4 4  100

 جمع كل 100 100  ----- 
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 24درصـد درجـه سـرتيپي،    2گويان درجه سرلشكري،  درصد از پاسخ1 :از نظر درجه -2
  .ومي داشتنددرصد سرهنگ د 4درصد درجه سرهنگي، 69درصد سرتيپ دومي،  

                                           

  فراواني درجه جامعه): 2(جدول  
  

  
  
  
  
  

                                                               
                                                                                 

  

هاي نبرد  از نظر ميزان حضور در جبهه -3
ــدس  ــاع مقــــــــ ــل در دوران دفــــــــ ــه باطــــــــ ــق عليــــــــ   :حــــــــ

  :گويان طبق جدول زير بوده است فراواني پاسخ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

فراواني 
 تجمعي

 درجه فراواني درصد

 سرلشكر 1 1 1

 سرتيپ 2 2 3

 2سرتيپ  24  24  27
 سرهنگ  69  69  96
 2سرهنگ  4  4  100

 جمع كل  100  100  -----
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  فراواني سابقه در حضور جبهه جامعه): 3(جدول
  

گويـان، سـابقه حضورشـان در     درصـد پاسـخ   50دهد كه بيش از  نمودار بالا نشان مي  
بيان كننده ميزان درك بـالاي  ماه است كه اين  30هاي نبرد حق عليه باطل بيش از  جبهه
نامه  ها به متغيرهاي پرسش گويي مناسب و دقيق آن ها از موضوع تحقيق بوده  و پاسخ آن

  .رساند را به اثبات مي
جامعه آماري اين پژوهش، جمعي از فرماندهان دوران دفـاع مقـدس   : ها تحليل داده) ب
نفـر بـر مبنـاي مـدل      100باشند، كه پس از سنجش نظرات حجم نمونـه بـه تعـداد     مي

هاي توصيفي نقش ايمان و اعتقادات در دوران دفاع مقدس و جنـگ آينـده بـه     شاخص
  .شرح زير مشخص شد

 فراواني تجمعي رصدد فراواني سابقه جبهه
  3 3 )نفر(3 ماه10
  13 10 10 ماه15
  30 17 17 ماه20
  40 10 10 ماه25
  55 15 15 ماه30
  65 10 10 ماه40
  73 8 8 ماه50
  84 11 11 ماه60
  85 1 1 ماه70
  91 6 6 ماه80
  94 3 3 ماه90
  100 6 6 ماه100

  ----  100 100 جمع كل
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  )هاي تمايل مركزي و پراكندگي شاخص: (هاي آمار توصيفي شاخص -1
مـورد  ) شـاخص (در قالب نه متغير  :تأثير ايمان و اعتقادات در دوران دفاع مقدس) الف

 بنـدي در طيـف   گويان بر اساس پـنج سـطح دسـته    نظرات پاسخرفت كه ارزيابي قرار گ
حـداكثري و حـداقلي   و همچنين ميانگين و انحراف معيار استاندارد و وضعيت  ليكرت

  :باشد مي زيرشرح جدول ه بها   بودن گويه
  ميانگين و انحراف معيار ايمان و اعتقادات در دفاع مقدس): 4(جدول

  

  ميانگين  حداكثر  حداقل  متغير رديف
انحراف 
  معيار

حجم 
  نمونه

  نفر 100  /.4820  7/4 )خيلي زياد(5 3 تقوا و پرهيزكاري  1

  نفر 100  /.3943  8/4 )خيلي زياد(5 4 مداريولايت  2
  نفر 100  /.5685  6/4 )خيلي زياد(5 3 گراييتكليف  3

4  
صبر و پايداري در 

 صحنه نبرد
  نفر 100  /.6428  4/4  )خيلي زياد( 5  3

  نفر 100  /.3861  8/4 )خيلي زياد(5 4 كل بر خداتو  5
  نفر 100  /.5949  6/4 )خيلي زياد(5 3 ايمان به هدف  6
  نفر 100  /.6667  4/4 )خيلي زياد(5 3 بصيرت و عمل انقلابي  7

8  
باور به پيروزي در 

 جنگ
  نفر 100  /.9032  1/4  )خيلي زياد( 5  1

  نفر 100 09934/1  4/3 )خيلي زياد(5 1 اعتقاد به ضعف دشمن  9
  

 تـوانيم بـه دو سـطح    هـا را مـي   طبق اطلاعات به دست آمده از جدول بالا، شـاخص    
هـا بـالاي چهـار     دسـت آمـده آن   كه ميانگين به سطح اول آن متغيرهايي. بندي كنيم دسته
. تـر اسـت   هـا از عـدد چهـار پـايين     سطح دوم، متغيرهايي هستند كه ميـانگين آن . است
 ـ  هها ب د ميانگين تمام گويهشو  ده ميطور كه مشاه همان ايـن   )6(شـش  شـماره  هجـز گوي

  . باشد مي )زياد( 4 بالاي نامه، گزينه پرسش
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مـورد  ) شاخص(در قالب هشت متغير  :تأثير عامل ايمان و اعتقادات در جنگ آينده) ب
در طيـف   بنـدي  گويان بر اساس پـنج سـطح دسـته    نظرات پاسخارزيابي قرار گرفت كه 

حـداكثري و حـداقلي   و انحراف معيار استاندارد و وضعيت  مچنين ميانگينليكرت و ه
  :باشد ميزير شرح جدول ه ب ها بودن گويه

  ميانگين و انحراف معيار ايمان و اعتقادات در جنگ آينده): 5(جدول
  

ف
ردي

  

  ميانگين  حداكثر حداقل  متغير
انحراف 
  معيار

 حجم نمونه

  نفر 100 / .4683  7/4 )خيلي زياد(5 3 تقوا و پرهيزكاري  1
  نفر 100 / .3487  8/4 )خيلي زياد(5 4 مداريولايت  2
  نفر 100 / .4683  7/4 )خيلي زياد(5 3 گراييتكليف  3
  نفر 100 / .6178  6/4 )خيلي زياد(5 2 صبر و پايداري در صحنه  4
  نفر 100 / .4115  8/4 )خيلي زياد(5 3 توكل بر خدا  5
  نفر 100 / .5515  6/4 )خيلي زياد(5 3 ايمان به هدف  6
  نفر 100 / .6280  6/4 )خيلي زياد(5 3 بصيرت و عمل انقلابي  7
  نفر 100 / .9606  08/4 )خيلي زياد(5 2 باور به پيروزي در جنگ  8
  نفر 100 2871/1  4/3 )خيلي زياد(5 1 اعتقاد به ضعف دشمن  9
تـوانيم بـه دو سـطح     هـا را مـي   طبق اطلاعات به دست آمده از جدول بالا، شـاخص    

هـا بـالاي چهـار     دسـت آمـده آن   كه ميانگين به سطح اول آن متغيرهايي. بندي كنيم دسته
. تـر اسـت   هـا از عـدد چهـار پـايين     سطح دوم، متغيرهايي هستند كه ميـانگين آن . است
  .باشد مي )زياد( 4 بالاي  گزينه متغيرهاد ميانگين تمام شو  طور كه مشاهده مي همان

  :هاي آمار توصيفي اخصش
ميـانگين  (هاي آمار توصيفي عوامل اصـلي   ها، كل شاخص در اين بخش از تحليل داده  

را جداگانـه  ) گويان به  نقش ايمان و اعتقادات در دفاع مقدس و جنگ آينـده  نظر پاسخ
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بررسـي بـر اسـاس    : (كم  ، خيلي2:، كم3:، متوسط4:،  زياد5:خيلي زياد. كنيم بررسي مي
  )5تا  1نمره 

  مقايسه ميزان تأثير عامل ايمان و اعتقادات در دفاع مقدس و جنگ آينده): 6(جدول
  

  فراواني  عوامل
حداقل 
 پاسخ

حداكثر 
  پاسخ

  ميانگين
انحراف 
  معيار

ميزان تأثير عامل ايمان و 
 )دفاع مقدس(اعتقادات

  /.3942  4489/4  5  33/3  نفر 100

ميزان تأثير عامل ايمان و 
 )يندهجنگ آ(اعتقادات

  /.4297  5089/4  5  3  نفر 100

  

گويان، عامـل ايمـان    اي كه در جدول بالا قابل مشاهده است اين كه از منظر پاسخ نكته  
سزايي داشـته و هـم در جنـگ آينـده از       و اعتقادات هم در دوران دفاع مقدس نقش به

  .سزايي خواهد داشت اهميت بسيار برخوردار و تأثير به 
  : دو متغير) تگيهمبس(بررسي رابطه 

آزمون مقايسه زوجي دو متغير كمي مربوط بـه يـك جامعـه را    : آزمون مقايسه زوجي  
كه ما در اين تحقيق يك جامعه آماري داريم بـا دو متغيـر كمـي     از آنجا . كند مقايسه مي

بنابراين از ايـن  ) يعني عوامل مؤثر در دوران دفاع مقدس و عوامل مؤثر در جنگ آينده(
  .باشد نتيجه اين آزمون شامل سه خروجي مي. كنيم تفاده ميآزمون اس

 .دهد آمار توصيفي دو متغير را نشان مي :خروجي اول آزمون )1
  

  هاي آماري شاخص) 7(جدول
  

  انحراف معيار  تعداد ميانگين عوامل

مان
اي

  

 5474/3  100 0400/40 دفاع مقدس
 8669/3  100 5800/40 جنگ آينده
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هاي آماري را به صورت زيـر   توان فرضيه دو متغير مي) بستگيهم(براي بررسي رابطه   
  H 0: داري بين دو متغير وجود ندارد همبستگي معني:  تعريف كرد

   H: داري بين دو متغير وجود دارد همبستگي معني
هـا،   باشد كه به ترتيب تعـداد داده  هاي آماري بالا مي براي بررسي فرضيه :خروجي دوم) 2

  .كند داري را براي ضريب همبستگي ارايه مي طح معنيضريب همبستگي و س
  

  گويان مربوط به رابطه بين درجه نظامي و نظر پاسخ): 8(جدول
  

 داري سطح معني  ضريب همبستگي تعداد عوامل
  /.000  /.614 100 عامل ايمان دفاع مقدس و  جنگ آينده

اده شـده اسـت، بـا    هاي به دست آمده كه در جدول بـالا نمـايش د   با توجه به تحليل   
در نتيجـه  . شـود  رد مـي  H0باشد،  مي/ . ) 000(كه ) sig(داري  توجه به مقدار سطح معني

بين دو متغير بالا يعني عامل ايمان و اعتقادات مؤثر در دوران دفاع مقدس و عامل مؤثر 
 .     داري وجود دارد در جنگ آينده همبستگي معني

  . دهد ايش ميرا نم  Tنتايج آزمون: خروجي سوم) 3
  Tنتايج آزمون): 9(جدول

 

آزمـون   sig. باشـد  مـي / . ) 000(داري  كنيم كـه سـطح معنـي    در جدول بالا مشاهده مي
ــ% 5تــر از  كوچــك  :H0(ابراين اســت بن

d
 :H1(رد و )  0=

d
پذيرفتــه )  0≠

بـين عامـل ايمـان و    ) داري معنـي (اي  به عبارت ديگـر تفـاوت قابـل ملاحظـه    . شود مي
  )به نفع جنگ آينده.(اعتقادات در دفاع مقدس و جنگ آينده وجود دارد

  )Tتست:(آزمون ميانگين يك جامعه
مواردي براي تشـخيص تـأثير يـا    رود و در  اين آزمون براي متغيرهاي كمي به كار مي  

مـثلاً بـراي بررسـي    . شود در وضعيت مورد بررسي استفاده مي) ها(عدم تأثير يك متغير

ايمان در دفاع مقدس و 
  جنگ آينده

Sig.(2-tailed) df t  
Paired differences 

Std.Deviation Mean 

102.  99  
1.651

- 
3.2704  

5400.
-  
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اي معين، از اين آزمـون   پديده تأثير يا عدم تأثير هر يك از متغيرهاي اين تحقيق روي
در ايـن تحقيـق   (طوري كه اگر ميانگين هر متغير از حد معيني  شود، به استفاده مي
نتيجـه ايـن   . شـود  بيشتر بود، آن متغير در پديده مورد نظر مـؤثر تلقـي مـي   ) از متوسط

  .باشد آزمون شامل دو خروجي مي
كنـد و اعـداد    آمار توصيفي مربوط بـه آزمـون فـرض را ارايـه مـي     : خروجي اول) الف

  . دهد ها، ميانگين و انحراف معيار را نشان مي محاسبه شده  به ترتيب تعداد داده
كنيم عامل ايمان و اعتقادات نمره تأثيرگـذاريش   طور كه در جدول زير مشاهده مي همان

ايـن  . بيشـتر اسـت  ) 3(چه در دوران دفاع مقدس و چه در جنگ آينده از حد متوسـط  
بدين معنا است كه از نظر جامعه آماري، عامل ايمان و اعتقادات در دوران دفاع مقـدس  

  .داشته و در جنگ آينده نيز مؤثرند
  )10(جدول     

  

  انحراف معيار  ميانگين هاتعداد داده متوسط عامل ايمان و اعتقادات
  / .3942  4489/4 100 در دفاع مقدس
  / .4297  5089/4 100 در جنگ آينده

، مربوط به آمار استنباطي است و نتايج آزمـون  Test Value=3خروجي دوم بر مبناي ) ب
) پـنج درصـد  % (5داري از  آزمون، هرچه سطح معني بر اساس نتايج اين. كند را ارايه مي

  .شود كمتر باشد فرضيه تحقيق تأييد مي
  )11(جدول
  

  متغيرها
مقدار 
 Tآماره

درجه 
  آزادي

سطح 
 داري معني

اختلاف 
 ميانگين

  4489/1 / .000  99 759/36 متوسط عامل ايمان در دفاع مقدس
  5089/1 / .000  99 118/35 متوسط عامل ايمان در جنگ آينده

دست آمده كه در جدول بالا نمايش داده شده است، با توجه به اين  بر اساس نتايج به   
 داري وجود كمتر است، بين عوامل تفاوت معني) پنج درصد% (5داري از  كه سطح معني
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كه تأثير اين فاكتورها از متوسط بيشتر است، فرضيه تحقيق مبني بر تـأثير   دارد و از آنجا
  .شود ر دفاع مقدس و جنگ آينده تأييد ميعامل بالا د

  گيري نتيجه
گيري بخش مهم هر پژوهش علمي است؛ كار تحقيقي بايد هميشه بـا اجتهـاد و    نتيجه  

اظهار نظر توأم باشد و محقق در پايان كار براساس مطالعات انجام شده بـه طـور قـاطع    
هـاي   فتـي علـم و يافتـه   نظر خود را درباره موضوع اعلام دارد تا به گسترش دامنـه معر 

در غير اين صورت، تحقيق از ارزش علمي بالايي برخوردار نبـوده  . موجود كمك نمايد
آفريني تحقيقات علمـي   اين فرآيند، از طريق تازه . و اعتبار علمي زيادي نخواهد داشت

شود و در يـك حركـت جمعـي     باعث غني شدن و تقويت ادبيات يك حوزه علمي مي
  ) 221: 1381نيا،   حافظ(.دهد فتي انسان را توسعه ميهماهنگ قلمرو معر

  هـاي عامـل ايمـان و اعتقـادات بررسـي شـده از مبـاني ارزشـي         با توجه به شاخص   
ها كه بـا رتبـه بـالا مـورد تأكيـد قـرار        و نظر جامعه پيرامون شاخص) آيات و روايات(

ان پنج ظرفيـت بـه     تحت عنو 2بندي شده يك دفاع لايه1ها گرفت با طيف كاملي از گزينه
شرح زير در حوزه دفاع همه جانبه براي نظام اسلامي در دفاع مقدس ايجاد كـرده و در  

  :نمايد جنگ آينده ايجاد مي
  هاي سخت سازي براي مقابله با تهديد ظرفيت) 1
هايي چون توكل بر خدا، صبر و پايداري در صحنه نبرد و باور به پيروزي در  شاخص  

بـر  . هاي سخت دشمن را ايجاد كـرده اسـت   ت براي مقابله با تهديدجنگ، بهترين ظرفي
شان به ملت در خصوص دفـاع   در بخشي از پيام) ره(همين اساس حضرت امام خميني

ويژه مردم منطقه نشان داديم كـه   ما در جنگ به مردم جهان و به... « : فرمايند مقدس مي
صـحيفه  (» ...تـوان مـبـارزه كــرد  مـىهـا سـاليـان سـال ها و ابرقدرتعليه تمامي قدرت

در ايـن  ) العـالي  مدظلـه (اي فرماندهي معظم كل قوا حضرت امام خامنه) 284-283: 21نور،ج
 آن با كه طلبى  شهادت هروحي همان با اسلامى جمهورى نلاومسؤ... «: فرمايند رابطه مي

 جنـگ  ميـدان  وارد روحيه آن با كه اى روحيه همان با شدند، انقلاب ميدان وارد روحيه
 راه در خـون  هقطـر  آخـرين  تـا  خـدا  راه در شدن كشته براى آمادگى هروحي با شدند،

  

1-Full Range Of  0ptions. 
2-Layered  Integrity. 



 1391زمستان، 70، شماره يازدهمسال هاي دفاعي،  مديريت و پژوهشفصلنامه 

144 

بيانـات در جمـع فرمانـدهان    (» .ايسـتادند  قـدرت  و قاطعيـت  بـا  اسـلامى  انقـلاب  هاى آرمان
  ) 3/9/1367:سپاه

  هاي نيمه سخت سازي براي مقابله با تهديد ظرفيت) 2
گاري، ايمان به هدف، بهترين ظرفيت براي مقابلـه بـا    هايي چون تقوا و پرهيز شاخص  

فرماندهي معظم كـل قـوا حضـرت امـام     . هاي سخت دشمن را ايجاد كرده است تهديد
بركات جنگ براي ما غير قابـل  ... «: فرمايند در اين خصوص مي) العالي مدظله(اي خامنه

احتيـاج داشـتيم و    يكي از اين بركات اين بود كه چون ما به سـلاح ... تصور بوده است
دادند مجبور شديم روي استعدادها و موجودي خودمان حساب كنـيم   ديگران به ما نمي

بنابراين مـا جـرأت اقـدام و خلاقيـت و     . و همين كار را هم كرديم و نتيجه هم گرفتيم
  ) 1/7/1384: اي امام خامنه(» ....ايم و اين از بركات جنگ بود ابتكار را هم پيدا كرده

  هاي نرم سازي براي مقابله با تهديد تظرفي -3
مداري، تقوا و پرهيزگاري و شـاخص بصـيرت و عمـل انقلابـي،      هاي ولايت شاخص  

هايي هستند كه بهترين ظرفيت براي مقابله با تهديد هاي نـرم دشـمن را ايجـاد     شاخص
ا م ـ«: در آن پيام الهي فرمودنـد ) ره(براساس همين ظرفيت بود كه حضرت امام. اند كرده

مـا در جنـگ دوسـتان و    ... در جنگ پـرده از چهـرة تزويـر جهـانخواران كنـار زديـم       
سـازي چنـان عميـق و     اين ظرفيت )284-283: 21صحيفه نور، ج(» ...ايم دشمنانمان را شناخته

گسترده بود كه موفق گرديد نظـام جمهـوري اسـلامي را در تقابـل بـا دشـمن بعثـي و        
فرماندهي معظم كل قوا حضـرت امـام   . بيرون آورداستكبار جهاني سربلند و سعادتمند 

 نبرد، هاى جبهه اين در بيشتر، يا سال هشت طول در«: فرمايند مي) العالي مدظله(اي خامنه
 ديدند، چيزها شد؛ باز جوانان اين هاى دل در نورانيت و بصيرت و معرفت هاى چشمه
  »...كردند عروج و كردند طى را مقاماتى فهميدند، چيزها

  بخشي داخلي سازي براي عمق ظرفيت -4
. اسـت   گرايي بهترين ظرفيت براي عمق بخشي داخلي را ايجاد كـرده  تكليف  شاخص  

در ايـن خصـوص   ) العـالي  مدظلـه (اي فرماندهي معظـم كـل قـوا حضـرت امـام خامنـه      
هاي جنگ و جوانـان دوره جنـگ كـه شـماها هسـتيد       عناصر جنگ، بچه...«: فرمايند مي

هـا را بـاز كنيـد     راه جـوان ... سپاه يك سازمان جوان اسـت ... شويد مييواش يواش پير 
هاي عملـي   ها آن دوره اين... ها، در مراكز مهم بيايند توي مناصب حساس، در فرماندهي
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ها، ايـن   بايد شما فكر كنيد براي اين... ها قابل تكرار نيست اند، آن دوره شما را نگذرانده
  )                           21/4/1384: اي امام خامنه(» ...مدت، ميان مدت و دقيق يك راهبرد بلند. فكر لازم دارد

  بخشي خارجي سازي براي عمق  ظرفيت -5
شاخص اعتقاد به ضعف دشمن، بهترين ظرفيت براي عمق بخشي خـارجي را ايجـاد     

ــت  ــرده اس ــام      .  ك ــوا حضــرت ام ــل ق ــم ك ــدهي معظ ــت فرمان ــن ظرفي ــه اي ــر ب نظ
 كه -هم داخلى قضاياى در«:فرمايند در رابطه با ضعف امريكا مي) العالي همدظل(اي خامنه

 خواهنـد  نمـي . اسـت  ضـعف  دچار مريكاا -كنند پنهان را اين كنند مي سعى ها ىيمريكاا
 و اقتصـادى  ليمسـا  از غيـر . است ضعف دچار هم اروپا....  ضعفند دچار كه كنند اقرار
 از -اسـت  كـرده  خشـمگين  را مردم و است عجيبى هاى ضعف ها اين كه -پولى و مالى
  »...است ضعف دچار امروز اروپا هم سياسى لحاظ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                          هاي تأثيرگذار در دفاع مقدس و جنگ آينده مدل مفهومي شاخص): 3(شكل

  پيشنهادها
كه كار تحقيقي بايد هميشـه بـا اجتهـاد و    مطلب مهم در هر پژوهش علمي اين است    

اظهار نظر توأم باشد و محقق در پايان كار بر اساس مطالعات انجام شده به طـور قـاطع   
هـاي   نظر خود را درباره موضوع اعلام دارد تا به گسترش دامنـه معرفتـي علـم و يافتـه    
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دار نبـوده  در غير اين صورت، تحقيق از ارزش علمي بالايي برخور. موجود كمك نمايد
آفرينـي از طريـق تحقيقـات     اين فراينـد تـازه  . داشتو اعتبار علمي زيادي نخواهد 

علمي است كه باعث غني شدن و تقويت ادبيات يك حوزه علمي شده، در يك حركت 
در راستاي نهادينه شدن اين . دهد جمعي هماهنگي و قلمرو معرفتي انسان را توسعه مي

  :شود هاي زير ارايه مي منيتي پيشنهادراهبرد در سطوح مختلف دفاعي ا
معاونت پژوهش مراكز آموزشي با تشكيل كارگروهي پيرامون موضوع بالا نسبت به  -1

  .تدوين منبع درس تحت همين عنوان در مقاطع مختلف آموزشي مركز اقدام كنند
هـاي   هاي علميه و دانشـگاه  نظران و كارشناسان حوزه كارگروهي متشكل از صاحب -2

ي نيروهاي مسـلح جمهـوري اسـلامي ايـران نسـبت بـه بررسـي سـاير عوامـل و          نظام
سازي تـوان رزم؛ اسـتقلال در ايـن     ها و تكميل اين مهم اقدام تا علاوه بر بومي شاخص

ــود  ــق ش ــوزه محق ــام    . ح ــوا حضــرت ام ــل ق ــم ك ــدهي معظ ــه فرمان ــين رابط در هم
لامي ايـران داراي تجربـه   نيروهاي مسلح جمهوري اس ـ«:فرمايند مي) العالي مدظله(اي خامنه

دفاع مقدس هستند كه بايد اين تجربه گرانبها همواره  سال هشتبسيار مهم و ارزشمند 
        )  16/1/1391(» .مورد بازنگري و استفاده قرار گيرد

هاي تحقيقاتي با موضوعات دفاع مقدس و عوامل مؤثر در پيروزي  حمايت از پروژه -3
  .آيندهرزمندگان اسلام در نبردهاي 

هـاي مـانوري و    با تكميل و تبديل اين نوشتار به دستورالعمل و ابـلاغ آن بـه يگـان    -4
كارگيري آن از سوي مديران و فرماندهان زمينه تبديل شدن آن بـه فرهنـگ سـازماني     به

  .نيروهاي مسلح مهيا شود
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  :كتابنامه
، 14و  13ي دفاعي، فصلنامه مربيان، شماره ، نقش ايمان مذهبي در آمادگ)1383(اصغر نيا، علي الهامي -1

  .پژوهشكده تحقيقات اسلامي
، پژوهشكده تحقيقـات  16، سپاه و ولايتمداري، فصلنامه حصون، شماره )1387(اصغر نيا، علي الهامي -2

  .اسلامي
  .انتشارات لقا: جمه قرآن كريم، قم، تر)1376(اي، محمدمهدي الهي قمشه -3
پژوهـي علـوم و    مركز آينده : هاي آينده، تهران هاي حاكم بر جنگ پارادايم، )1388(انديشگاه شريف -4

  .                فناوري دفاعي
پژوهشـگاه علـوم و معـارف دفـاع     : ، تأثيرات فرهنگي دفـاع مقـدس، تهـران   )تا بي(باقري، مصطفي – 5

           ). WWW.DSRC.IR(. مقدس
  )www.leader.ir( پايگاه اطلاع رساني دفتر مقام معظم رهبري -6
  .انتشـــارات دافـــوس ســـپاه  : ، جنـــگ تحميلـــي، تهـــران  )1373(جمعـــي از نويســـندگان  -7
ــا، حـــافظ نيـــا -8   .تهـــرانتحقيـــق در علـــوم انســـاني،  روش اي بـــر مقدمـــه، )1381(محمدرضـ
ــا، حـــافظ نيـــا -9 ــان روش اي بـــر مقدمـــه، )1389(محمدرضـ   .تهـــراني، تحقيـــق در علـــوم انسـ

ها و رهنمودهاي فرمانـدهي معظـم    ، مجموعه بيانات و پيام)ويرايش دوم -افزار نرم(حديث ولايت -10
، مؤسسه پژوهشي فرهنگي انقـلاب اسـلامي، حفـظ و نشـر     )العالي مدظله(اي كل قوا حضرت امام خامنه

  ).           العالي مدظله(اي آثار حضرت امام خامنه
  .نشر لقمان: نهج البلاغه، قم ،)1383(دشتي، محمد -11
مطالعـات و  (مركـز اسـناد دفـاع مقـدس    : ، پيروزي در جنگ، تهران)1388(االله خواه، نعمت سليماني -12

  ).تحقيقات جنگ سپاه
، پژوهشـكده  )15(مداري از ديدگاه امام و رهبري، نشريه حصـون  ، ولايت)1387(شيداييان، حسين -13

  .                  تحقيقات اسلامي
ها و رهنمودهـاي بنيانگـذار كبيـر انقـلاب اسـلامي ايـران حضـرت امـام          صحيفه نور بيانات، پيام - 14

  ).ره(، مؤسسه تنظيم و نشر آثار حضرت امام خميني)ره(خميني
 .گرايي، مركز اسناد و تحقيقات دفاع مقدس ، امام و تكليف4فصلنامه نگين، شماره -15

  . انتشارات دافوس سپاه: زوه مباني جنگ نامتقارن، تهران، ج)1383(قنبري جهرمي، محمدحسين -16
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ژوهشـگاه علـوم و معـارف دفـاع     پ: ، آشنايي با تاريخ دفـاع مقـدس، تهـران   )1387(لاريجاني، ارم  -17
                )WWW.DSRC.IR( .مقدس

ر امـام  مؤسسـه تنظـيم و نشـر آثـا    : ، تهران)ره(، بسيج در انديشه امام خميني)1380(مرندي، مهدي -18
  ).ره(خميني

، ترجمه عليرضا فرشـچي  )رويارويي نظامي ايران و عراق(ترين جنگ ، طولاني)1390(هيرو، ديليپ -19
  . نشر مرز و بوم، مركز اسناد و تحقيقات دفاع مقدس: و همكاران، تهران

  
1-Mary C. Fitzgerald (1994), “The Russian Military’s Strategy for Sixth Generation   
Warfare”, Andrew F. Krepinevich(1994), “Cavalry to Computer: The Pattern of Military 
Revolution”, the National Interest,. 
2- International military and defense encyclopedia (august 1983) 
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  )دافوس(هاي دفاعي دانشكده وپژوهشكده دفاعي مديريت وپژوهشفصلنامه 
  149 -172صص: 1391زمستان، 70، شماره يازدهمسال 

  

هاي  ي يگانـدفاع هاي سنجش روحيه و تبيين شاخصبررسي 
  در جنگ ناهمگون  هاپسميني زيروي رزمي ن

  )محمد رسول االله 27مطالعه موردي لشكر (
             

  1مددسعيد علي 
  2عباس حيدري

   25/10/91:تاريخ دريافت
                                       30/11/91:پذيرشتاريخ 

  

  

  چكيده
هاي فرماندهان و مسؤولان نظامي مبنـي بـر ارتقـا و افـزايش      در حال حاضر به سبب وجود دغدغه     

توجه به اين موضـوع مهـم امـري     روحيه دفاعي نيروهاي نظامي براي مقابله با تهديد كشورهاي بيگانه،
را بـراي سـنجش روحيـه     ييهـا  شاخصباشد، اما اين تحقيق از آن رو نگارش شد تا  اجتناب ناپذير مي

  .در جنگ ناهمگون شناسايي و تبيين نمايد) ص(محمد رسول االله 27هاي رزمي لشكر  دفاعي يگان
 ـ       هـاي تحقيـق    ا استنــاد بـه يافتـه   پس از آن كه اطلاعات جمع آوري شده تجزيه و تحليـل شـد و ب

 ـ ورهبـري  ، مندي رضايتهاي  مشخص شد كه شاخص ني، تعلـق سـازما  ، كـارگروهي ، ت مـداري ـولاي
 71درصـد،  72بـه ترتيـب بـا ضـرايب همبسـتگي       اي هاي مقابلـه  ارتـمهو  عاشورايي و رهنگ علويف

هـا  دارا   شـاخص درصد جايگـاه اول تـا ششـم را در بـين      59درصد، 61درصد، 62درصد،  69درصد، 
و رهـبري و ولايت مــداري ابعـاد گســترده تـر و     ) سازماني(مندي  هاي رضايت باشند، كه شاخص مي

   .ها مد نظر قرار گيرد ريزي باشند و بايد در برنامه فراگيرتري را نسبت به چهار عوامل ديـگر دارا مي
  

   :ها هكليد واژ
  )ص(محمد رسول االله 27، لشكر جنگ ناهمگون ،ولايت مداريروحيه دفاعي، فرهنگ علوي،        

  

  ؛)ع(عضو هيأت علمي دانشگاه جامع امام حسين -1
  ).دافوس(م دفاعي دانشكده وپژوهشكده دفاعيدانش آموخته كارشناسي ارشد مديريت علو -2
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  مقدمه 
 هـاي  عرصـه  در ياسـلام  انقـلاب  پاسـداران  سـپاه  كه خطيري هاي موريتأم و وظايف

 جامعـه،  در آرامش و امنيت برقراري اسلامي، ميهن مرزهاي از دفاع جمله از گوناگوني
 وشـده   وبمحس ـ ياسـلام  يجمهـور  نظـام  بازوان ترين مهم از يكي عنوان به ترديد بي

  .بود خواهدروحيه بالا،  ازكاركنان آن  برخورداري آن، لازمه
 سـايه  در ايـران  ملت استقلال و امنيت دستاوردهاي از توجهي قابل بخش شك بدون  

 و رهبـري  كنـار ر د و اسلام رزمندگان و پاسداران خودگذشتگي از و پايمردي رشادت،
 هـا  فشاني جان اين كه است مقدس فاعد دوران در ويژه به گذشته ساليان طول در مردم
   .يابد استمرار آرامش و امنيت ايجاد و بوم و مرز از پاسداري براي بايد

ي حت ـي روح ـ نشاط كه چرا است، گاني افراد اتيضرور ازي زندگ سر و نشاط وجود  
 انضـباط  كي ـ دي ـدر نهايـت تول  و زهي ـانگ جـاد ياي بـرا ... و آموزش زات،يتجه از شتريب

 شود، يم واقع مؤثر ها آرمان و اهداف راه دري فشان جان منظور به ريناپذ ناف و مستحكم
 ـ ابعاد شناخت گان،ي استحكام جاديا راه در گام نينخست نيبنابرا . اسـت  كاركنـان ي روان

 بداننـد  كه دهند يم انجام را محوله تيمأمور اقياشت با و كامل طور بهي زمان زين كاركنان
ي ازهـا ين وي روح ـي اي ـزوا تمـام  بـه  و كننـد  يم درك و اسندشن يم را ها آن فرماندهان

 .ورزنـد  يم ـ اهتمـام  ها آني تعال و ازهاين برآوردن به و دارندي آگاه شاني ماد وي معنو
  )2-3: 1386خرسندي نيا، (

 با توجه به تهديدهاي سياسي و نظامي عليه كشور جمهوري اسلامي ايـران و دخالـت    
سـت بـا نگـرش    ا مريكا، ضروريابه ويژه ايالات متحده اي  كشورهاي غربي و فرامنطقه

هـاي نظـامي در جنـگ نـاهمگون      كه بين روحيه دفاعي و افزايش كـارايي يگـان   به اين
ها تبيـين   دفاعي اين يگان هايي براي سنجش روحيه نسبت مستقيم وجود دارد، شاخص

  .نمود
  بيان مسأله

كاركنان است، دسـتيابي بـه روحيـه     يكي از عوامل عمده برانگيزاننده در ميان ،روحيه  
ايجاد چنين حالتي در افـراد   ؛خوب از روي ترغيب ميسر نبوده و قابل خريد هم نيست

روحيه براي اندازه گيـري ميـزان   بنابراين  . بستگي دارد ؤولان بيشتر به رفتار خوب مس
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هـا در   از طرفي پويش اثر بخشي سازمان. رود شمار ميه ثري بؤوسيله م ،كارايي سازمان
هاي فزاينده محيط، مستلزم اتكا به اطلاعات و دانش كاربردي است،  ها، پيچيدگي پويايي

آن گونه كه اطمينان لازم براي تصميم سازي و تصـميم گيـري فـراهم آورده و در ايـن     
ــه و  ــتا مطالع ــقتراس ــزاري  حقي ــوان اب ــه عن ــازمان ب ــرار   در س ــر ق ــد نظ ــاربردي م ك

                                              )4: 1386همان،(.گيرد مي
بيش  ،مستقيم با دشمن دارند تقابلهمواره  هاي رزمي يگان لازم به يادآوري است كه   

نيـل بـه هـدف و موفقيـت در     بـراي  ها نيازمند آمادگي روحي و جسـمي   از ساير يگان
ه يــدر پــي يــافتن و ارا ايــن تحقيــق بــه همــين ســبب ، هــاي محولــه اســت موريــتأم
روحيه دفاعي و در نتيجه افـزايش عملكـرد ايـن     يكه موجب ارتقا استهايي  اخصش
هـاي   موريـت أاز آنجا كه بهره گيري مطلوب از كاركنان در راسـتاي م ؛ شود يروها  ميـن

آنان و اعمال صحيح فرماندهي بر نيروي انساني اسـت و   محوله مستلزم شناخت روحيه
كارايي و راندمان را به دنبال داشته اسـت   در مقابل عدم اجراي مديريت مطلوب كاهش

چــه بســا  .و بــين افــزايش كــارايي و بــالا بــودن روحيــه ارتبــاط مســتقيم وجــود دارد
هاي زيادي در دوران دفاع مقدس انجام شد كه به دليل روحيه بالاي رزمنـدگان   عمليات

اسلام موفقيت در عمليات حاصـل مـي شـد و در حـال حاضـر نيـز بـه سـبب وجـود          
هاي فرماندهان و مسؤولان نظامي مبني بر ارتقا و افزايش روحيه نيروهاي نظامي  دغدغه

براي مقابله با تهديد كشورهاي بيگانه، توجه به اين موضوع مهم امري اجتنـاب ناپـذير   
در اين پژوهش كه به بررسـي   ،با توجه به آنچه كه در بالا به آن اشاره شدپس  .باشد مي

هاي رزمي در جنگ ناهمگون با  نجش روحيه دفاعي يگانس برايهايي  و تبيين شاخص
روحيـه دفـاعي    بـه  توجـه  .پـردازيم  مي) ص(محمد رسول االله 27مطالعه موردي لشكر 

 و هــا لفــهؤم و عوامــل دقيــق و صــحيح شناســايي بــا )ص(محمــد 27كاركنــان لشــكر 
 نآ به نسبت انگاري سهل كه است مهم اي اندازه به خصوص، اين در ثرؤم هاي شاخص

 نظر از تنزل كاركنان زيرا. دارد همراه به جامعه و سپاه براي را ناپذيري جبران هاي زيان
-مـي  سـوق  هـا  مأموريـت  در انگيزگـي  بـي  و انـزوا  انفعـال،  بـه  را آنان يروان و روحي

  )5: 1386همان،(.دهد
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  ضرورت و اهميت تحقيق
در برابـر دشـمنان در    هاي قدرت و توان رزمي ترين مؤلفه روحيه دفاعي از جمله مهم   

روحيـه دفـاعي يكـي از    شرايط گوناگون تهديد، جنگ و پس از آن بوده، ضمن اين كه 
عناصر تعيين كننده موفقيت در هر تلاش بازدارنده يا دفاع در برابر تهديدهاي خـارجي  

هيچ حكومتي بدون تكيه بر اين عنصر مهـم، در برابـر تجـاوز، توانـايي     . و داخلي است
در . و نيز توانايي مقابله مؤثر در برابر نيروهـاي بيگانـه را نخواهـد داشـت     دفاع از خود

هـاي سياسـي، اقتصـادي، نظـامي و اجتمـاعي       وري، در همه عرصهĤشرايط حاضر كه فن
تـوان   گسترش پيدا كرده است، باز هم در تحليل نهايي، اين پديده مهم انسـاني را نمـي  

هـاي فعـال اجتمـاعي حـذف كـرد و       صـحنه  تـوان انسـان را از   گاه نمي هيچ. انكار كرد
گـردد و   مـي  رها ب وري نيز در نهايت، به كارايي انسانĤترديدي نيست كه به كارگيري فن

 .وري يـادآور شـد  Ĥتوان نقش مؤثر روحيه دفاعي را در ميزان كارآمدي فن ـ همين جا مي
 )42: 1388فصلنامه دفاعي،(

 هـاي رزمـي   يگـان ها فرمانـدهان   اخصلازم به يادآوري است كه با بررسي و تبيين ش   
و بـا دشـمن دارنـد آمـادگي روحـي       ي كهمستقيمدر تقابل همواره  تا قادر خواهند بود
هـاي   موريـت أم رافـزايش عملكـرد د  و  موفقيـت  ،جهت نيل به هـدف  رواني بهتري در

روحيـه   يقاــ ـب ارتـموج ـكه ايـــن آمادگي روحــي و روانـي    داشته باشـندحوله ـم
  )1390محقق،(.شود مي نيگاي ـدفاع
هاي حال حاضر جهان مثل امريكا  توجه به اين نكته ضروري است كه توانايي قدرت   

اي است كه قابل قيـاس بـا كشـور مـا      ها به گونه از لحاظ امكانات و تجهيزات، فنĤوري
نبوده و در مقابل كشور ما بايد تلاش خود را در جهت تقويت عوامـل غيـر فيزيكـي و    

معطوف نمايد، تـا خـلأ ضـعف در عوامـل فيزيكـي را      ...) روحيه، رهبري (برتري ساز 
هاي رزمي ما را در ايـن خصـوص بـا     جبران نمايد، كه عدم توجه به اين موضوع يگان

در ادامه اهمـيت و ضـرورت انـتخاب  موضوع اين نكته قابــل  . سازد مشكل مواجه مي
لازم اسـت، چـرا كـه بـراي      )نناهمگو( ندهـاي آيـه گـناخت جنـشتوجه اســت كه  
كارهـاي   اي بايد روش جنـگ دشـمن را تحليـل و متناسـب بـا آن راه      اتخاذ چنين شيوه
دهـي و اقـدامي    در حقيقت، ناهمگوني يعني تفكر، سـازمان . ريزي نمود مناسب را طرح

هاي خود را به حداكثر  ها و توانمندي متفاوت در مقايسه با دشمنان، به روشي كه مزيت



   در جنگ ناهمگون هاپسميني زيروي هاي رزمي ن ي يگانـدفاع هاي سنجش روحيه و تبيين شاخصبررسي 
  

153 
 

بـرداري و آزادي عمـل بيشـتري را كسـب و در      و از نقاط ضعف دشـمن بهـره   رسانده
اتخاذ شيوه رزم در برابر نيروي ناهمگون در تفكر، . نهايت ابتكار عمل را به دست آورد

بـودن نيروهـا از تمـام     همگوناز توان بالاي دشـمن و نـا   گرفتهريزي و اجرا كه بر طرح
كه ابتكار عمـل از دشـمن سـلب و     شود ث مي، باعگيرد قرار مي هاي مورد بررسي جنبه
پذيري، شكسـت   و با پذيرش ضريب بالايي از آسيب هاي قدرت او ناكارآمد شده مؤلفه

  (http/www.wiki pedia.org) .وي حتمي شود
  اهداف تحقيق
   قيتحق اهداف اصلي

در لشكر  هاپسميني زيروي هاي رزمي ن سنجش روحيه دفاعي يگان هاي افتن شاخصي  
و سـنجش روحيـه دفـاعي بـا اسـتفاده از       در جنگ ناهمگون )ص(رسول االله محمد 27

  .ها شاخص
   قيفرعي تحق اهداف

  هاي فرماندهان در به كارگيري كاركنان لشكر در جنگ ناهمگون؛ كاهش دغدغه.1
  .ها بالا بردن توان غير فيزيكي و برتري ساز يگان. 2

  متغيرهاي تحقيق
ولايت و عاشورايي، رهبري  و فرهنگ علوي. (شهاي سنج شاخص :متغيرهاي مستقل

   ؛)كارگروهياي،  هاي مقابله مداري، تعلق سازماني، رضايت مندي، مهارت
  .هاي رزم روحيه دفاعي يگان :متغيرهاي وابسته
  سوابق تحقيق

بـه   ساير مراكز آموزشـي و ها  ها و منابع موجود در دانشگاه نامهن ر بررسي كه از پاياد  
هاي نسبتاً زيادي در خصوص روحيه و عوامـل مـؤثر    ص شد كه تحقيقمشخ عمل آمد،

اي نگـارش نشـده،    بر آن صورت گرفته، اما در مورد روحيه دفاعي هيچ گونه پايان نامه
  .اما مقالات محدودي در موضع يادشده در مجلات مختلف به چاپ رسيده است
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  هاي تحقيق فرضيه
  فرضيه اصلي 

گ عاشـورايي و علـوي، رهبـري و ولايـت مـداري، تعلـق       رسد كه فرهن ـ به نظر مي   
هـاي   از شـاخص  كـارگروهي اي و  هاي مقابلـه  مندي سازماني، مهارت سازماني، رضايت

  .هستنددر جنگ ناهمگون  نيروي زميني سپاه هاي رزم اصلي روحيه پايوران يگان
 هاي فرعي  فرضيه

جنـگ   رهـاي رزم د  گـان ينيروهاي  روحيه دفاعي،بين فرهنگ علوي، عاشورايي و  –1
 .وجود داردمعناداري ارتباط  ناهمگون

هـاي رزم در جنـگ    يگـان بين رهبري، ولايت مداري و روحيـه دفـاعي، نيروهـاي     –2
 .وجود دارد معناداريارتباط  ناهمگون

 هـاي رزم در جنـگ نـاهمگون    يگـان بين تعلق سازماني و روحيه دفاعي، نيروهـاي   –3
 .وجود دارد معناداري ارتباط

 هـاي رزم در جنـگ نـاهمگون    يگـان نيروهـاي  مندي و روحيه دفـاعي،   بين رضايت -4
  .وجود دارد معناداريارتباط 

هـاي رزم در جنـگ    يگـان  نيروهـاي  اي و روحيـه دفـاعي،   هـاي مقابلـه   بين مهارت -5
 .وجود دارد معناداريارتباط  ناهمگون

 ارتبـاط  جنگ ناهمگون هاي رزم در يگاننيروهاي  بين كارگروهي و روحيه دفاعي، -6
  .وجود دارد معناداري

  نوع و روش تحقيق
هاي رزم نيروي زميني سـپاه   كه قابل استفاده و كاربرد در يگان ين تحقيق به دليل اينا  

 -تحليلـي -روش انجـام تحقيـق توصـيفي   . شود محسوب مياز نوع كاربردي پس بوده، 
و سـپس اطلاعـات    پـذيرفت  جـام اي ان كه ابتدا از طريق منـابع كتابخانـه  است  پيمايشي

بـا اسـتفاده از آزمـون    »  اس. اس. پـي . اس«افـزار   ها با كمك نـرم  نامه حاصل از پرسش
هاي مهم  براي شناسايي ميزان موفقيت و شاخص» اسپيرمن و پيرسون«ضريب همبستگي

هاي تحقيق مبني بر وجود يـا عـدم وجـود تفـاوت      شد و به بررسي فرضيه ها تحليل  آن
هـا و در   هـاي مهـم آن   آماري بين متغيرهاي مستقل و وابسته تحقيق و شاخصدار  معني

  .شود ها پرداخته مي بندي آن نهايت اولويت 
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  ادبيات تحقيق
  روحيه از ديدگاه اسلام

  )روحيه از نظر انديشمندان مسلمان، آيات و روايات(ديدگاه اسلام نسبت به روحيه 
 ـ روحيه بالا و راه   ر جهـاد همـواره مـورد توجـه فرمانـدهان و      هاي تقويت رزمندگان ب

بهاي نظامي اسلامي كتب فراوانـي   انديشمندان مسلمان بوده است و دركنار ميراث گران
هـاي دانشـمندان اسـلامي دربـاره روان شناسـي       بررسي. در اين زمينه تأليف شده است

هنـوز   تجربي با الهام از مباني و اصول دين مبين اسلام از زماني آغـاز شـده اسـت كـه    
تــاريخ  . هاي ديگـر ناشـناخته بـود    ها و تمـدن علمي به عنوان روان شناسي در فرهنگ

ها پيش از دانشمندان غربي با استمداد از غناي  دهد مسلمانان بودند كه قرن گـواهـي مي
شناسي به معناي امروزي را طرح و به بررسي ابعاد  تمدن ديني خود به ويژه قرآن، روان

روان «ها پرداخته به طوري كه قرن پنجم هجري شاهد شكوفايي نسانوجودي و دروني ا
بوده و محققان و انديشمندان اسلامي مطالعه منظم و چارچوب بنـدي  » شناسي اسلامي

روان «در همين عصر بـود كـه   . شده روان انسان را سرلوحه همت خود قرار داده بودند
  .گذاري شدبه عنوان يك علم از سوي غزالي پايه » شناسي اسلامي

هجـري در خــصوص   38خطاب به مالك اشتر در سال ) ع(حضرت علي 53در نامه   
بـراي فرمانـدهي سـپاه كسـي را برگـزين، كـه خيـر        «: فرمايد سيماي نظـاميان چنين مي

و امام تو بيشتر و دامن او پاك تر، شـكيبايي او برتـر   ) ص(خواهي او براي خدا و پيامبر
خشم آيد، و عذرپذيرتر باشد، و بر ناتوان رحمت آورد و بـا  باشد، از كساني كه دير به 

درشتي او را به تجـاوز نكشـاند و نـاتواني او را از    . مندان، با قدرت برخورد كند قدرت
هاي ريشه دار، داراي شخصـيت حسـاب    سپس در نظاميان با خانواده. حركت باز ندارد

دلاور و سلحشور و بخشنده و  شده، خانداني پارسا، داراي سوابقي نيكو و درخشان، كه
بلند نظرند، روابط نزديك برقرار كن، آنان همـه بزرگـواري را در خـود جمـع كـرده و      

  ».اند ها را در خود گرد آورده نيكي
  روحيه نظامي

كيفيت انگيزه، اعتقادها، تفكرها و رضايت مندي فـرد نظـامي در اجـراي وظـايف و          
ي يك نظامي است كه به رفتار فردي او و ارتبـاط  بيانگرحالت ذهن. هاي محوله مأموريت
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هاي ديگر مانند همكارانش، فرمانـدهان و بـه طـور كلـي زنـدگي نظـامي        آن با موضوع
  )10: 1378يوسفي، (. بستگي دارد

خصوصيت روحيه اشخاصي كه آمادگي خـدمت و اشـتغال در تشـكيلات نظـامي را        
روحيه در درجه اول يك ويژگي  .دهند يداشته و كارهاي نظامي را به عنوان شغل قرار م

فردي است و در درجه دوم يك ويژگي گروهي است، چون به تك تك اعضاي گـروه  
بنـابراين، روحيـه موضـوعي كـاملاً روان شـناختي اسـت و عناصـر و        . شـود  مربوط مي

روحيه در سطح فردي بـه شـرايط   . هاي آن عمدتاً درون رواني و اجتماعي هستند  مؤلفه
سازد تا با اميـدواري   بدني، هيجاني و شناختي فرد اشاره دارد كه او را قادر ميبهزيستي 

زيرا وي آگاه است كه در اهداف اساسي گروهي . و به طور مؤثر به كار و تلاش بپردازد
شود، وظـايف خـود را بـا انـرژي،      كه بدان تعلق دارد سهيم است و اين امر موجب مي

   ) 379: 1385نوروزي،(.داري انجام دهد اشتياق و خويشتن
  تأثير روحيه در جنگ ناهمگون

 اراده و روحيـه  عنصـر  دو هـا  آن بـين  از كه دارد اساسي عنصر چند ناهمگون، جنگ   

 جنـگ  عناصـر  تـرين  كليـدي  و اسـت  رواني عمليات از گيري بهره بقيه مستعد از بيش

 كه باورند اينبر نظران از صاحب بسياري امروزه سبب همين به .شود مي تلقي ناهمگون

 عامـل  ايـن  بـا  زيـرا  اسـت؛  تـر  برجسته عوامل ساير از جنگ ناهمگون در روحيه نقش

 او سـاختن  متقاعد يا جنگ شروع از او كردن منظور منصرف به دشمن اراده بر توان مي

 تـأثير  سـازد،  نمـي  وي نصيب رسوايي و جز شكست جنگ، پيامدي استمرار اين كه به

 و فرمانـدهان  و عمومي افكار جنگ ناهمگون، در رواني يها آماج ترين اصلي گذاشت،
 عمليـات  متعدد هاي و روش فنون موقع از به گيري بهره با .هستند دشمن نظامي نيروي

 سوي  از و برانگيخت آن عليه حاكمان را كشور عمومي افكار يك سو از توان مي رواني

 و كرد ايجاد دشمن ندهانو فرما نيروها در سردرگمي و ناامني وحشت، از موجي ديگر،
 ماهرانه كارگيري به با تواند مي ناهمگون رويكردهاي .ساخت اراده خود مغلوب را آنان

 را دشـمن  اراده مسـتقيماً  رويكردها، كـه  اين .داشته باشد قدرتمندي تأثير رواني، عامل

 دهرچن ـ. جبران كنـد  را ها كاستي ديگر تجهيزات يا كمبود تواند مي دهد، مي قرار هدف
 در بايـد  را آن روان شـناختي  اما تأثير باشد؛ تاكتكيي رويكردها اين روش است ممكن

بررسـي   آن، هـاي  ويــژگي  ناهمگــون،  جـنگ تعريف .كرد جستجو استراتژيكي سطح
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 دفاع تعامل و سرانجام عراق در امريكا قوت نقاط ذكر و ناهمگون دفاع روحيه در عامل

 .است مباحث از ارتباط اين عوامل تحليل و وراييعاش و علوي نبرد الگوي ناهمگون با
 گرفتـه  شـدت  و داده تغييـر روش  كشور عليه دشمن تهديدهاي كه كنوني در وضعيت

 و روانـي  عمليـات  و فرهنگـي  نـاهمگون  دفـاع  دكتـرين  بـراي   ارايـه الگـويي   اسـت، 
 فرا بررسي و بحث به را نظامي -سياسي كارشناسان كه آن، موضوعي است هاي ويژگي

  )  9: 1387دلدار شيخي، فضلي،( .خواند يم
  فرهنگ علوي و عاشورايي

هـاي سياسـي، اقتصـادي، نظـامي، هنـري، علمـي و        عامل اصلي جهت گيري گفرهن   
هـا،   هـا، ارزش  ناهـا، آرم ـ  اي از انديشـه  فرهنگ هر ملت، مجموعه. هاست اخلاقي ملت

فرهنگ با . ي آن ملت استعادات، اخلاق و رفتار برخاسته از جهان بيني و انسان شناس
 آگاهي و آزادي انسان ارتباط تنگاتنگ دارد و اصولاً مقوله فرهنـگ در زنـدگي موجـود   

منـد از   ترين موجـود بهـره   آيد و انسان شاخص دارند، پديد مي» اراده«و » علم«كه  است
برخـي، علـم و اراده و دسـتاوردهاي ايـن دو گـوهر      . اين دو نعمت بزرگ الهي اسـت 

دهنـد و   هرچه باشد و در هر مسيري به كار رود، در مقوله فرهنگ جاي مـي  آسماني را
. شناسـند  چيزي در جهان هستي نمـي » دانش و آزادي«تر از  نهند و مقدس به آن ارج مي

از ديدگاه ما، علم و آزادي دو ابزار پرجاذبه و توانمند است كه براي ارزيابي آن بايد اما 
علـم و آزادي اگـر در خـدمت    . ه كسـاني قـرار دارد  رود و در خدمت چ ديد به كجا مي

و اگـر  . اهداف بلند آفرينش و نظام هستي قرار گيرد، دو گوهر مقدس و آسماني اسـت 
مقصد اصلي آفرينش بشريت را به فراموشي بسـپارد، تيـغ دادن در كـف زنگـي مسـت      

و حركت و آزادي در خدمت ايمان  علم. و نه ديگران رادهد است كه نه دارنده را سود 
ترين  بدون ايمان و جهت گيري الهي، بزرگ ؛ اماترين سرمايه است معنوي انسان، بزرگ

  . خطر براي جوامع انساني است
  ولايت مداري  و )رهبري( ولايت

 بـيـت الغـزل عـرفـان نـظـري در مـحـفـل انـس اهـل مـعـرفــت و اوج  ،ولايـت    
اع ـشع ،اني استــصـل مـمـيـز حقيقت انسقـله تـكـامـل انـسـان در قـرب الهـي و ف

شان مـي نمايـد؛ از نظـر هسـتي     ـورافـتلفي را نـت رواق موضوعات مخـدرخشان ولاي
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كنـد   شناسي و نظام آفرينش در بحث انسان كامل، فضاي عرفان نظري را عطرافشان مي
م له امامت و خلافت در حوزه باورهاي ديني زينت بخش بارگاه كـلا أو جلوه آن در مس

ترين مرتبه ولايت در استقرار و تثبيت حكومت ديني، سياست و حاكميـت   است و نازل
بـنـابـرايـن ولايــت زلال   .هاي ديني رهانيده است را از ظلمت تيرگي جدايي از آموزه

كـوثـر جـوشـانـي اسـت كـه از عـالم غيب و نشـئه ملكـوت سرچشـمه گرفتـه و تـا      
اي كساني «: فرمايد قرآن كريم مي .يني جاري استهاي استقرار نهاد حكومت د سرزمين

ايد، نداي دعوت خدا و رسـولش را اجابـت كنيـد، زيـرا شـما را زنـده        كه ايمان آورده
             )24انفال، آية( ».كند مي
در انـديـشـه و آثـار عـمـيـق و لطيـف عرفـاني سياسـي امـام خمينـي و مباحـث و          

وسيع مفهومي ولايت از قله عرفان تـا دامنـه سياسـت    بيانات مقام معظم رهبري گستره 
اي از معني لغوي  در انـديـشه و آثار امام و رهبري مفهوم ولايت آميزه .شود مشاهده مي

امـام در مـتـون عـرفاني ولايت را به معني قـرب، محبوبيـت،   . هاي ديني است و آموزه
ما نُودي بشِـَيء  «اده از حديث تصرف، ربوبيت، و نيابت آورده و در بيانات خود با استف

و حـديـث غـديـر خـم، ولايــت را بــه حـكـومــت كــردن      »بمِثْلِ ما نُودي بِالْولاِيةِ
مـقـام مـعـظـم رهـبـري، اتصال، پيوند، محبت و حاكميت را معنـي  . كـنـد مـعـنـا مـي
ستحكام پيونـد روحـي و   نامد و با اشاره به رويداد مهم و تاريخ سـاز غـدير ا ولايت مي

معنوي مسلمانان با حاكمان شايسته و صالح را تحقق معنـي و مفهـوم ولايـت از جنبـه     
  )lwww.hawzah.net( .داند سياسي و حكومتي مي

 سازماني تعهدو  لقتع 

دهد كه عامل عمده صحنه رقابـت جهـاني كـه     تجربه دنياي پيشرفته صنعتي نشان مي   
هـا و در   رعت بخشيدن به افزايش توان توليدي و اقتصـادي سـازمان  باعث حركت و س
هـاي   هـا در اثـر ناهنجـاري    زماني كـه انسـان   .د، منابع انساني استشو نهايت جامعه مي

گيرند، قرارداد رواني موجود بين خود و سازمان را از  سازمان در فشار و نگراني قرار مي
مسـتقيم يـا غيـر مسـتقيم روحيـه سـاير       هم گسيخته ديده و براي ايجاد قدرت به طور 

نمايند و به طور محسوس تعارض بين رؤسـا و مرئوسـين را    كاركنان را نيز تضعيف مي
عدم رضايت و عدم احساس تعلق و وفـاداري كاركنـان بـه     .آورند از قوه به فعل در مي

بـر   و ترك سازمان را به همراه دارد كه عـلاوه ) رواني و فيزيكي(سازمان، تأخير، غيبت 
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هـا و   يكـي از ويژگـي   .گـذارد  هاي متعدد، در روحيه ساير كاركنان نيـز تـأثير مـي    هزينه
) تعهـد سـازماني  (ها در كشور ما، بعضاً عدم احساس تعلق و وفاداري  سازمان مشكلات

افراد وظـايف خـود را بـا    چرا برخي . باشد مديران و كاركنان به سازمان متبوع خود مي
  دهند و تمايلي براي انجام كار ندارند؟ دقتي انجام مي بي
دهنـد،   مطالعات نشـان مـي   چرا تأخير و غيبت برخي كاركنان بيشتر از ديگران است؟   

سازماني چون ترك خـدمت، غيبـت، تـأخير، عـدم      سازماني و مشكلات لقبين عدم تع
مشاركت و درگيري فعال نيروي كار و سطح پايين عملكـرد و بـازدهي نيـروي انسـاني     

  . دارد بطه معنادار و معكوس وجودرا

www.aftabir.com/articles/view/appliedsciences)(  
 رضايت سازماني 

مندي يعني خرسندي مستمر، رها بودن از غم و اندوه و احساس شادماني بـه   رضايت   
  )13: 1382الياسي، .(هاي آن سبب عضويت در يگان و شركت در مأموريت

تـرين   از مهـم  شك يكـي  ه، گام به دنيايي جديد نهاده كه بيبشر، طي چند سال گذشت   
در  .تهـاي آن اس ـ  وريĤدستاوردهاي آن، تحول و دگرگوني اساسي در ارتباطات و فن ـ

گون شده دگرهاي ارتباطي و اطلاعاتي، لاجرم چهره زندگي  وريĤروند پرشتاب رشد فن
هـا   هـا، انسـان   سـازمان هاست و متوليان ايـن   شك دنياي سازمان دنياي كنوني، بي .تاس

از آنجـا كـه   . بياني ديگر، فلسفه وجودي سازمان، متكي به حياتي انسان است به. هستند
نيمي از اوقات مفيد خود را در محيط سـازماني و بـا شـغل خـود سـپري       منابع انساني

هاي زندگي كاركنان بـه   ترين جنبه ترين و اساسي مهم يكي از يكنند، رضايت سازمان مي
يط كـار تـأثير   ـمح ـ ات آنان درـساسـشغلي، براح سرشت بيرون از محيط. آيد شمار مي

است، پس رضايت از شغل بر رضـايت   گذارد و چون شغل، بخشي عمده از زندگي مي
 اثـر  ثيري غيرقابل انكـار بـر  أسازمان ت ارتباط انساني در. كلي انسان از زندگي تأثير دارد

هـاي لازم، بسـيار مـؤثر     هماهنگي در ايجادبخشي و رضايت افراد از شغل خود دارد و 
فرد با دريافت حقوق و مزاياي كافي و متناسب خواهـد توانسـت احتيـاج هـاي      .است

اساسي و ضروري خود و خانواده خويش را تأمين سازد و در ضمن انگيزه مؤثري براي 
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شـفيعي،  (. توسعه مهارت، معلومات و تصدي وي براي مشاغل پرمسؤوليت خواهـد بـود  
1379 :109(  

  اي هاي مقابله مهارت
و شرايط گـذار از جامعـه سـنتي بـه جامعـه صـنعتي بـه حجـم         فنĤوري با گسترش     

عوارضي چون اضطراب، افسـردگي،   ها افزوده شده است و هاي انسان ها و رنج دشواري
بـه  . را بيشتر از گذشـته شـاهد هسـتيم   ... ساس پوچي وـخودكشي، فرار از تحصيل، اح

 هـاي ارزشـمندي را پـيش    راه گرانهش ـان و پژوسـ ـشنا ها روان ن دشوارياي وازاتــم
. ها باشـد  اند كه تأمين كننده بهداشت رواني آن هاي خواستار سلامت گشوده چشم انسان

اني و ـري، هيج ـــهاي فك تلاش«: مقابله عبارت است از از ديدگاه لازاروس و فولكمن
اي رواني به منظور غلبـه كـردن، تحمـل    ه هنگام روبه رو شدن با فشارهـرفتاري فرد ك

  )79: 1376، دافعي(» .وارض استرس به كار گرفته مي شودــكردن و يا به حداقل رساندن ع
مقابله، نيازمند بسيج و آماده سازي نيروها و انرژي فرد است كه با آموزش و تـلاش      

شود تفـاوت اساسـي    با كارهايي كه به طور اتوماتيك انجام ميبنابراين آيد،  به دست مي
  . دارد

زا دو نوع مقابلـه از طـرف    هاي استرس به طور كلي در برخورد با وضعيت: انواع مقابله
  : افراد به كار گرفته مي شود

   ؛هاي كارآمد مقابله -1
  .هاي ناكارآمد مقابله -2

ل يهاي برخورد با مسـا  شود همان روش اي مطرح مي هاي مقابله عنوان مهارتباآنچه    
آيد و نتيجه آن حل مسأله  ت كه از طرف فرد به طور آگاهانه طراحي و به اجرا درمياس

شناختي فرد براي از سرگذراندن موفقيت آميز شرايط بحراني و  يا افزايش ظرفيت روان
هاي ناكارآمد  مقابله. هاي روحي پيش آمده است ناهاي ناشي از بحر دور ماندن از آسيب

امـا   ؛شوند رچه براي مقابله با شرايط دشوار به كار گرفته ميهايي هستند كه گ نيز تلاش
 تـوان از  نمـي پـس  شوند،  تر شدن وضعيت منجر مي نوعاً به بدتر شدن اوضاع و پيچيده

ها به مهارت تعبير كرد، مثلاً فردي كه براي كاستن از اسـترس بـه مـواد     اين دسته مقابله
و هيجان منفـي در كوتـاه مـدت بـه      گرچه نوعي مقابله با استرس. آورد مخدر روي مي
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هاي كوتاه مدت را به صورت تحمـل اعتيـاد و    بايد هزينه اين لذتاما  ؛پيوندد وقوع مي
  )29: 1376، ترجمه سيد محمدي1997ريو، (. عوارض شوم آن بپردازد

   كارگروهي
هاي آگاهانه، منسجم و هماهنـگ فـردي    مجموعه تلاش: ست ازا كار گروهي عبارت   

گيرد و هم افزايي در محصـول   دستيابي به هدف يا اهدافي مشترك صورت مي كه براي
  .را در پي دارد) نتيجه(

  ضرورت كار گروهي و شواهد ديني آن
توان از جوانب گوناگون مورد مطالعه و بررسـي قـرار داد؛    ضرورت كار جمعي را مي   

ست تا بـه صـورت   زيرا انجام برخي كارها به صورت فردي امكان پذير نيست و لازم ا
گروهي صورت بگيرد، مثل بلند كردن يك وزنه سنگين كه به نيروي افراد زيـادي نيـاز   

گاهي نيز هر چند امكان انجام كار به صورت فردي وجود دارد، اما مستلزم تحمل . دارد
هزينه فراوان و فشار زياد است، كه از لحاظ كيفيت اجرا نيز قابـل مقايسـه بـا صـورت     

گروهي انجام ندادن كار، به معني عدم استفاده از امكاناتي است كه در  .جمعي آن نيست
اختيار داريم، كساني كه قابليت قرارگـرفتن در كنـار مـا و در يـك گـروه را دارنـد، بـا        

عقلايي  ها توجهي به آن اي هستند كه بي هاي مختلف خود، هر يك سرمايه بالقوه توانايي
در همه   در يك شرايط رقابتي سنگيننĤوري، فهاي  هم چنين ما در عصر جهش. نيست
معمولاً كاركنان هر سـازمان علاقـه   . هاي اقتصادي، فرهنگي و سياسي قرار داريم عرصه

كنند وابسته بوده و دل بستگي به محيط كار و اعضاي هر  دارند كه با گروهي كه كار مي
رد تا همـه كاركنـان   هر مدير شايسته، لازم است شرايطي فراهم آو. سازمان داشته باشند

 )90: 1368صافي، (. با همديگر پيوستگي و ارتباط حسنه بيشتري حاصل نمايند

كـارگروهي   و روايات، مضاميني وجـود دارد، كـه حـاكي از اهميـت     اتدر برخي آي   
بـه تعـاون و    ، )3آيـه   -مائـده (»تعـاونوا علـي البـرّ و التقـوي    «: به عنوان مثال در آيه .است

ه سيره انبيا و بزرگان ديـن در انجـام   تالب .كارهاي خير امر شده است تماميهمكاري در 
مأموريت الهي خويش نيز قابل بررسي است حـال سـؤال ايـن اسـت كـه آيـا مـواردي        

  ايم كه ايشان به صورت گروهي به اين امر پرداخته باشند؟ داشته
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اده و اگر برخي ترديد خداي متعال رسالت ابلاغ پيام را بر دوش شخص انبيا قرارد بي   
از پيامبران الهي اين رسالت را به صورت گروهي و يا با كمـك گـرفتن از افـراد ديگـر     

  .هايي بوده كه در آن وجود داشته است بردند، به دليل مزيت پيش مي
  : برخي شواهد قرآني، در تأييد كار گروهي عبارتند از

  )83آيه  -يس(»نا اليكم مرسلوناذ ارسلنا اليهم اثنين فكذبوهما فعززنا بثالث فقالوا ا«
فرستد و بعد از تكذيب آنان  خداي متعال براي هدايت مردم انطاكيه ابتدا دو رسول مي  

  .دارد را ارسال مي توسط مردم، پيامبر سومي
هـا از سـوي خداونـد در بـين      آيد، كه حضور جمعي آن از ظاهر اين آيه به دست مي   

البته به دليل اين . اي نبخشيده است د در عمل، نتيجهمردم امري لازم دانسته شده، هر چن
تـوان از نحـوه    كنـد، نمـي   كه قرآن كريم در اين زمينه جزئيات بيشـتري را مطـرح نمـي   
البتـه ممكـن اسـت    . ه كـرد يهماهنگي و كار اين رسولان با هم آگاه شد و يا تحليلي ارا

ن رسولان در نظر خداونـد  به اين دليل باشد كه اصل انذار و تبشير اي اتعدم ذكر جزئي
بـه  . قابل ذكر نيست) فردي يا گروهي بودن آن(مهم بوده و نحوه اجراي اين مأموريت 

ايشـان صـورت   از سـوي  اي  توان گفت كه كار گروهي نه چنـدان پيچيـده   هر حال، مي
  .گرفته است

وا الـيهم  فلولا نفر من كل فرقة منهم طائفة ليتفقهوا في الدين و لينذروا قومهم اذا رجع«  
  )122آيه  –توبه (»لعلهم يحذرون

فه يمانند لفظ طا. كيد به كار جمعي را استخراج كردأتوان ت از برخي الفاظ اين آيه مي  
و » انـذار «، »تفقـه «شود و به همين دليل است كه فعـل   كه حداقل بر سه نفر اطلاق مي

  )(www.hazah/net/fa/magrat.htm .، به صورت جمع آمده است»رجوع«

  روش و ابزار جمع آوري اطلاعات
روش جمع آوري اطلاعات، به اين صـورت انجـام گرفـت كـه ابتـدا حجـم جامعـه           

ها شناسايي شـده و   مشخص شد و سپس حجم نمونه و يا همان آزمودني) آماري(نمونه
ها تشريح و نظر مساعد آنان  تحقيق را براي آن ها، اهداف پس از مراجعه به هر يك از آن

را جلب شد؛ پس از قرار دادن پرسش نامه در اختيار افراد از آنـان خواسـته شـد تـا در     
هـا جمـع آوري و كـد     حضور محقق مبادرت به تكميل آن نموده و سپس پرسـش نامـه  

  .گذاري شد



   در جنگ ناهمگون هاپسميني زيروي هاي رزمي ن ي يگانـدفاع هاي سنجش روحيه و تبيين شاخصبررسي 
  

163 
 

  ابزار جمع آوري اطلاعات
  ؛...ها و نامه نااي، مقالات، پاي مدارك كتابخانه - 1
مينـي  زيـروي  هاي ابلاغي از ستاد مشـترك سـپاه و ن   اسناد و مدارك و دستورالعمل - 2
  ه؛اپس
  ؛نامه تهيه و توزيع پرسش - 3
  مصاحبه با نخبگان و صاحب نظران؛ – 4
  .رساني اينترنت به عنوان يك منبع مورد استفاده قرار گرفته است شبكه اطلاع  -5

  تحليل آماريروش تحليل و تجزيه و 
افـزار   ها با كمـك نـرم   هاي تحقيق با استفاده از اطلاعات حاصل از پرسش نامه فرضيه   
بـراي  » اسـپيرمن و پيرسـون  « با استفاده از آزمون ضريب همبستگي »اس. اس. پي. اس«

شـود و بـه بررسـي     هـا تحليـل مـي    هـاي مهـم آن   شناسايي ميزان موفقيـت و شـاخص  
دار آمـاري بـين متغيرهـاي     جود يا عدم وجود تفاوت معنيهاي تحقيق مبني بر و فرضيه

هـا   بنـدي آن  هـا و در نهايـت اولويـت     هاي مهـم آن  مستقل و وابسته تحقيق و شاخص
در . شـود  هاي پژوهش در دو بخش توصيفي و تحليلي تشريح مي يافته. شود پرداخته مي

ي قـرار  بخش توصيفي ابتدا مشخصات جمعيت شناختي پاسـخ دهنـدگان مـورد بررس ـ   
گردد  نامه توصيف مي هاي پرسش گيرد و سپس در بخش بعدي نتايج حاصل از مؤلفه مي

سـپس بـا   . شـود  هـاي پـژوهش پرداختـه مـي     و آنگاه در بخش تحليلي به بررسي سؤال
در . شـود  هـاي تحقيـق پاسـخ داده مـي     اولويت بندي نيازهاي به دست آمده، به پرسش

  .ش آورده شده استهاي جانبي حاصل از پژوه نهايت يافته
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  ها تجزيه و تحليل داده
  تحليل توصيفي پاسخ دهندگان

  ها برحسب سن آنان  توزيع آزمودني): 1(جدول شماره                          
  

تـرين تعـداد يعنـي     بيش  گويان، از كل پاسخ  براساس اطلاعات مندرج در جدول بالا،    
سـال بـه    45درصـد   3/8ترين تعداد، معـادل   اند و كم سال سن داشته 30درصد زير  30

سال  45تا  41درصد 3/13سال و  40تا  36درصد 7/26سال،  35تا  31درصد 7/21بالا، 
سـال   35در كل براساس درصد تجمعي محاسبه شده اكثريـت كمتـر از   . اند به بالا بوده
  .اند اند، يعني جوان و ميان سال بوده سن داشته

 درصد تجمعي درصد فراواني سن

 30 30 72 سال30زير 

سال35تا 31  52 7/21  7/51  

سال40تا 36  64 7/26  3/78  

سال45تا 41  32 3/13  7/91  

سال به بالا 45  20 3/8  100 

  100 240 جمع
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  نامه تحقيق هاي پرسش تحليل توصيفي سؤال
  ها برحسب تقويت ايمان توزيع آزمودني): 2(جدول شماره        

  

 درصد تجميعي درصد فراواني ايمان تقويت

160 7/66 كاملاً موافق  7/66  

 48 20 7/86 نسبتاً موافقم

 20 3/8 95 بي نظرم

 8 3/3 3/98 نسبتاً مخالفم

 4 7/1 100 كاملاً مخالفم

  240 100 جمع

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  
ن تعـداد،  تري گويان، بيش آيد، از كل پاسخ همان طور كه از اطلاعات جدول بالا بر مي   

درصد كـاملاً مخـالف   7/1ترين تعداد، يعني  اند و كم درصد كاملاً موافق بوده 7/66يعني 
اند و  درصد نظري نداشته 3/8اند،  درصد نسبتاً موافق ارزيابي كرده 20اند، هم چنين بوده



 1391زمستان، 70، شماره يازدهمسال هاي دفاعي،  ديريت و پژوهشمفصلنامه 

166 

گويـان تقويـت ايمـان را باعـث      در كل اكثريت پاسخ. اند درصد نسبتاً مخالف بوده 3/3
  .دانند شناخت بيشتر به رهبري و ولايت مداري مي اعتقاد و

  ها  آزمون فرضيه
  فرهنگ علوي، عاشورايي و روحيه دفاعيرابطه 

  )3: (جدول شماره
  

  سطح معنادار ضريب هم بستگي فراواني
240 61/0 05 /0 

 فرهنگ علوي، عاشـورايي و روحيـه  دهد كه بين  هاي جدول شماره سه نشان مي داده   
  . نان رابطه معنا داري وجود داردكارك دفاعي،

توان نتيجـه گرفـت    شود و مي هاي تحقيق فرضيه اول تأييد مي بنابراين براساس يافته    
يعنـي هرچـه،   . رابطـه وجـود دارد   روحيـه دفـاعي،   وعاشورايي  فرهنگ علوي،كه بين 

ايش هـا افـز   روحيه دفاعي آن بهتر در بين كاركنان پياده شود  فرهنگ علوي، عاشورايي
  . يابد يابد و هرچه به اين مهم كم توجهي شود روحيه دفاعي تنزل مي مي

  روحيه دفاعيمداري با  رابطه رهبري و ولايت
  )4: (جدول شماره

  

  سطح معني دار ضريب هم بستگي فراواني
 درصد 5 درصد71 240

 دهـد كـه بـين    نتيجه تحقيق و آزمون به عمل آمده از جدول شماره چهار نشـان مـي     
  . كاركنان رابطه معني داري وجود دارد دفاعي،مداري و روحيه  رهبري و ولايت

بدين معني كه هرچه ولايت مداري در . شود بنابراين فرضيه دوم تحقيق نيز تأييد مي    
يابد و هرچـه ولايـت مـداري     بين كاركنان ارتقا يابد، روحيه دفاعي كاركنان افزايش مي

  .يابد اهش ميتر باشد روحيه دفاعي ك ضعيف
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  رابطه بين تعلق سازماني و روحيه دفاعي
  )5: (جدول شماره

  

  سطح معني دار ضريب هم بستگي تعداد
  درصد 5 درصد62 240

  
هاي جدول شماره پـنج حـاكي از آن    نتيجه تحقيق و آزمون به عمل آمده از آزمودني   

) ص(رسـول االله  حمـد م 27لشـكر   است كه بين تعلق سازماني و روحيه دفاعي كاركنان
دهد كه بـين     بنابراين نتايج حاصله از اين تحقيق نشان مي. رابطه معني داري وجود دارد

ارتبـاط معنـي داري    )ص(رسـول االله  محمـد  27لشـكر  تعلق سازماني و روحيه دفاعي 
  .بنابراين فرضيه سوم تحقيق نيز ثابت مي شود. وجود دارد

 فاعيرابطه بين رضايت سازماني و روحيه  د

  ) 6: (جدول شماره
  

  سطح معني دار ضريب هم بستگي تعداد
  درصد 5  درصد72 240

هاي جدول شماره شش حاكي از آن  نتيجه تحقيق و آزمون به عمل آمده از آزمودني    
 )ص(رسول االله محمد 27لشكر است كه بين رضايت سازماني و روحيه دفاعي، كاركنان 

 عوامل فردي ر،ماهيت كا ي،عوامل محيط، امل سازمانيعو.رابطه معني داري وجود دارد

باشند كه لحاظ نمودن اين عوامل باعث افـزايش   ي ميمؤثر در رضايت سازماناز عوامل 
بنابراين نتايج حاصـله از ايـن تحقيـق    . گردد كارآيي و ارتقاي روحيه دفاعي كاركنان مي

رسـول   محمـد  27شـكر  لدهد بين رضايت سازماني و روحيه دفاعي كاركنـان   نشان مي
  . بنابراين فرضيه سوم تحقيق نيز ثابت مي شود. ارتباط معني داري وجود دارد )ص(االله
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  اي و  روحيه دفاعي هاي مقابله رابطه بين مهارت
  )7: (جدول شماره

  

  سطح معني دار ضريب هم بستگي تعداد
  درصد5  درصد59 240

دهد  هاي جدول شماره هفت نشان مي نينتيجه تحقيق و آزمون به عمل آمده از آزمود
داده هاي مندرج در جدول حاكي از . كه بين دو متغير بالا رابطه معني داري وجود دارد

 27لشكر  اي و روحيه دفاعي، كاركنان هاي مقابله آن است كه بين دو مؤلفه مهارت
ماني بنابراين ز. رابطه معناداري وجود دارد P >05/0در سطح  )ص(رسول االله محمد

تر و از  كه كاركنان از اين شاخص برخوردار باشند، در انجام مأموريت محوله موفق
  .شود بنابراين فرضيه چهارم نيز اثبات مي. روحيه دفاعي بالاتري برخوردار خواهند بود

  رابطه بين كارگروهي و روحيه دفاعي 
  )8: (جدول شماره

  

  سطح معني دار ضريب هم بستگي تعداد

  درصد 5 درصد69 240

هاي جدول شماره هشت نشانگر ايـن   نتيجه تحقيق و آزمون به عمل آمده از آزمودني   
رابطه  )ص(رسول االله محمد 27لشكر  است كه بين كارگروهي و روحيه دفاعي كاركنان

هـاي جـدول كـه بيـانگر ارتبـاط معنـادار بـين         با توجه بـه داده . معني داري وجود دارد
پـس فرضـيه پـنجم نيـز     . درصد است5، با احتساب خطاي كارگروهي و روحيه دفاعي

  . شود ثابت مي
  گيري و پيشنهادها نتيجه

هاي آن و در خصوص فرضياتي كه  هاي اين پژوهش بر اساس يافته نتيجه و پيشنهاد    
  :شود اند، به شرح زيرتنظيم و ارايه مي تأييد شده

كل از افـرادي جـوان، بـا    عمـدتاً متش ـ ) ص(محمد رسـول االله  27جامعه كاركنان لشكر 
همچنـين جامعـه   . باشند تحصيلات دانشگاهي و سابقه عضويت چندين ساله را دارا مي
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از لحاظ تحصـيلات و  ) ص(محمد رسول االله 27دهد كه كاركنان لشكر  نمونه نشان مي
  .سابقه خدمتي از پختگي و بالندگي بسيار مناسبي بر خوردارند

  

  ها با روحيه دفاعي خصميزان رابطه شا) 9: (جدول شماره
  

  رتبه ضريب هم بستگي با روحيه  ها شاخص

  رضايت مندي
  رهبري، ولايت مداري

  كارگروهي
  تعلق سازماني

  فرهنگ علوي، عاشورايي
 ايهاي مقابلهمهارت

72/0  
71/0  
69/0  
62/0.  
61/0  
59/0 

  اول
  دوم
  سوم
  چهارم
  پنجم
 ششم

، كـارگروهي ، ولايـت مـداري   وري رهب ـ، منـدي  رضايتبا استناد به جدول شماره نه    
به ترتيب با ضـرايب   اي هاي مقابله مهارتو  عاشورايي و رهنگ علويني، فتعلق سازما
درصـد، جايگـاه اول   59درصد، 61درصد، 62درصد، 69درصد، 71درصد، 72همبستگي 

و ) سـازماني (مندي  هاي رضايت باشند، كه شاخص ها دارا مي تا ششم را در بين شاخص
مداري ابعاد گسترده تر و فراگيرتري را نسبت به چهار عوامل ديگر دارا  يترهبري و ولا

همچنين  بررسي عوامـل معنـوي،   . ها مد نظر قرار گيرد باشند و بايد در برنامه ريزي مي
محمدرسـول   27مادي، سازماني و اجتماعي در ارتقاي روحيه دفـاعي كاركنـان لشـكر    

كه تمامي عوامل ياد شده دارند، اما بـه لحـاظ    دهد كه به رغم اهميتي نشان مي) ص(االله
توانند داشته باشند و يـا   ها در ارتقاي روحيه دفاعي كاركنان مي نقشي كه هر كدام از آن

  .گويان برخوردار نيستند عهده دار باشند از اولويت يكساني در نظر پاسخ
هاي تبيين  شاخصشود تا به واسطه اجرا و تقويت  به طور كلي موارد زير پيشنهاد مي   

  :شده بتوان به صورت چشمگير روحيه دفاعي كاركنان را ارتقا داد
 هاي بودجه تخصيص با كاركنان شغلي مندي فرماندهان براي ارتقاي رضايت تلاش -1

 و زيـارتي  مزايـا، تورهـاي   و رفـاهي، حقـوق   روحـي  بهتر خدمات براي ارايه متناسب
  ؛... و تفريحي و اردوهاي سياحتي
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 سـيره  علوي، فرهنـگ بصيرتي، ارتقاي توسعه آموزشي، هاي كلاس مستمر اريبرگز -2
                                    كاركنان؛ براي محوري ولايت و نبوي

 باشند دارا را شده تبيين هاي شاخـص استخـدام بـدو در افراد كه اين به ويژه توجه -3
  .شود فاعيد روحيه ارتقاي و حفظ باعث هنگام خدمت در تا
 عمــومي  و فـردي  هاي مهـارت افزايـش براي مسؤولان و مستمر فرماندهان تلاش -4

 هـاي  مهـارت  ارتقا  براي كيفي و كمي سطح در را لازم هاي آموزش نيازكاركنان، مـورد
 اي؛ مقابله

 اجـراي  راسـتاي  در بهتر پوشاني براي هم يكديگر با ها شاخـص تلفـيق براي تلاش -5
  كاركنان؛ روحيه دفاعي ارتقاي و ها مأموريت
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  :كتابنامه
، فرآيند تخريب روحيه ارتش عراق توسط امريكـا، فصـلنامه سياسـت    )1382(الياسي، محمد حسين -1

  . 42دفاعي، سال يازدهم، بهار، شماره
  .  انتشارات وزارت ارشاد: ، تهران7، صحيفه نور، جلد )1358(امام خميني، روح االله -2
  .انگيزش و هيجان، ترجمه يحيي سيد محمدي، انتشارات نشر ويرايش ،)1376(جان مارشال ريو -3
: جدي، سيد مجيد، بررسي الگوي بهينه مديريت بحران شهري با تأكيد بر حادثه كوي دانشگاه تهران -4 

   .)ع(پروژه تحقيقاتي، دانشكده و پژوهشكده علوم دفاعي و امنيت ملي، دانشگاه امام حسين
، بررسي و سنجش عوامل مؤثر بر روحيه كاركنان پليس ضـد اغتشـاش،   )1386(خرسندي نيا، علي  -5 

  ).ع(دانشگاه امام حسين: ، تهرانپايان نامه كارشناسي ارشد
هـاي فـردي و سـلامت روانـي      اي بـا ويژگـي   هاي مقابلـه  بررسي رابطه روش ،)1376(مريم ،دافعي -6

  .مه كارشناسي ارشد، دانشكده علوم پزشكي دانشگاه تربيت مدرسهاي نابارور يزد، پايان نا زوج
 .20، فصلنامه عمليات رواني، شماره )1387(دلدار شيخي، جواد و  فضلي، مهدي -7

  . 8/9/79روزنامه كيهان، مورخ  -7
، بررسي عوامل مؤثر بر خوشايندسازي محـيط خـدمت سـربازان،    )1379( شفيعي، محمد و ديگران  -9

  .                                                                    مان قضايي نيروهاي مسلحساز: تهران
انتشـارات دفتـر آمـوزش ضـمن     : ريـزي آموزشـي، تهـران    ، مديريت و برنامه)1368(صافي، احمد -10

 . خدمت آموزش و پرورش

  .ات ارتشانتشار: ، ارتش در نگاه رهبر، تهران)1370(عقيدتي سياسي ارتش -11
  . دانشكده و پژوهشكده دفاعي سپاه: ، تهران63فصلنامه مطالعات دفاعي و امنيتي شماره  -12
: امنيتي، مديريت پژوهش، مديريت راهبـردي، تهـران   -، فرهنگ دفاعي)1385(نوروزي، محمدتقي -13

 .                        ، انتشارات سنا)ع(دانشگاه امام حسين

، بررسي عوامـل مـؤثر بـر روحيـه نظـامي دانشـجويان دانشـگاه امـام         )1378(ايوسفي، محمد رض -14
دافـوس، دانشـگاه امـام    : ، پايان نامه كارشناسي ارشد، به راهنمائي دكتر لطفعلي عابدي، تهران)ع(حسين
  ).ع(حسين

   1- www.aftabir.com/articles/view/appliedsciences(2011)  
 2-www.hawzah.net/fa/MagArt.html(2012)  
 3-(http/www.wiki pedia.org) (2011)  
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  )دافوس(هاي دفاعي دانشكده وپژوهشكده دفاعي مديريت وپژوهشفصلنامه 
  173 -198صص: 1391زمستان، 70، شماره يازدهمسال 

هاي بسيج سازندگي در غني بررسي ميزان اثربخشي طرح
  سازي اوقات فراغت جوانان بسيجي در استان سمنان

  1 ابراهيم نجفي
  2 قزوينيمحمد حسين 

   12/10/91:تاريخ دريافت
                                       30/11/91:پذيرشتاريخ 

  

  

  چكيده
هاي انجام  ها و اقدام دهد، فعاليت هاي مختلف بسيج سازندگي نشان ميمروري بر نتايج عملكرد رده   

شده در عين حالي كه توانسته است موجبات غناي پوشش اوقات فراغت جوانان را در ابعاد فردي و 
هم نمايد، به ميزان قابل توجهي در خدمت رساني، اشتغال زايي، بازسازي، بهسازي، عمران گروهي فرا

هاي آموزش و پرورش، كشاورزي و منابع طبيعي، ويژه در عرصه  و آباداني مناطق محروم كشور  به
هدف اين پژوهش بررسي ميزان . اي مؤثر واقع شده است هاي فني و حرفه محيط زيست، فعاليت

هاي سازمان بسيج سازندگي در غني سازي اوقات فراغت جوانان بسيجي استان سمنان طرح اثربخشي
نامه استفاده  ها از پرسش اين پژوهش پيمايشي و از نوع توصيفي است و براي گردآوري داده. مي باشد

و  هيپژوهش به منظور تجز يها داده ليو تحل هيتجز يبه كار رفته برا يآمار يها روش. شده است
ها استخراج و در جدول  پژوهش حاضر، ابتدا اطلاعات حاصل از پرسشنامه يآمار هاي داده ليحلت

 رنرم افزا قيو از طر  رايانه اطلاعات با استفاده از تمامشد، سپس  ميجدول مادر تنظ اي ياطلاعات كل
SPSS و  هيتجزمورد  يو استنباط يفيمورد پردازش قرار گرفت و سپس با استفاده از آمارهاي توص
جوانان  يشناخت تيجمع يها يژگياطلاعات، ابتدا و يفيتوص ليو تحل هيدر تجز. قرار گرفت ليتحل
 زبا استفاده ا) جيو سابقه خدمت در بس يليرشته تحص لات،يتحص زانيم ت،ياعم از جنس(يجيبس

و به  يسازندگ جيبس يطرح ها يكل تيجداول توزيع فراواني و درصدي تحليل شد و سپس وضع
  

    ؛)ع(يار دانشگاه جامع امام حسيناستاد -1
  ).دافوس(ده و پژوهشكده دفاعيدانشك يامور دفاع تيريارشد مد يكارشناسدانش آموخته  -2
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آن محاسبه و تبيين  يها نامه و مؤلفه پرسش هاي الؤاز س كيمربوط به هر  يآمار يها اخصي شعبارت
   .شد

  استان سمناني، جوانان ساز ي، غن جيبس يهاطرح ،ياثربخش، اوقات فراغت :ها كليد واژه
  

  مقدمه 
دهد رهنمودها و تأكيدات مقام معظم  ينشان م جيو بس ياسلام اتيمرور بر ادب   
بهره گيري از نيروي هيجان، نشاط و  يهبري در ديدار با فرماندهان سپاه و بسيج  برار

زدايي، رسالت  شادابي نسل جوان در امور سازندگي، خدمات رساني و محروميت
غيرقابل انكار هدايت و مديريت مشاركت نسل جوان در نهادينه سازي و باروري و 

هاي پيش روي انقلاب و نظام ها و ميدان عرصهفراگيري هرچه بيشتر بسيج در تمامي 
هاي مؤثر و وسيع براي نشان دادن  از اين ميدان يكي .آورد اسلامي را به ارمغان خواهد

هاي داوطلبانه نسل جوان  كارآمدي نظام اسلامي ميدان سازندگي با تأكيد به مشاركت
در عين حال كه هاي اجتماعي نسل جوان به عنوان يكي از پوياترين گروه را كهاست، چ

تمايلات،  ايداراي توان و انرژي بالايي براي مشاركت در ساختن جامعه است، دار
باشد تا در آن فضا  احساسات و عواطفي است كه نيازمند هدايت و مديريت صحيح مي

: 1387،يعبدالملك(.ها، رشد و بالندگي شخصيت آن بودشاهد شكوفايي استعدادها، خلاقيت
ترين  يكي از جوان وجمعيت جوانان، جز درصد65تركيب حدود  ايران با كشور )36

نفر جوان از  211853شود و استان سمنان با داشتن يكشورهاي جهان محسوب م
. از آن را به خود اختصاص داده است ييسزا هنفر سهم ب 589742 تيكل جمع بيترك
جوانان و  موردريزي در  گذاري و برنامه  -موضوع خود به خود ضرورت سياست نيا

م آل يقا سپاه )1388استان سمنان، يسالنامه آمار( .كند ميحضور مؤثر آنان در جامعه را يادآوري 
در استان سمنان تعداد  جيمقاومت بس يهافعال نمودن رده منظوره باستان سمنان  محمد

نفراز  18960تعداد نيسپاه استان نموده است كه از ا جينفر را جذب بس 203366
طلاب  جيو بس ييو دانشجو يدانش آموز جيو فعال در بس يعاد تيا عضوجوانان ب

مانند بسياري ديگر از مفاهيم و  )28: 1390،)ص(م آل محمديسپاه قا( .باشند يماستان عضو 
هاي پوشش آن مرهون تجربه  شيوه مقولات اجتماعي چگونگي گذران اوقات فراغت و
هايي براي كل بشريت و  داراي آموزه بشري است و انباشتگي ايجاد شده در اين حوزه
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و نوع اوقات فراغت و همچنين گرچه ميزان  )56: 1387،يعبدالملك( .جوامع مختلف است
هاي زندگي فردي و  گويي به آن تابعي از شرايط اجتماعي، سبك يندهاي پاسخآفر

ر ديگ جامعه اي به هاي اجتماعي بوده و از جامعه هاي اجتماعي و انگيزه ارزش ي،جمع
هاي  هايي كه ممكن است ميان برنامه طور قطع تشابه و تفاوت هاما ب ؛متفاوت است

تواند  هاي ديگر وجود داشته باشد، مي استان و رانياوقات فراغت جوانان در جامعه ا
شه در نياز مشترك جوانان داشته باشد كه عاملي براي نزديكي و فهم مشترك يك ير

هاي متفاوت حاكم  ها و ارزشاي ناشي از فرهنگه محدوديت عكسيا بر موضوع باشد،
ها و  ها راهي براي تثبيت موقعيتها و شهرستان بر جوامع گوناگون و همچنين استان

هاي خاص باشد كه داراي اهداف و آرمان هاي متناسب براي نسل جوان استاني برنامه
 يهااستان در اه ها و يافته ها، اندوخته كردن تجربه شك رصد بدون .منطقه خود است

ا در اين عرصه ه ها و اقدام حوزه اوقات فراغت جوانان و غني سازي فعاليت مختلف در
ها و گزينش متناسب است كه ملاحظاتي اساسي را پيش روي  دغدغه ،ها مستلزم دقت

است  پرواضح .دهد و محقق نيز در اين گزارش به آن پايبند بوده است هر فرد قرار مي
كه نشان از اشتراك ارزشي و نياز مشترك جوانان  هايي ها و اقدامعاليتها، فكه برنامه

تواند وارد مدل نهايي و تبديل به يك رفتار فراغتي  باشد با ملاحظات خاصي مي مي
ها يا تفاوت  هايي كه ناشي از محدوديتد و برعكس تفاوتشوبراي بهره برداران 

در مدل رفتار  ييند به راحتي جاتوا فرهنگي و نظام ارزشي بر آن مسلط است، نمي
تواند به عنوان هدف غني سازي اوقات فراغتي براي  نمي فراغتي ما پيدا كند و اصولاً
 .مدل مفهومي اين مفاهيم آورده شده است) 1( در جدول .جوانان بسيجي قرار گيرد

  )1998: ستونيپر(
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  مدل مفهومي): 1(جدول
  

  هاي بسيج سازندگي طرح                    غني سازي اوقات فراغت       
 يادگيري مهارت افزايي 

 آرامش خاطر و آسايش 

 تفريح و كاميابي 

 تجديد قواي جسمي 

 معنويت و ارتباط با خدا 

 كمك به همنوع و مدجويي 

 زايي و كارآفريني اشتغال 

 هاي اجتاعي يادگيري ارزش 

 تقويت ارتباط با ديگران 

    احساس دلبستگي نسـبت بـه
 انجامعه ديگر

    احساس عزت نفـس و خـود
 باوري

 كسب تجربيات شغلي 

 ترويج فرهنگ كار و تلاش 

  منابع طبيعي و كشاورزي 

 خدمات بهداشتي و درماني 

 محروميت زدايي 

 عمران و آباداني 

  آمــوزش فنــي حرفــه اي و
 مهارتي

 فعاليت هاي فرهنگي 

 خدمات عمومي و خيريه  

 
  ...ر بسيج، تحصيلات، شهر، سن وها، قشر، عضويت دميزان مشاركت در برنامه

  ايمتغيرهاي زمينه             
  

  بيان مسأله
تر شدن زندگي اجتماعي و افزايش آهنگ تغييرات اجتماعي نحوه  پيچيده با   

براي اقشار  ويژه بهگويي به نيازهاي زمان فراغت شهروندان و پوشش مطلوب آن  پاسخ
روي رهبران، مديران و انديشمندان اجتماعي له اساسي پيش أجوان، به عنوان يك مس
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 موضوع جهاني ارتقا يافته است يكقرار گرفته است، و حتي اين مسأله تا سطح 
هاي جوانان سازمان ملل  ليتوپيش نويس اعلاميه حقوق و مسؤ )5(كه در بند  طوري هب

ت دسترسي داشتن به استراحت و اوقا«متحد در اين رابطه چنين يادآوري شده است 
 تواند اهدافي مشابه اهداف آموزش داشته باشد، فراغت و سرگرمي كه اين اوقات مي

ها  عمومي بايد شرايط مادي لازم را در اختيار جوانان قرار دهند تا آن هاي مقامجامعه و 
قادر باشند از اين حق براي استفاده سازنده از اوقات فراغتشان بهره گيري كنند و به 

هايشان در  جوانان بايد متناسب با ابزارها و توانايي اوقات فراغت، منظور گذراندن مفيد
  رغم اين اوقات فراغت علي نيبنابرا )76 :1378،زيرام(.كنند كتكارهاي فعال و خلاق مشار

شد، اما امروزه  رسمي و تا حدودي فردي محسوب مي له غيرأكه در گذشته يك مس
اي جمعي،  ند كه اوقات فراغت پديدهبسياري از انديشمندان اجتماعي بر اين باور

ها و براي انتقال ارزش ترتوان از اين بس از آن جهت كه مي. است پيچيده و چند بعدي
محسوب » فرصت فرهنگي«هاي بعدي استفاده كرد، يك  هنجارهاي اجتماعي به نسل

توان ضمن واكسينه سازي  يند مديريت و پوشش آن ميآطوري كه در فر هب. دشو مي
هاي فرهنگي، مشاركت فعال و مؤثر آنان  ها و توطئه ن در مقابل انحرافات، آسيبجوانا

مدت به صورت ذهني و عملي  و اهداف اجتماعي در آينده بلند هامانرا براي تحقق آر
اوقات فراغت در دوران جديد به عنوان يك فرصت فرهنگي بنابراين . جلب نمود

ت و تعامل هرچه بيشتر نسل جوان با جامعه تواند تبديل به فضاي مؤثر براي مشارك مي
 همين اساس و در راستاي تحقق منويات مقام معظم رهبري بر )23 :1390،يعبدالملك(.باشد

 17/2/1379ن سپاه در مورخه لاوكه اولين بار در جمع فرماندهان و مسؤ) يالعال مدظله(
ها و توسعه  حروميتسازندگي و آباداني و رفع م  عرصه كارگيري جوانان در هانديشه ب

نيافتگي فرهنگي و اقتصادي مناطق محروم كشور را مطرح فرمودند، و نقطه كانوني آن 
را پوشش مطلوب و كامل اوقات فراغت جوانان و بهره گيري از نيروي فعال و نشاط 

مقاومت سپاه با  يروينسل جوان در اين مسير قرار دادند، سازمان بسيج سازندگي ن
كارگيري خيل عظيم  همتنوع و گسترده اقدام به آموزش، سازماندهي و ب هاي ريزي برنامه

 شانطوري كه مقام معظم رهبري در رهنمودهاي هب. جوانان داوطلب در اين حوزه نمود
به منظور استفاده از ) بسيج سازندگي(طرح «: فرمايند در خصوص بسيج سازندگي مي

ت فراغت به درخواست اينجانب جوانان براي سازندگي كشور در اوقا شاطنيرو و ن
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اين در حالي است كه براساس نتايج  )340: 1384دارايي،1384، يا خامنه امام( .فراهم شده است
مردم و بسيجيان خواستار پوشش  بيشتر) 1384(و همچنين جليلي) 1386(تحقيق قبادي

 مروري )3: 1387،يعبدالملك(.مطلوب و مؤثر اوقات فراغت جوانان از جانب بسيج هستند
 هاي ها و اقدامدهد، فعاليت هاي مختلف بسيج سازندگي نشان مي بر نتايج عملكرد رده

انجام شده در عين حالي كه توانسته است موجبات غناي پوشش اوقات فراغت جوانان 
را در ابعاد فردي و گروهي فراهم نمايد، به ميزان قابل توجهي در خدمت رساني، 

در  ويژه به و آباداني مناطق محروم كشور؛  عمرانزي، زايي، بازسازي، بهسااشتغال
هاي فني فعاليت ست،يز طيهاي آموزش و پرورش، كشاورزي و منابع طبيعي، محعرصه
در جمع فرماندهان بسيج ) يالعال مدظله(معظم رهبري مقام .اي مؤثر واقع شده است و حرفه

مگر . دگي بركات داشته استبسيج سازن«: فرمايند در اين رابطه مي2/6/1384تاريخ  در
-اند درست كانال خواهيم امكانات كشور را به ابعاد زواياي اين كشور كه محروم ما نمي

كارهاي ديگر  رديفهاست، اين را در  ترين كانال كشي كنيم؟ اين يكي از بهترين و امين
» .كنمشود قرار داد، اين كار خيلي مهم است، من بر مسأله بسيج سازندگي تأكيد مي نمي

دست آمده از حيث تنوع و اثربخشي  ههاي بموفقيت رغم علي) 1389سازمان بسيج سازندگي،(
هاي  ن ارشد و مديران بخشلاوهاي اجرا شده، مسؤ ها و گستردگي حوزه فعاليتبرنامه

مختلف بسيج سازندگي استان سمنان بر اين باورند كه در راستاي عمق بخشي و 
ها  بتوان از تجربه سازي اوقات فراغت در عرصه سازندگي، هاي غني كارآمد كردن شيوه

فرهنگي  اقتصادي و هايي كه از نظر اقليمي واستان ويژهها به  هاي سايراستان و اندوخته
كارگيري نيروهاي مردمي و جوانان داوطلب  هباشند و سابقه ب با استان سمنان مشابه مي

به عبارت ديگر با بررسي . ستفاده نمودرا در امور بازسازي و عرصه سازندگي دارند، ا
توان به  يها در اين زمينه و بومي سازي تجربيات آنان مساير استان هاي و اقدام سوابق

استان سمنان  الگوهايي فراتر از تجربيات و عملكرد كنوني سازمان بسيج سازندگي در
ر ابعاد نظري و هاي نوين دطوري كه بتوان با گشودن افق هب. در اين ميدان دست يافت

ل يدراستان نا سازي و پوشش مطلوب و مناسب اوقات فراغت جوانان غني عملي به
طور كه ذكر شد براساس منويات مقام معظم رهبري و عزم مديران و اعضاي  همان .آمد

سازي اوقات فراغت جوانان در  هاي غني بسيج استان ساليان متمادي است كه برنامه
اي يافته است و بسيج هاي بسيج سازندگي جايگاه برجسته امهها و برن مأموريت دايره
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دانش آموزان و دانشجويان  ويژه  بهكارگيري نسل جوان استان ه عملاً با سازماندهي و ب
معتقدند  يكه برخ يا جاي گذاشته است، به گونه هاز خود ب ،يبسيجي عملكرد خاص

ن و مردم را به لاوي از مسؤبسيار تحسينها و ابتكارات بسيج در اين حوزه  نوآوري
براين باورند كه اين نوع عملكرد و  زيهمراه داشته است، در عين حال گروهي ن

به پس . اي موفق نبوده است كارگيري جوانان در ايام فراغت داراي تجربه و سابقه هب
قطع  طور هب .پردازند رسمي به مقاومت در مقابل اين عمل مي صورت رسمي و غير

تواند ناشي از آن باشد كه  هاي طرح شده در اين حوزه ميو مقاومت ها بهامبسياري از ا
 ها ها، اقدام ها، برنامه از تجربه عيدر حال حاضر شناخت و اطلاعات مستند كامل و جام

با  بنابراين .در اين حوزه وجود ندارد هاي ساير كشورها و در داخل كشور و فعاليت
اي چند بعدي و پيچيده است  نگي گذران آن پديدهكه اوقات فراغت و چگو علم به اين

هاي آشكاري  اي و از استاني تا استان ديگر تفاوت اي تا جامعه و ممكن است از جامعه
ها در اين حوزه ممكن است به شرايط اقليمي،  ها و فعاليت با هم داشته باشد و برنامه

پژوهش بررسي و محوري اين  مسأله .خاص تعلق داشته باشد صادياجتماعي و اقت
استان سمنان در  يسازندگ جيهاي بس ها و فعاليتشناخت سوابق، تجربيات، برنامه

ها را اندازه  تيفعال نيا ياثر بخش زانيتا بتوان م ،پوشش اوقات فراغت جوانان است
  .نمود يريگ
  اهداف تحقيق 
  هدف اصلي 

استان سمنان  يندگساز جيبس يها تيفعال ياثر بخش زانيم ي، بررسمقاله يهدف اصل  
  .است يجياوقات فراغت جوانان بس يساز يدر غن

  فرعي اهداف
، يعيدر عرصه خدمات منابع طب يسازندگ جيبس يهاطرح ياثر بخش زانيم نييتع -1

  در غني سازي اوقات فراغت جوانان بسيجي؛ يدار زيو آبخ يكشاورز
 يران و آباداندر عرصه عم يسازندگ جيبس يهاطرح ياثر بخش زانيم نييتع -2

در غني سازي اوقات فراغت جوانان  مدارس يباسازيو ز ي، مرمت و بهسازييروستا
  بسيجي؛
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و  يدر عرصه خدمات درمان يسازندگ جيبس يهاطرح ياثر بخش زانيم نييتع -3
  در غني سازي اوقات فراغت جوانان بسيجي؛ آموزش بهداشت

، يا و حرفه يدر عرصه آموزش فن يسازندگ جيبس يهاطرح ياثر بخش زانيم نييتع -4
در غني سازي اوقات فراغت جوانان جوانان  ييزا و اشتغال يو خدمات علم يمهارت

  بسيجي؛
و  يفرهنگ يها تيعرصه فعال در يسازندگ جيبس يها طرح ياثربخش زانيم نييتع -5

  سازي اوقات فراغت جوانان بسيجي؛ در غني جوانان يو مردم يمشاركت جمع
 تيمحرومي در عرصه خدمات رسان يبسج سازندگ يها طرح ياثربخش زانيم نييتع -6

  .يي در غني سازي اوقات فراغت جوانان بسيجيزدا
  هاي تحقيق فرضيه

 يها در برنامه انيجيمشاركت بس زانيبر م يسازندگ يسابقه حضور در اردوها   -1
  ؛دارد ريثأت يسازندگ جيبس
اوقات فراغت رابطه  يساز يو غن يدگسازن يتعداد دفعات حضور در اردوها نيب  -2

  ؛وجود دارد
 يساز يغن و يو آبادان يدر امور عمران يسازندگ يها مشاركت در برنامه زانيم نيب  -3

  ؛اوقات فراغت جوانان رابطه وجود دارد
 بايز و يدر امور مرمت، بهساز يسازندگ جيبس يها مشاركت در برنامه ريثأت زانيم  -4

  ؛مدارس يساز
 يعيو منابع طب يدر امور كشاورز يسازندگ جيبس يها مشاركت در برنامه زانيم نيب  -5

  ؛رابطه وجود دارد انيجياوقات فراغت بس يساز يو غن
 يساز  يو غن يدر امور فرهنگ يسازندگ جيبس يها برنامه مشاركت در زانيم نيب  -6

  ؛ابطه وجود داردراوقات فراغت 
 يو غن يو حرفه ا يدر امور آموزش فن يندگساز يهامشاركت در برنامه زانيم نيب  -7

  ؛اوقات فراغت جوانان رابطه وجود دارد يساز
و  يدر امور خدمات بهداشت يسازندگ جيبس يها مشاركت در برنامه زانيم نيب  -8

  ؛اوقات فراغت رابطه وجود ندارد يساز يو غن يا حرفه
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 ،يدمات اجتماعدر امور خ يسازندگ جيبس يهامشاركت در برنامه زانيم نيب  -9
  ؛اوقات فراغت جوانان رابطه وجود دارد يساز يو غن ازمندانياز ن يتيحما
و  انيگو براساس شهرستان پاسخ يسازندگ جيبس يها مشاركت در برنامه زانيم نيب  -10
  .اوقات فراغت رابطه وجود دارد يساز يغن

  و اصطلاحات فيتعار
 تعبير شده كه به معني اسباب، ساز شنيلزيواژه بسيج در فرهنگ آريان پور مب: جيبس   

و از لحاظ فرهنگي، بسيج يعني مشاركت داوطلبانه  رود كار مي هو كار و سازمان جنگي ب
در جامعه ايران بعد از انقلاب . اجتماعي هاي مختلف مذهبي، سياسي و مردم در عرصه

 حال آن. كنندمي بسيج را غالباً در امور دفاعي و نظامي تلقي ردجايگاه و كارك اسلامي،
هاي اجتماعي گوناگون، هر در فعاليت) اقشار مردم(كه مفهوم بالا يعني حضور مردمي

براين  علاوه. هاي دولتي به تنهايي از عهده آن امور برنيايند و ارگان زمان كه نياز باشد
معظم رهبري تعريف زير را براي  مقام و) ره(بر اساس فرمايشات حضرت امام خميني

بسيج تشكلي مردمي، «است  دهيبرگز قيتحق نيه نموده است كه نگارنده در ايرابسيج ا
هاي مورد نياز كشور و  ها و ميدان فراگير و همه جانبه براي حضور و فعاليت در عرصه

 ادگيكارگيري آحاد مردم از آم هباشد كه با جذب، آموزش، سازماندهي و ب انقلاب مي
براساس اين . »يش روي نظام اسلامي برخوردار استگويي به نيازهاي پ لازم براي پاسخ
: بسيج عبارتند از يها و كاركردهاي مورد نياز نقش آفرين ترين عرصه تعريف عمده

كاركردهاي دفاعي و امنيتي، علمي و فرهنگي، اجتماعي، سياسي، اقتصادي و سازندگي 
ها رفع تهديد نهايت بايد به كارآمدي نظام اسلامي در تحقق اهداف و همچنيندر كه 

  )36: 1390،يعبدالملك( .بيانجامد
هاي صفي و تخصصي  سازمان بسيج سازندگي يكي از رده :سازندگي بسيج  

 شود كه در نتيجه رهنمودهاي مقام  تشكيلات سازمان بسيج مستضعفين محسوب مي
هاي سازندگي، عمران و آباداني  ها و مأموريت معظم رهبري در جهت انجام رسالت

 1379هدف محروميت زدايي و كمك به توسعه مناطق محروم كشور در سال  كشور با
است كه با  هايي سازندگي شامل مجموعه اقدام جيبس بنابراين، .تشكيل شده است

هاي دولتي در  كارگيري نيروهاي مردمي و همكاري و هماهنگي ساير دستگاه هب
در جهت رفع  هاي مختلف اعم از عمراني، آموزشي، فرهنگي و خدماتي عرصه
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محروميت و هدايت و توزيع مناسب و عادلانه امكانات در مناطق مختلف كشور، 
  ؛شود روستاها و مناطق محروم انجام مي يژهو هب

  :ها در حوزه بسيج سازندگي عبارتند از ها و فعاليت ترين مأموريت عمده  
  ؛سازندگي هاي كارگيري جوانان در عرصه هغني سازي اوقات فراغت جوانان با ب -1
  ؛در روستاها و مناطق محروم كشور ييزدا تيخدمت رساني و مردم ياري و محروم -2
   مختلف؛            ايي براي جوانان در مناطقز هاي اشتغال و فعاليت در اشتغالشناسايي زمينه -3
  ؛منابع طبيعي، كشاورزي و آبخيزداري -4
  ؛بهسازي، مرمت و زيباسازي مدارس -5
  ؛هاي بهداشتي و درمان و مراقبتبهداشت  -6
  ؛هاي زيست محيطي و حفظ و پاكسازي محيط زيست فعاليت -7
  ؛آموزش علمي و خدمات مشاوره علمي و تقويتي براي دانش آموزان -8
  ؛هاي زندگي و كارآفرينيمهارت ياي و ارتقا آموزش فني و حرفه -9

  ؛دهافتا هاي عمراني و توسعه مناطق محروم و دور فعاليت -10
  .هاي متناسب با نيازهاي جوانان ها و فعاليت ساير عرصه -11
اساس ماده  مطابق قانون جديد مصوب مجلس شوراي اسلامي و بر ن،يا بر علاوه   

هاي   -توانند مجري طرح هاي تابعه آن مي يك اين قانون، سازمان بسيج سازندگي و رده
نامه و انعقاد قرارداد با  عمومي و دولتي محسوب شوند و مجاز به تبادل توافق

هاي واگذاري مجازند در پروژه يهاي اجراي باشند و دستگاه مي يهاي اجراي دستگاه
نسبت به تفويض اختيار لازم به بسيج سازندگي اقدام و در جهت محروميت زدايي، 

سازي اوقات فراغت جوانان در  غني عمران و آباداني روستاها و مناطق محروم،
ها، توسعه سازندگي معنوي و مادي  و تلاش و بهره برداري از توانايي آن هاي كار  عرصه
المنفعه، افزايش توان فني و تجربي جوانان داوطلب و هاي عام ويژه در طرحه كشور ب

هاي گروهي و كمك به رفع مشكل  بسيجيان، ايجاد فضاي مناسب براي تمرين فعاليت
قانون، تمامي  نيا 2براساس ماده  .مايندم و موقت اقدام نيجوانان اعم از دا اشتغال

ها و مؤسسات، شمول  هاي دولتي و عمومي شركت ها، مؤسسات و سازمان وزارتخانه
ها مستلزم ذكر يا تصريح نام است، مجاز هستند متناسب با ميزان آمادگي  قانون بر آن

زده كم هاي تملك دارايي زود با ها و پروژه ها، طرح بسيج سازندگي بخشي از فعاليت
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المنفعه، امدادي، فرهنگي و مردم ياري خود را با استفاده از نيروي داوطلب هزينه و عام
 در. سازمان بسيج سازندگي اجرا نمايند از سوين سازمان يافته ابسيجي و متخصص

ريزان امور جوانان   كشورهاي مختلف تعاريف متفاوتي از جوان و جواني در نزد برنامه
. دهند هاي سني تقريباً متفاوت قرار ميي كه جوانان را در گروهطور هب. وجود دارد

. باشد ها در تعريف و تعيين محدوده سني دوره جواني ميزير بيانگر تفاوتهاي  مؤلفه
  )89: 1387 ،يعبدالملك(
  سال؛ 29 تا 14 سني گروه ← ايران -1
  سال؛ 25 تا 15 سني گروه ←اتريش  -2
  ؛الس 40ر زي سني گروه ← مالزي -3
  سال؛ 35 زير سني گروه ←تايلند  -4
  سال؛ 40 تا 15 سني گروه ←يونسكو  -5
  سال؛ 24 تا 15 سني گروه ←واحد جوانان سازمان ملل  -6
   سال؛ 24 تا 15 سني گروه ←دبيرخانه سازمان ملل متحد  -7
عين حال بايد پذيرفت كه جواني فقط از طريق تعيين محدوده سني و تقويم سني  در

كند، بلكه جواني يك مفهوم اجتماعي و اقتصادي است كه مراحلي چون  يدا نميمعني پ
كار تمام وقت، اشتغال، ازدواج و بچه دار شدن چگونگي ورود به دوره بزرگسالي را در 

 يمل سازمان .سبك و مرحله از زندگي است يككه خود  نهايت آندر گيرد و ميبر
  :دكن يم فيتعر نيرا چن يجوانان دوره جوان

سالگي به بلوغ جنسي  13تا  11طور متوسط در سنين  هو پسران ايراني ب دختران«  
شوند و  ها متأهل مي آنبيشتر سالگي  28تا  26طور ميانگين در سنين ه رسند و ب مي

باشد دوره  سال مي 15سازمان ملي جوانان اين فاصله سني را كه حدود . شوند شاغل مي
. گيرد برمي سال را در 35تا  15سني  ودهمحد يهش جواندر اين پژو. دنجواني مي نام

  )1381جوانان،  يسازمان مل(
 غني به معني هرچيز پرمحتوي و سرشار، پربار و تكميل شده است، و: سازي غني  

هايي است كه به بهبود، رشد، تكميل و  سازي، عبارت از مجموعه تدابير و مدل غني
سازي اوقات  غني« .انساني منتهي خواهد شدارتقا يك پديده اجتماعي يا يك گروه 

ارتقاي مطلوبيت و ارزشمندي است كه فرد در آن احساس «ي به معنا» فراغت جوانان
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هاي اجتماعي، يادگيري  اي كه با كسب مهارتكند به گونه آرامش، آسايش و شادابي مي
كند و در  ها و تأمين اميال باطني نوعي پاداش اجتماعي دريافت مي هنجارها، ارزش
 فعاليت سازي در حوزه غني» .كند يپديده احساس سودمندي بيشتر م آنارزيابي خود از 

نوعان خود سودمند اجتماعي كه به هم هاي سازندگي با مشاركت فعال جوانان در اقدام
هاي اجتماعي و  آيد، به طوري كه جوانان از طريق فعاليت دست مي هكنند ب ه مييارا

بينند و به نوعي به آسايش روحي و رواني  ت و خدمات خود را ميگروهي نتيجه فعالي
هاي اجتماعي تبلور آيند و در عين حال سهم خود را در تحقق اهداف و آرمان مي لينا

هايي كه بتواند در زمان آزاد با اختيار،  فعاليت مجموعه )44 :1390،يعبدالملك( .دانند يافته مي
ف فرد صورت بگيرد و داراي آثار مثبت فردي و اراده و به صورت داوطلبانه از طر

كه نشاط  يبه طور. دشو اجتماعي باشد، غني سازي گذران اوقات فراغت محسوب مي
. دنبال داشته باشد بهفرد و جامعه را ) مادي و معنوي(و آرامش روحي، تأمين نيازهاي 

تقاي مهارت، زيست، ار محيط مانند فعاليت در عمران و آباداني، توسعه بهداشت، حفظ
  .خانه سازي، مدرسه سازي، زيباسازي و فعاليت فرهنگي و غيره

منظور از جوانان بسيجي در اين تحقيق اعضا عادي و فعال بسيج : جوانان بسيجي  
  .باشد دانشجويي، طلاب و اعضا فعال بسيج دانش آموزي در استان سمنان مي

  پژوهش يهاريمتغ
 تيمحروم يها شامل طرح(در استان سمنان  يسازندگ جيبس يها طرح :مستقلريمتغ
، يا  -و حرفه يفن  آموزش ،يعيو منابع طب ستيز طي، محينيكارآفر ،ييزااشتغال ،ييزدا

  ...)و ي، فرهنگيعمران و آبادان
  تحت پوشش سپاه استان سمنان يجياوقات فراغت جوانان بس يساز يغن :وابسته ريمتغ

  ها و اطلاعات ابزار گردآوري داده
. نامه محقق ساخته استفاده شده است ها از پرسشداده يگرد آور يپژوهش برا نير اد  

 يها در شهرستان جيمقاومت بس يهانامه ساخته شده در بين بسيجيان عضو رده پرسش
و عودت  ليتكم ع،ينامه توز پرسش 400استان سمنان به اجرا درآمد و در مجموع تعداد

 يهارده يجيجوانان بس اني، مياد شدهنامه  شكه ذكر شد پرس طور همان .داده شد
م يتحت پوشش سپاه قا ينواح يسازندگ جيبس يهامقاومت شركت كننده در طرح

اول  يها بخش. استشده  مينامه به سه قسمت تقس پرسش نيا. شد عياستان سمنان توز
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مربوط به  ييهاسشپر ياطلاعات پاسخ دهندگان و بخش سوم حاو شاملو دوم 
اند و هر  شده يبند ميتقس يال اصلؤگروه س 6باشد كه به  يپژوهش م ياصلالات ؤس

اوقات  يساز يغن نهيدر زم يسازندگ جيبس يهااز طرح يخاص يها گروه به جنبه
 يال براؤس به هر ييگو پاسخ يبرا .استان سمنان پرداخته است يجيفراغت جوانان بس
نامه از نوع  پرسش بيترت نيدب. در نظر گرفته شده است ييها نهيپاسخ دهنده گز

  .باشد يبسته م ينامه ها پرسش
 روش و نوع تحقيق

كوشد  يپژوهشگر م يشيمايدر روش پ. است يفيو از نوع توص يشيمايپژوهش پ نيا   
از  ينيع جيگزارش دهد و نتا ياستنتاج ذهن ايدخالت  گونه چيتا آنچه را هست بدون ه

 رديانجام پذ يشيمايكه به روش پ يپژوهش ياصل تيو مز زيوجه تما. رديبگ تيموقع
 ميد، امكان تعمشواجرا  حيصح يا وهيروش پژوهش، اگر به ش نياست كه ا نيدر ا
  )68 :1379پاول، (.سازد يتر فراهم م گروه بزرگ كيگروه كوچك را به  كي جينتا
و منظم  يواقع ،ينيع فيتوص قياز طر تيواقع كشف پژوهش حاضر هدف، در   

موجود،  طيشرا هيتجز گريبه عبارت د. مشخص است تيموقع كي اتيخصوص
هدف، كشف روابط . پژوهش است نيهدف ا ژه،يو تيموقع نيتدو منظم و فيتوص

بلكه توجه در  ست؛ين دادهايرو ينيب شيها و پيهاحتمالات آزمون فرض ايها  يهمبستگ
 بنابراين. باشد يم ،است يفيكه صرفاً توص يبر اساس اطلاعات عيوقا فيجهت توص

در  يسازندگ جيبس يهاو اثر بخشي طرح تيفيك يابيارز يروش برا نيبهتر شيمايپ
ژوهشي استان سمنان  است كه در اين مورد پ يجياوقات فراغت جوانان بس يساز يغن

  :شيمايپ رايه بوده است؛ زعهدف مطال
 يغن نهيدر زم يج سازندگيبس يهاطرح ياثر بخش يبراساس اطلاعات واقع   -1

  ؛آورد ياستان سمنان فراهم م يجياوقات فراغت جوانان بس يساز
اوقات  يساز يغن در يسازندگ جيبس يهاانواع طرح يجار عيوقا ل ويمسا  -2

  كند؛ يم ييفراغت جوانان را شناسا
  ؛سازد يرا روشن م يسازندگ جيبس يهاطرح يساز يمفهوم غن  -3
  ؛دهد يرا نشان م يسازندگ جيبس يطرح ها يموانع و اثر بخش، ضعف ،نقاط قوت  -4
  .كند يه ميممكن را ارا يها راه حل  -5
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  روش نمونه گيري  
در اين تحقيق بعد از برآورد حجم نمونه از جمعيت كل، از روش نمونه گيري    

كه  باتوجه به اين. اي متناسب براي انتخاب واحدهاي نمونه استفاده شده است طبقه
. آموزي، دانشجويي، طلاب عضويت و فعاليت دارندجوانان در سه قشر بسيج دانش

جوانان (پس ابتدا نسبت جمعيت هر قشر در كل جامعه آماري بسيجيان اين سه قشر 
نفري به نسبت سهم آنان در جمعيت كل  400دست آمد و سپس حجم نمونه به) بسيجي

ي براي اي متناسب با سهم هر گروه در جامعه آمارتقسيم شده بنابراين از روش طبقه
يعني جامعه آماري به سه طبقه مجزا نسبت به هر . انتخاب واحدهاي نمونه استفاده شد

نفر بر  400تعداد . ها آمده است طبقه محاسبه شد كه در نهايت در جدول توزيع نمونه
  .تفكيك سه قشر و به نسبت سهمي كه در كل جامعه آماري دارند تقسيم شد

  يروش تعيين حجم نمونه آمار
استان سمنان  يجيجوانان بس تمامپژوهش  نيا يشد جامعه آماراشاره كه  طور همان   
از آنجا  باشديم 16960 كه بالغ بر باشد يطلاب م ،ييدانشجو ،يسه قشر دانش آموز در

با استفاده از  بنابراين ،ممكن بود ريغ تيو پوشش تمام جمع يكه امكان سرشمار
  .گرفتحجم نمونه انجام  يريفرمول نمونه گ

  
  
 
 
 

  
  

  جامعه آماري و حجم نمونه
 ،ييدانشجو ،يدانش آموز جيعضو بس يجيجوانان بس تمامپژوهش حاضر را  هجامع   

) ص(م آل محمدياستان سمنان كه تحت پوشش سپاه حضرت قا يهاطلاب شهرستان
است كه جامعه پژوهش  يادآوريلازم به . دهند يم ليباشد را تشكيماستان سمنان 

n= حجم نمونه 

t2= (1/96)2 
N= 16960 

d2=(0/05)2    فاصله خطاي  

P= 0/5 
P=1 – 0/5 
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انتخاب شده  ينفر به عنوان نمونه آمار 400تعداد نيباشد كه از ا ينفر م 16960شامل 
   .است

  اعتبار و روايي ابزار اندازه گيري
. نامه محقق ساخته استفاده شده است ها از پرسشداده يآورگرد يپژوهش برا نيدر ا   

 يهاتاندر شهرس جيمقاومت بس يهانامه ساخته شده در بين بسيجيان عضو رده پرسش
و عودت  ليتكم ع،ينامه توز پرسش 400استان سمنان به اجرا درآمد و در مجموع تعداد 

  .داده شد
مقاومت  يها رده يجيجوانان بس اني، مياد شده نامه كه ذكر شد پرسش طور همان   

م استان سمنان يتحت پوشش سپاه قا ينواح يسازندگ جيبس يها شركت كننده در طرح
 ياول و دوم حاو يها بخش. است شده مينامه به سه قسمت تقس سشپر نيا. شد عيتوز

 ياصل هاي الؤمربوط به س ييهاسشپر ياطلاعات پاسخ دهندگان و بخش سوم حاو
 يهااند و هر گروه به جنبه شده يبند ميتقس يال اصلؤگروه س 6باشد كه به  يپژوهش م

 يجيت فراغت جوانان بساوقا يساز يغن نهيدر زم يسازندگ جيبس يهااز طرح يخاص
 ييها نهيپاسخ دهنده گز يال براؤبه هرس ييگو پاسخ يبرا. استان سمنان پرداخته است

  .باشد يبسته م يها نامه نامه از نوع پرسش پرسش بيترت نيبد. در نظر گرفته شده است
استفاده  ييمحتوا ييپژوهش، از روا نينامه ا پرسش ييروا زانيبه منظور سنجش م   
مندرج در آن مرتبط است  هاي ؤالنامه به ساختار و نوع س پرسش ييمحتوا ييوار. شد

. دشويم نييافراد متخصص و صاحب نظر در حوزه  مورد مطالعه تع به وسيلهكه غالباً 
حوزه  دياز اسات نفر 5 اريپژوهش در اخت نيا درنامه به كار رفته  منظور، پرسش نيبد

 ينفر از كارشناسان بسيج قرار گرفت تا محتوا 3 نيعلوم اجتماعي و مديريت و همچن
و اصلاحات  شنهادهايپ ت،يدر نها. قرار دهند يآن را مورد بررس مندرج در يها پرسش

  .دشنامه منظور  پرسش ميه شده، در تنظيارا
  قيتحق يليمدل تحل ايها  داده ليو تحل هيروش تجز

 هيه منظور تجزبپژوهش   يها دهدا ليو تحل هيتجز يبه كار رفته برا يآمار يها روش   
ها  نامه پژوهش حاضر، ابتدا اطلاعات حاصل از پرسش يآمار يهاداده ليو تحل

اطلاعات با استفاده از  تمام، سپس ه استشد ميتنظ ياستخراج و در جدول اطلاعات كل
مورد پردازش قرار گرفت و سپس با استفاده از  SPSS نرم افزار قياز طر و وتريكامپ
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 ليو تحل هيدر تجز. قرار گرفت ليو تحل هيمورد تجز يو استنباط يفياي توصآماره
 ت،ياعم از جنس(يجيجوانان بس يشناخت تيجمع يهايژگيو ابتداً اطلاعات، يفيتوص

توزيع  جداولبا استفاده از ) جيو سابقه خدمت در بس يليرشته تحص لات،يتحص زانيم
و به  يسازندگ جيبس يهاطرح يكل تيفراواني و درصدي تحليل شد و سپس وضع

آن  يها نامه و مؤلفه الات پرسشؤاز س كيمربوط به هر  يآمار يها اخصي شعبارت
هاي آماري  در بخش استنباطي و تبيين اطلاعات از آزمون .محاسبه و تبيين شد

 Kruskal(سيوآندرن كروسكال وال) Mann-Whitney U(يتنيو ومني و) Chi-Square( كااسكوثر

Wallis Test( و پنج  كرتينامه به روش ل لازم به ذكر است كه پرسش. استفاده شده است
  .ها وجود دارد نهيگز يامكان نمره گذار يشده و به عبارت يطراح يا نهيگز
  قيتحق يها الؤبر اساس پاسخ به س يريگ جهينت

   يجمع بند
ان اثر در اين پژوهش سعي شده است با توجه به هدف اصلي مقاله كه بررسي ميز  

هاي بسيج سازندگي در غني سازي اوقات فراغت جوانان بسيجي استان بخشي طرح
ها گويان به پرسش به درصد توزيع پاسخ 6-1باشد، با توجه به جداول شماره سمنان مي

بر حسب جنسيت، سن، ميزان تحصيلات، رشته تحصيلي، نوع عضويت فرد در بسيج 
توزيع سني افراد برحسب . زير حاصل شداي صورت پذيرد كه نتايج  توجهي ويژه

زن و  انيگو پاسخ درصد49. جنسيت و سن و مدرك تحصيلي در زير آورده شده است
  .ندادند  جواب درصد 8/0مرد و  درصد 3/50

  گويان بر حسب جنسيت توزيع پاسخ): 2(جدول
  

 درصد معتبر درصد فراواني جنس

 6/50 3/50 201 مرد

 4/49 49 196 زن

 100 3/99 397 كل

 8/0 3 جواب ندادند

 100 400 كل
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  گويان بر حسب سن توزيع پاسخ): 3(جدول
  

 درصد تجمعي درصد معتبر فراواني سن

 9/32 8/32 131 سال20تا15

 9/37 8/37 151 سال25تا20

 6/21 5/21 86 سال30تا25

 8/5 8/5 23 سال35تا30

 8/1 8/1 7 ساير

 100 5/99 398 كل

 5/0 2 دجواب ندادن

 100 400 كل

  
  گويان بر حسب تحصيلات توزيع پاسخ): 4(جدول

  

 درصد تجمعي درصد معتبر درصد فراواني تحصيلات

 1/24 1/24 24 96 زير ديپلم

 9/34 8/10 8/10 43 ديپلم

 5/52 6/17 5/17 70 كارداني

 2/93 7/40 5/40 162 كارشناسي

 7/98 5/5 5/5 22 كارشناسي ارشد

 100 3/1 3/1 5 كتريد

 100 5/99 398 كل

 5/0 2 جواب ندادند

 100 400 كل
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  رشته تحصيليگويان بر حسب  توزيع پاسخ): 5(جدول
  

 درصد معتبر درصد فراواني رشته تحصيلي

 8/60 8/55 223 غير فني

 2/39 36 144 فني

 100 8/91 367 كل

 3/8 33 جواب ندادند

 100 400 كل

و  يدانش آموز جيبس تيعضو يدارا انيگو پاسخ درصد3/28، 6 جه به جدولبا تو   
 تيعضو يدارا درصد8/21و  ييدانشجو جيبس تيعضو يدارا انيگو پاسخ درصد 8/48
 ييدانشجو جيبس تيعضو يدارا انيگو پاسخ. جواب ندادند درصد 3/1طلاب و  جيبس
  .اند را داشته يفراوان نيشتريب
  

  ويان بر حسب نوع عضويت در بسيجتوزيع پاسخگ): 6(جدول
  

 درصد معتبر درصد فراواني نوع اقشار بسيج

 4/49 8/48 195 بسيج دانشجويي

 6/28 3/28 113 بسيج دانش آموزي

 22 8/21 87 بسيج طلاب

 100 8/98 395 كل

 3/1 5 جواب ندادند

 100 400 كل

هاي حاضر در طرح صورت پذيرفته در اولين گام ملاحظه شد افراد در بررسي   
اند و اگر براي بار  هاي بسيج سازندگي حضور داشتهمذكور تاكنون چند بار در برنامه

مشاهده  7طور كه در جدول شماره  همان. اول باشد اثرگذاري طرح را در فرد دنبال كرد
اند و  هاي بسيج سازندگي شركت داشته دوره در برنامه 1 انيگو پاسخ درصد32 شود، مي
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 8/12اند و هاي بسيج سازندگي شركت داشته دوره در برنامه 2 انيگو پاسخ رصدد 8/13
 درصد 5/5اند و  هاي بسيج سازندگي شركت داشته دوره در برنامه 3 انيگو پاسخ درصد
 درصد 3/3اند و  هاي بسيج سازندگي شركت داشته دوره در برنامه 4 انيگو پاسخ
 درصد 5/1اند و  سازندگي شركت داشته  هاي بسيجدوره در برنامه 5 انيگو پاسخ

 درصد 9/0اند و  هاي بسيج سازندگي شركت داشته دوره در برنامه 6 انيپاسخگو
 درصد 5/30و اند هاي بسيج سازندگي شركت داشتهدوره در برنامه 12تا  8 انيگو پاسخ

ند ا هاي بسيج سازندگي شركت داشته برنامه دوره در 1كه  يانيگو ندادند و پاسخ وابج
اند  ها به كرات حضور پيدا كرده افرادي كه در برنامه .اند را داشته يفراوان نيشتريب

ريزي و تجديد نظر  كمترين درصد را دارند و در يك نگاه آسيب شناسي نياز به برنامه
  .در اين زمينه آشكار است

  
  يگويان بر حسب تعداد حضور در برنامه هاي بسيج سازندگ توزيع پاسخ): 7(جدول

  

 درصد تجمعي درصد معتبر درصد فراواني تعداد حضور در برنامه

 46 46 32 128 بار1

 8/65 8/19 8/13 55 بار2

 2/84 3/18 8/12 51 بار3

 1/92 9/7 5/5 22 بار4

 8/96 7/4 3/3 13 بار5

 9/98 2/2 5/1 6 بار6

 3/99 4/0 3/0 1 بار7

 6/99 4/0 3/0 1 بار8

 100 4/0 3/0 1 بار9

 100 5/69 278 كل

 5/30 122 جواب ندادند

 100 400 كل
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ها  اي كه در نظر گرفته شده است ميزان اثر گذاري طرح ترين نكته در اين پژوهش مهم  
ها  كه اين فرصت باشد كه با توجه به اين در افزايش مهارت و توانايي فردي افراد مي

هاي دست نيافتني به يكي از فرصت براي بسيجيان فراهم شده است، بايد به عنوان
براساس . ها بود دنبال تجزيه و تحليل جدي موضوع با رويكرد آسيب شناسي اين طرح

افزايش  مورددر يكم يليخ ياثر مشاركت انيگو پاسخ درصد8/1، اطلاعات استخراج شده
 درصد 5/4اند و  اعلام داشته يسازندگ جيبس يهامهارت و توانايي فردي در برنامه

 يها افزايش مهارت و توانايي فردي در برنامه مورددر  يكم ياثر مشاركت انيگو پاسخ
در  يمتوسط ياثر مشاركت انگوي پاسخ درصد3/25اند؛  اعلام داشته يسازندگ جيبس

اند  اعلام داشته يسازندگ جيبس يها خصوص افزايش مهارت و توانايي فردي در برنامه
در خصوص افزايش مهارت و توانايي  ياديز ياثر مشاركت انيگو پاسخ درصد43و 

اثر  انيگو پاسخ درصد3/23اند و اعلام داشته يسازندگ جيبس يهافردي در برنامه
در خصوص افزايش مهارت و توانايي فردي و يادگيري چيزهاي  ياديز يليخ يمشاركت

جواب ندادند و  درصد3/2اند و اعلام داشته يسازندگ جيبس يها جديد در برنامه
در خصوص افزايش مهارت و توانايي فردي و  ياديز يكه اثر مشاركت يانيگو پاسخ

 يفراوان نيشترياند ب اعلام داشته يسازندگ جيبس يهايادگيري چيزهاي جديد در برنامه
با توجه به تعداد حضور افراد و ميزان افزايش مهارت و توانايي فردي در  .اند را داشته

- دگي به بررسي ميزان اثر بخشي اردوها براساس پارامترحضور در اردوهاي بسيج سازن

  .هاي از قبل تعيين شده پرداخته شده است
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  افزايش مهارت و توانايي گويان برحسب ميزان اثر بخشي درخصوص  توزيع پاسخ): 8(جدول
  

  درصد معتبر درصد فراواني ميزان افزايش مهارت و توانايي فردي و يادگيري
 8/1 8/1 7 خيلي كم

 6/4 5/4 18 مك

 8/25 3/25 101 تا حدي

 44 43 172 زياد

 8/23 3/23 93 خيلي زياد

 100 8/97 391 كل

 3/2 9 جواب ندادند

 100 400 كل
 

هاي كشاورزي، خدمات بهداشتي، مرمت، عمران، ميزان مشاركت افراد در عرصه   
بين  در مقايسه. آورده شده است 9آموزش فني و خدمات حمايتي در جدول 

هاي بسيج سازندگي در عرصه توان نتيجه گرفت كه طرح پارامترهاي مختلف مي
كشاورزي، منابع طبيعي و آبخيز داري در بالاترين حد اثر بخشي و در عرصه فرهنگي 

  .باشد ترين حد اثر بخشي مي در پايين
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  هاي مختلف سازندگي ميزان مشاركت در عرصه): 9(جدول
  

 انحراف معيار نگينميا تعداد عنوان عرصه

 781/0 22/2 326 كشاورزي، منابع طبيعي و آبخيزداري

 780/0 10/2 324 ايخدمات بهداشتي و حرفه

 722/0 02/2 327 مرمت، بهسازي و زيبا سازي مدارس

 778/0 98/1 336 عمراني و آباداني

 719/0 97/1 331 اي، مهارتيآموزش فني، حرفه

 710/0 87/1 341 خدمات حمايتي از نيازمندان

 668/0 64/1 374 فرهنگي

 300 تعداد كل

 10ول شماره در جدها  نامه و تجزيه و تحليل پرسشدست آمده  هب جيبا توجه به نتا  
در عرصه معنويت و احساس نزديكي به  يسازندگ جيبس يهاكه طرح شود ملاحظه مي

در كسب  را اثر نيرباشد و كمتيم يحد اثربخش نيخدا و خالق هستي در بالاتر
  .داشته استتجربيات شغلي 
  نگاه كلي ميزان اثربخشي اردوهاي سازندگي در سپاه استان سمنان): 10(جدول

  
  

 انحراف ميانگين تعداد عنوان عرصه

 94/0 19/4 389 معنويت و احساس نزديكي به خدا و خالق هستي

 835/0 05/4 391 تقويت ارتباط با ديگران

 874/0 4 385 خودباوريتقويت عزت نفس و

 91/0 97/3 389 كمك به همنوعان و مددجويي از نيازمندان

 001/1 93/3 395 احساس شادي و كاميابي
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 91/0 91/3 390 احساس آرامش و آسايش خاطر

 914/0 91/3 389 احساس دلبستگي و همنوايي با ديگران و جامعه

 903/0 83/3 391 افزايش مهارت و توانايي فردي و يادگيري

 907/0 81/3 387 هاي اجتماعيآگاهي و يادگيري ارزش

هاي  تجديد قواي جسمي و روحي ناشي از فعاليت
 نوخلقي

387 8/3 933/0 

 982/0 76/3 939 ترويج فرهنگ كار و تلاش

 073/1 68/3  387 تمايل به اشتغال و كارآفريني و فرار از بيكاري

 026/1 66/3  392 كسب تجربيات شغلي

   352 داد كلتع

  

  ها  پيشنهاد
  :توان پيشنهادهاي زير را ارايه نمود با توجه به نتايج حاصل از اين تحقيق مي   
سـال قـرار    25-20كه بيشترين فراواني پاسخ گويان در گـروه سـني    با توجه به اين -1

 هاي سازندگي دارند و بسيج سازندگي نياز به افراد با تجربه جهت اثر بخشي انواع طرح
هـاي آمـوزش فنـي     و همچنين غني سازي اوقات فراغت دارد، پيشنهاد مـي شـود دوره  

ها بهبود  ها گنجانده شود تا اثر بخشي طرح هاي بسيج سازندگي در برنامه مربوط به طرح
  .يابد

گويان مرتبط بـا رشـته تحصـيلي غيـر فنـي       كه بيشترين فراواني پاسخ با توجه به اين -2
ربوط به فعاليت در بسيج سازندگي نياز به تخصص دارنـد و بـا   باشد و بيشتر امور م مي

شـود   گويان اين پژوهش از بسيج دانشجويي بودند پيشنهاد مي كه اكثر پاسخ توجه به اين
ها نسبت به جذب دانشجويان با تخصص فني همـت بيشـتري    واحدهاي بسيج دانشگاه

  .داشته باشند تا در نتيجه اثربخشي بيشتري صورت پذيرد
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با توجه به آزمون تحقيـق در خصـوص ميـزان تـأثير حضـور يـا عـدم حضـور در          -3
دسـت آمـده    هاي بسيج سازندگي و نتيجـه بـه   اردوهاي سازندگي در مشاركت در برنامه

هاي بسيج سازندگي بر غني سازي اوقـات فراغـت    مبني بر تأثير مثبت حضور در برنامه
هاي  نامه مناسب براي برگزاري طرحشود نسبت به تدوين بر شركت كنندگان پيشنهاد مي

ها در نظـر   بسيج سازندگي به طور منظم و متناسب با تخصص شركت كنندگان در طرح
  .گرفته شود

دست آمده از آزمون تحقيق در مـورد ميـزان تـأثير مشـاركت در      با توجه به نتايج به -4
تمـاعي  هاي بسيج سازندگي در امـور فرهنگـي و همچنـين در امـور خـدمات اج      برنامه

شـود   حمايتي از نيازمندان، نشان از تأثير مثبت در مشاركت بسيجيان داشته، پيشنهاد مـي 
هاي بسيج سازندگي با مديريت مناسب، اين تأثير به ديگر  به منظور بهبود عملكرد طرح

  .ها انتقال داده شود طرح
ت شـركت در  كه تعـداد دفعـا   ها و اثبات فرضيه مبني بر اين با توجه به نتايج بررسي -5

جا كه برابر  شود و از آن سازي بيشتر اوقات فراغت مي هاي سازندگي موجب غني برنامه
هاي سازندگي كساني هسـتند   عمل آمده بيشترين تعداد شركت كننده در برنامه تحقيق به

اند به صورتي برنامه ريزي شـود كـه جوانـان و     ها شركت نموده كه يك نوبت در برنامه
  .هاي سازندگي شركت نمايند حل متعدد در عرصهنوجوانان در مرا

هـاي بسـيج سـازندگي در امـور      نتايج تحقيق نشان داد كه ميزان مشاركت در برنامه -6
. عمراني و آباداني تأثيري بر غني سازي اوقات فراغت جوانـان بسـيجي نداشـته اسـت    

  اي مهـارت گيـري از نيروهـاي دار   گيري، عدم بهره ممكن است يكي از دلايل اين نتيجه
تـري صـورت    شود در خصوص دلايل اين نتيجه، بررسـي عميـق   پيشنهاد مي. فني باشد

  .پذيرد
با توجه به نتايج پژوهش مبني بر مشاركت فعال جوانان بـه عنـوان گـذران اوقـات      -7

هاي مختلف سازندگي و پرداختن به مسايل فرهنگي با مشاركت بسيار  فراغت در عرصه
ه استان سـمنان ضـمن تقويـت روحيـات پرداختـي بـه مسـايل        زياد و اثربخشي آن سپا

  .ها انتقال دهند فرهنگي شايسته است تجربيات خود را به ديگر استان
با توجه به نتايج پژوهش در مورد حضور بهتر جوانان بسيجي شهرستان شاهرود در  -8

ضـمن  ريزي نمايند تا  هاي سازندگي، مسؤولان بسيج سازندگي به صورتي برنامه عرصه
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هاي استان هم بتوانند جوانان بيشتري را براي اعزام به  يابي موضوع ديگر شهرستان ريشه
  .ها جذب نمايند عرصه

شـود؛ امـا    كه استان سمنان از جهـاتي قطـب كشـاورزي نيـز تلقـي مـي       رغم آن علي -9
دهد كه ميزان مشاركت بسيجيان در عرصه كشـاورزي، منـابع    هاي تحقيق نشان مي يافته

و آبخيزداري از وضعيت مناسبي برخوردار نيست، متوليـان بسـيج سـازندگي در     طبيعي
  .استان تمهيدات لازم براي حداكثر سازي مشاركت در اين عرصه را دنبال نمايند
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:كتابنامه  

و  ينانيبر مزاك يترجمه عل :تهران حقوق جوانان، يالملل ني، قانون ب)1995(اميليو  ، ديويد وانجل - 1
  .نسل سوم ،1380،يجعفر سطوت

  .يسازندگ جيبس سازمان )1389(يسازندگ جيدر جمع جهادگران بس يمقام معظم رهبر اناتيب -2
شدن به  ليتبد يلازم برا يها جوانان از مهارت رامونيپ يقي، تحقيقاتيتحق يشورا ،)1998(ستونيپر -3

، قاتيمعاونت تحق در جهان، ينيآفر كار يقيتطب يرسثر برخوردارند، برؤداوطلبان و كمك كنندگان م
  .جوانان يسازمان مل

و مقام معظم ) ره(ينيحضرت امام خم اناتيب دهيگز(، )1384(نور ،ترنمو  محمد يي،دارا -4
  .ابيكام شهياند :تهران،)يرهبر

  .صفار :،  تهرانيالوان يمهد ديترجمه س ،ها سازمان تئوري ،)1378(، استيفنزيرام -5
  .19003، شماره )1386(هانيك روزنامه -6
            . 81-83، رانياوقات فراغت در ا يمل جوانان، گزارش يمل سازمان -7
  .دفتر آمار و اطلاعات ،)1388(استان سمنان  يآمار نامه سال، )1389(سمناني، ابوالفضل -8
  .1390اطلاعات استان سمنان، معاونت طرح و برنامه، آمار و )عج(قائم آل محمد  سپاه -9

  . نگر يآت و اوقات فراغت جوانان، يسازندگ يجهان يماي، س)1390(يهادي، عبدالملك -10
http://www.Javanan.ir 1- 
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